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 چکیده

هن به ذ ،نفوذ شخصیتی و اجتماعی یک فرد را در میان مردم ،چیزاز هر مفهوم رهبری بیش

پردازد. میرهبری  دربارۀ های سعدی و فنلونبررسی تطبیقی اندیشه ین پژوهش بهاآورد. می

 ، اصولتلماک فرانسوی، در ۀ، و فنلون، نویسندبوستان و گلستان ویژهسعدی در آثار خود به

تحلیلی و توصیفی این پژوهش اند. روش تحقیقجامعه مطرح کردهرهبری را دربارۀ  یمشترک

فق چه رهبران مو ،ازنظر سعدی و فنلون کهند از ایناسؤالات این پژوهش عبارت. است تطبیقی

 دهد که سعدیها نشان مییافته هایی دارند و رابطۀ رهبران و مردم باید چگونه باشد؟ویژگی

ر را رهب هر دو ؛زمانی و جغرافیایی، در مبانی رهبری همسو هستند ۀو فنلون، با وجود فاصل

ارتباط بدون ترس مردم با  و بر شمرندرا شرط حکمرانی می عدالت دانند،می خدمتگزار مردم

 برنیمبترهبری  پرهیز داده و طلبی و ستمگریجنگ کنند. همچنین، هر دو ازتأکید می حاکم

اه این از نگ رهبری مطلوب نتایج پژوهش بیانگر آن است که .کنندرا ترویج می اخلاق و خرد

مناسب ی توانند الگویستوار است. این اصول میا مهرورزی زور، بلکه بر ۀدو اندیشمند، نه بر پای

 .های سیاسی و اجتماعی باشندبرای مدیریت امروز در عرصه

 سعدی، فنلون، تلماک، مدیریت، رهبری.: هاکلیدواژه
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 و بیان مسئله مقدمه. 1

تی را نظرااخلاق، تربیت، جامعه و سیاست  دربارۀ بسیاری از موضوعات انسانی مانندسعدی 

در قالب شعر و داستان ارائه کرده است که هنوز هم برای خوانندگان اهل دانش تازگی دارد. 

 زشکه کیفیت سخنش این ارباید به سعدی گوش فرادهیم؛ زیرا»شاید هم بدین دلیل است که 

و  گلستاناو در (. ۴28: 1377کور، )دوفوشه« کندرا مجاب می هرا دارد و خواننده و شنوند

رفتارهای اجتماعی را به جامعۀ خود و حتی بعد از خود از کوشیده است بسیاری  بوستان

های بیش از هرچیز دربارۀ آموزش بوستان، و دو باب اول گلستانباب اول آموزش دهد. 

 2تلماکنویسندۀ توانای فرانسه هم داستان سفر  ،م(1715-1651) 1فنلونرانسوا است. ف رهبری

های رهبری مایۀ پند و اندرزهای اخلاقی و آموزشرا دست ـ اولیس ـ وجوی پدرشو جست

 طرفمقاماتی از آید در آغاز،گونه که از زندگی فنلون برمیآنخود به پادشاهان قرار داده است. 

 ،به حکومت دارد تلماکدلیل انتقادات غیرمستقیمی که در ، اما بهدست آوردهلویی چهاردهم به 

فنلون عقیده داشت که نظریات سیاسی  (.83۰: 1375از آن مقامات رانده شده است )خانلری، 

فنلون در  هایداد. اندیشهباید تابع اخلاق باشند. او منافع نوع بشر را بر منافع ملی برتری می

    (.251: 1377های سیاسی فرانسه بوده است )برونل، و اندیشهقرن هجدهم، پیشر

هم دارند. سعدی پیش از های زیادی باشباهتهای سعدی و فنلون درزمینۀ رهبری اندیشه

نلون که فی در غرب و شرق جهان، احتمال اینزیسته است و با توجه به شهرت سعدفنلون می

 ،داز او سخنان اندرزگونۀ خود را به پادشاه گفته باش آثار سعدی را خوانده باشد و با تأثیرپذیری

به کار بردن ارتباطات در شرایطی خاص برای نفوذ کردن »وجود دارد. رهبری عبارت است از: 

در این (. 117: 1375هرسی و بلانچارد، )« رسیدن به اهدافی خاص منظوربهدر میان مردم 

ه در . نظراتی کشده استهای مشترک این دو اندیشمند دربارۀ رهبری بررسی پژوهش اندیشه

فهوم چرخد. دو منحوۀ درست رهبری جامعه می پیرامونآثار سعدی و فنلون بیان شده، بیشتر 

تر یبه نظر پاست.  ۴و اثربخشی 3کارایی ،رهبری که در سخن سعدی و فنلون برجسته است

اثربخشی یعنی انجام دادن  ا مناسب ویسته ینحو شاانجام دادن کارها به یعنی ییاراک» 5،دراکر

. ممکن است رهبر کارا باشد، (11: 3، ج1375و فریمن،  )استونر «کارهای شایسته یا مناسب

کار خوب که منجر به اثربخشی  اما ،درستی انجام دهدکارها را به ولی اثربخش نباشد؛ یعنی
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جنگیدن با کشورهای دیگر کار خوبی  ،مثال (. برای6: 1381ندهد )سیدجوادین، شود انجام می

وزی آن را به پایان آورد. در با پیر ادشاهی که آغازکنندۀ جنگ بوده،ممکن است پ اما ،نیست

 اثربخشی ندارد.  اینجا این پادشاه کارایی دارد، اما

 های پژوهش. اهداف و پرسش1-1

راین است؛ بنابدربارۀ رهبری های مشترک سعدی و فنلون ندیشها بررسیهدف از این پژوهش 

 :پاسخ داده شده استها این پرسش به

 هایی دارند؟. ازنظر سعدی و فنلون رهبران موفق چه ویژگی1

 نظر سعدی و فنلون رابطۀ رهبران و مردم باید چگونه باشد؟از. 2

 پژوهش. روش 1-2

وش ای است. ریوۀ گردآوری اطلاعات کتابخانهتحلیلی و تطبیقی و شروش پژوهش، توصیفی

رویکردی فراملی شناخته شده است که دو مکتب فرانسوی و آمریکایی  عنوانبهادبیات تطبیقی 

اثبات تأثیر و تأثر با دلایل محکم بررسی و مقایسه  منظوربهدو اثر  ،دارد. در مکتب فرانسوی

ار توان آثآمریکایی ادبیات تطبیقی، می (. از نظرگاه مکتب61: 1388مقدم، شوند )شرکتمی

هم بررسی و مقایسه کرد و وجوه شباهت و را با شده در جاها و روزگاران مختلفآفریده ادبی

دلیل آنکه در این مقاله، دو نویسنده (. بهCuller, 2007: 257- 260ها را به دست آورد )تفاوت آن

از  ،های زیادی از نظرگاه رهبری دارندشباهتهای مختلف وجود دارد که در جاها و زمان

 شود. روش ادبیات تطبیقی مکتب آمریکایی استفاده می

 پیشینۀ پژوهش. 1-3

نامه و مقایسۀ تطبیقی رویکردهای اخلاقی قابوسنامۀ ( در پایان1391زارعی )پیش از این، 

ورایی ن رسی کرده است.آداب اخلاقی و اجتماعی و فضایل و رذایل اخلاقی دو اثر را بر ،تلماک

موضوع محوری « نسبت اخلاق و سیاست در اندیشۀ سعدی شیرازی»( در مقالۀ 1392و یاور )

اند ها به این نتیجه رسیدهاند. آنیعنی عدالت را در آثار سعدی بررسی کرده ،اخلاق و سیاست

شوب رضیپیوند با سیاست است و پادشاه مجری عدالت است. فکه عدالت در آثار سعدی هم

های بایدها و نبایدهای اخلاق درباری با نگاهی تطبیقی بر کتاب»( در مقالۀ 1393و همکارانش )
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دی اند. مواربررسی کرده تلماکو  نامهقابوساخلاق درباری را در دو اثر  ،«نامه و تلماکقابوس

و اسراف، گرایی ند از: آزمندی پادشاه، تجملاعبارت ،ه در دو کتاب مذکور بررسی شدهک

می ظای و شیوۀ گرفتن مالیات. حکیم و نسالاری، گرایش به حکومت فردی و استبدادشایسته

مفاهیمی مانند « بازتاب مفاهیم سیاسی در اندیشه و آثار سعدی شیرازی»( در مقالۀ 139۴)

حقوق بشر، عدالت، کشورداری، وحدت حکومت، مجازات خرابکاران و... را در آثار سعدی 

بیگ از تلماک ۀ ابراهیمناماثرپذیری سیاحت»نامۀ ( در پایان1396اند. موسوی )کردهبررسی 

( 1397) شکوری زمینۀ عناصر داستانی پرداخته است.های دو اثر دربه بررسی مشابهت« فنلون

مقایسه و بررسی پند و اندرزهای سیاسی و حکومتی در شاهنامه، برزونامه و نامۀ در پایان

نظر سیاسی و حکومت بررسی کرده است. آثاری خوبی سه کتاب را ازاین  ،کماجراهای تلما

ی از آن جمله است: رنجبر کلهرود هم در رابطه با نقد مدیریتی آثار سعدی نوشته شده است که

 ،های آن در آثار سعدیهای مدیریت ایرانی: مدیریت و جلوهاندیشه( در کتابی با عنوان 1383)

 عنوانبهچه در این کتاب آنیریتی سعدی را بررسی کرده است. های مدبعضی از اندیشه

های آن نپرداخته است. چندان به موضوع رهبری و ویژگی های مدیریتی سعدی آمده،اندیشه

 کنون پژوهشی دربارۀ تطبیق یا مقایسۀ آثار سعدی و فنلون نوشته نشده است. همه، تابااین

 . بحث2

گونه که از آندانند که باید رعایت شود. رعایت اصولی می سعدی و فنلون رهبران را ملزم به

خطاب او به پادشاهان روزگار خود است. فنلون هم مانند  ،آیداندرزهای سیاسی سعدی برمی

ها را در انتقادهایی دارد که آن ـ لویی چهاردهم ـ سعدی از پادشاهی کشور فرانسه

اند است. سعدی و فنلون کوشیدههای داستانی تلماک بیان کرده های شخصیتکشمکش

، های یک رهبر اثربخش را داشته باشدپادشاهان روزگار خود را آگاه کنند که پادشاه باید ویژگی

های رهبران از دیدگاه مه به بررسی ویژگیاتا مردم از دست او در آسایش و آرامش باشند. در اد

 شود.سعدی و فنلون پرداخته می

 . خدمتگزاری2-1
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شخصیتی که  6،هنری موریپادشاه باید در خدمت مردم باشد. ازنظر  ،سعدی و فنلونبه نظر 

کند، ابراز همدردی می»کند. چنین فردی به دیگران خدمت می ،حس مراقبت و همدردی دارد

 ،ها که احتیاج دارندآن کند. بهمکن است به دیگران کمک میتا جایی که م و دهددلداری می

: 1386)مورهد و گیریفین، « کندد. با رغبت به خواستۀ دیگران عمل میدهپیشنهاد یاری می

123.) 

ها از میوۀ واسطۀ آنبیند که باید پرورش یابند تا بهسعدی مردم را مانند درختانی می

 .بتوان برخوردار شدخوشبختی 

 رعیت درخت است اگر پروری

 

 یبه کام دل دوستان بر خور 

 (24:  1359)سعدی،           

تا به  کندگیری میاز پادشاهی کناره« تکُله»پادشاهی به نام  ،بوستانهای در یکی از حکایت

دارد و از او بیند و از این کار برحذر میدلی او را میکه صاحبعبادت مشغول شود. تا این

 خواهد به خدمت مردم بپردازد.می

 چو بشنید دانای روشن نفس

 جز خدمت خلق نیستبه طریقت

 

 تندی برآشفت کای تکله بسبه 

 به تسبیح و سجاده و دلق نیست

 (28)همان:            

داند. او دربارۀ پادشاه سالانت که پادشاهی فنلون هم خدمتگزاری را از اصول شهریاری می

دغدغۀ  ،پیرو قانون است ،کندگوید که شخصیتی خدمتگزار دارد. او ستم نمیمی ،نیک است

 کند.خاطر او مهربانی به مردم است. او خود را فدای مردم می

هایش ا اگر بر آن سر افتد که بدی کند دستکرانه دارد؛ امرگی و اقتداری بیاو بر مردم چی»

بهاتر از تمامی باژها و به استواری فروبسته خواهد بود. قانون مردمان را چونان امانتی گران

سپارد؛ با این شرط که او با فرمانبران خویش، چونان پدری مهربان رفتار ها به وی میگنجینه

کند. او تنها از آن روی پادشاه شده است که مردِ مردم باشد و خدمتگزار آنان. تمامی روزگار 

جا شایستۀ او، دغدغۀ خاطر و تلاش او مهر و نواخت او ویژۀ مردم است. پادشاه تا بدان

ون، )فنل« بردکند و از یاد میر راه نیکویی و بهروزی مردمان فدا میپادشاهی است که خود را د

1383 :1۰1.) 
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دم باشد. در این راه ممکن است بههدف پادشاه باید خوشبخت کردن مر ،به باور سعدی

 شود.دلیل نگرفتن مالیات خزانه تهی باشد، درعوض دل مردم شاد می

 دل دوستان جمع بهتر که گنج

 

 که مردم به رنجخزینه تهی به  

 (31: 1359)سعدی،           

  :کندهم موضوع صرف شدن زندگی پادشاه برای مردم را مطرح می گلستاندر 

 .ت از بهرِ طاعتِ ملوکاند نه رعیاز بهرِ پاسِ رعیت ملوکبدان که »

 پادشه پاسبانِ درویش است

 گوسپند از برایِ چوپان نیست

 

 اوستگرچه رامشِ به فرَِّ دولت  

 بلکه چوپان برایِ خدمتِ اوست

 (123: 1378)همو،    

دنبال خوشبختی پادشاهی که بهبه نظر فنلون هم پادشاه باید به فکر خوشبختی مردم باشد. 

ا ود را برتر از دیگران بداند و خوشبختی ملتش رپادشاهی که خ»نباید افتخار کند:  ،مردم نباشد

 (. 31: 1383)فنلون، « دارای افتخار پوشالی و حقیر است ،نخواهد

 مهارت انسانی. 2-2

 کنندههماهنگ کوششک ین مهارت ی. ااست ی کار کردن با مردمیتوانا معنایمهارت انسانی به

 نظراتشان ابرازکه در آن مردم برای  شودمیطی یمح است و باعث ایجادگروهی  یکار و

. در محیطی که زیردستان از بالادستان (211: 1367 )جاسبی، کنندمیت و آزادی یاحساس امن

سعدی و فنلون هم مهارت انسانی را توان گفت این مهارت تضعیف شده است. می ،ترسندمی

پذیرند. سعدی دربارۀ ستم یکی از پادشاهان که مردم را از برای ایجاد محیطی امن و آزاد می

ای هها مالیاتکرد و از آندرازی میهای مردم دستبه داراییگوید که او خود بیزار کرده بود می

ای ایدهف اماگرفت. تا اینکه وزیر او را نصیحت کرد تا دست از این کار بکشد، سنگین می

اهی گرفتن پادش منظوربهنداشت. پادشاه وزیر را به زندان انداخت. سرانجام عموزادگان پادشاه 

ا یاری کردند و پادشاه قدرت خود را از دست داد. وزیر دو ها ربه پا خاستند. مردم هم آن

ویژگی مهارتی را برای پادشاه لازم دانسته است تا مردم بر دور او گرد شوند: یکی بزرگواری 

 و یکی مهربانی.
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ت چه باشد؟ گفت: پادشه را کرَمَ باید تا بر او ک گفت: موجب گرد آمدن سپاه و رعیمل»

 .را این هر دو نیستو پناه دولتش ایمن نشینند و تگرد آیند و رحمت، تا در 

 پیشه سلطانی نکند جور

 پادشاهی که طرحِ ظلم افکند

 

 که نیاید ز گرگ چوپانی 

 پایِ دیوارِ ملُکِ خویش بکندْ

 (71: 1378)سعدی،          

، فنلونها چنین سخنانی دارد. به باور فنلون هم دربارۀ ستم پادشاهان و هراس مردم از آن

ان باید . بنابراین پادشاهاحساس کینه دارندها آن نسبت بهترسند و ادشاهان ستمگر میمردم از پ

 از احساس ترس زیردستان بترسند.

ند که مردمان را از خود بهراسانند و آنان را در هم کوبند تا اشاهانی که تنها در اندیشۀ آن»

ند در خرمن هستی آدمیان. مردم بدان سان ای براّنهایبیش از پیش فرمانبردارشان گردانند، داس

ا در همان هنگام از آنان بیزاری هراسند؛ امخواهند از آنان میمیکه شاهان بیدادگر خود 

مانبران باید از فرتوزند. دیگر آنکه فرمانروایان ستمگار بیش از آن میها کین میجویند؛ به آنمی

 (.36: 1383)فنلون، « هراسندآنان میخویش بهراسند که این فرمانبران از 

 شدهق خاطر به افراد آزمودهتعل. 2-3

 ،بردنشینی با دیگران لذت میاز هم»گوید: می دهنری موری دربارۀ فردی که نیاز به تعلق دار

کند دوستی دیگران را کسب کند و معاشرت کوشش می ،پذیردبا میل و رغبت دیگران را می

های (. بیشتر رهبران برای اجرای فرمان123: 1386)مورهد و گریفین، « را با مردم حفظ کند

 ای هم جز این نباشد.رسد چارهخود به دیگران تعلق خاطر دارند و به نظر می

تعلق به دیگران دارند. سعدی  اند که حسهایی را از پادشاهانی آوردهسعدی و فنلون داستان

داستان  ،ها را به خود نزدیک کندبعد آن وبرای آنکه بگوید پادشاه باید اطرافیان را آزمایش کند

آید و از شیوۀ پادشاهی پادشاه تعریف و آورد که از میان دریا به دربار پادشاه میمردی را می

آزمودن آن مرد، او را به خود نزدیک شود پادشاه بعد از کند. این موضوع باعث میتمجید می

دلیل از دست دادن مقام خود، به آن مرد حسادت کند و به مرتبۀ وزارت برساند. وزیر پیشین، به

پردازد. ولی پادشاه چون که آن مرد رود و به بدگویی از آن مرد میورزد. به نزد پادشاه میمی
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کند. اینجاست پذیرد ولی باور نمیمیهای آن وزیر پیشین را در ظاهر را آزموده است حرف

 توان به شخصیت اصلی افراد دست پیدا کرد.که سعدی اعتقاد دارد که تا روزگار نگذرد نمی

 به ایاّم تا برنیاید بسی

 

 نشاید رسیدن به غوَر کسی 

 (18: 1359)سعدی،         

یان که پادشاه اطراف فنلون نیز تعلق خاطر پادشاه را هم خوب و هم بد دانسته است: زمانی

کند ها را بدون آزمودن به خود نزدیک میآزماید تعلق خاطر خوب است و زمانی که آنرا می

ال نمونه مث برایرا  ـ پادشاه سالانت ـ تواند خطرآفرین باشد. فنلون هم داستان ایدومنهمی

میرشک  کلسزند که دو وزیر به نام پروتزیلاس و فیلوکلس داشت. پروتزیلاس به فیلومی

برد. همین موضوع باعث شد که پادشاه را وادار کند که او را به جنگی بفرستد که بازگشت 

 طرف دیگر پروتزیلاس، شخصی را فرستاد تا فیلوکلسازای برای آن متصور نبود. پیروزمندانه

و  ی رفتارا در گیراگیر مأموریتش از پای درآورد. سرانجام فیلوکلس با سرخوردگی به جزیره

ها ایدومنه با راهنمایی مانتور، فیلوکلس را بار دیگر به نزد خود جا ساکن شد. بعد از مدتدر آن

 طلب بود؛ ولی پادشاه از(. شخصیت پروتزیلاس شخصیتی جاه261-295: 1383آورد )فنلون، 

 مندی پادشاه و فیلوکلسمندی پروتزیلاس زیانطلبی و رشکاین موضوع آگاهی نداشت. جاه

 ر پی داشت.را د

 ارتباطات مؤثر. 2-4

ا مردم ب توان برقراری ارتباطات قوی ،هایی که یک رهبر توانمند باید داشته باشدیکی از ویژگی

آن را بفهمند و  راحتیکه مردم به روشیجاد ارتباط به یی ایتوانا»معنی است. برقراری ارتباط به

ارتباطات  :ارتباط در سازمان وجود دارددو نوع (. 117: 1375)هرسی و بلانچارد، « رندیبپذ

شود می هگرا پیام از بالادست به زیردست فرستادبالاگرا. در ارتباطات پایین و گراپایین

(Goldhaber et al., 1979: 108در ارتباطات بالاگرا ارسال پیام ا .) ز زیردست به بالادست

آزادانه پیام خود را به بالادست  گونه از ارتباطات باید زیردست بدون هراس واست. در این

 (.9-7: 1378برساند و چیزی را مخفی نکند )فرهنگی، 

به نظر سعدی و فنلون، پادشاه باید با مردم ارتباطات خوبی داشته باشد. سعدی سخنان 

ها در رابطه با اینکه پادشاه باید در خدمت مردم باشد و با آن بوستانو  گلستانزیادی در 
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ارتباطات مؤثری داشته باشد آورده است. سعدی شخصیت ابوبکر سعد زنگی را رهبری واقعی 

پادشاه اشاره به ای گونهسعدی بهکنند. داند که درویشان در سایۀ او در آسایش زندگی میمی

شناس و شاه را راهرو بیشتر است؛ سعدی خود را منزلکند که گویی مقام سعدی از او می

 ای است که بین او و پادشاه وجود دارد.کند. این موضوع بیانگر ارتباطات دوستانهمعرفی می

 دوستخدایا تو این شاه درویش

 بسی بر سر خلق پاینده دار

 ف مرو سعدیابه راه تکل

 شناسیّ و شه راهروتو منزل

 مانچه حاجت که نهُ کرسی آس

 

 که آسایش خلق در ظل اوست 

 به توفیق طاعت دلش زنده دار

 اگر صدق داری بیار و بیا

 شنوگوی و خسرو حقایقتو حق

 ارسلاننهی زیر پای قزل

 (10: 1359)سعدی،             

ه تلماک برد کفنلون در روایت داستان از یکی از پادشاهان مصر، به نام سزوستریس نام می

  :رودمیبه نزد او 

راند. خویشتن را تنها بدان سبب پادشاه داشت و از خود نمیکس را خوار نمیهیچ»

خواند که داد مردمان را بدهد و با آنان نیکی کند. او به مردم خویش، چونان فرزندان خود می

پذیرفت، همواره نگریست. اما بیگانگان؛ آنان را نیز با مهر و دوستی به نزد خود میمی

وم تواند از رسپنداشت همواره با دیدار بیگانگان، میخواست آنان را دیدار کند. چه آنکه میمی

)فنلون، « هایی سودمند بیاموزدهای دوردست نکتههای زندگانی مردمان، در سرزمینو شیوه

1383 :38.) 

ردم عادی مسعدی بر این باور است که پادشاه نباید خود را از ارتباطات زیردستان که بیشتر 

 گذارد. راه ستم حاکمان را بر مردم باز می ،زیرا اگر چنان کند ،هستند دور نگاه دارد

 دادخواه ۀتو کی بشنوی نال

 ید فغانت به گوشاچنان خسب ک

 

 

 خوابگاه؟ ۀلّبه کیوان برت کِ 

 اگر دادخواهی برآرد خروش

 

         
 ستکه نالد ز ظالم که در دور تُ

 

 کند جور تستمیکه هر جور کاو  

 (26: 1359)سعدی،    
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راحتی با دم عادی باز گذارد تا بتوانند بهدر اندیشۀ فنلون هم پادشاه باید در را بر روی مر

د که پیوسته زناو ارتباط برقرار کنند. فنلون یکی از پادشاهان صور به نام پیگمالیون را مثال می

او در تکِ کاخ »دهد. اجازۀ دیدار به مردم عادی نمیبرد و به هیچ روی در کاخ خود به سر می

خویش، تنها، اندوهگین، فرسوده و از پای درآمده است. حتی دوستانش را نیز یارای نزدیک 

گرد  های افراخته همواره برانگیز با شمشیرهای آخته و نیزهشدن به او نیست. نگاهبانانی هراس

 (.63 -61: 1383)فنلون، « او را ببیند توانستدهند. کسی نمیسرای او را پاس می

وقتی که پادشاه مستقیم با مردم ارتباط ندارد، درباریان موانعی بزرگ برای  ،به نظر فنلون

 کنند.طلبی حقیقت را پنهان میدلیل جاهها بهافتن حقیقت خواهند بود. آندری

نند تواند! گاه آنان نمیامردمانای فراتر و والاتر از دیگر روزند آنان که در ردهچه مایه تیره»

قیقت تا گذارند حاند که نمیآنان را کسانی در میان گرفته .حقیقت را با دیدگان خویش ببینند

شت هرکس در پ .ست که او را بفریبدا هرکس در اندیشۀ آن .راند برسدبدان کس که فرمان می

فنلون، ) «داردش را نهفته میطلبی خویجویی و جاهنقابی از سرسپردگی و خدمتگزاری، فزون

1383 :۴9.) 

 نوازی. غریب2-4-1

بت های مثسعدی یکی از ویژگی کند.ها هم به مهر برخورد مینواز حتی با غریبهرهبر غریب

 گوید:نوازی او دانسته است. او از زبان نوشیروان به هرمز میپادشاه را غریب

 قریبتبه گردد آن مملکت عن

 دوستسیاّحآشنا باش و غریب

 نکو دار ضیف و مسافر عزیز

 

 آزرده آید غریبکز او خاطر 

 که سیاّح جلاّب نام نکوست

 وز آسیبشان بر حذر باش نیز

 (14: 1359)سعدی،             

ی یگانگان ارتباطات خوبدهد که با مردم حتی بفنلون هم از زبان مانتور، تلماک را پند می

 تا از دست تو در آسایش به سر ببرند. داشته باش

آسوده تشویش و دلآسانی بپذیر؛ چنان کن که آنان در بندرهای تو بیتمامی بیگانگان را به»

باشند. از آسایش و از آزادی بکمال برخوردار باشند. هرگز مگذار که آزمندی یا خودپسندی 

ها و ای از درشتیحتی پاره تو را بفریبد. چنان کن که تمامی بیگانگان دوستت بدارند؛
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طه غب و کت، رشاآزارهایشان را بر خود هموار دار؛ از آن بپرهیز که با والامنشی و خودپسندی

 (.68: 1383)فنلون، « هایشان برانگیزیرا در دل

 پیروان اثرپذیری. 2-5

درجۀ تبعیت شخص از رفتار دیگران. »معنی یشتر افراد وجود دارد. متابعت بهمتابعت در ب

شخصی که از متابعت بالایی برخوردار است تمایل دارد رفتارش شبیه رفتار دیگران و تقلیدی 

مردم همیشه از پادشاه  ،ازنظر سعدی(. 85: 1386)مورهد و گریفین، « از حرکات دیگران باشد

یکی  رود.اه با سربازانش به شکار میآورد که همرکنند. او داستان نوشیروان را میمتابعت می

 گوید: نمک را با پولشود. انوشیروان به او میاز غلامان او برای آوردن نمک رهسپار روستا می

از روستا بخر تا مبادا رسم شود. اطرافیان به انوشیروان گفتند: با این مقدار نمک به کسی ستم 

 هرکه آمد بر او مزَیدی .است ل اندکی بودهان اوبنیادِ ظلم در جه»گوید: شود. انوشیروان مینمی

 .کرده تا بدین غایت رسیده

 ت ملَکِ خورد سیبیاگر ز باغِ رعی

 به پنج بیضه که سلطان ستم روا دارد

 

 آورند غلامانِ او درخت از بیخبر 

 «زنند لشکریانش هزار مرغ به سیخ

 (105: 1378)سعدی،                

 گیرند.زیستی باشد، زیرا مردم از پادشاه الگو میای از سادهپادشاه باید نمونهاز نظرگاه فنلون 

 جوییروی و اندکروی بازدارم و به میانهمن بیش از یک راه برای آنکه مردمت را از زیاده»

ست که تو خود، آنان را در این کردار پسندیده پیشوا و ا شناسم، آن راه اینخوی دهم نمی

 «ای تنُکُ از پشم، به رنگ ارغوانی بسنده کن و خرسند باشباشی. به جامه ای نیکونمونه

 (.2۴6: 1383)فنلون، 

 

 موقعیت برمبتنیرهبری . 2-6

بر این باورند که رهبر « گران را کردنیت حال دیرعا»هرسی و بلانچارد به توجه به اصطلاح 

ن اصول ای برمبتنیها توجه کند و اقدامات خود را باید به سطح بلوغ زیردستان و نیازهای آن

رفتار  برمبتنی(. یکی از موضوعات 1۰1۰-1۰۰8 :3، ج1375من، ی)استونر و فرانجام دهد 
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زبان  سعدی از ست.رج نهادن به دانشمندان اا ،اندموقعیتی که سعدی و فنلون به آن نظر داشته

خواهی کاری کنی که گوید که اگر میدهد. او مییکی از وزیران کاردیده پادشاهان را پند می

ی ها زر بدهی تا بیشتر بخوانند و به مردان دین چیزدانشمندان بیشتر تحقیق کنند باید به آن

 ندهی تا همچنان در مسیر معنویات قرار داشته باشند.

که با هر دو طایفه نکویی کنی، عالمان را زر بده تا دیگر بخوانند و شرطِ دوستی آن است »

 (.211: 1378)سعدی، « زاهدان را چیزی مده تا زاهد بمانند

از  کفنلون هم به ارج نهادن به دانشمندان از علوم مختلف توجه داشته است. هنگامی تلما

ارج نهادن  رسد، ناربال علت راپمی فنیقیهست دربارۀ علت پیشرفت هاناربال که یکی از فنیقی

 داند.دانشمندان و هنرمندان می

توانیم نیکی پاداش دهیم، میگونه را بهدستان در هنرهای گونهآنگاه که سرآمدان و چیره»

نرمک از استادانی برخوردار خواهیم بود که این هنرها را به ذروۀ کمال دل استوار داریم که نرم

« دارندنهند. اخترشناس توانا را بزرگ میدان آگاه را ارج میسهرسانند. هندو سرآمدگی می

 (.7۰: 1383)فنلون، 

 اعتبار. 2-7

هایی است که برای شخص اعتبار و ارزش اجتماعی به جمله ویژگیگویی و رازداری ازراست

در ار، به اعتب نیاز. بخشدمیرملموس است که اجتماع به فرد یزی غیاعتبار چ»آورد. ارمغان می

یی را گوراستسعدی (. 73: 1375 )هرسی و بلانچارد،« شودجوانان بیش از پیران دیده می

 در جامعه جایگاهی ندارد. گودروغداند. او بر این باور است که باعث اعتبار شخص می

دروغ گفتن به ضربت لازم ماند که اگر نیز جراحت درست شود، نشان بماند. چون برادران »

دروغی موسوم شدند نیز به راست گفتن ایشان اعتماد نماند. قالَ بلَ سوََّلتَ لکَمُ یوسف که به 

 .انَفسُکُمُ امَرا

 یکی را که عادت بود راستی

 

 خطایی رود درگذارند از او 

 گر نامور شد به قول دروغو 

 

 «دگر راست باور ندارند از او 

 (588: 1378)سعدی،    

 گو درجۀ انسانیت قائل نشده است: دروغو برای گویی اهمیت داده راستفنلون به 
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آن کس که توان و گستاخی دروغ گفتن را دارد، شایستۀ آن نیست که در شمار آدمیان »

 (.59: 1383)فنلون، « شمرده آید

م بعضی مواقع بهتر است سخن راست را نگوییگو باشیم، راستبه نظر سعدی، اگرچه باید 

آورد که دستور داد اسیری ای از آن به وجود آید. او حکایت پادشاهی را میاست فتنه که ممکن

  ند. اسیر هم پادشاه را دشنام داد:را بکش

گوید: وَ ای خداوند! همی»محَضر گفت: یکی از وزرایِ نیک« گوید؟چه می»ملَکِ پرسید: 

را رحمت آمد و از سرَِ خونِ او درگذشت. وزیرِ  ملَکِ«. الکْاظمِیِنَ الغیَظَْ وَ العْافیِنَ عنَِ الناّسِ

ابنای جنسِ ما را نشاید در حضرتِ پادشاهان جز به راستی سخن »دیگر که ضدّ او بود گفت: 

 آن»ملَکِ روی از این سخن در هم آورد و گفت: « .گفتن. این ملَکِ را دشنام داد و ناسزا گفت

گفتی، که رویِ آن در مصلحتی بود و بنایِ این  تر آمد مرَا زین راست که تودروغِ وی پسندیده

: 1378عدی، )س« انگیزآمیز بهِْ که راستی فتنهدروغی مصلحت»اند: و خردمندان گفته« .بر خبُثْی

۴9.) 

 انسته است که راست چیزی گفته شود: فنلون هم رازپوشی را بهتر از آن د

در اندازد. گاه ه ان را از پرده بهرگز کمترین سخنی از دهانم برنیامد که بتواند راز آن»

با این امید که کودکی چون من که  یدند تا مرا به سخن گفتن وادارندکوشخواستگاران می

نیکی به رازپوشی توانا نخواهد بود؛ اما من بهای خطیر را دیده یا شنیده باشد، توانست نکتهمی

ایست بر بنه پرده از رازی که نمی توانستم چنان بدانان پاسخ دهم که نه دروغ گفته باشم ومی

 (.6۰: 1383)فنلون، « زبان آورم، برداشته باشم

 سعدی رازداری را بسیار مهم دانسته است و دربارۀ آن گفته است:

با دوست در میان منه چه دانی که وقتی دشمن گردد و هر  ،ی که در سر داریهر آن سرّ»

رازی که نهان خواهی، با  .گزندی که توانی، به دشمن مرسان که باشد که وقتی دوست شود

کس در میان منه وگرچه دوست مخلص باشد که مر آن دوست را نیز دوستان مخلص باشد، 

 (.522: 1378)سعدی، « لهمچنین مسلس

گوید که حواست به رازهای نظامی باشد. مبادا طاب به پادشاه، می، خبوستانسعدی در 

 جاسوسان بر رازهای تو آگاه شوند.
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 بداندیش کوش جنگِ به تدبیرِ

 

 مصالح بیندیش و نیت بپوش 

 کسیمنه در میان راز با هر 

 

 یکاسه دیدم بسکه جاسوس هم 

 (56: 1359، )همو       

 و لب فروبستن سفارش کرده است: اریفنلون هم پادشاهان را به رازد

تواند کس که به لب فروبستن و خاموش ماندن توانا نیست، شایای فرمانروایی نمیآنهر»

 (. 59: 1383)فنلون، « بود

 دوری کردن از دشمنی. 2-8

 پذیرند. چنینند نمیادنبال جنگاوری و کشورگشاییسعدی و فنلون پادشاهانی را که به

عوا و از د»شخصیت نیازمند به تهاجم هستند. شخصیت نیازمند به تهاجم، پادشاهانی دارای 

گاهی برای پیشرفت کار خودش دیگران را  شود؛آزرده میسرعت دل؛ بهبردمشاجره لذت می

)مورهد و « اند انتقام بگیردممکن است از کسانی که احساس کند به او صدمه زده ؛آزاردمی

 (.123: 1386گریفین، 

گاه به سرزمینی گوید: هردارد و میرا از کشورگشایی برحذر می روزگارسعدی پادشاهان 

 :رسدگناه گزند میبرد و به مردم بیدیگر هجوم بیاوری پادشاه آن سرزمین به پناهگاه پناه می

 تنت زورمندست و لشکر گران

 

 ولیکن در اقلیمِ دشمن مران 

 که وی بر حصاری گریزد بلند 

 

 گنه را گزندکشوری بیرسد  

 (23: 1359)سعدی،    

  دارد:گیدن با دشمنان خارجی بازمیفنلون هم مانند سعدی پادشاهان را از جن

 اندیشد، همواره بیم آن هستپادشاهی که سراپا با جنگ خوی گرفته است و تنها بدان می»

ش را بگسترد و افرمانرواییکه آتش ستیز و آشوب را برافروزد. او به آهنگ آنکه قلمرو 

 (.113: 1383)فنلون، « کشاندخویشتن را به شکوه و افتخار برساند، مردمش را به تباهی می

 رسد:ر خود و هم به کشور مقابل میازنظر فنلون آزار کشورگشایان هم به کشو

وری خویش کمابیش به همان اندازه آنام وگشایی پیروزمند، سرمست از پیروزی جهان»

« داردهای درشکسته گزند و آسیب روا میکشد که بر ملتهای پیروز را به تباهی میلتم

  .(113: 1383)فنلون، 
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 است که باید با دشمنان مدارا کرد:سعدی بر این باور 

 همی تا برآید به تدبیر کار

 چو نتوان عدو را به قوتّ شکست

 گر اندیشه باشد ز خصمت گزند

 

 کارزارمدارای دشمن به از  

 به نعمت بباید در فتنه بست

 به تعویذ احسان زبانش ببند

 (50: 1359)سعدی،         

هم باور نویسنده بر آشتی با دشمن است. این موضوع در ضمن داستان دشمنان  تلماکدر 

جا مانتور و تلماک با مشورتی که به ایدومنه، له به کرِتِ بیان شده است. در آنگردآمده برای حم

 عنوانهبکنند. مانتور پیمان دشمن وادار میدهند او را به آشتی با پادشاهان همپادشاه سالانت، می

شود در بین دو طرف جنگ سازش برقرار رود و موفق میواسطۀ آشتی به نزد ماندوریان می

بیشتر دشمنان همسایگان هستند که باید با  ،ن(. به نظر فنلو22۰ -21۰: 1383کند )فنلون، 

 :ها برخورد کردنرمش با آن

آسودگی اندیشی و دلخویی، نیکاستوارترین بارو، در پاسداری از حکومت، دادگری، نرم»

ای و در اندیشۀ چنگ های آنان برندوختهست، از اینکه هرگز دیدۀ آز به زمینوهمسایگان ت

 (.2۰7ان: )هم« ها نیستیافکندن بر آن

 عدالت. 2-9

 ،چنانچه با کارکنان سازمان به انصاف و عدالت رفتار شود»گوید: ماکس وبر دربارۀ عدالت می

(. 13: 138۰)رضاییان، « ت در جهت کسب اهداف سازمانی تلاش خواهند کردیز با جدیآنان ن

ش پسرش هرمز سفارکند که انوشیروان در هنگام جان دادن به سعدی با زبان داستان، بیان می

تمگری زیرا اگر س ؛تواند از مسیر عدالت سرپیچی نکندکرد که به درویشان نیکی کند، تا می

 گریزند.پیشه کند مردم از او می

 شنیدم که در وقت نزع روان

 

 به هرمز چنین گفت نوشیروان 

 درویش باش نگهدارِکه خاطر 

 

 نه در بند آسایش خویش باش 

 از عدل و رایالا تا نپیچی سر  

 

 که مردم ز دستت نپیچند پای 

 گریزد رعیتّ ز بیدادگر 

 

 کنُدَ نام زشتش به گیتی سمر 
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 (12: 1359)سعدی،   

 کند. هنگامییک اصل محوری رفتار درست پادشاه مطرح می عنوانبهفنلون هم عدالت را 

بیند که در رنج است. دلیل این موضوع را که آشیل را می ،رودکه تلماک به جهان زیر زمین می

 گویند که او دادگر نبوده است:می شود،جویا می

بود، رو میباک بود، خردمند، دادگر و میانهاگر او )آشیل( به همان اندازه که دلیر و بی»

 8و دلوپ 7ن فتیوتا آنان دل بر مردماشدند؛ امداستان میایی دیریاز همخدایان با او در فرمانرو
اند. آنان بایست بر آنان فرمان راندَ سوختهچونان جانشین او، می 9،که آشیل پس از پله

 «اند که سرنوشت مردمی پرشمار را به دست مردی تندخوی و زودخشم بسپارندنخواسته

 (.382: 1383)فنلون، 

و  هشت وارد شوندشود پادشاهان به بگوید که دادگری باعث میفنلون در جایی دیگر می

 (.38۴مجازات نشوند )همان: 

یۀ ، نظرالت افراد در سازمان مطرح شدهیکی از نظریاتی که دربارۀ انگیزش و احساس عد

ایج افراد ها یا نتها و دریافتیگاه میان آوردهآدامز است. طبق بررسی آدامز، هر برابری از استیسی

نظریۀ برابری (. 27-3۰: 138۴شود )رضاییان، ها میباعث نارضایتی آن ،در سازمان تعادل نباشد

ی دارد ضایتکند. سعدی معتقد است که سپاهی که احساس ناردربارۀ مردم و سپاهیان صدق می

 کند:از کشور دفاع نمی

 سپاهی که خوشدل نباشد ز شاه

 

 ندارد حدود ولایت نگاه 

 (24: 1359)سعدی،    

به  او از پادشاهیشود. فنلون هم بر این باور است که نابرابری اجتماعی باعث شورش می

ها را به جنگ دخلی دلیل ستمش بر مردم، آنکند که بهـ یاد می پادشاه مصر ـ نام بوکشوریش

 برانگیخت.

هایش مردم گیریها و سختسبب خیرگیبر من آسان بود که بینگارم شاه بوکشوریس، به»

 (.51: 1383)فنلون، « بر خود شورانده باشد و آتش جنگ درونی را برافروخته باشدرا 

 گیرینتیجه. 3
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د سعدی و فنلون، نشان داد که هر دو اندیشمن رهبریهای ین پژوهش با بررسی تطبیقی اندیشها

هایی ازنظر سعدی و فنلون رهبران موفق ویژگی. دارندتأکید  رهبری بارۀبر اصول مشترکی در

شرط خاطر بهخدمتگزاری، مهارت انسانی )توان کار کردن با مردم(، تعلق این دارند: مانند 

های مردم، متابعت ، حکومت بر دلدوری نکردن از مردم دن مردم، ارتباطات قوی با مردم،آزمو

آید، دست مییی و رازداری به گوراستبا موقعیت، اعتبار که  برمبتنیها رهبری مردم از آن

بهتر است زیردستان و مردم.  در حقجنگ با دشمنان داخلی و خارجی، عدالت  دوری کردن از

ها از د که آننای با مردم حفظ کنگونهد و ارتباطات خود را بهندر خدمت مردم باش انرهبرکه 

اید رهبران ب د.نباید عدالت را با اصل برابری در بین مردم جاری کن ان. رهبران نترسندرهبر

تان در نظر گرفتن متابعت زیردسباید با  رهبران امکانات را در خدمتگزاری به مردم صرف کنند.

 ارتباط رهبران و مردم باید براساس د.ند که الگوی خوبی برای پیروان باشنای عمل کنگونهبه

تفاوت سخن سعدی و فنلون در آن است که ه ترس از مقام رهبر. احساس صمیمیت باشد، ن

سی گونه ترمورد خطاب قرار داده و هیچ صورت مستقیمسعدی در بیشتر جاها پادشاهان را به

های ای برای بیان ویژگیکه فنلون داستان سفرهای تلماک را وسیلهها نداشته است؛ درحالیاز آن

 ه است.مثبت و منفی پادشاهان قرار داد

 

 هانوشتپی
1. François de Salignac de la Mothe-Fénelon 

2. Telemachus 

3.Effciency                          

4. Effectiveness 
5. Peter Drucker  

6. Henry Murray 

7. Phtiote 

۴. Dolope 

9. Pele 

 

 

 منابع

محمد اعرابی و علی  دیترجمۀ س ت.یریمد(. 1375من، ادوارد. )یفر مز ویاستونر، ج. 1

 .های بازرگانیؤسسۀ مطالعات و پژوهشمتهران: ان. یپارسائ



 1۴5/                                                                          های سعدی و فنلون دربارۀ رهبریبررسی تطبیقی اندیشه
 

 ترجمۀ افضل وثوقی. تهران: انتشارات سمت.  تاریخ ادبیات فرانسه.(. 1377برونل، پیر. ). 2

اخلاقیات: مفاهیم اخلاقی در ادبیات فارسی از سدۀ (. 1377کور، شارل هانری. )دوفوشه. 3

بخشان. تهران: مرکز ترجمۀ امیرعلی امیرمعزی و عبدالمحمد روح سوم تا هفتم هجری.

 نشر دانشگاهی.

  .انتشارات دانشگاه آزاد اسلامی :تهران مدیریت.اصول و مبانی (. 1367جاسبی، عبدالله. ). ۴

(. بازتاب مفاهیم سیاسی در اندیشه و آثار سعدی 139۴ناظمی، علی. ) حکیم، محمدعلی و. 5

 .879-866 ،المللی ترویج زبان و ادب فارسیدهمین همایش بینشیرازی. 

 .خوارزمی انتشاراتتهران:  .جهان ادبیات فرهنگ (.1375هرا. )ز ،یخانلر. 6

 تهران: انتشارات سمت. انتظار عدالت و عدالت در سازمان.. (138۴) رضاییان، علی.. 7

 تهران: انتشارات سمت.. 3چ مبانی سازمان و مدیریت.(. 138۰) رضاییان، علی.. 8

های آن در های مدیریت ایرانی: مدیریت و جلوهاندیشه(. 1383کلهرودی، عباس. ) رنجبر. 9

 تهران: سازمان جهاد دانشگاهی. آثار سعدی.

 نامه و تلماک.مقایسۀ تطبیقی رویکردهای اخلاقی قابوس(. 1391زارعی، مریم. ). 1۰

 عصر.مید جعفری. رفسنجان: دانشگاه ولیکارشناسی ارشد. استاد راهنما: ح ۀنامپایان

ن: تهرا. تصحیح و توضیح غلامحسین یوسفی. بوستان(. 1359الدین. )سعدی، مصلح. 11

 انتشارات انجمن استادان زبان و ادبیات فارسی.

. تهران: انتشارات 21رهبر. چتصحیح خلیل خطیب. گلستان(. 1378)الدین. سعدی، مصلح. 12

 علیشاه.صفی

 .مبانی و کاربردهای مدیریت منابع انسانی و امور کارکنان(. 1381سیدجوادین، رضا. ). 13

 تهران: نشر نگاه دانش.

، یمطالعات ادبیات تطبیق مجلۀهای ادبیات. (. تطبیقی مکتب1388مقدم، صدیقه. ). شرکت1۴

3 (12،) 51-71. 



 1۴۰۴ وششم، تابستانشصت شمارۀ، پژوهشنامه ادبیات تعلیمی  /   1۴6

اندرزهای سیاسی و حکومتی در شاهنامه، مقایسه و بررسی پندو(. 1397شکوری، بهناز. ). 15

 واحداستاد راهنما: احمد رنجبر. تهران: دانشگاه آزاد اسلامی برزونامه و ماجراهای تلماک. 

 تهران مرکزی.

بایدها و نبایدهای اخلاق درباری (. 1393و متولی، ثریا. ) رویانی، وحید شوب، منیره،فرضی. 16

بیقی ملی ادبیات تط دومین همایشنامه و تلماک. های قابوسبا نگاهی تطبیقی بر کتاب

 .125۰-1235 ،دانشگاه رازی

مجموعه مقالات . غیررسمی سازمانارتباطات رسمی و (. 1378اکبر. )فرهنگی، علی. 17

 . تهران: مرکز آموزش مدیریت دولتی.ارتباطات سازمانی

 . تهران: نشر مرکز. ۴الدین کزازی. چ. ترجمۀ میرجلالتلماک(. 1383فنلون، فرانسوا. ). 18

مهدی الوانی و ترجمۀ  رفتار سازمانی.(. 1386)گریفین، ریکی.  گوری ومورهد، گر. 19

 . تهران: انتشارات مروارید.12معمارزاده. چ غلامرضا 

. بیگ از تلماک فنلونابراهیم ۀناماثرپذیری سیاحت(. 1396صغری. ) موسوی، سیده. 2۰

لمللی اکارشناسی ارشد. استاد راهنما: محمدحسین سرادغی. قزوین: دانشگاه بین ۀنامپایان

 امام خمینی.

نسبت اخلاق و سیاست در اندیشۀ سعدی شیرازی. (. 1392یاور، مجتبی. ) و نورایی، الیاس. 21

 .17۰-1۴5 (،18) 5 ،ادبیات تعلیمی هپژوهشنام

استفاده از منابع »زمانی ت رفتار سایریمد(. 1375بلانچارد، کنت. ) و هرسی، پاول. 22

 انتشارات جهاد دانشگاهی )ماجد(. ۀمؤسس. تهران: 5چ ری.یترجمۀ قاسم کب. «انسانی

23.  Culler, J. (2007). The literary in theory. Stanford: Stanford University press. 

24.  Goldhaber, G., Dennis, G., Ricaetto; Wiio, J. (1979). Information strategies. 

Prentice- Hall. 


