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چکیده: جهان امروز در حال تجربه یک موج تغییر با فناوری‏های دیجیتال و تغییرات فن‏آورانه است که روندها 

را تعیین می‏کنند و بر هر جنبه‏ای از زندگی تأثیر می‏گذارد، فناوری‌های جدید زندگی انسان را به طرق مختلف 
کرد تا این تغییرات  کشور را به‏روز  ، باید نظام آموزشی  بهبود می‏بخشد. برای همگام شدن با این موج تغییر
گیرد. این شامل ادغام فناوری‏ها در سرفصل آموزشی و پرورش یک محیط  از سنین پایین‏تر در اولویت قرار 
کند و از آن به‌عنوان آموزش 4/0 یاد می‌شود. هدف از این  یادگیری است تا نوآوری و حل مسئله را تشویق 
که لازمه‌ی پیاده‌سازی آموزش 4/0 است، می‌باشد و پس از شناسایی بررسی  مقاله شناسایی فناوری‌هایی 
کز آموزش عالی امکان پیاده‌سازی این فناوری‌ها را دارد یا خیر؟. برای دستیابی به این هدف  می‌کند که آیا مرا
گرفت. با توجه به هدف تحقیق، روش تحقیق آمیخته  بیش از 70 مقاله منتشر شده لاتین موردمطالعه قرار 
کیفی-کمی( برای انجام تحقیق مورد استفاده قرار گرفت. این پژوهش از منظر هدف کاربردی، از نظر ماهیت  (
کامل  گردآوری داده‏ها اسنادی-کتابخانه‌ای و میدانی می‏باشد. پس از بررسی  توصیفی-پیمایشی و شیوه 
1-فناوری‌های  دهنده‌ی:  سازمان  مضمون  دسته  در 7  که  شد  شناسایی  پایه  مضمون  تعداد 27  مقالات 
آموزشی،  ارتباطی و شبکه، 2- محتوای تعاملی، 3- فناوری‏های مبتنی برهوش مصنوعی، 4-فناوری‏های 
یادگیری و تعاملی 5-  فناوری‏های دیجیتال، 6- فناوری‏های واقعیت و شبیه‏سازی، 7- فناوری نوآورانه قرار 
گیر،1- فناوری‏های ارتباطی و آموزشی و 2-  گرفت و در نهایت مضامین سازمان دهنده در 2 دسته‌بندی فرا
گرفتند. پس از تهیه و توزیع پرسشنامه، باتحلیل داده‌های بدست  فناوری‏های نوین و هوش مصنوعی قرار 
آمده از 6 دانشگاه کشور جهت امکان سنجی پیاده‌سازی این فناوری‌ها نتیجه شد که دانشگاه‌ها آمادگی لازم 

جهت تهیه و بکارگیری فناوری‌های مرتبط با نظام آموزش نسل 4/0 را ندارند.
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مقدمه.1 
و  مدرن‏سـازی  بـا  می‏بایسـت  آمـوزش  بخـش  کشورهاسـت.  زیرسـاخت  توسـعۀ  ارکان  مهم‏تریـن  از  آمـوزش 
توسـعۀ صنعتـی و فنـی منطبـق شـود تـا منافـع و نتایـج بهتـری بـه دسـت آیـد. سـهم فنـاوری در بهبـود فرایند 
تدریـس و یادگیـری در حـال افزایـش اسـت زیـرا الگو‏هـای آموزشـی بـا فناوری‏هـای یادگیـری جدیـد سـازگار 
می‏شـوند )Ekin et al., 2023( و پیوسـته سیسـتم‏های مدیریـت یادگیـری متعـددی کـه بـه ایـن هدف دسـت 
 Anderson,( کننـد گـون اجـرا  گونا کار را به‏روش‏هـای  می‏یابنـد پیشـنهاد می‏شـوند )Alfalah, 2023( تـا ایـن 
2023(. آمـوزش نیـاز دارد از انقالب صنعتـی و فناورانـۀ مـدرن، ماننـد هـوش مصنوعـی، روباتیـک، یادگیـری 
ماشـین و تحلیـل داده‏هـا، در ایجـاد محیـط یادگیـری تعاملی اسـتفاده کنـد )Alharbi, 2023(. نظام آموزشـی 
گی‏هایـی »آمـوزش 4/0« نامیـده می‏شـود: رویکـردی نوآورانـه و مبتنی‏بـر فنـاوری بـه  متناسـب بـا چنیـن ویژ
کنـد. ایـن رویکـرد بـا  آمـوزش تـا بـرای دانشـجویان تجربیـات یادگیـری شخصی‏سازی‏شـده و تعاملـی ایجـاد 
، ماننـد هـوش مصنوعـی )AI(، واقعیـت مجـازی و واقعیـت افـزوده )VR/AR(، و  ادغـام فناوری‏هـای نوظهـور

.)Haderer & Ciolacu, 2022( در نظـام آموزشـی سـنتی مشـخص می‏شـود ،)IoT( اینترنـت اشـیا
رویکـرد آمـوزش 4/۰ تحولـی در یادگیـری ایجـاد می‏کند که از قدرت فناوری و نوآوری در بازسـازی آموزش 
سـنتی بهره می‏برد )همان(. دانشـجویان در این عصر از تجربیات یادگیری شخصی‏سازی‏شـده‏ای بهره‏مند 
کـه بـا نیازهـا و علایـق آنهـا هماهنـگ اسـت در‏حالی‏کـه محیط‏هـای همـکاری بـه تعامالت فراملـی  می‏شـوند 
کمـک می‏کننـد )Gajek et al., 2022(. در آمـوزش 4/0، بازخـورددادن بموقـع بـه دانشـجویان  گروهـی  کار  و 
 .)Huang et al., 2023( بـه آنـان کمـک می‏کنـد پیشـرفت خـود را ارزیابـی کننـد و به‏طـور مؤثرتـری یـاد بگیرنـد
از  متأثـر  به‏شـدت  مـدرن  یادگیـری  ابزارهـای  کمـک  بـا  دانشـجویان  یادگیـری  نتایـج  و  فرایندهـا  همچنیـن 

.)Kuleto et al., 2022( نگرش‏هـا، احساسـات و تجربیـات یادگیـری آنـان اسـت
4/0 اطمینـان می‏دهـد دانشـجویان  آمـوزش  و مهارت‏هـای حـل مسـئله،  انتقـادی  تفکـر  بـر  کیـد  تأ بـا 
کـه، برخالف آمـوزش  به‏خوبـی آمـادۀ مواجهـه بـا پیچیدگی‏هـای دنیـای مـدرن هسـتند. شـایان ذکـر اسـت 
 Goldin( مـی‏آورد  فراهـم  را  آموزشـی  منابـع  بـه  دسترسـی  و  انعطاف‏پذیـری  مـدل  ایـن  آنلایـن،  و  حضـوری 
، آمـوزش 4/0 دانشـجویان را آمـادۀ تبدیل‏شـدن بـه  et al., 2022(. بـا چشـم‏انداز جهانـی و ارزیابـی مسـتمر
کارِ سـریعاً درحال‏تغییـر موفـق می‏شـوند زیـرا برنامه‏هـای  کـه در بـازارِ  شـهروندانی مسـئول و جهانـی می‏کنـد 

.)Srivani & Hariharasudan, 2022( بـا نیازهـای صنعـت منطبـق هسـتند درسـی 
گسـترش دهنـد.  آمـوزشِ عالـی بـه دانشـجویان امـکان می‏دهـد دانـش خـود را  آمـوزش 4/0 در  ادغـام 

اسـت. یادگیرنـدگان  آموزشـی  مهارت‏هـای  و  صلاحیـت  مبتنی‏بـر   4/0 آمـوزش 
غ‏التحصیالن را آمـادۀ ایفـای نقـش عملـی در  کـه فار به‏طورِکلـی، آمـوزشِ عالـی زیرسـاختی اصلـی اسـت 
رشـد اقتصادی، پزشـکی، فنی و صنعتی کشـورها می‏کند. زیرسـاخت آموزشـی بیشـتر کشـورهای توسعه‏یافته 
را بهبـود بخشـند. دنیـای  پایـۀ علمـی  تـا  آن بهره‏منـد می‏شـوند  از  و  بـا فناوری‏هـای مـدرن اسـت  منطبـق 
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مـدرن بـر توسـعۀ محیـط آموزشـی مـدرن تمرکـزی ویـژه‏ دارد که آمادگی علمـی یادگیرندگان را در همۀ سـطوح 
.)Samiha et al., 2022( افزایـش و بهبـود می‏بخشـد

کـه بهره‏گیـری از فناوری‏هـای آموزشـی، همان‏طورکـه مفیـد اسـت نواقصـی نیـز دارد؛  شـایان ذکـر اسـت 
واقعـی  تجربیـات  معـرض  در  کمتـر  دانشـجویان  می‏شـود  منجـر  شبیه‏سـازی  روش‏هـای  از  اسـتفاده  مثلاً، 
کـه بـر توانمندی‏هـای عملـی و مهارت‏هـای حـل مسـئلۀ آنـان تأثیـر منفـی می‏گـذارد.  گیرنـد؛ موضوعـی  قـرار 
وابسـتگی بـه فنـاوری توانایـی دانشـجویان را در تفکـر انتقـادی و حـل مسـائل پیچیـده می‏کاهـد. ارزیابـی 
آن پیشـنهاد  واقعـی توانمندی‏هـای دانشـجویان در محیط‏هـای شبیه‏سـازی دشـوار اسـت و هنـوز روش 
نشـده اسـت. دسترسـیِ برابـر همـۀ دانشـجویان بـه ابزارهـای فناورانـه ممکـن نیسـت و درنهایـت، بـا توجـه بـه 
اینکـه یکـی از جنبه‏هـای مهـم آمـوزش مهندسـی تعامالت اجتماعـی و ارتباطـات میان‏فـردی اسـت، فضـای 
کاهـش دهـد و بـه مشـکلاتی در توسـعۀ مهارت‏هـای نـرم و  شبیه‏سازی‏شـده ممکـن اسـت ایـن ارتباطـات را 

گروهـی منجـر شـود. کار 
می‏بخشـند  بهبـود  را  تدریـس  و  یادگیـری  درخورتوجهـی  به‏طـور  یادگیـری  فناوری‏هـای  درحالی‏کـه 
پیاده‏سـازی نظـام آمـوزش 4/0 بـا مشـکلاتی همـراه اسـت )Vahidi & Shahrestani, 2023( کـه مقالاتی بدانها 
کـه آمـوزش نسـل 4/0، به‏مثابـۀ تحولـی اساسـی در  کرده‏انـد. اهمیـت موضـوع پژوهـش در ایـن اسـت  اشـاره 
کار اسـت و در ایـن نسـل  نظام‏هـای آموزشـی، به‏دنبـال منطبق‏شـدن بـا تحـولات فنـاوری و نیازهـای بـازار 
لـذا،  تدریـس معرفـی می‏شـوند.  و  یادگیـری  فراینـد  بهبـود  کلیـدی  ابزارهـای  و  نویـن  فناوری‏هـای  آموزشـی 

کاربـردی در آمـوزش ضـروری اسـت تـا به‏بهتریـن شـکل اسـتفاده شـوند. شناسـایی فناوری‏هـای 
هـدف مقالـۀ حاضـر شناسـایی و دسـته‏بندی فناوری‏هـای موردنیـاز پیاده‏سـازی آمـوزش نسـل چهـارم 
کـز آمـوزشِ عالـی بـوده و بـه ارزیابـی چنـد دانشـگاه داخلی پرداخته اسـت. بـا توجه به اهـداف تحقیق،  در مرا

سـؤالات زیـر مطرح می‏شـود:
	1 فناوری‏های موردنیاز پیاده‏‏سازی نظام آموزش نسل چهارم کدام‏اند؟.

	2 این فناوری‏ها در چه دسته‏بندی‏ای قرار می‏گیرند؟.
	3 کز آموزشِ عالی کشور امکان پیاده‏سازی نظام آموزش نسل 4/0 را دارند؟. آیا مرا

مبانی نظری پژوهش.2 
آموزش 12-1/0. 

مشـخصۀ آمـوزش 1/0 کـه تدریـس کلاسـیک نیـز شـناخته می‏شـود ایـن اسـت کـه معلـم منبع اصلـی اطلاعات 
کننـد. تمرکـز اصلـی آمـوزش 1/0 بـر یادگیـری  اسـت و از دانشـجویان انتظـار مـی‏رود اطلاعـات را حفـظ و تکـرار 

.)Barkley & Major, 2020( حفظـی بـود کـه حفـظ اطلاعـات، بـدون درک مفاهیـم بنیادیـن، اسـت
کمتـر اسـتفاده  کلاس درس  در آمـوزش 1/0، تدریـس معمـولاً به‏شـیوۀ سـخنرانی اسـت و از فنـاوری در 
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کننـد،  یادداشـت‏برداری  مـی‏رود  انتظـار  دانشـجویان  از  )Warschauer & Matuchniak, 2010(؛  می‏شـود 
کـه بـرای آزمـون توانایـیِ یـادآوری اطلاعـات  کننـد و تکالیـف و امتحاناتـی را انجـام دهنـد  اطلاعـات را حفـظ 
در  فـردی  تفاوت‏هـای  بـه  و  دارد  همـه  بـه  یکسـان  رویکـردی  غالبـا  آمـوزش  نـوع  ایـن  شـده‏اند.  طراحـی 
از  اسـتفاده‏نکردن   .)Felder, 1993; Felder, 2002( نمی‏کنـد  توجهـی  قابلیت‏هـا  و  یادگیـری  سـبک‏های 
می‏کنـد  ایجـاد  دانشـجویان  و  معلمـان  دردسـترس  مـواد  و  منابـع  در  محدودیت‏هایـی  همچنیـن  فنـاوری 
)Warschauer, 2004; Warschauer & Matuchniak, 2010(. برخـی از نقـاط ضعـف آمـوزش 1/0 کـه منجـر بـه 

: از آمـوزش 2/0 شـد عبارت‏انـد  توسـعۀ 
حفظ‏کـردن  به‏معنـی  کـه  بـود  حفظـی  یادگیـری  بـر   1/0 آمـوزش  اصلـی  تمرکـز  حفظـی:  یادگیـری  الـف( 

اطلاعـات، بـدون درک مفاهیـم بنیادیـن، اسـت )Friedman, 2005 ؛Barkley & Major, 2020(. ایـن رویکـرد 
تفکـر انتقـادی یـا مهارت‏هـای حل مسـئله را پـرورش نمی‏داد و به تفاوت‏های فردی در سـبک‏های یادگیری 

.)Felder, 1993؛ Felder, 2002( و قابلیت‏هـا توجـه نمی‏کـرد
 Warschauer.,( استفاده‏نکردن از فناوری: آموزش 1/0 از فناوری در کلاس درس استفادۀ کمی می‏کرد )ب

2004( چنان‏کـه منابـع و مـواد دردسـترس معلمـان و دانشـجویان محـدود بـود. ایـن موضـوع موجب می‏شـد 
معلمـان نتواننـد تجـارب یادگیـری تعاملـی و جـذاب ایجـاد کننـد و فرصت‏هـای یادگیـری ازطریـقِ روش‏هـای 

.)Warschauer & Matuchniak, 2010( نوآورانه محدود شـود
 Felder,( رویکـرد یکسـان بـه همـه: تدریـس کلاسـیک در آمـوزش 1/0 رویکردی یکسـان به همه داشـت )ج

Felder, 2002 ؛1993( و بـه نیازهـای فـردی دانشـجویان توجـه نمی‏کرد. این موضوع موجب می‏شـد معلمان 
نتواننـد آمـوزش و پشـتیبانی شخصی‏سازی‏شـده‏ای بـه دانشـجویان بـا سـبک‏های یادگیـری و قابلیت‏هـای 

گون بدهنـد )همان(. گونا
کیـد آمـوزش 1/0 بـر معلـم، در مقـام شـخص مرجـع، بـود و از دانشـجویان انتظـار  د( یادگیـری غیرفعـال: تأ

می‏رفـت یادگیرندگانـی غیرفعـال باشـند )Barkley & Major, 2020(. ایـن رویکـرد دانشـجویان را بـه مشـارکت 
فعـال در یادگیـری تشـویق نمی‏کـرد و خلاقیـت یـا تفکـر مسـتقل را پـرورش نمـی‏داد )همـان(.

کلاس درس معرفـی ‏کـرد و  کـه فنـاوری را در  نقـاط ضعـف آمـوزش 1/0 بـه توسـعۀ آمـوزش 2/0 منجـر شـد 
تمرکـز را از یادگیـری حفظـی بـه یادگیـری فعـال و گروهـی تغییـر داد )Anderson & Dron, 2011(. آمـوزش 2/0 
همچنیـن مفهـوم اسـتفاده از فنـاوری را بـرای بهبـود تجربـۀ یادگیـری و دسترسـی بیشـتر بـه آمـوزش معرفـی 

.)Warschauer, 2004( کـرد

آموزش 22-2/0. 
 2/0 آمـوزش  بنـا شـده اسـت.   1/0 آمـوزش  نقـاط ضعـف  بـر  و  را نشـان می‏دهـد  آمـوزش  آمـوزش 2/0 تحـول 
تغییـر  گروهـی  و  فعـال  یادگیـری  بـه  حفظـی  یادگیـری  از  را  تمرکـز  و  کـرد  معرفـی  درس  کلاس  بـه  را  فنـاوری 
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کلیـدی آمـوزش2/0 اسـتفاده از فنـاوری در ایجـاد تجـارب یادگیـری تعاملـی و جذاب‏تـر  گی‏هـای  داد. از ویژ
اسـت. بـرای مثـال، رایانـه‏ و اینترنـت امـکان بهره‏گیـری از منابـع و مـواد دیجیتـال، ماننـد ویدئـو، پویانمایـی‏ و 
شبیه‏سـازی‏ تعاملـی، را فراهـم کـرد کـه روش‏هـای تدریـس سـنتی را تکمیل و یادگیـری را جذاب‏تـر و تعاملی‏تر 

.)Erişti et al., 2012; Dočekal & Tulinská, 2015( می‏کننـد 
علاوه‏برایـن، آمـوزش 2/0 مفهـوم »اسـتفاده از فنـاوری در آمـوزش بـرای همـه« را معرفـی کـرد. بـا اینترنـت 
و منابـع برخـط، دانشـجویان بـه دنیـای اطلاعـات و مـواد آموزشـی دسترسـی پیـدا می‏کننـد، بـدون توجـه بـه 
بـه  کـه  موضوعـی  )Vassilakopoulou & Hustad, 2023(؛  خـود  اجتماعی‏‏‏ـاقتصـادی  وضعیـت  یـا  موقعیـت 
حـذف موانـع آمـوزش و برقـراری عدالـت در آن کمـک می‏کنـد. آمـوزش 2/0  همچنین نقص‏هـای را در رویکرد 
امـکان داد در  بـه دانشـجویان  کـه  کـرد  ازراه‏دور برطـرف  یادگیـری  ترکیبـی و  یادگیـری  گنجانـدن  بـا  یکسـان 
زمـان و مـکان خـود بـه مطالعـه بپردازنـد )Traxler, 2018; Dakhi et al., 2020(. علاوه‏برایـن، ازطریـقِ تشـویق 
دانشـجویان بـه اسـتفاده از فنـاوری در یادگیـری همکارانـه، فرصت‏هـای بیشـتر مشـارکت فعـال در یادگیری و 

.)Jeong, 2019( کـرد پـرورش خلاقیـت و تفکـر مسـتقل را بـرای آنـان فراهـم 
بااین‏حـال و به‏رغـم مزایـای زیـاد آمـوزش 1/0، هنـوز نقاط ضعفی وجود داشـت که به توسـعۀ آموزش 3/0 
منجـر شـد. یکـی از نقـاط ضعـف اصلـی آمـوزش 2/0 ایـن بود کـه عمدتاً از فنـاوری به‏عنوان مکمـل روش‏های 
آمـوزش سـنتی اسـتفاده می‏کـرد و کاملاً در رویکـرد یکسـان آمـوزش 1/0 ادغـام نشـده بـود. همچنیـن هنـوز بـر 
معلـم، به‏مثابـۀ منبـع اصلـی اطلاعـات، تمرکز داشـت و از دانشـجویان انتظـار می‏رفت یادگیرندگانـی غیرفعال 
گروهـی  کار  و  یادگیـری همکارانـه  از ظرفیـت  کامـل  باشـند )Anggriani et al., 2020(. علاوه‏برایـن، به‏طـور 
کیـد بـر  بهـره‏ نبـرد )Blau et al., 2020(. آمـوزش 3/0 بـا ادغـام کامـل فنـاوری در فراینـد تدریـس و یادگیـری و تأ
یادگیـری فعـال و همکارانـه، شخصی‏سـازی و یادگیـری مبتنی‏بـر دانش‏آمـوز بـه ایـن نقـاط ضعـف پاسـخ داد 
کـه اجـازه می‏دهـد  )Dimitriadou & Lanitis, 2023(. همچنیـن مفهـوم »کلاس معکـوس« را معرفـی می‏کنـد 

یادگیـری بیشـتر به‏صـورت شـخصی و مبتنی‏بـر دانش‏آمـوز باشـد.

آموزش 32-3/0. 
آمـوزش 3/0 تحـول آمـوزش را نشـان می‏دهـد کـه بـر پیشـرفت‏های آمـوزش 2/0 بنـا شـده اسـت و نقـاط ضعف 
کامـل در فراینـد تدریـس و یادگیـری ادغـام می‏کنـد و  آن را برطـرف می‏کنـد. آمـوزش 3/0 فنـاوری را به‏طـور 
کلیـدی آمـوزش 3/0 اسـتفاده از رویکـرد »کلاس  گی‏هـای  کیـد دارد. از ویژ بـر یادگیـری فعـال و همکارانـه تأ
انجـام  را  تکالیـف  می‏کننـد،  مشـاهده  را  سـخنرانی‏ها  خانـه  در  دانشـجویان  کـه  جایـی  اسـت:  معکـوس« 
کلاس بـرای بحـث و فعالیت‏هـای همکارانـه بهـره می‏برنـد. ایـن رویکـرد اجـازه می‏دهـد  می‏دهنـد و از زمـان 
یادگیـری به‏صـورت شخصی‏سازی‏شـده و مبتنی‏بـر دانش‏آمـوز باشـد و بـه دانشـجویان امـکان می‏دهـد بـا 
کار کننـد. همچنیـن تفکـر انتقـادی خلاقیـت و مهارت‏هـای حـل مسـئله را پـرورش  سـرعت و در سـطح خـود 

.)Al-Samarraie et al., 2020( کـه در قـرن ۲۱ اهمیـت دارد می‏دهـد 
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کیـد دارد و دانشـجویان را تشـویق می‏کنـد نقشـی فعـال  آمـوزش 3/0 همچنیـن بـر همـکاری و کار گروهـی تأ
در یادگیـری ایفـا کننـد؛ مهارتـی کـه بـه دانشـجویان امـکان می‏دهد از یکدیگر یـاد بگیرند و مهارت‏هـای مهم قرن 
 .)Van Leeuwen & Janssen, 2019( بیسـت‏ویکم، ماننـد ارتبـاط، همـکاری و تفکـر انتقـادی، را توسـعه دهنـد
علاوه‏برایـن، آمـوزش 3/0 از داده‏هـا و تحلیل‏هـا بـرای پیگیـری پیشـرفت دانشـجویان و شناسـایی شـکاف‏های 
یادگیری استفاده می‏کند که به معلمان اجازه می‏دهد آموزش را متناسب با نیازهای فردی دانشجویان تنظیم 

.)Nguyen et al., 2020( کننـد و تصمیم‏هـای مبتنی‏بـر داده‏، بـرای بهبـود نتایـج یادگیـری دانشـجویان، بگیرنـد
آمـوزش 3/0، بـا داشـتن مزایـای بسـیار بـر الگو‏هـای قبلـی آمـوزش، همچنـان نقـاط ضعفـی داشـت کـه به 
توسـعۀ آمـوزش 4/0 منجـر شـد: اسـتفادۀ محـدود از فنـاوری کـه عمدتـا بـرای ارائـۀ محتـوا اسـتفاده می‏شـود؛ 
فشـار  روان؛  سالمت  بـه  بی‏توجهـی  ؛  دانش‏آمـوز مبتنی‏بـر  یادگیـری  و  شخصی‏سـازی  محـدود  فرصت‏هـای 
گروهـی. آمـوزش 4/0 نقـاط ضعـف  کار  روانـی بـر دانشـجویان و معلمـان، و فرصت‏هـای محـدود همـکاری و 
، همکاری و شخصی‏سـازی،  مذکـور را بـا ادغـام کامـل فنـاوری، بـرای حمایـت از یادگیـری مبتنی‏بر دانش‏آمـوز
کید قوی بر سالمت روان و حمایت‏ ذهنی از دانشـجویان و معلمان برطرف کرده اسـت و از فناوری‏های  و تأ
پیشـرفته، ماننـد هـوش مصنوعـی، واقعیـت مجـازی و افـزوده، اینترنت اشـیا، رایانش ابـری، داده‏های کلان و 
.)Rani et al., 2021( 5، در بهبـود فراینـد تدریـس و یادگیری بهره می‏بردG کچیـن و شـبکه‏های تحلیل‏هـا، بلا

آموزش 42-4/0. 
ایـن مرحلـه بـر مفهـوم آمـوزش 3/0 بنـا شـده و بـر اسـتفاده از فنـاوری در بهبـود تجربـۀ یادگیـری تمرکـز دارد. 
کـه آخریـن فناوری‏هـا را بـرای افزایـش تجربـۀ یادگیـری در بـر  آمـوزش 4/0 یـک رویکـرد جامـع آموزشـی اسـت 
می‏گیـرد. ایـن رویکـرد بـر اصـول یادگیـری شخصی‏سازی‏شـدۀ مبتنی‏بـر دانش‏آمـوز و تطبیقـی بنـا شـده و بـا 
هـدف توسـعۀ مهارت‏هـای قـرن بیسـت‏ویکم، ماننـد سـواد دیجیتـال، همـکاری، ارتباطـات و تفکـر انتقـادی، 

.)Vikhman, 2022( طراحـی شـده اسـت
بـه   ،)Halili, 2019(هلیلـی پژوهـش  ازجملـه   ،4/0 آمـوزش  فناوری‏هـای  حـوزۀ  در  موجـود  مطالعـات 
و  معرفـی  را  فنـاوری  یک/چنـد  صرفـا  و  نپرداختـه    4/0 آمـوزش  بـا  مرتبـط  فناوری‏هـای  جامـع  شناسـایی 
براسـاس دیـدگاه شـخصی تشـریح کرده‏انـد و هیچ‏یـک از فناوری‏هـای شناسایی‏شـده را هماننـد مقالۀ حاضر 
دسـته‏بندی نکرده‏انـد. لـذا، بـا تحقیـق پیـش رو قصد داریم الگویی جامع از فناوری‏هـای موردنیاز را طراحی 
. کنیـم و درنهایـت پاسـخ دهیـم کـه آیا دانشـگاه‏های کشـور آمادگی پیاده‏سـازی این فناوری‏هـا را دارند یا خیر

روش تحقیق.3 
کردیـم. پژوهـش حاضـر ازنظـرِ  کیفی‏‏ـکمّـی( اسـتفاده  بـا توجـه بـه هـدف تحقیـق، از روش تحقیـقِ آمیختـه )
هدفْ کاربردی و ازنظرِ ماهیتْ توصیفی‏‏ـپیمایشی است و شیوۀ گردآوری داده‏های آن اسنادی‏‏ـکتابخانه‏ای 

و میدانـی بوده اسـت.
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 IEEE، Google scholar، Science ابتـدا، مقـالات منتشرشـده در پایگاه‏هـای داخلی و خارجی را، شـامل
Direct، Springer و Scopus، در بازۀ زمانی 2011‏‏ـ2025، با توجه به کلیدواژه‏های تخصصی جست‏وجو کردیم. 
آمـوزش مهندسـی، فناوری‏هـای  آمـوزش 4/0،  آمـوزش 4/0، پیاده‏سـازی   : از کلیـدی عبـارت‏ بودنـد  گان  واژ
آموزشـی، آمـوزشِ عالـی، صنعـت 4/0. معیـار انتخـاب مقـالات مطالعـه در حـوزۀ مدنظـر و دسترسـی بـه متـن 
کلیـدی را به‏صـورت دسـتی اسـتخراج و  کامـل مقالـه بـود. در مرحلـۀ دوم، مقـالات را جداسـازی و مفاهیـم 

اطلاعـات موردنظـر را ثبـت کردیـم.
در بخـش کیفـی پژوهـش، از روش تحلیـل مضمـون اسـتفاده کردیـم کـه روش شـناخت، تحلیل و گزارش 
کنـده و متنـوع را بـه داده‏هـای  الگوهـای داده‏هاسـت. ایـن روش داده‏هـای متنـی را تحلیـل و داده‏هـای پرا
روش‏هـای  برخالف  روش،  ایـن  درواقـع،   .)Abed Jafari et al., 2011( می‏کنـد  تبدیـل  تفضیلـی  و  غنـی 
، بـه چارچـوب نظـری پیشـینی وابسـته نیسـت و در چارچوب‏هـای نظـری متفـاوت، بـرای امـور  کیفـی دیگـر
کــه در شـبکۀ مضامیـن دارنـد  ، مضمون‏هـا را بـراســاس جایگــاهی  کاربـرد دارد. در پژوهـش حاضـر گـون،  گونا
»مضامیـن  هسـتند  متـن  مهـم  نکــات  مبــیّن  کــه  را  متـن  کلیـدی  نـکات  و  کدهـا  کرده‏ایـم:  تقسـیم‏بندی 
پایـه«، مضامیـن و مفاهیـم به‏دسـت‏آمده از ترکیــب و تلخــیص مــضامین پایـه را »مضامیـن سـازمان‏دهنده« 
« نامیده‏ایـم. مضمـون  گیـر کم بــر مــتن را »مضامیـن فرا و مفاهیـم و مضامیـن عالـیِ دربرگیرنـدۀ اصـول حــا
کثـر بـه  الگویـی اسـت کـه در داده‏هـا یافـت می‏شـود و دسـت‏کم بـه توصیـف و سـازماندهی مشـاهدات و حدا
تفسـیر جنبه‏هایـی از پدیـده می‏پـردازد )Jaliseh et al., 2019(. بنابرایـن، براسـاس رویّـۀ مشـخص و در سـه 
کدهـا و نـکات کلیـدی متـن(، مضامیـن پیش‏سـازمان‏دهنده )به‏دسـت‏آمده از ترکیب  سـطح مضامیـن پایـه )
کم بر متن بـه عنوان یک  گیـر )مضامیـن عالـی دربرگیرنـدۀ اصـول حا و تلخیـص مضامیـن پایـه( و مضامیـن فرا
، در  کـه، بـا توجـه بـه رابطـۀ اعـم و اخـص بـا یکدیگـر کل( را نظام‏منـد و نقشـه‏ای از کل مضامیـن ارائـه می‏کنـد 
آن شـبکه جای‏گـذاری شـده‏اند )Kamali, 2016(. همچنیـن اعتبـار الگـو را بـه‏روش بازبینـی همتایان با تأیید 

سـه خبـره تأییـد کردیـم.
کیفـی در شـش دانشـگاه  به‏منظـور امکان‏سـنجی پیاده‏سـازی فناوری‏هـای استخراج‏شـده در بخـش 
، پرسشـنامه‏ای 27سـؤالی طراحـی و بیـن اسـتادان هیئت‏علمـی و کارشناسـان آمـوزش آن دانشـگاه‏ها  کشـور
توزیـع  معذوریـم-  دانشـگاه‏ها  نـام‏  درج  از  ملاحظـات،  برخـی  - ‏به‏دلیـل  غیردولتـی(  و  دولتـی  )شـامل 
کردیـم. روایـی پرسشـنامه را به‏صـورت صـوری، بـا تأییـد سـه  کردیـم. درنهایـت، 27 پرسشـنامه جمـع‏آوری 
کردیـم. بـرای  کرونبـاخ محاسـبه  خبـره، و پایایـی آن را، پـس از تکمیـل پرسشـنامه‏ها، بـه‏روش ضریـب آلفـای 
آزمـون  از  آزمـون KMO و، به‏منظـور بررسـی نورمـال بودن/نبـودن داده‏هـا،  از  کفایـت نمونه‏گیـری،  بررسـی 
کولموگروف‏_‏اسـمیرنوف بهـره گرفتیـم. همچنیـن، بـرای بررسـی میـزان هم‏قوارگـی میانگیـن نمونه بـا میانگین 

کردیـم. جامعـه، از آزمـون باینومیـال1 اسـتفاده 

1- Binomial
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یافته‏های پژوهش.4 
ابتـدا، پـس از خوانـش پیوسـتۀ متـن، مبانـی نظـری پژوهش‏هـای موجـود مضامین پایـه )مفاهیـم کلیدی( را 

برشـمردیم و در جـدول 1 آوردیـم.

جدول 1. مضامین پایۀ متون

منبعمضامین پایه

 ,Kizilkaya et al., 2021; Chen et al., 2020; Oliveira & De Souzaوجود شبکه‏های سلولی نسل پنجم1
2022; Stroe, 2022

رسانه‏های اجتماعی

Miranda & Molina, 2020; Kumar & Kaur, 2023; Oliveira & De 
Souza, 2022;  Alakrash & Razak, 2020; Chituc, 2021; Qureshi 

et al., 2021; Akimov et al., 2023; Patiño et al., 2023; Rienties et 
al., 2023;  Boltsi et al., 2024; Stroe, 2022; Salinas-Navarro et al., 
2023; Laura Icela et al., 2023; Joshi et al., 2024; Peláez-Sánchez 

et al., 2023; Ramírez Montoya et al., 2022b

Bakkabulindi, 2018; Demartini & Benussi, 2017سیستم‏های ارتباطی صوتی و تصویری مبتنی‏بر وب

نرخ انتقال دادۀ بالای پشتیبانی از تعاملات 
بی‏درنگ و ارتباطات یکپارچه

Chen et al., 2020

فناوری‏های حسگر لمسی

Kizilkaya et al., 2021;  Chen et al., 2020; Martin et al., 2018;  
Turan-Güntepe & Abdüsselam, 2022; Boltsi et al., 2024; Stroe, 

2022; Salinas-Navarro et al., 2023; Laura Icela et al., 2023; Joshi 
et al., 2024; Peláez-Sánchez et al., 2023; Ramírez Montoya et al., 
2022; Koseda et al., 2025; Almacen et al., 2023; Razzaq & Riaz, 

2023; Geuer et al., 2023
گرافیکی2 Kizilkaya et al., 2021کتابخانۀ 

هوش مصنوعی 

Turan-Güntepe & Abdüsselam, 2022; Kumar & Kaur, 2023; Adams, 
2021; Oliveira & De Souza, 2022; Chen et al., 2020; Chen et al., 2020 

; Qureshi et al., 2021 ; Boltsi et al., 2024; Stroe, 2022; Laura Icela et 
al., 2023; Joshi et al., 2024; Peláez-Sánchez et al., 2023; Koseda et al., 

2024; Almacen et al., 2023; Razzaq & Riaz, 2023 ; 

  Almacen et al., 2023; Razzaq & Riaz, 2023; Geuer et al., 2023استفاده از چت‏بات‏ها

Joshi et al., 2024; Peláez-Sánchez et al., 2023سیستم یادگیری ماشینی

Kizilkaya et al., 2021; Chen et al., 2020سیستم‏های پشتیبانی هوشمند

Chen et al., 2020; Joshi et al., 2024; Peláez-Sánchez et al., 2023روباتیک آموزشی
Patel & Singh, 2021; Parker, 2023سیستم‏های آموزشی هوشمند3

 & Author A, 2020; Chen et al., 2022; Alvarez, 2019; Hernandezفناوری تحلیل داده‏های بزرگ
Lee, 2022; 

1- The fifth generation of cellular network technology 2- Visualization toolkit
3- Intelligent tutoring systems
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ادامه جدول 1

منبعمضامین پایه

Hernandez & Lee, 2022; Patel et al., 2020سیستم‏های مدیریت یادگیری

Alvarez, 2019بازی‏وارسازی آموزش

  ;Brown & Taylor, 2022; Chen & Zhang, 2022; Nguyen, 2023آزمایشگاه‏های مجازی
Patel et al., 2024; O’Connor, 2024

Alvarez, 2019; Hernandez & Lee, 2022خودکارسازی )اتوماسیون(
Evans, 2021; Foster, 2020; Ibrahim, 2024; Liu et al., 2022فناوری‏های اطلاعات و ارتباطات1

فناوری‏های رایانش ابری
Anderson, 2020; Baker & Smith, 2021; Evans, 2021; Foster, 

2020; Ibrahim, 2024; Liu et al., 2022; Taylor, 2024; Umar, 2023; 
Vasquez, 2022

کچین Bennett, 2023; White, 2024فناوری بلا
Miranda et al., 2020قالب‏های هولوگرام‏‏ـاستاد2

فناوری واقعیت‏افزوده3
Anderson, 2021Anderson, 2023; Xiao, 2023; Young, 2022; 

Zhang, 2021; Carter, 2021; Dawson, 2024; Elliott, 2023;  Fletcher, 
2022; Garrett, 2021Ishikawa, 2023;

Qureshi et al., 2021 ; Boltsi et al., 2024پخش ویدئوی 360 درجه

 ,.Joshi et al., 2024; Peláez-Sánchez et al., 2023; Koseda et alسیستم فیزیکی سایبری4
2024; Almacen et al., 2023; Razzaq & Riaz, 2023 

Chen et al., 2020; Joshi et al., 2024چاپگرهای سه‏بعدی

اینترنت اشیا 5

Turan-Güntepe & Abdüsselam, 2022; Kumar & Kaur, 2023; Adams, 
2021; Oliveira & De Souza, 2022; Chen et al., 2020; Chen et al., 2020 

; Qureshi et al., 2021 ; Boltsi et al., 2024; Stroe, 2022; Laura Icela et 
al., 2023; Joshi et al., 2024; Peláez-Sánchez et al., 2023; Koseda et al., 

2024; Almacen et al., 2023; Razzaq & Riaz, 2023 ;

1- Information and communication technology 2- Hologram-teacher formats 3- Extended reality
4- Cyber-physical systems 5- Internet of things
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ک و افتراق با یکدیگر ادغام و در سـطحی بالاتر مضامین  سـپس، مضامین پایه را بــراساس وجوه اشـترا
سـازمان‏دهنده را طبقه‏بنـدی کردیـم )جدول 2(.

جدول 2. مضامین سازمان‏دهنده

مضامین پایهمضامین سازمان‏دهنده

فناوری‏های ارتباطی و شبکه

وجود شبکه‏های سلولی نسل پنجم

رسانه‏های اجتماعی

سیستم‏های ارتباطی صوتی و تصویری مبتنی‏بر وب 

نرخ انتقال دادۀ بالا، برای پشتیبانی از تعاملات بی‏درنگ و ارتباطات یکپارچه

محتوای تعاملی
فناوری‏های حسگر لمسی

گرافیکی کتابخانۀ 

فناوری‏های مبتنی‏بر هوش مصنوعی 

هوش مصنوعی

استفاده از چت‏بات‏ها

سیستم یادگیری ماشینی

سیستم‏های پشتیبانی هوشمند

فناوری‏های آموزشی، یادگیری و تعاملی

روباتیک آموزشی

سیستم‏های آموزشی هوشمند

فناوری تحلیل داده‏های بزرگ

سیستم‏های مدیریت یادگیری

بازی‏وارسازی آموزش

آزمایشگاه‏های مجازی

فناوری روباتیک 

اتوماسیون

فناوری‏های دیجیتال 

فناوری‏های اطلاعات و ارتباطات

فناوری‏های رایانش ابری

کچین فناوری بلا

فناوری‏های واقعیت و شبیه‏سازی

قالب های هولوگرام‏‏ـاستاد

)XR( فناوری

پخش ویدئو 360 درجه

فناوری نوآورانه

سیستم فیزیکی سایبری

 چاپگرهای سه‏بعدی

اینترنت اشیا 
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در  را  نتایـج  کردیـم.  طبقه‏بنـدی  را  گیـر  فرا مضامیـن  سـازمان‏دهنده،  مضامیـن  ادغـام  بـا  همچنیـن، 
آورده‏ایـم.  3 جـدول 

گیر جدول 3. مضامین فرا

گیر مضامین پایهمضامین سازمان‏دهندهمضامین فرا

فناوری‏های ارتباطی 
و آموزشی

فناوری‏های ارتباطی و شبکه

وجود شبکه‏های سلولی نسل پنجم

رسانه‏های اجتماعی

سیستم‏های ارتباطی صوتی و تصویری مبتنی‏بر وب 

نرخ انتقال دادۀ بالا، برای پشتیبانی از تعاملات بی‏درنگ و 
ارتباطات یکپارچه

محتوای تعاملی
فناوری‏های حسگر لمسی 

گرافیکی کتابخانۀ 

فناوری‏های آموزشی، یادگیری و 
تعاملی

هوش مصنوعی 

استفاده از چت‏بات‏ها

سیستم یادگیری ماشینی

سیستم‏های پشتیبانی هوشمند

روباتیک آموزشی

 سیستم‏های آموزشی هوشمند

فناوری تحلیل داده‏های بزرگ

سیستم‏های مدیریت یادگیری

فناوری‏های نوین و 
هوش مصنوعی

فناوری‏های دیجیتال

بازی‏وارسازی آموزش

آزمایشگاه‏های مجازی

فناوری روباتیک 

فناوری‏های واقعیت و شبیه‏سازی

اتوماسیون )خودکارسازی(

فناوری‏های اطلاعات و ارتباطات

فناوری‏های رایانش ابری

فناوری نوآورانه

کچین فناوری بلا

قالب‏های هولوگرام‏‏ـاستاد

)XR( فناوری

فناوری‏های مبتنی‏بر هوش مصنوعی

پخش ویدئوی 360 درجه

سیستم فیزیکی سایبری

چاپگرهای سه‏بعدی

اینترنت اشیا 
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الگـو را بـه‏روش بازبینـی همتایـان، بـا نظرسـنجی از 3 خبره، اعتبارسـنجی کردیم و الگـوی نهایی )جدول 
3( بـه تأییـد نهایی خبرگان رسـید.

در پایـان، براسـاس مبانـی دانشـی موجـود و نظـر خبـرگان، چارچـوب فناورانـۀ پیاده‏سـازی نظـام آموزش 
نسـل چهـارم را تدویـن کردیـم. ایـن بخـش کمّـی، پـس از جمـع‏آوری پرسشـنامه‏ها و ثبـت داده‏ها با اسـتفاده 

از نرم‏افـزار SPSS25 و آزمـون آلفـای کرونبـاخ، بـا ضریـب 0/894 تأییـد شـد.
کردیـم. نتایـج  کفایـت نمونـه در دانشـگاه‏ها، از آزمـون KMO در نرم‏افـزار SPSS25 اسـتفاده  در بررسـی 

را در جـدول 4 آورده‏ایـم.

KMO جدول 4. ضرایب آزمون

KMO Measure of Sampling Adequacy ابعاد ردیف

0/661 کل سؤالات پرسشنامه 1

کولموگوروف‏‏ـاسـميرنوف1، میـزان نرمال‏بـودن سـؤالات پرسشـنامه را سـنجیدیم.  آزمـون  بـا اسـتفاده از 
کـه غیر‏نرمال‏بـودن  کوچک‏تـر از 0/05 اسـت  نتايـج آزمـون نشـان داد سـطح معنـاداریِ سـؤالات پرسشـنامه 

آنهـا را نشـان می‏دهـد.
آزمـون  از  بـا میانگیـن جامعـه،  یـا یکسـان بودن/نبـودن میانگیـن نمونـه‏  ارزیابـی هم‏قوارگـی  به‏منظـور 

کردیـم: بررسـی  را  زیـر  باینومیـال اسـتفاده و فرضیه‏هـای 
: درصد موفقیت در جامعه برابر نسبت آزمون است. فرض صفر

فرض مقابل: درصد موفقیت در جامعه برابر نسبت آزمون نیست.

، چنانچه سـطح معناداری کمتر از سـطح خطای در نظر گرفته شـده باشـد  براسـاس فرضیه‏های مذکور
فـرض صفـر رد می‏شـود و نتیجـه می‏گیریـم درصـد موفقیـت و به‏تبـع آن شکسـت برابـر بـا حـد ارائه‏شـده در 

آزمـون نیسـت کـه پـس از آزمـون مشـاهده کردیـم فـرض صفـر بـرای همۀ سـؤالات رد شـده اسـت.
درنهایـت، امکان‏سـنجیِ تهیـه و به‏کارگیـری فناوری‏هـای مرتبط با آموزش نسـل چهارم در پنج دانشـگاه 

را در جـدول 5 ارائـه کردیم.

1- Kolmogorov-Smirnov test
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جدول 5. امکان‏سنجی پیاده‏سازی فناوری‏های نظام آموزش نسل چهارم

امکان‏سنجیمیانگینشاخصردیف

 امکان ندارد.2وجود شبکه‏های سلولی نسل پنجم1

امکان ندارد.2/25رسانه‏های اجتماعی2

امکان ندارد.2/14سیستم‏های ارتباطی صوتی و تصویری مبتنی‏بر وب3

امکان ندارد.2/33نرخ انتقال دادۀ بالا برای پشتیبانی از تعاملات بی‏درنگ و ارتباطات یکپارچه4

امکان ندارد.2/44فناوری‏های حسگر لمسی5

گرافیکی6 امکان ندارد.2/4کتابخانۀ 

امکان ندارد.2/37هوش مصنوعی7

امکان ندارد.2/29استفاده از چت‏بات‏ها8

امکان ندارد.2/07سیستم یادگیری ماشینی9

امکان ندارد.2/4سیستم‏های پشتیبانی هوشمند10

در آستانۀ آمادگی2/59روباتیک آموزشی11

امکان ندارد.2/22سیستم‏های آموزشی هوشمند12

امکان ندارد.2/03فناوری تحلیل داده‏های بزرگ13

 امکان ندارد.2/22سیستم‏های مدیریت یادگیری14

امکان ندارد.2/11بازی‏وارسازی آموزش15

امکان ندارد.2/4آزمایشگاه‏های مجازی16

امکان ندارد.2/11فناوری روباتیک17

در آستانۀ آمادگی2/51اتوماسیون )خودکارسازی(18

در آستانۀ آمادگی2/51فناوری‏های اطلاعات و ارتباطات19

امکان ندارد.2/33فناوری‏های رایانش ابری20

ک چین21 در آستانۀ آمادگی2/55فناوری بلا

در آستانۀ آمادگی2/59قالب های هولوگرام‏‏ـاستاد22

23)XR( امکان ندارد.2/22فناوری

امکان ندارد.2/25پخش ویدئوی 360 درجه24

امکان ندارد.2/14سیستم فیزیکی سایبری25

امکان ندارد.2/03چاپگرهای سه‏بعدی26

امکان ندارد.2/14اینترنت اشیا27
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نتیجه‏گیری.5 
را  آموزشـی  نظـام  ایـن  پیاده‏سـازی  موردنیـاز  فنـاوری   27  ،4/0 آمـوزش  نظـام  بـا  مرتبـط  متـون  بررسـی  بـا 
کـه، براسـاس ارتباطـات مضامیـن پایـه، در 7 دسـته‏بندی و، براسـاس ارتباطـات مضامیـن  شناسـایی کردیـم 
کشـور مـا  گرفتنـد. بـا بررسـی‏ها مشـخص شـد نظـام آمـوزشِ عالـی  گیـر قـرار  سـازمان‏دهنده، در 2 دسـتۀ فرا
کافـی،  کـه، بـا توجـه بـه تحریم‏هـا، نبـودِ منابـع  فاصلـۀ زیـادی بـا پیاده‏سـازی آمـوزش نسـل چهـارم دارد چرا
ناآشـنایی مدیـران سـطح کلان بـا ایـن نظام آموزشـی، زمان‏بربودن دسـتیابی به فناوری‏هـا و، حتی درصورتِ 
لـذا،  داریـم.  آموزشـی  نظـام  ایـن  پیاده‏سـازی  بـا  زیـادی  فاصلـۀ  فناوری‏هـا،  تولیـد  زمان‏بربـودن  دسـتیابی، 
می‏بایسـت هرچـه سـریع‏تر بـرای فراهم‏سـازی منابـع مالـی و غیرمالـی، تربیـت نیروی‏هـای متخصـص بـرای 
آمـوزش بهره‏گیـری از فناوری‏هـا بـه اسـتادان، کارکنـان و دانشـجویان، تهیـه و یا تولید فناوری‏ها و دردسـترس 

قـراردادن یکسـان آنهـا بیـن ذی‏نفعـان و... برنامه‏ریـزی شـود.
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W	 سـین وحیـدی: دکتـرای خـود را از دانشـگاه علامه طباطبایی در رشـتۀ

مدیریـت فنـاوری اطلاعـات، گرایش خدمات فنـاوری اطلاعات، گرفته 

دانشـگاه  صنایـع  مهندسـی  گـروه  اسـتادیار   ، حاضـر حـال  در  اسـت. 

صنعتی مالک اشتر اصفهان است.

W	 افشـین علیپـور پیجانـی: دکتـرای خـود را از دانشـگاه تهـران در رشـتۀ

گرفتـه اسـت. در  گرایـش خط‏مشـی‏گذاری عمومـی،  مدیریـت دولتـی، 

گـروه مدیریـت و مهندسـی صنایـع دانشـگاه  ، اسـتادیار  حـال حاضـر

صنعتی مالک اشتر واحد تهران است.

W	 ، کسـب‏وکار مدیریـت  رشـتۀ  غ‏التحصیـل  فار شهرسـتانی:  محمدصابـر 

گرایش اسـتراتژی، از دانشـگاه صنعتی مالک اشـتر واحد تهران اسـت. 

مقـالات همایشـی و پژوهشـی‏ای در زمینه‏هـای مدیریـت تألیـف کـرده 

گون پژوهشـی، ازجمله مدیریت تکنولوژی،  اسـت و به حوزه‏های گونا

علاقه‏مند است.

W	 انتظامـی دانشـگاه  از  مدیریـت  غ‏التحصیـل  فار نبوی‏نـژاد:  حمیدرضـا 

پیاده‏سـازی  حـوزۀ  در  پژوهـش  بـه  حاضـر  حـال  در  و  اسـت  امیـن 

گون می‏پردازد. گونا فناوری در مباحث 


