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بستر  در  پایدار  توسعۀ  و  صنعت  دانشگاه،  هم‏افزایی  الگوی  طراحی  هدف  با  حاضر  پژوهش  چکیده: 
حوزۀ  در  کیفی  پژوهش‏های  نوع  از  و  شده  نوشته  داده‏بنیاد،  نظریۀ  براساس  پنجم،  نسل  دانشگاه‏های‏ 
با  داده‏ها  و  بوده  نیمه‏ساختاریافته  مصاحبه‏های  پژوهش  دادۀ  جمع‏آوری  ابزار  است.  استقرایی  الگوی 
گزینشی تحلیل شده‏اند. برای انتخاب نمونه، از نمونه‏گیری هدفمند  ، محوری و  کدگذاریِ باز بهره‏گیری از 
شد.  حاصل  نمونه‏ها  مصاحبه،   20 از  استفاده  با  و  نظری  کفایت  اصل  براساس  که،  است  شده  استفاده 
مشارکت‏کنندگان شامل خبرگان و متخصصان حوزۀ آموزشِ عالی و مدیریت کارآفرینی بودند. مصاحبه‏ها، با 
گزینشی، تحلیل  ، محوری و  کدگذاریِ باز استفاده از نرم‏افزار MAXQDA2020 و براساس رویکرد داده‏بنیاد 
الگوی یادشده در وضعیت علّی دارای مقولات »تحولات فناوری و ظهور زیست‏بوم  نتایج،  براساس  شد. 
پدیده‌محوری  در  ارزش«،  خلق  ایجاد  برای  مهارت  و  دانش  »هم‏افزایی  و  پنجم«  نسل  آموزشی  دیجیتال 
دارای مقولۀ »بین‏الملی‏سازی و هم‏گرایی آموزش و صنعت«، در شرایط مداخله‏گر دارای مقولۀ »بسترسازی 
مقولۀ  دارای  زمینه‏ای  شرایط  در  صنعت«،  با  پنجم  نسل  دانشگاه‏های  رویکرد  زیرساخت‏های  توسعۀ 
»توسعۀ صلاحیت‏های حرفه‏ای ذی‏نفعان آموزشی«، در راهبردها دارای مقولۀ »توسعۀ هم‏افزای آموزش 
کارآمدی و بهره‏وری  و نوآوری برای پاسخ‏گویی به نیازهای صنعت«، و در پیامدها دارای مقولات »ارتقای 
کیفیت نظام آموزشِ عالی« و »توسعۀ پایدار اقتصادی و اجتماعی« است. اجرای هم‏افزایی رویکرد نوآورانۀ 
همۀ  در  بسیاری  تحولات  ایران  عالی  آموزشِ  نظام  زیست‏بوم  در  صنعت  با  پنجم  نسل  دانشگاه‏های 

کرد. جنبه‏های علمی، اجتماعی و اقتصادی ایجاد خواهد 
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مقدمه.1 
تأثیـر پذیرفتـه اسـت  انقالب صنعتـی  از تحـولات فناوری‏هـای نویـن و  آمـوزش به‏سـرعت   ، در عصـر حاضـر
رویکردهـا،  در  بنیادیـن  تغییـرات  نشـان‏دهندۀ  آموزشـی  نسـل‏های  تحـول  سـیر   .)Labadze et al., 2023(
نیازهـای  براسـاس  نه‏تنهـا  تحـول  ایـن  اسـت.   ، امـروز بـه  تـا  گذشـته  از  آموزشـی،  فناوری‏هـای  و  روش‏هـا 
 Mahendra( گرفتـه اسـت اجتماعـی و اقتصـادی بلکـه برمبنـای پیشـرفت‏های علمـی و فنـاوری نیـز شـکل 
Gowda, 2023( و‏ ضـرورت تحـول رویکردهـای آموزشـی و نظام‏هـای دانشـگاهی را به‏وضـوح نشـان می‏دهـد. 
کـه بـه ایـن نیـاز پاسـخ می‏دهـد »رویکـرد نوآورانـۀ دانشـگاه‏های نسـل پنجـم« اسـت  از رویکردهـای نوینـی 
 .)Kierzyk & Pólkowski, 2021( کیـد دارد کـه بـر اهمیـت ارتبـاط تنگاتنـگ صنعـت و نظام‏هـای آموزشـی تأ
رویکـرد نوآورانـۀ دانشـگاه‏های نسـل پنجـم به‏مثابـۀ رویکـردی نویـن در نظـام آمـوزشِ عالـی بـه نیازهـای بـازار 
آمـوزش، تحقیـق و صنعـت  ایجـاد هم‏افزایـی میـان  بـر  رویکـرد  ایـن  پاسـخ می‏دهـد.  الزامـات صنعـت  و  کار 
کیـد دارد و به‏منظـور بهبـود کیفیـت آمـوزش و آماده‏سـازی دانشـجویان بـه ورود بـه بـازار کار طراحـی شـده  تأ
فراهم‏کـردن  پنجـم  نسـل  دانشـگاه‏های  نوآورانـۀ  زیسـت‏بوم  اصلـی  ارکان  از   .)Sharma et al., 2023( اسـت 
محیط‏هـای شبیه‏سازی‏شـده، ماننـد صنعـت، بـرای یادگیـری تجربـی دانشـجویان اسـت. ایـن نـوع یادگیـری 
بـه دانشـجویان امـکان می‏دهـد بـا مسـائل واقعـی صنایـع آشـنا شـوند و مهارت‏هـای خـود را در محیط‏هـای 
عملـی تقویـت کننـد )Tembrevilla et al., 2023(. درواقـع، در زیسـت‏بوم نوآورانـۀ دانشـگاه‏های نسـل پنجم، 
یادگیـری  تـا  می‏کننـد  فراهـم  دانشـجویان  بـرای  جذابـی  و  تعاملـی  یادگیـری  تجربیـات  نویـن  فناوری‏هـای 

.)Dembe, 2024( مفاهیـم پیچیـده بـه تجربـه‏ای عملـی در صنعـت بـدل شـود

اهمیت و ضرورت پژوهش.2 
از مزیت‏های ارتباط صنعت و فناوری در زیسـت‏بوم نوآورانۀ دانشـگاه‏های نسـل پنجم تسـهیل چالش‏های 
جدیـد صنعـت 5.0 و انقالب صنعتـی مترقـی اسـت. ایـن رویکـرد موجـب تغییـر نظـام آموزشـی بـه مشـارکت 
دانشـجویان و پایـداری و مقیاس‏پذیـری یادگیـری می‏شـود )Luna et al., 2024(. یکـی از ضرورت‏هـای اصلـی 
ارتبـاط دانشـگاه بـا صنعـت انطبـاق با تغییرات سـریع فناوری و نیازهای بازار کار اسـت. براسـاس مطالعه‏ای، 
۷۰ درصـد از کارفرمایـان به‏دنبـال اسـتخدام کارمندانی هسـتند کـه دارای مهارت‏های مرتبـط با فناوری‏های 
نوین باشـند. از ین‏رو، آموزشِ عالی می‏بایسـت با تغییرات صنعت هماهنگ شـود تا دانشـجویان به‏بهترین 

.)Lynn et al., 2023( شـکل ممکـن آمـادۀ ورود به بـازار کار شـوند
کلیـدی در  ، به‏مثابـۀ راهبـردی  آمـوزش مادام‏العمـر در زیسـت‏بوم نوآورانـۀ دانشـگاه‏های نسـل پنجـم، 
پاسـخ بـه مهارت‏هـای جدیـد موردنیـاز ایـن انقالب صنعتـی جدیـد، نه‏تنهـا از منظـر اقتصـادی اهمیـت دارد 
بلکـه ابـزار توسـعۀ پایـدار اسـت )Gonzalez et al., 2024(. ایـن رویکـرد، بـا تطبیـق دسـتورالعمل‏ها بـا نقـاط 
کـه  را توسـعه می‏دهـد  قـوّت، ضعـف و سـبک‏های یادگیـریِ شخصی‏سازی‏شـده، مهارت‏هـا و دانش‏هایـی 
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دانشـجویان را آمـادۀ رویارویـی بـا چالش‏هـای دنیای واقعی صنعت می‏کند. درواقـع، آنان را نه‏تنها به دانش 
.)Santos et al., 2024( نظری بلکه به توانایی سازگاری، نوآوری و همکاری معنادار با صنعت مجهز می‏سازد 
بنابرایـن، راهبرد‏هـای آموزشـیِ زیسـت‏بوم نوآورانـۀ دانشـگاه‏های نسـل پنجـم بـه آمـوزش شخصی‏سازی‏شـده 
بـه دانشـجویان، یادگیـری مادام‏العمـر، اسـتفاده از ابزارهای پیشـرفتۀ فناوری آموزشـی، نظیـر واقعیت مجازی، 

.)Mobo, 2024( واقعیـت افـزوده و ربات‏هـا، و آمـوزش مهارت‏هـای موردنیـاز صنعـت توجـه ویـژه دارنـد
کـه  کارفرمایـان به‏دنبـال افـرادی هسـتند  کافـی نیسـت و  ، توانایی‏هـای فنـی به‏تنهایـی  در دنیـای امـروز
توانایـی کار گروهـی داشـته باشـند، ایده‏هـای نـو بدهنـد و به‏طـور مؤثـر ارتبـاط برقـرار کننـد. تحقیقـات نشـان 
.)Mahardhani et al., 2023( غ‏التحصیلان را افزایش می‏دهد  می‏دهند پیوند دانشگاه و صنعت خلاقیت فار
اسـتفاده از روش‏هـای یادگیـری تجربـی در رشـته‏های علـوم، فنـاوری، مهندسـی و ریاضیـات موجـب افزایـش 
آزمایش‏هـای  و  بـا اجـرای پروژه‏هـا  ایـن رشـته‏ها شـده اسـت. دانشـجویان  بـه  انگیـزه و علاقـۀ دانشـجویان 
عملـی مهارت‏هـای تفکـر انتقـادی و حـل مسـئلۀ خـود را تقویـت می‏کننـد )Mapsul, 2024(. بنابرایـن، امـروزه 
جایـگاه آمـوزشِ عالـی در رویکردهـای بین‏رشـته‏ای و فرارشـته‏ای دوچنـدان‏ شـده اسـت زیـرا صنعـت بیـش از 
غ‏التحصیالن نیاز دارد که این موضـوع نیازمند پرورش  گذشـته بـه مهارت‏هـای تخصصـی و چندحـوزه‏ای فار
مهارت‏هـای جدیـد دراین‏زمینـه اسـت. نقـش حیاتـی ایـن مهارت‏هـا بیشـتر در رشـته‏های مهندسـی دیـده 

.)Paschek et al., 2019( می‏شـود
بـا  آینده‏نگـر  کار  نیـروی  تربیـت  بـر  را  خـود  محوریـت  پنجـم  نسـل  دانشـگاه‏های  نوآورانـۀ  زیسـت‏بوم 
مهارت‏هـای چندوجهـی در رویکردهـای بین‏رشـته‏ای و فرارشـته‏ای قـرار داده اسـت. بـا توجـه بـه تحـولات 
و  تغییـرات  بـا  کـه  کننـد  تربیـت  نیازهـای اجتماعـی، دانشـگاه‏ها می‏بایسـت دانشـجویانی  و  فنـاوری  سـریع 
فعالیـت در محیـط پویـا و پیچیـده سـازگار باشـند )Tahrawi & Al-Shawabkeh, 2024(. بنابرایـن، آمـوزشِ 
کـه توانایـی  کنـد  غ‏التحصیلانـی تربیـت  عالـی در نسـل جدیـد دانشـگاه‏های نسـل پنجـم در صـدد اسـت فار
رودررویـی بـا چالش‏هـای صنعـت را داشـته باشـند )Kolad & Owoseni, 2022(. درواقـع، از مزیت‏هـای مهـم 
ارتبـاط دانشـگاه بـا صنعـت در زیسـت‏بوم دانشـگاه‏های نسـل پنجـم افزایش اشـتغال‏زایی اسـت کـه منجر به 

.)Esangbedo et al., 2023( غ‏التحصیالن می‏شـود کاهـش نـرخ بیـکاریِ فار

پیشینۀ پژوهش.3 
زیسـت‏بوم  شـکل‏گیری  بـه  گـذار  مرحلـۀ  در  جهـان  دانشـگاه‏های  از  بسـیاری  می‏دهنـد  نشـان  پژوهش‏هـا 
نوآورانـۀ دانشـگاه‏های نسـل پنجـم هسـتند و ضـرورت آن را، بـا توجـه بـه تحـولات فناورانـۀ صنعـت و آمـوزش، 
گذشـته درک می‏کننـد. ژانـگ و لیانـگ، در پژوهشـی بـا عنـوان »ارتبـاط دانشـگاه‏ها نسـل پنجـم و  بیـش از 
انقالب صنعتـی پنجـم: تحـولات آموزشـی بـا ظهـور فناوری‏هـای هوشـمند« )Zhang & Leong, 2024( نشـان 
می‏دهند که ظهور فناوری‏های هوشـمند در زیسـت‏بوم نوآورانۀ دانشـگاه‏های نسـل پنجم محدودیت‏های 
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نظام‏های یادگیری شخصی‏شدۀ فعلی را برطرف می‏سازد و از تحول هوشمندانۀ آموزش حرفه‏ای پشتیبانی 
آینـده:  کار  بـه سـوی نیـروی  نظـری و عملـی می‏کنـد. شـهیدی همدانـی و همـکاران،  در پژوهـش »پیـش 
،)Shahidi Hamedani et al., 2024( »کوسیسـتم دانشـگاه نسـل پنجـم در چشـم‏انداز جامعـۀ نسـل پنجـم  ا

غ‏التحصیالن بـرای جامعـۀ  بـه بررسـی اهمیـت زیسـت‏بوم نوآورانـۀ دانشـگاه‏های نسـل پنجـم در تربیـت فار
نسـل پنجـم پرداخته‏انـد. پژوهـش ایشـان نشـان می‏دهد آموزشِ عالـی نقش کلیدی در ارتقـای مهارت‏های 
آمـوزشِ عالـی و  آینـده دارد. پژوهـش »رهبـری  کار  بـازار  بـه  بـه ورود  آماده‏سـازی دانشـجویان  دیجیتالـی و 
طراحـی برنامـۀ درسـی در انقالب صنعتـی پنجـم: یـک نـگاه گـذرا« )Bakir & Dahlan, 2023( بـر اهمیـت تأثیر 
انقالب صنعتـی پنجـم بـر نیـاز به طراحی برنامه‏های درسـی متناسـب با تغییرات سـریع فناورانـه و اقتصادی 
کیـد دارد. یافته‏هـا نشـان می‏دهنـد رهبـران دانشـگاهی می‏بایسـت در زیسـت‏بوم نوآورانـۀ دانشـگاه‏های  تأ
نسـل پنجـم توانایـی‏ درک سـریع تغییـرات و ایجـاد ارتباطـات مؤثـر بـا صنعـت داشـته باشـند تـا برنامه‏هـای 

کـه نیازهـای انقالب صنعتـی پنجـم را بـرآورده سـازند. آموزشـی مناسـب‏تری طراحـی کننـد 
در زیمبـاوه، پژوهـش »بررسـی تحـولات آمـوزشِ عالـی زیمبـاوه« نشـان داد وزارت آمـوزشِ عالـی زیمبـاوه 
دانشـگاه را گامی ضروری به سـوی توسـعۀ اقتصادی‏‏ـاجتماعی می‏داند که مؤسسـات آموزشِ عالی را موظف 
می‏کند اقتصاد کشور را ازطریقِ عملکرد دانشگاه‏ها پویا کنند. فلسفۀ رویکرد نوآورانۀ دانشگاه‏های نسل پنجم 
.)Ncube, 2019( کید دارد  بر آموزش/یادگیری، تحقیق، مشارکت جامعه، نوآوری و تجاری‏سازی پژوهش‏ها تأ
آمـوزش در صنعـت Borchardt et al., 2022( »5.0(، نشـان  بوچـارت و همـکاران، در پژوهـش »تحصیـل و 
آمـوزش نسـل  داده‏انـد دانشـگاه‏ها می‏بایسـت بـا پشـتیبانی فناوری‏هـای دیجیتـال در زیسـت‏بوم نوآورانـۀ 
پنجـم بـه آمـوزش فرارشـته‏ای، مهارت‏هـای شـناختی و جنبه‏هـای اجتماعـی و محیطـی بپردازنـد. بدلـی و 
، در پژوهـش »الگـوی پارادایمـی هوشمندسـازی آموزشِ عالی ایران با رویکرد فناورانۀ دانشـگاه  همـکاران نیـز
دانشـگاه  فناورانـۀ  رویکـرد  بـا  را  ایـران  عالـی  آمـوزشِ  هوشمندسـازی   ،)Badali et al., 2024( پنجـم«  نسـل 
بـا  کـه  دانسـته‏اند  فناورمحورتـر  و  دانشـجومحور   ، پویاتـر آموزشـی  محیـط  سـمت  بـه  تغییـری  پنجـم  نسـل 
کمیـت قـوی و  کیـد بـر زیرسـاخت‏های دانشـجومحور و تکامـل فرهنگـی نهـادی، همـراه بـا راهبرد‏هـای حا تأ

کیفیـت را در ایـران همـوار می‏کنـد. پیشـرفت‏های فنـاوری، راه چشـم‏انداز آموزشـیِ مـدرن و با

مقایسۀ تطبیقی نظام آموزشِ عالی ایران.4 
بـرای الگـوی هم‏افزایـی رویکـرد نوآورانـۀ دانشـگاه‏های نسـل پنجـم بـا صنعـت در زیسـت‏بوم نظـام آمـوزشِ 
عالـی ایـران، در مقایسـۀ تطبیقـی وضعیـت فعلـی آمـوزشِ عالـی ایـران بـا تجارب کشـورهای پیشـرفته، بررسـی 
سـازمان‏های صنعتـی همـکار با دانشـگاه‏های ایران در هم‏انتشـاری نشـان داد بیشـترین همـکاری را صنایع 
تولیـدی بـا دانشـگاه‏ها داشـته‏اند. بیشـترین هم‏انتشـاری صنعـت بـا دانشـگاه‏ها در ردۀ »سـاخت و تولیـد« و 
»تولید مواد دارویی، محصولات دارویی شـیمیایی« بوده اسـت )Sarati Shirazi et al., 2017(. در دهه‏های 
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، مهم‏تریـن مسـئلۀ اقتصـاد ایـران پایین‏بـودن سـرمایه‏گذاری در توسـعۀ دانـش و بهـره‏وری بـوده اسـت.  اخیـر
دانشـگاه  همکاری‏هـای  تقویـت  به‏منظـور  جهـان  معتبـر  دانشـگاه‏های  اغلـب  در  دانشـگاه‏پژوهی  واحـد 
 .)Bidokhti, 2011( اسـت  مغفـول  امـری  ایـران  دانشـگاه‏های  در  درحالی‏کـه  اسـت  گرفتـه  شـکل  صنعـت  و 
شـبکه‏های همـکاری دانشـگاه و صنعـت بـرای اقتصـاد کشـور در اسـناد بالادسـتی مـورد توجـه قـرار گرفته‏اند. 
کـه هنـوز در برخـی  ارتباطـات دو نهـاد دانشـگاه و صنعـت در هـر منطقـه وابسـته بـه وضعیـت منطقـه اسـت 
اسـتان‏ها نهادهـای دانشـگاهی و پژوهشـگاه تخصصـی متناسـب بـا ظرفیت‏هـای منطقـه و ارتبـاط بـا صنعت 
، بـا تمرکـز  راه‏انـدازی نشـده‏اند )Pahlavanian, 2024(. در میـان کشـورهای پیشـرفته، دانشـگاه‏های سـنگاپور
کارکنـان صنعـت، نقـش مهمـی در  کوتاه‏مـدت بـرای  بـر یادگیـری مادام‏العمـر و برگـزاری دوره‏هـای تخصصـی 
کشـور از زیرسـاخت‏های دیجیتـال بـرای ترکیـب یادگیـری  ارتقـای مهارت‏هـای حرفـه‏ای ایفـا می‏کننـد. ایـن 
 .)Sung et al., 2022( رسـمی و غیررسـمی، بـا رویکـرد نوآورانـۀ دانشـگاه‏های نسـل پنجـم، اسـتفاده می‏کنـد
دانشـگاه‏های اسـترالیا بـا ادغـام اصـول پایـداری در برنامه‏های درسـی، با رویکرد نوآورانۀ دانشـگاه‏های نسـل 
پنجـم، همـکاری نزدیکـی بـا صنایـع سـبز برقـرار کرده‏انـد. هـدف ایـن برنامه‏هـا تربیت نیـروی کار بـرای صنایع 
گسـترده در فناوری‏هـای  دوسـتدار محیط‏زیسـت اسـت )Hong & Hardy, 2022(. چیـن بـا سـرمایه‏گذاری 
مبتنی‏بـر هـوش مصنوعـی و ایجـاد آزمایشـگاه‏های تخصصـی بـا رویکـرد نوآورانۀ دانشـگاه‏های نسـل پنجم به 

.)Knox, 2020( یکـی از رهبـران آمـوزش و صنعـت بـدل شـده اسـت

مسئلۀ پژوهش.5 
تقویـت  ضمـن  کـه،  اسـت  صنایـع  و  دانشـگاه‏ها  میـان  سـازنده  ارتباطـات  توسـعۀ  حاضـر  پژوهـش  هـدف 
کشـور در حوزه‏هـای  کارآفرینـی، زمینه‏سـاز تجاری‏سـازی مؤثـر تحقیقـات و رفـع مشـکلات اساسـی  نـوآوری و 
کشـور خواهـد بـود. درواقـع، دغدغـۀ ذهنـی محققـان شناسـایی  علمـی و اقتصـادی و توسـعۀ ملـی پایـدار 
مؤلفه‏هـای هم‏افزایـی دانشـگاه، صنعـت و توسـعۀ پایـدار در بسـتر دانشـگاه‏های نسـل پنجـم بـوده اسـت تـا 
آمـوزشِ عالـی ایـران بـا رویکـرد نوآورانـه و راهبـردیِ دانشـگاه نسـل پنجـم و توسـعۀ ارتبـاط صنعـت و دانشـگاه 
کنـد و بـا دانشـگاه‏های  بتوانـد زیرسـاخت‏های فنـاوری مناسـب را فراهـم آورد، سیاسـت‏های جامـع تدویـن 
پیشـرفته، بـا هـدف توسـعۀ پایـدار ملـی، همکاری‏هـای بین‏المللـی برقـرار سـازد. همچنیـن، بـا راهبردهـای 
مناسـب، کیفیـت و کارایـی نظـام آمـوزشِ عالـی ایران در هم‏گرایـی و هم‏افزایی راهبردیِ دانشـگاه و صنعت با 
نقش‏آفرینـی در توسـعۀ پایـدار ملـی بهبـود یابـد کـه ایـن مسـئله نیازمنـد الگوی راهبـردی مناسـب در آموزشِ 
عالـی اسـت کـه محققـان به‏دنبـال اسـتخراج مؤلفه‏هـای ایـن الگـو، در هم‏افزایـی دانشـگاه، صنعـت و توسـعۀ 

پایـدار بـا رویکـرد نوآورانـه و راهبـردی دانشـگاه نسـل پنجـم، هسـتند.
: بنابراین، پرسش‏های اصلی پژوهش حاضر برای استخراج الگو عبارت‏اند از

شرایط علّی هم‏افزایی دانشگاه، صنعت و توسعۀ پایدار در بستر دانشگاه‏های نسل پنجم چیست؟ الف(	



دانشگاه، صنعت و توسعۀ پایدار در بستر فزاییام‏ه یطراحی الگو  30 ‏ نسل پنجمیاهه‏ادانشگ 

پدیده‏محوریِ هم‏افزایی دانشگاه، صنعت و توسعۀ پایدار در بستر دانشگاه‏های نسل پنجم چگونه است؟ ب(	

شـرایط زمینه‏‏ایِ هم‏افزایی دانشـگاه، صنعت و توسـعۀ پایدار در بسـتر دانشـگاه‏های نسل پنجم چیست؟ ج(	

شرایط مداخله‏گریِ هم‏افزایی دانشگاه، صنعت و توسعۀ پایدار در بستر دانشگاه‏های نسل پنجم چیست؟ د(	

پیامدهای هم‏افزایی دانشگاه، صنعت و توسعۀ پایدار در بستر دانشگاه‏های نسل پنجم چیست؟ ھ(	

راهبردهای هم‏افزایی دانشگاه، صنعت و توسعۀ پایدار در بستر دانشگاه‏های نسل پنجم چیست؟ و(	

روش‏شناسی پژوهش.6 
ایـن پژوهـش از نـوع پژوهـش کیفـی اسـت کـه در چارچـوب نظریـۀ داده‏بنیاد انجام گرفته اسـت. جامعـۀ آماری 
آمـوزشِ عالـی و مدیریـت  اعضـای هیئت‏علمـی متخصـص در حـوزۀ  و  شـامل متخصصـان و صاحب‏نظـران 
کارآفرینـی بـوده اسـت. مشـارکت‏کنندگان در پژوهـش دارای مـدرک تحصیلـی دکتـرا بـا سـابقۀ فعالیــت ‏علمی یــا 
عملــی در حـوزۀ آمـوزش و فناوری‏هـای نویـن آموزشـی بودنـد. روش نمونه‏گیـری پژوهـش هدفمنـد و »گلولـۀ 
برفی« بود که، پــس از هــر بــار مصاحبه، از مصاحبه‏شــونده درخواســت می‏شــد متخصص دیگری را در حوزۀ 
آموزش بـه محقـق معرفـی کنـد. مصاحبه‏ها تـا جایـی پیـش رفـت کـه مطالـب تکـراری از افـراد جدیـد حاصـل شـد 
و داده‏ها در مصاحبۀ هفدهم بـه اشـباع نظـری رسـید. بـرای اطمینـان از اشـباع نظـریِ داده‏ها، مصاحبـه بـا دو 

نفــر دیگــر ادامــه یافــت و اشــباع تأیید شــد و بنابراین تعداد مصاحبه‏شـوندگان بــه 20 نفر رسید.
بررسـی  از  کـه پرسـش‏های مصاحبـه، پـس  بـود  گــردآوری اطلاعـات مصاحبــۀ نیمه‏سـاختاریافته  ابــزار 
مبانـی نظـری و پیشـینۀ پژوهـش، براسـاس نظریـۀ داده‏بنیـاد طراحـی شـد و روایـی آنهـا را پنـج خبـره تأییـد 
، قبـل از مصاحبـه، طــی تمـاس تلفنـی یـا ملاقــات حضـوری، موضـوع مصاحبــه و هــدف  کردنـد. بدین‏منظـور
پژوهش بــرای افــراد تشــریح و پس از موافقــت آنان تاریــخ مصاحبــه تعییــن می‏شــد. ابتــدای هــر مصاحبــه 
، بــا توضیحـات مفصل‏تـر ابهامـات احتمالـیِ ذهن شـرکت‏کنندگان برطرف و مصاحبه آغاز می‏شـد. مدت  نیــز
کیفـی مصاحبـه،  زمـان مصاحبـه حـدود یـک سـاعت بـود. به‏منظـور پاسـخ بـه سـؤالات پژوهـش، داده‏هـای 
 ،MAXQDA2020 براسـاس رونـد نظریه‏پـردازی داده‏بنیـاد و بـا اسـتفاده از روش تحلیـل محتـوای نرم‏افـزار
کوربیـن )Strauss & Corbin, 1990( داده‏هـا  و  تحلیـل شـدند. سـپس، طبـق نظریـۀ داده‏بنیـاد اشـتراوس 

گرفـت.  گزینشـی، انجـام  ، محـوری و  کدگـذاری بـاز کدگـذاری، شـامل  تحلیـل شـدند و سـه نـوع 
، پـس از خوانـدن متـن هـر مصاحبـه، جمله‏هـا اسـتخراج و به‏صورت  : در کدگـذاری بـاز الـف( کدگـذاری بـاز

کات و شـباهت‏هایی کـه داشـتند، در یک دسـته )مقولـه( قرار  کـد ثبـت شـدند. سـپس، کدهـا، براسـاس اشـترا
گرفتنـد. دسـته‏بندی به‏گونـه‏ای بـود کـه اجـزای تشـکیل‏دهندۀ هـر مقولـه بـا یکدیگر تـا حد امـکان هماهنگ 
ایـن مرحلـه، متـن مصاحبـه  در  بودنـد. درواقـع،  تشـکیل‏دهندۀ مقوله‏هـای دیگـر متفـاوت  بـا عناصـر  امـا 
و  ارتبـاط مفهومـی  براسـاس مشـابهت،  بررسـی، مفهوم‏پـردازی و مقوله‏بنـدی شـد و سـپس،  سطربه‏سـطر 

، 166 مفهـوم مشـخص شـدند.  گی‏هـای مشـترک کدهـای بـاز ویژ
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ب( کدگـذاری محـوری: هـدف از کدگـذاری محـوری ایجـاد رابطـه بیـن مفاهیـم استخراج‏شـده در مرحلـۀ 

بـا  کدگـذاری محـوری  را فراهـم می‏سـاخت.  کـه امـکان پدیدارشـدن چارچـوب مفهومـی  بـاز بـود  کدگـذاری 
مرتبط‏سـاختن پدیده‏محـوری بـه زیرمقوله‏هـای مترتـب بـر آن عمق و سـاختار مقوله را می‏افزایـد. این روابط 
، زمینـه‏ای، راهبردهـا و پیامدهـا شـرح داده می‏شـوند.  بـا اتـکا بـه شـواهد تجربـی از شـرایط علّـی، مداخله‏گـر
توسـعۀ بیشـتر مقوله‏هـا و زیرمقوله‏هـا در کدگـذاری محـوری مسـتلزم توسـعه و پالایـش عناصر نظـریِ کلیدی 
، 166 کد مسـتخرج  اسـت. ایـن عناصـر اجـزای نظریـۀ کلـی درحال‏ظهور را نمایان می‏کنند. در پژوهش حاضر

نهایـی در کدگـذاری بـاز در قالـب 16 مقولـۀ محـوری دسـته‏بندی شـدند. 
ج( کدگـذاری گزینشـی: کدگـذاری گزینشـی، براسـاس نتایـج کدگـذاری باز و کدگذاری محـوری، مرحلۀ اصلی 

گزینشـی بـا نتایـج استخراج‏شـده در مراحـل قبلـی مقولـۀ اصلـی  کدگـذاری  نظریه‏پـردازی اسـت. درواقـع، در 
انتخاب و به‏شکل نظام‏مند به سایر مقوله‏ها مرتبط می‏شود؛ ارتباطات اعتبار می‏یابند و مقوله‏های نیازمند 
بـه پالایـش بیشـتر توسـعه می‏یابنـد. این مراحـل ازطریقِ فرایند تعاملی هم‏زمـان با کدگذاری بـاز و محوری اجرا 

می‏شـوند. در پژوهـش حاضـر، 16 مقولـۀ محـوری استخراج‏شـده در 8 مقولۀ گزینشـی دسـته‏بندی شـدند. 
شـرایط  علّـی،  شـرایط  شـامل  شـد  منجـر  نظـری  الگـوی  خلـق  بـه  کـه  داده‏هـا  تحلیـل  خلاصـه،  به‏طـور 
کـه پدیـدۀ اصلـی، یعنـی »هم‏افزایـی دانشـگاه،  ، شـرایط زمینـه‏ای، راهبردهـا و پیامدهـا می‏شـود  مداخله‏گـر

را تشـریح می‏کنـد.  پایـدار در بسـتر دانشـگاه‏های‏ نسـل پنجـم«،  صنعـت و توسـعۀ 

اعتبارسنجی نظریۀ داده‏بنیاد-16. 
، قابلیت اطمینان،  به‏منظـور اطمینـان از روایـی و پایایـی مفاهیم استخراج‏شـده، چهار معیار قابلیـت اعتبار

تأییدپذیـری و قابلیـت انتقال‏پذیری در نظر گرفته شـد. 
تنـوع  بیشـترین  بـا  مشـارکت‏کنندگان  کردیـم  تالش   ، اعتبـار قابلیـت  کسـب  بـرای   : اعتبـار قابلیـت  الـف( 

تجربیـات انتخـاب شـوند. نمونه‏گیـری را تـا رسـیدن داده‏‏هـا بـه حد اشـباع ادامـه دادیم و مناسـب‏ترین واحد 
کردیـم. به‏منظـور  کردیـم. اعتبـار داخلـی تحلیـل محتـوا را ازطریـقِ روایـی صـوری ارزیابـی  معنایـی را انتخـاب 
گـروه تحقیـق(، بـرای حمایـت از تولیـد مفهـوم یـا موضوعـات کدگـذاری و نیـز  روایـی محتـوا، از پانـل خبـرگان )

کردیـم.  بازبینـی توسـط مشـارکت‏کننده، اسـتفاده 
، از حساب‏رسـی تحقیـق، یعنـی بررسـی دقیـق داده‏هـا توسـط  ب( قابلیـت اطمینـان: در پژوهـش حاضـر

یـا اطمینـان  کردیـم. قابلیـت ثبـات  افزایـش میـزان ثبـات پژوهـش اسـتفاده  یـک خبـرۀ خارجـی، به‏منظـور 
میـزانِ پایایـی داده‏هـا در وضعیـت و زمـان مشـابه و تغییـرات ایجادشـده در تصمیمات پژوهشـگر طی فرایند 
، از طولانی‏شـدن زمـان جمـع‏آوری داده )مصاحبه‏هـا( تـا حـد امـکان خـودداری  تحقیـق اسـت. بدین‏منظـور

کردیـم و از همـۀ مشـارکت‏کنندگان دربـارۀ یـک موضـوع پرسـیدیم.
ج( تأییدپذیـری: بـرای تأییدپذیـری، مراحـل تحقیـق را، اعم از جمع‏آوری داده‏ها و تحلیل و شـکل‏‏دادن 
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بـه درون‏مایه‏هـا، به‏منظـور ممکن‏سـاختن ممیزی پژوهش توسـط خبـرگان، کاملاً تشـریح کردیم. همچنین، 
فراینـد کار را در اختیـار همـکاران پژوهـش قـرار دادیـم تـا صحت نحوۀ پژوهـش را تأیید کنند.

گی‏هـای  ویژ و  انتخـاب  نحـوۀ   ، بسـتر انتقال‏پذیـری،  تسـهیل  به‏منظـور  انتقال‏پذیـری:  قابلیـت  د( 

کاربـرد  کردیـم تـا دربـارۀ قابلیـت  مشـارکت‏کنندگان، جمـع‏آوری داده و فراینـد تحلیـل را به‏روشـنی توصیـف 
بـا  همـراه  دقیـق  و  غنـی  یافته‏هـای  ارائـۀ  بـا  همچنیـن،  شـود.  قضـاوت  دیگـر  موقعیت‏هـای  در  یافته‏هـا 

یافـت.  خواهـد  افزایـش  انتقال‏پذیـری  قابلیـت  مناسـب،  نقل‏قول‏هـای 
سـازگاری  میـزان  بـه  کـه  کردیـم  اسـتفاده  بازآزمـون«  »پایایـی  روش  از  پژوهـش،  پایایـی  سـنجش  بـرای 
طبقه‏بندی‏شـدۀ داده‏هـا در طـول زمـان اشـاره دارد. بنابرایـن، بـرای اعتبارسـنجی داده‏هـا، متـن مصاحبـه 
و کدهـای استخراج‏شـده را بـه خبـرگان دادیـم و آنـان دربـارۀ درستی/نادرسـتی آن اظهارنظـر کردنـد و هرگونه 

کردیـم.  مغایرتـی را بررسـی 

یافته‏های پژوهش.7 
بـرای دسـت‏یابی بـه نظریـۀ برآمـده از بافـت و زمینـۀ واقعـی و پاسـخ بـه سـؤالات پژوهـش و به‏منظور شـمارش 
مؤلفه‏هـا و ابعـاد هم‏افزایـی دانشـگاه، صنعـت و توسـعۀ پایـدار در بسـتر دانشـگاه‏های نسـل پنجـم از دیـدگاه 
کوربیـن )Strauss & Corbin, 1990( اسـتفاده  متخصصـان و صاحب‏نظـران ایـن حـوزه، از طـرح اشـتراوس و 
گزینشـی اسـتخراج شـد. در ادامـه،  کـد اولیـه، 16 مقولـۀ محـوری و 8 مقولـۀ  کـه، طبـق یافته‏هـا، 166  کردیـم 

نتایـج عناصـر الگـو را، براسـاس نظریـۀ داده‏بنیـاد، به‏همـراه الگـوی شـماتیک آن تشـریح می‏کنیـم.
دارای  پنجـم  نسـل  دانشـگاه‏های  بسـتر  در  پایـدار  توسـعۀ  و  صنعـت  دانشـگاه،  هم‏افزایـی  ـی 

ّ
عل شـرایط  الف(	

چیسـت؟ شـرایط علّـی عواملـی هسـتند کـه به‏صـورت مسـتقیم در تحقـق هم‏افزایی دانشـگاه، صنعت و 

توسـعۀ پایـدار در بسـتر دانشـگاه‏های نسـل پنجـم نقـش دارنـد. در پژوهـش پیـش رو، 2 مقولۀ گزینشـی 
و 4 کـد محـوری )طبـق شـکل 1( شـرایط علّـی هسـتند. خلاصـۀ کدهـای بـاز و مفاهیم مربوط بـه آن را در 

پیوسـت 1 )جـدول 1( آورده‏ایـم.

شرایط علی

هم‌افزایی دانش و مهارت یرای ایجاد خلق ارزشظهور زیست‌بوم دیجیتال آموزشی صنعت‌محور

توسعۀ شبکه‌سازی ارتباطات و 
تعاملات آموزش دیجیتالی

شکل‌گیری آموزش و یادگیری 
بین‌رشته‌ای و فرا رشته‌ای فناورانه

کارآفرینی  تلاقی نوآوری و 
آموزش با صنعت

ظهور فناوری‌های هوشمند برای 
سفارشی‌سازی یادگیری و پیش‌بینی نیاز

ی
ّ

گزینشی و محوری شرایط عل شکل 1. مقولات 
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کلیـدی، بـا تکیـه بـر فناوری‏هـای پیشـرفته‏ای همچـون هـوش  ایـن زیسـت‏بوم‏ها به‏مثابـۀ محرک‏هـای 
ظرفیت‏هـای  و  صنعـت  واقعـی  نیازهـای  میـان  ارتباطـیِ  پـل  داده‏محـوری،  و  اشـیا  اینترنـت  مصنوعـی، 
دانشـگاهی هسـتند. دانشـگاه‏ها ازطریـقِ طراحـی آموزش‏هـای مهارت‏محور و به‏روزسـازی محتوای آموزشـی 
نیـروی انسـانی متخصـص و آمـادۀ بـازار کار تربیـت می‏کننـد درحالی‏کـه صنعت بـا انتقال نیازهـا و چالش‏های 
کیفیـت  خـود بـه دانشـگاه مسـیر پژوهش‏هـا و نوآوری‏هـا را هدفمنـد می‏سـازد. ایـن تعامـل دوسـویه نه‏تنهـا 
کاهـش شـکاف مهارتـی و  ارتقـا می‏بخشـد بلکـه بـه خلـق ارزش مشـترک،  را  کار و بهـره‏وری صنایـع  نیـروی 
پیشـبرد اهـداف توسـعۀ پایـدار در زمینه‏هایـی همچـون پایـداری اقتصـادی و زیسـت‏محیطی کمـک می‏کند.
پایـدار در بسـتر دانشـگاه‏های نسـل پنجـم چگونـه  پدیده‏محـوری هم‏افزایـی دانشـگاه، صنعـت و توسـعۀ  ب(	

کـد محـوری )طبـق  اسـت؟ نتایـج مصاحبـه بـا مشـاركتك‏نندگان در پژوهـش شـامل 1 مقولـۀ اصلـی و 2 

کدهـای بـاز و مفاهیـم مربـوط بـه آن را در پیوسـت 1 )جـدول 2 ( آورده‏ایـم. شـکل 2( شـد. خلاصـۀ 

پدیده‌محوری

بین‌المللی‌سازی و هم‌گرایی آموزش و صنعت

توسعۀ شبیه‌سازی‌ها برای تقویت 
مهارت‌های عملی و حرفه‌ای

طراحی دروس و فعالیت‌های آموزشی 
متناسب با نیازهای صنعت

گزینشی و محوری پدیده‌محوری شکل 2. مقولات 

همکاری‏هـای  تقویـت  جهانـی،  اسـتانداردهای  پذیـرش  بـا  دانشـگاه‏ها  بین‏المللی‏سـازی،  فراینـد  در 
را فراهـم  انتقـال دانـش و تجربیـات نویـن  بین‏المللـی و جـذب دانشـجویان و پژوهشـگران خارجـی زمینـۀ 
کـه نه‏تنهـا نیازهـای  کـز نـوآوری جهانـی تبدیـل شـوند  می‏کننـد. ایـن امـر باعـث می‏شـود دانشـگاه‏ها بـه مرا
محلـی صنعـت را برطـرف می‏کنـد بلکـه در رقابـت جهانـی نیـز نقـش ایفـا می‏کنـد. هم‏گرایـی آمـوزش و صنعـت 
کاربـردی و پژوهش‏هـای تقاضامحـور پیونـد عمیق‏تـری میـان  نیـز بـا تمرکـز بـر طراحـی برنامه‏هـای آموزشـیِ 
مهارت‏هـای آموزشـی و نیازهـای واقعـی بـازار ایجـاد می‏کنـد. ایـن دو عامـل در کنـار هـم دانشـگاه را از نهـادی 

کلیـدی در زنجیـرۀ ارزش اقتصـادی و اجتماعـی بـدل می‏کننـد. صرفـا آموزشـی بـه بازیگـری 
شـرایط مداخله‏گر هم‏افزایی دانشـگاه، صنعت و توسـعۀ پایدار در بسـتر دانشـگاه‏های نسـل پنجم چیسـت؟  ج(	

شـرایط مداخله‏گـر در تحقـق راهکارهـا نقـش ترمـز را دارد. مهم‏تریـن موانـع تحقـق این هم‏افزایی شـامل 1 
مقولـۀ اصلـی و 2 کـد محـوری )طبـق شـکل 3( می‏شـود. خلاصـۀ کدهـای بـاز و مفاهیـم مربوط بـدان را در 

پیوسـت 1 )جـدول 3( آورده‏ایـم.
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شرایط مداخله‌گر

بسترسازی توسعۀ زیرساخت‌های رویکرد دانشگاه‌های نسل پنجم با صنعت

برنامه‌ریزی‌ها و اقدامات راهبردی 
رویکرد دانشگاه‌های نسل پنجم با

سرمایه‌گذاری و تخصیص منابع مالی 
و فناوری

. گزینشی و محوری شرایط مداخله‏گر شکل 3. مقولات 

صنعـت  و  دانشـگاه  هم‏افزایـی  رونـد  پنجـم  نسـل  دانشـگاه‏های  زیرسـاخت‏های  توسـعۀ  بسترسـازی 
را سـریع/کند می‏کنـد. تخصیـص هدفمنـد منابـع مالـی بـه پروژه‏هـای مشـترک دانشـگاه و صنعـت، ماننـد 
و  پژوهشـگران  همـکاری  بـرای  دیجیتـال  زیرسـاخت‏های  یـا  مشـترک  تحقیقاتـی  آزمایشـگاه‏های  تأسـیس 
متخصصـان صنعتـی، زمینه‏سـاز نوآوری‏هـای سـریع‏تر و کاربردی‏تـر در صنعت می‏شـود. همچنین، اسـتفاده 
از  دانـش  انتقـال  فراینـد  زیرسـاخت‏ها،  در  داده‏کاوی  و  مصنوعـی  هـوش  ماننـد  پیشـرفته،  فناوری‏هـای  از 
گر به‏طور نابرابـر یا بدون  دانشـگاه بـه صنعـت و حـل چالش‏هـای پیچیـده را سـرعت می‏بخشـد. بااین‏حـال، ا
هماهنگـی بـا نیازهـای واقعـی صنعـت و اهـداف بلندمـدت دانشـگاه سـرمایه‏گذاری‏ شـود ممکـن اسـت رونـد 

کنـدی شـود. هم‏افزایـی، به‏جـای تسـریع، دچـار 
شـرایط زمینه‏ایِ هم‏افزایی دانشـگاه، صنعت و توسـعۀ پایدار در بسـتر دانشـگاه‏های نسـل پنجم چیسـت؟  د(	

کـه تسـهیل‏کنندۀ تحقـق راهبردهـا هسـتند.  علاوه‏بـر راهبردهـای مطرح‏شـده، شـرایطی وجـود دارنـد 
شـرایط زمینـه‏ای پژوهـش حاضـر شـامل 1 مقولـۀ گزینشـی و 2 مقولـۀ محـوری )طبق شـکل 4( می‏شـود. 

خلاصـۀ کدهـای بـاز و مفاهیـم مربـوط بـدان را در پیوسـت 1 )جـدول 4 ( آورده‏ایـم.

شرایط زمینه‌ای

توسعۀ صلاحیت‌های حرفه‌ای ذی‌نفعان آموزشی

دستیابی ذی‌نفعان آموزشی به 
قابلیت و توانمندی بلوغ دیجیتال

ارتقای ابعاد علمی و مهارتی استادان، 
دانشجویان، سیاست‌گذاران آموزشی

گزینشی و مقولات محوری شرایط زمینه‏ای شکل 4. مقولۀ 

آموزشـی،  مدیـران  و  مربیـان  اسـتادان،  ازجملـه  آموزشـی،  ذی‏نفعـان  حرفـه‏ای  صلاحیت‏هـای  توسـعۀ 
نقشـی تعیین‏کننـده‏ در موفقیت/شکسـت هم‏افزایـی دانشـگاه و صنعـت دارد. هنگامی کـه ذی‏نفعان به‏طور 
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کننـد و بـا تحـولات صنعـت و نیازهـای آن همـگام  پیوسـته مهارت‏هـای تخصصـی و حرفـه‏ای خـود را بـه‏روز 
، طراحی کنند.  ، با توجه بـه نیازهای واقعی بـازار شـوند قـادر خواهنـد بـود برنامه‏هـای آموزشـی را به‏طـور مؤثر
، بی‏توجهـی بـه توسـعۀ صلاحیت‏هـای حرفـه‏ای آنـان بـه شـکاف‏های بزرگـی در مهارت‏هـای  از سـوی دیگـر
غ‏التحصیالن و ناهماهنگـی آموزش‏هـا بـا نیازهـای روز صنعـت منجـر می‏شـود. ایـن وضعیـت نه‏تنهـا مانع  فار

هم‏افزایـی مؤثـر می‏شـود بلکـه در فراینـد نـوآوری، تحقیـق و توسـعه در صنعـت کنـدی ایجـاد می‏کنـد.
چیسـت؟  پنجـم  نسـل  دانشـگاه‏های  بسـتر  در  پایـدار  توسـعۀ  و  صنعـت  دانشـگاه،  هم‏افزایـی  راهبردهـای  ھ(	

کـه بـه پیامدهایـی منجـر می‏شـوند. بـر اثـر عوامـل  راهبردهـا یـا کنش‏هـا اقدامـات هدفمنـدی هسـتند 
، از پژوهـش حاضـر 1 مقولـۀ گزینشـی و 2 مقولـۀ محـوری )طبـق شـکل 5( اسـتخراج شـد. خلاصـۀ  مذکـور

کدهـای بـاز و مفاهیـم مربـوط بـه آن را در پیوسـت 1 )جـدول 5 ( آورده‏ایـم.

راهبردها

توسعۀ هم‌افزای آموزش و نوآوری متناسب با نیازهای صنعت

کارآفرینی  استقرار زیست‌بوم نوآوری و 
بین دانشگاه و صنعت

منطبق‌سازی آموزش و پژوهش با نیازهای 
صنعت و فناوری‌های پیشرفته

گزینشی و محوری راهبردهای هم‏افزایی شکل 5. مقولات 

فناوری‏هـای  و  صنعـت  روز  نیازهـای  بـا  آموزشـی  برنامه‏هـای  دقیـق  تطبیـق  بـر  تمرکـز  بـا  راهبـرد  ایـن 
کانون‏هـای تولیـد دانـش و نـوآوری در خدمـت صنعـت و جامعـه قـرار می‏دهـد.  نویـن دانشـگاه‏ها را به‏منزلـۀ 
براین‏اسـاس، منطبق‏سـازی محتـوای آموزشـی و طرح‏‏هـای پژوهشـی بـا فناوری‏هـای پیشـرفته، ماننـد هـوش 
به‏طـور  دانشـگاه‏ها  کـه  می‏سـازد  فراهـم  را  امـکان  ایـن   ، تجدیدپذیـر انرژی‏هـای  و  اشـیا  اینترنـت  مصنوعـی، 
مؤثـر بـه نیازهـای عملـی صنعـت پاسـخ دهنـد و پژوهش‏هـای آنهـا به‏طـور مسـتقیم چالش‏هـای اقتصـادی، 
بهبـود  فناورانـه،  نوآوری‏هـای  زمینه‏سـاز  نزدیکـی  تعامالت  کنـد. چنیـن  را حـل  اجتماعـی  و  زیسـت‏محیطی 
فرایندهـای صنعتـی و تولیـد محصولات پایدار خواهد بـود. بااین‏حال، موفقیت این راهبرد نیاز به برنامه‏ریزی 
دقیـق، تخصیـص منابـع کافـی و مدیریـت کارآمـد دارد تا هماهنگی دانشـگاه و صنعت به‏طور مؤثر حفظ شـود.

چیسـت؟  پنجـم  نسـل  دانشـگاه‏های  بسـتر  در  پایـدار  توسـعۀ  و  صنعـت  دانشـگاه،  هم‏افزایـی  پیامدهـای  و(	

درنهایت، هنگامی که راهکارهای مذکور اجرا شـوند، شـرایط زمینه‏ای فراهم آیند و شـرایط مداخله‏ای 
کـه پیامدهـای آن شـامل 4  کنتـرل شـوند، هم‏افزایـی دانشـگاه، صنعـت و توسـعۀ پایـدار ارتقـا می‏یابـد 
مقولـۀ محـوری و 2 مقولـۀ گزینشـی )طبـق شـکل 6( می‏شـود. خلاصـۀ کدهـای بـاز و مفاهیـم مربـوط بـه 

آن را در پیوسـت 1 )جـدول 6 ( آورده‏ایـم.
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پیامدها

کیفیت نظام آموزش عالیتوسعۀ پایدار اقتصادی و اجتماعی کارآمدی و بهره‌وری  ارتقای 

توسعۀ جامعه‌پذیری و 
همبستگی اجتماعی

کیفیت آموزشیتحقق توسعۀ پایدار اقتصاد تعامل و هم‌افزایی دانشگاه‌ها و صنایعارتقای 

گزینشی و محوری پیامدها شکل 6  مقولات 

از جنبـۀ علمـی، ایـن ارتقـا بـه بهبـود کیفیت پژوهش‏های دانشـگاهی منجر می‏شـود که بیشـتر با نیازهای 
عملـی صنعـت و چالش‏هـای جهانـی هماهنـگ اسـت. بـا منطبق‏سـازی آمـوزش و پژوهـش بـا نیازهـای روز 
صنعـت، دانشـگاه‏ها قـادر بـه تحقیقاتـی خواهنـد بـود که نتایـج آنها به‏طور مسـتقیم در حل مسـائل صنعتی و 
غ‏التحصیلانی اسـت که  اجتماعـی کاربـرد داشـته باشـد. از بُعـد کاربـردی، یکـی از مهم‏تریـن پیامدهـا تربیـت فار
مهارت‏هـا و دانش‏هـا ورود سـریع بـه بـازار کار و رفـع مشـکلات عملی صنعـت را دارند. این امر به کاهش شـکاف 
مهارتـی میـان آمـوزش و نیازهـای واقعـی بازار کار و درنتیجه تقویت رقابت‏پذیری صنایع داخلی کمک می‏کند. 

ایـن هم‏افزایـی همچنیـن موجـب رشـد زیسـت‏بوم نـوآوری و توسـعۀ اسـتارتاپ‏های فناورانه می‏شـود.
آمـوزشِ عالـی،  بـا متخصصـان و خبـرگان حـوزۀ  یافته‏هـای تحلیـل مصاحبه‏هـا  بـه  بـا توجـه  درنهایـت، 
الگـوی هم‏افزایـی دانشـگاه، صنعـت و توسـعۀ پایـدار را در بسـتر دانشـگاه‏های نسـل پنجـم اسـتخراج کردیـم. 
شـکل 7 روابـط میـان اجـزا و مؤلفه‏هـای اصلـی را، برمبنـای رویکـرد داده‏بنیـاد، در قالـب الگـوی اشـتراوس و 

کوربیـن )Strauss & Corbin, 1990( نشـان می‏دهـد.
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شکل 7. الگوی هم‏افزایی دانشگاه، صنعت و توسعۀ پایدار در بستر دانشگاه‏های نسل پنجم
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همچنیـن، شـکل 8 نمای شـماتیک خروجی نرم‏افـزار MAXQDA2020 را از مقولات محوری 
و گزینشـی دسته‏بندی‏شـده بـرای الگـوی نوین هم‏افزایی دانشـگاه، صنعت و توسـعۀ پایدار در بسـتر 

دانشـگاه‏های نسـل پنجم نشـان می‏دهد.

شکل 8. نمای شماتیک ابعاد و مقوله‏های الگوی هم‏افزایی دانشگاه، صنعت و توسعۀ پایدار در بستر دانشگاه‏های نسل پنجم

مقایسۀ یافته‏های پژوهش حاضر با پژوهش‏های پیشین.8 
نسـل  دانشـگاه‏های  بسـتر  در  پایـدار  توسـعۀ  و  صنعـت  دانشـگاه،  هم‏افزایـی  »الگـوی  یافته‏هـای  مقایسـۀ 
 Lahlali et( پنجـم« بـا پژوهش‏هـای پیشـین نشـان می‏دهـد درخصـوص شـرایط علّـی لاهلالـی و همـکاران
 ،)Ouragini & Lakhal, 2023( لخـال  و  گینـی  اورا  ،)Anvari et al., 2024( همـکاران  و  انـوری   ،)al., 2023
جیبـران و همـکاران )Djibran et al., 2024( و بلیسـووا و همـکاران )Belessova et al., 2023( بـر بهره‏گیـری 
از فناوری‏هـای دیجیتـال و هوشـمند در سفارشی‏سـازی و پیش‏بینـی نیازهـای آموزشـی و هم‏افزایـی دانـش 
می‏دهـد  نشـان‏  هم‏سـویی  ایـن  دارنـد.  کیـد  تأ کارآفرینـی  مهارت‏هـای  تقویـت  و  ارزش  خلـق  در  مهـارت  و 
از فناوری‏هـای  آمـوزش بـا صنعـت، اسـتفاده  در سراسـر پژوهش‏هـا میلـی جهانـی بـه پیونـد هرچـه بیشـتر 
کاربـردی و روزآمـد در محیط‏هـای  پیشـرفته و ترویـج نـوآوری منطبـق بـا توسـعۀ توانمندی‏هـا و مهارت‏هـای 

حرفـه‏ای وجـود دارد.
 )Omar Jian, 2023( و عمـر جیـان )Wang et al., 2023( درخصـوص پدیده‏محـوری، ونـگ و همـکاران
کید  بـر هم‏گرایـی فناوری‏هـای نوظهـور و نیـاز بـه تحـول نظـام آموزشـی، به‏ویـژه درزمینـۀ ارتبـاط با صنعـت، تأ
بـر  زیـادی  کیـد  تأ  )Gunasekaran, et al., 2024( همـکاران  و  گانسـیکارا  و   )Kalyani, 2024( کلیانـی  دارنـد. 
مهارت‏هـای نـرم و خودکارآمـدی دانشـجویان دارنـد درحالی‏کـه آهـادا و همـکاران )Ahada et al., 2024( بـه 
آنـوش )Annuš, 2024( و  کرده‏انـد.  آموزشـی توجـه  یادگیـری دیجیتـال و زیرسـاخت‏های  شـیوه‏های نویـن 
پرویـن و رمضـان )Parveen & Ramzan, 2024( نیـز اهمیـت نوآوری‏هـای فناورانـه را در تقویـت پیونـد صنعت 
کرده‏انـد. ایـن هم‏سـویی پژوهش‏هـا نشـان‏دهندۀ تحولـی جهانـی بـه سـمت اسـتفاده از  و آمـوزش بررسـی 
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فناوری‏هـای نویـن در آمـوزش و توسـعۀ مهارت‏هـای نـرم، به‏ویـژه در صنعـت آمـوزش نسـل پنجـم، اسـت.
درخصـوص شـرایط مداخله‏گـر در بسترسـازی توسـعۀ زیرسـاخت‏های آموزشـی نسـل پنجـم،‏ هاسـیان 
ایجـاد  اهمیـت  بـر   )Graham et al., 2023( همـکاران  و  گراهـام  و   )Hussain et al., 2024( همـکاران  و 
زیرسـاخت‏های فنـاوری و سـرمایه‏گذاری در آن، به‏عنـوان پیش‏شـرط‏ اصلـی توسـعۀ نسـل پنجـم آمـوزش در 

دارنـد. کیـد  تأ دانشـگاه‏ها، 
پژوهش‏هـای  آموزشـی،  ذی‏نفعـان  حرفـه‏ای  صلاحیت‏هـای  توسـعۀ  زمینـه‏ایِ  شـرایط  درخصـوص 
گنجانـدن  کوژوهـاروا )Kiryakova & Kozhuharova, 2024( و ایگـوز )Eguz, 2021( بـر اهمیـت  کویـا و  کیروا
کیـد  صلاحیت‏هـای دیجیتـال در برنامه‏هـای آموزشـی و نقـش آن در توانمندسـازی ذی‏نفعـان آموزشـی تأ
بـا نیازهـای دیجیتـال و  آموزشـی  دارنـد. درواقـع، رونـدی جهانـی در تالش بـرای همگام‏سـازی نظام‏هـای 

فرهنگـی عصـر جدیـد اسـت.
درخصـوص راهبـرد توسـعۀ هم‏افـزای آمـوزش و نـوآوری بـرای پاسـخ‏گویی بـه نیازهـای صنعـت، تامپسـون 
 Sharma et al.,( و شـارما و همـکاران )Yu et al., 2024( یـو و همـکاران ،)Thompson et al., 2021( و همـکاران
کید دارند تلفیق نوآوری‏های فناورانه با شـیوه‏های تدریس، توسـعۀ سیسـتم‏های مدیریت کیفیت و  2023( تأ

منطبق‏سـازی آمـوزش بـا نیازهـای صنعـت از الزامـات اساسـی بهبـود کیفیـت آمـوزش به‏شـمار مـی‏رود.
Mano�( کـوا Al-Ramahi et al., 2024(، مانوهـاران و موها )درخص�وص پیامده�ا، آل‏رماه�ی و هم�کاران) 
 Dang( و دنـگ و همـکاران )O’Dwyer et al., 2023( اودیـور و همـکاران ،)haran & Muthhukkannu, 2024
et al., 2024( نشـان می‏دهنـد همـکاری دانشـگاه و صنعـت بـه ایجـاد زیرسـاخت‏های قوی‏تـر بـرای تحقـق 
اهـداف آموزشـی و توسـعۀ پایـدار منجـر می‏شـود. درواقـع، پیامدهـا رونـدی کلیِ هم‏سـویی با اهـداف آموزشِ 
کـه به‏ویـژه در عصـر دیجیتـال و در مواجهـه بـا چالش‏هـای  عالـی و توسـعۀ پایـدار در دنیـای مـدرن هسـتند 

جهانـی کنونـی اهمیـت بیشـتری پیـدا کرده‏انـد.

تأثیر الگوی هم‏افزایی دانشگاه، صنعت و توسعۀ پایدار بر نظام آموزشِ عالی ایران.9 
الگوی هم‏افزایی دانشـگاه، صنعت و توسـعۀ پایدار در بسـتر دانشـگاه نسـل پنجم تأثیرات زیادی بر آموزشِ 
عالـی و توسـعۀ ایـران خواهـد داشـت. ایـن الگـو موجـب تقویـت ارتبـاط مؤثـر دانشـگاه‏ها و صنایـع می‏شـود 
به‏طوری‏که تحقیقات‏ علمی و فناورانۀ دانشـگاه‏ها با نیازهای صنعتی و اقتصادی کشـور هماهنگ می‏شـود 
، علاوه‏بـر افزایـش اشـتغال‏زایی،  و بـه رفـع مشـکلات واقعـی و نیازهـای فناورانـۀ کشـور کمـک می‏کنـد. ایـن امـر
کاربـرد آن در صنعـت می‏شـود. همچنیـن دانشـگاه‏های نسـل  کاهـش شـکاف میـان تولیـد علـم و  موجـب 
کمـک  کشـور  کـه بـه رشـد اقتصـاد  کارآفرینـان و نـوآوران را پـرورش دهنـد  پنجـم می‏تواننـد نسـلی جدیـد از 
، کمـک می‏کننـد ایـران در مسـیر توسـعۀ متـوازن و  کننـد. ایـن دانشـگاه‏ها، بـا توجـه بـه مفهـوم توسـعۀ پایـدار
، ایـن الگـو بـا تقویـت سـرمایۀ انسـانی موجـب ارتقـای مهارت‏هـای تخصصـی  گیـرد. از سـوی دیگـر پایـدار قـرار 
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غ‏التحصیالن، متناسـب بـا صنعـت، می‏شـود. درنهایـت، ایـن هم‏افزایـی جایـگاه ایـران را در  کاربـردی فار و 
سـطح جهانـی در حـوزۀ علـم و فنـاوری تقویـت می‏کنـد و کشـور را قطـب نـوآوری و فنـاوری دنیـا می‏سـازد.

اسـتقرار الگـوی هم‏افزایـی دانشـگاه، صنعـت و توسـعۀ پایـدار در بسـتر دانشـگاه نسـل پنجـم در آمـوزشِ 
عالـی ایـران نیازمنـد برنامه‏ریـزی جامـع و هماهنـگ دانشـگاه‏ها، صنایـع و نهادهـای دولتـی اسـت. ابتـدا، 
کـز نـوآوری و تحقیقاتـی‏ای  می‏بایسـت سـاختار دانشـگاه‏ها بازنگـری شـود تـا از حالـت صرفـا آموزشـی بـه مرا
، دانشـگاه‏ها می‏بایسـت ارتبـاط مؤثـری با  بـدل شـوند کـه بـه نیازهـای صنعـت پاسـخ می‏دهنـد. بدین‏منظـور
صنایـع برقـرار و پروژه‏هـای مشـترک تحقیقاتـی و توسـعۀ فناوری اجـرا کنند. همچنین می‏بایسـت برنامه‏های 
کسـب  کاربـردی  کـه دانشـجویان، علاوه‏بـر تئـوری، مهارت‏هـای عملـی و  آموزشـی به‏گونـه‏ای طراحـی شـوند 
کننـد تـا آمـادۀ ورود بـه بـازار کار شـوند. دراین‏میـان، توجـه بـه مسـائل توسـعۀ پایـدار و تحقیـق در حوزه‏هایی 
کـز پیشـرو در  ماننـد انرژی‏هـای تجدیدپذیـر و مدیریـت منابـع طبیعـی ضـروری اسـت تـا دانشـگاه‏ها بـه مرا
، منابـع مالـی و  ایـن زمینه‏هـا تبدیـل شـوند. حمایـت دولـت از ایـن فراینـد ازطریـقِ سیاسـت‏های تسـهیل‏گر

تسـهیلات در تجاری‏سـازی فناوری‏هـا و طرح‏‏هـای نوآورانـه اهمیـت زیـادی دارد.

نتیجه‏گیری و پیشنهادها10 .
الگـوی هم‏افزایـی دانشـگاه، صنعـت و توسـعۀ پایـدار در بسـتر دانشـگاه‏های نسـل پنجـم از چندیـن جنبـه 
تحولـی بنیادیـن در نظـام آموزشـی، اقتصـادی و اجتماعـی ایـران ایجـاد می‏کنـد: در بُعـد اقتصـادی، موجـب 
رشـد صنایـع دانش‏بنیـان، تجاری‏سـازی نوآوری‏هـا و توسـعۀ اقتصـادی متکـی بر فناوری‏های نوین می‏شـود 
کاهـش وابسـتگی ایـران بـه منابـع طبیعـی و نفتـی کمـک می‏کنـد. همچنیـن، بـا توجـه بـه ظرفیت‏‏هـای  و بـه 
دانشـگاه‏های نسـل پنجـم در بهره‏بـرداری از فناوری‏هـای پیشـرفته، ایـن الگـو بـه توسـعۀ پایـدار اقتصـادی 
منجـر می‏شـود کـه نه‏تنهـا بهبـود بهـره‏وری و رشـد صنایـع را به‏همـراه دارد بلکـه اهـداف توسـعۀ پایـدار کشـور 

را تحقـق می‏بخشـد.
در بُعد اجتماعی، این الگو همبسـتگی اجتماعی و مسـئولیت‏پذیری محیط‏زیسـتی را ازطریقِ مشـارکت 
، توجـه بـه بُعـد  کارآفرینـی اجتماعـی تقویـت می‏کنـد. از سـوی دیگـر دانشـگاه‏ها در پروژه‏هـای اجتماعـی و 
فرهنگـی و اجتماعـی در ایـن الگـو موجـب می‏شـود تحـولات آموزشـی و صنعتـی به‏طـور هم‏زمـان در مسـیر 
کاهـش نابرابری‏هـا و ایجـاد فرصت‏هـای برابـر بـرای همـۀ افـراد جامعـه حرکـت  بهبـود وضعیـت اجتماعـی، 
کننـد. همچنیـن ایـن الگـو تحولـی عمیـق در نحـوۀ آمـوزش و پژوهـش در حـوزۀ مهندسـی ایجـاد خواهـد کـرد 
 ، چنان‏کـه دوره‏هـای آموزشـیِ میان‏رشـته‏ای و تخصصـی در حوزه‏هایـی، همچـون انرژی‏هـای تجدیدپذیـر
، هـوش مصنوعـی و اینترنـت اشـیا، به‏طـور مسـتقیم بـا نیازهـای صنایـع مرتبـط  طراحـی سیسـتم‏های پایـدار
تربیـت  توانایی‏هـای چندجانبـه  بـا  و مهندسـانی  ارتقـا خواهنـد بخشـید  را  آمـوزش  کیفیـت  خواهنـد شـد، 

کـرد. خواهنـد 
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، هم‏افزایی دانشـگاه و صنعت باعث توسـعۀ فناوری‏های نوین و بهینه‏سـازی فرایندهای  از سـوی دیگر
کاهـش تأثیـرات زیسـت‏محیطی آنهـا  صنعتـی می‏شـود. پژوهش‏هـای مشـترک بـه بهبـود عملکـرد صنایـع و 
در  صنایـع  رقابت‏پذیـری  افزایـش  و  پایدارتـر  محصـولات  تولیـد  بـه  همکاری‏هـا  ایـن  کـرد.  خواهنـد  کمـک 
، مهندسـان را  بازارهـای جهانـی منجـر خواهـد شـد. همچنیـن این الگو، با هدف تحقق اهداف توسـعۀ پایدار
قـادر می‏سـازد بـا طراحـی و پیاده‏سـازی سیسـتم‏های کاهنـدۀ مصرف منابـع طبیعی و آلودگـی و نیز مدیریت 
بهینـۀ انـرژی نقشـی مؤثـر در حفاظـت از محیط‏زیسـت ایفـا کننـد. درنهایـت، ایـن الگـو بـا ارتقـای کارآفرینـی و 
نـوآوری در بخـش مهندسـی فرصت‏هـای شـغلی جدیـدی ایجـاد می‏کنـد و موجـب رشـد اقتصـادی مبتنی‏بـر 

دانـش و فناوری‏هـای پایـدار می‏شـود.

پیشنهادها برای پژوهش‏های آتی

z	 کیـد بـر توسـعۀ پایدار و طراحـی الگـوی نوآورانـۀ هم‏افزایـی بیـن دانشـگاه‏های نسـل پنجـم و صنعـت، بـا تأ
مسـئولیت اجتماعی

z	 کـز هم‏افزایـی نـوآوری، بـرای توسـعۀ فناوری‏هـای سـبز و پایـدار در دانشـگاه‏های طراحـی و ارزیابـی مرا
هوشـمند

z	 در جامعـه  و  صنعـت  دانشـگاه،  همکاری‏هـای  تسـهیل  بـرای  دیجیتـال،  زیرسـاخت  چارچـوب  طراحـی 
بسـتر توسـعۀ پایـدار

z	 کارآموزی صنعتی سـبز بر توانمندسـازی دانشـجویان در مواجهه با چالش‏های بررسـی تأثیر برنامه‏های 
واقعی صنعت

z	طراحی شاخص‏های ارزیابی عملکرد دانشگاه نسل پنجم در ارتقای توسعۀ پایدار و مسئولیت اجتماعی صنعتی

z	تحلیل تطبیقی الگو‏های موفق همکاری بین‏المللی دانشگاه و صنعت با تمرکز بر توسعۀ پایدار

z	ارزیابی نقش مسئولیت اجتماعی دانشگاه‏ها در تقویت فرهنگ پایداری و بهبود تعاملات با جوامع محلی

z	 تحلیـل تأثیـرات طرح‏هـای پژوهشـی مشـترک دانشـگاه و صنعـت بـر کاهـش آلودگی‏هـای زیسـت‏محیطی
در کلان‏شـهرها

z	 شناسـایی چالش‏ها و فرصت‏های تأسـیس آزمایشـگاه‏های پیشـرفته، برای توسـعۀ انرژی‏های تجدیدپذیر
در دانشگاه‏های دیجیتال

z	بررسی نقش دیجیتالی‏سازی در ارتقای همکاری‏های دانشگاه و صنعت، برای توسعۀ فناوری‏های پایدار

z	 و نـوآوری  حـوزۀ  در  توانمنـد  انسـانی  نیـروی  تربیـت  بـرای  میان‏رشـته‏ای،  آموزشـی  راهبردهـای  تبییـن 
پایـدار توسـعۀ 

z	طراحی الگو‏های همکاری چندملیتی دانشـگاه‏ها و صنایع، برای توسـعۀ فناوری‏های نوین زیسـت‏محیطی

z	تحلیل نقش نوآوری باز در بهبود تعاملات بین دانشگاه‏ها و صنایع با تمرکز بر پایداری و اقتصاد سبز
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z	ارزیابی تأثیر زیرساخت‏های هوشمند دانشگاهی بر تسریع نوآوری در حوزۀ فناوری‏های پایدار

z	 در هوشـمند  دانشـگاه‏های  جایـگاه  تقویـت  در  فنـاوری  و  دانـش  تبـادل  برنامه‏هـای  اثربخشـی  ارزیابـی 
پایـدار جهانـی توسـعۀ 

z	 طراحـی الگـوی مفهومـی ارتقای نقش دانشـگاه‏های نسـل پنجم در تحقق توسـعۀ پایـدار ازطریقِ نوآوری
و فناوری

سپاسگزاری
پژوهشـگران از یکایـک اسـتادان گران‏قـدری کـه در پژوهـش حاضـر صمیمانـه همـکاری کردنـد کمال تشـکر و 
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پیوست 1. مفاهیم استخراج‏شده از مصاحبه‏ها
الف( مقولات و مفاهیم استخراج‏شده و نمونۀ مصاحبه‏ها در شرایط علّی

ی
ّ

جدول 1. مقولات و مفاهیم شرایط عل

گزینشیکدهای محوریکدهای باز )مفاهیم(فراوانی ابعادکد 

8

وجود تحولات ســریع فناوری و نیاز به ســازگاری با روند جهانی پیشــرفت E10؛ 
نیــاز بــه آمــوزش شخصی‏سازی‏شــده و تنــوع روش‏هــای آموزشــی E11-E12؛ 
تســهیل ارتبــاط دانشــگاه و صنعــت E13؛ نیاز بــه افزایش قابلیت‏هــای تحقیق 
و توســعه E14؛ پشــتیبانی از یادگیــری مادام‏العمــر و به‏روز‏بــودن مــداوم دانش 
و مهــارت E15؛ نیاز به هماهنگ‏شــدن بــا تغییرات صنعت و فنــاوری E15؛ نیاز 

E16 فتاده و کمترتوسعه‏یافته
ُ
کیفیت در مناطق دورا به فراهم‏کردن آموزش با

ظهور فناوری‏های 
هوشمند برای 

سفارشی‏سازی یادگیری 
و پیش‏بینی نیازهای 

صنعت
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پاســخ‏گویی بــه نیازهــای تغییریافتــۀ صنعت و دیجیتالی‏شــدن جامعــه E1-E8؛ 
حرکــت بــه ســمت یادگیــری منعطــف، همگانــی و هدفمنــد E1؛ پاســخ‏گو نبودن 
آموزش ســنتی به نیازهای صنعت و جامعه E1-E5؛ اهمیت تعاملات دیجیتالی 
در پُرکــردن شــکاف میــان دانشــگاه و صنعــت E1-E6؛ دسترســی بــه تحقیقات، 
دســتاوردها و نوآوری‏هــای صنعتــی E2 -E9؛ امــکان اســتفاده از منابع آموزشــی 
و پژوهشــی بــه‏روز E9 -E6-E2؛ فراهم‏کــردن همکاری‏هــای علمی‏‏ـصنعتــی برای 
کاربــردی همخــوان بــا  اســتادان و دانشــجویان E3-E2؛ تولیــد دانــش جدیــد و 
نیازهای صنعتی E2؛ آشنایی دانشجویان با چالش‏ها و نیازهای صنعت E4-E3؛ 

 E4-E7 راه‏اندازی طرح‏های تحقیق و توسعۀ مشترک

توسعۀ شبکه‏سازی 
ارتباطات و تعاملات 

آموزش دیجیتالی

15

افزایش رقابت‏پذیری دانشــگاه‏ها و جذب دانشــجویان بین‏المللی فرارشــته‏ای 
مادام‏العمــر  یادگیــری  قابلیت‏هــای  و  تطبیق‏پذیــری  افزایــش  E11-E15؛ 
و  چندمهارتــه  غ‏التحصیــان  فار بــه  نیــاز  E12؛  فرارشــته‏ای  غ‏التحصیــان  فار
اشــتغال  شــانس  افزایــش  E14-E15-E18-E20-E13-E17؛  چندرشــته‏ای 
غ‏التحصیــان فرارشــته‏ای در صنعــت E14؛ پویایــی نظام‏هــای آموزشــی بــا  فار
فناوری‏هــای نویــن چندرشــته‏ای E16؛ ترکیــب علــوم و رشــته‏ها بــرای ایجــاد 
نوآوری و توسعۀ پایدار E17-E18-E20؛ جهانی‏شدن و ارتباطات جهانی برای 
آموزش‏های فرارشته‏ای E17؛ نیاز به مهارت‏های نوین چندرشته‏ای در نیروی 

E19 کاری کار برای حل مسائل محیط‏های پیچیدۀ 

شکل‏گیری آموزش و 
یادگیری بین‏رشته‏ای و 

فرارشته‏ای فناورانه

ش
ارز
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E1‏-E2- فرارفتــن از چارچوب‏هــای ســنتی آمــوزش بــه راه‏حل‏هــای نوآورانــه
E3-E5-E8- E9-E10؛ پاســخ‏گویی خلاقانــه بــه مســائل پیچیــده E1؛ نیــاز به 
توســعۀ پایــدار و ایجاد ارزش اجتماعــی کارآفرینانه E3؛ افزایــش انعطاف‏پذیری 
توســعۀ  بســتر  ایجــاد  کارآفریــن E4-E6-E9؛  غ‏التحصیــان  فار و خطرپذیــری 
اســتارتاپ‏ها و شــرکت‏های نوپــا E5-E10؛ پاســخ بــه نیازهــای دنیــای مــدرن و 

E8 ؛ تقویت رقابت‏پذیری دانشجویان در صنعتE7 اقتصاد دانش‏بنیان

تلاقی نوآوری و 
کارآفرینی آموزش با 

صنعت

گیران، اســتادان، محققان و صنعتگران را فراهم می‏کنند و از  مصاحبه‏شــوندۀ ســیزدهم: این شــبکه‏ها امکان برقراری ارتباطات گسترده میان فرا
کارآمدتر تبادل می‏شود. این طریق دانش و تجربیات سریع‏تر و 

کید بر فناوری‏های نوین، رویکرد یادگیری بین‏رشته‏ای و فرارشته‏ای را  مصاحبه‏شــوندۀ هفدهم: رویکرد نوآورانۀ دانشــگاه‏های نســل پنجم، با تأ
کنند. کاربرد در صنعت کسب  تقویت و وضعیتی فراهم می‏کند تا دانشجویان مهارت‏های چندجانبه‏ای برای 

گیران را آمادۀ ورود به  کارآفرینی و نوآوری، فرا مصاحبه‏شــوندۀ یکم: رویکرد نوآورانۀ دانشــگاه‏های نســل پنجم با صنعت، با تمرکز بر مهارت‏های 
که راه‏حل‏های جدید چالش‏های صنعتی و اجتماعی را مطرح می‏کنند. کارآفرینان و نوآورانی تبدیل می‏کند  دنیای واقعی می‏کند و به 
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ب( مقولات و مفاهیم استخراج‏شده و نمونۀ مصاحبه‏ها در پدیده‏محوری

جدول 2. مقولات و فراوانی مفاهیم پدیدۀ اصلی

گزینشیکدهای محوریکدهای باز )مفاهیم(فراوانی ابعادکد 

17

پــل‏زدن و کاهش شــکاف بین تئوری و عمــل و نیازهای واقعی صنعت 
کارآمــوزی و همکاری‏های  E10-E11-E17-E18؛ ایجــاد فرصت‏هــای 
مشــترک با صنعــت E13-E11-E10-E12؛ توانایی به‏کارگیری مفاهیم 
فراهم‏شــدن  E10-E11، E17-E14-E13-E18؛  عمــل  در  نظــری 
بازخــورد مســتقیم از صنعــت به دانشــگاه‏ها E12؛ بهبــود قابلیت‏های 
کار واقعــی E15-E16؛  کاربــردی بــرای محیــط  عملــی و مهارت‏هــای 
شبیه‏ســازی محیــط یادگیری برای آمادگی در برابــر چالش‏های عملی 

E20 و پیچیده

توسعۀ 
شبیه‏سازی‏های 

دقیق و تعاملی برای 
تقویت مهارت‏های 

عملی و آمادگی 
حرفه‏ای
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تطابــق برنامه‏ها و محتوای درســی بــا نیازهای شــغلی و تخصصی بازار 
کار ســطح جهان E14-E15؛ به‏روزشــدن برنامه‏های درســی با توســعۀ 
کاربــردی E19-E18-E15؛ برنامه‏هــای درســی  مهارت‏هــای عملــی و 
جهانــی  ســطح  در  شبیه‏سازی‏شــده  محیط‏هــای  در  مهارت‏‏محــور 

E17-E16 ،E20

طراحی دروس و 
فعالیت‏های آموزشی 
متناسب با نیازهای 

صنعت

مصاحبه‏شــوندۀ شــانزدهم: دانشــگاه‏های نســل پنجم این امکان را فراهم می‏سازند تا دانشــجویان ازطریقِ فضاهای مجازی و 
محیط‏های شبیه‏سازی‏شده به تجربه‏های واقعی در حوزه‏های صنعت دست یابند.

مصاحبه‏شــوندۀ چهاردهم: برای همکاری مســتمر دانشگاه‏ها و صنایع، محتواهای آموزشی می‏بایست به‏روز و منعطف باشند 
کار آشنا شوند. تا دانشجویان با جدیدترین فناوری‏ها، استانداردها و نیازهای بازار 

مصاحبه‏شــوندۀ یازدهم: دروس می‏بایســت برمبنای همکاری مستمر دانشگاه‏ها و صنایع طراحی شوند تا محتواهای درسی و 
گیرند. مهارت‏ها به‏صورت مستقیم در خدمت نیازهای صنعت قرار 
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ج( مقولات و مفاهیم استخر‏اج‏شده و نمونۀ مصاحبه‏ها در شرایط مداخله‏گر

جدول 3. مقولات و فراوانی مفاهیم شرایط مداخله‏گر

گزینشیکدهای محوریکدهای باز )مفاهیم(فراوانی ابعادکد 

11

نبودِ نظام‏ها و زیرســاخت‏های مالی جامع آموزش E6؛ نبودِ شــفافیت 
و تحلیل و گزارش‏گیری شفاف مالی در آموزشِ عالی E7؛ نبودِ مدیریت 
منابــع و تخصیص بودجۀ آموزشــی E8؛ نبودِ کنترل‏هــای مالی داخلی 
در آمــوزشِ عالــی E9؛ نبــودِ مدیریــت ریســک مالی محتمل بــر آموزش 
گزارش‏گیــری و مدیریــت کمک‏هــای مالــی و اعانــات E11-E12؛  E10؛ 
و  اطلاعــات  فنــاوری  بــه  آموزشــی  بودجــۀ  تخصیــص  و  برنامه‏ریــزی 
ارتباطات E14-E13؛ حمایت و جذب ســرمایه‏گذاری آموزشی‏‏ـصنعتی 

E16 ؛ ایجاد فرصت‏های سرمایه‏گذاری آموزشیE15

سرمایه‏گذاری و 
تخصیص منابع مالی 
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تدوین چشــم‏انداز و اهداف آموزش نســل پنجم E9؛ اصلاح چارچوب 
قانونــی و مقرراتــی آموزشــی مناســب بــا دانشــگاه نســل پنجــم E10؛ 
آمــوزش نســل  ســرمایه‏گذاری و توســعۀ زیرســاخت‏ها و فناوری‏هــای 
پنجم E11؛ تخصیص بودجۀ آموزشی مناسب E12؛ تدوین برنامه‏ها و 
اهداف آموزشــی نسل پنجم E13؛ تطبیق سیاست‏های آموزشی نسل 
پنجــم بــا اســتانداردها و الزامــات صنعتــی E14؛ تشــکیل کارگروه‏هــای 
اســتانداردهای  بــا صنعــت E15؛ تدویــن  آموزشــی مشــترک  مشــاورۀ 

 E16 مشترک دانشگاه و صنعت

برنامه‏ریزی‏ها و 
اقدامات راهبردی 

رویکرد دانشگاه‏های 
نسل پنجم با صنعت

گزارش‏گیری و مدیریت تخصیص بهینۀ منابع می‏بایست به‏گونه‏ای انجام گیرد که برنامه‏های آموزشی  مصاحبه‏شوندۀ یازدهم: 
کیفیت آموزشی منجر شود. کار شکل بگیرند و به ارتقای  متناسب با نیازهای بازار 

کمیتــی دراین‏زمینــه حیاتی اســت و شــامل مشــاوره و تأمیــن مالی برای  مصاحبه‏شــوندۀ پانزدهــم: حمایت‏هــای نهادهــای حا
پروژه‏های مشترک دانشگاه‏‏ـصنعت می‏شود.

 ، مصاحبه‏شــوندۀ سیزدهم: تدوین سیاســت‏های جامع و منسجم برای طراحی دوره‏های آموزشی متناسب با نیازهای بازار کار
کارآموزی و تأمین منابع مالی برای این برنامه‏ها بسیار مهم است. ایجاد فرصت‏های 
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د( مقولات و مفاهیم استخراج‏شده و نمونۀ مصاحبه‏ها در شرایط زمینه‏ای

جدول 4. مقولات و فراوانی مفاهیم شرایط زمینه‏ای

گزینشیکدهای محوریکدهای باز )مفاهیم(فراوانی ابعادکد 
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در  تســهیلگری  نقــش  E13؛  آینده‏نگــر  کلیــدی  مهارت‏هــای  توســعۀ 
آموزش E12؛ توسعۀ مهارت‏های قرن بیست و یکم E10-E11؛ توانایی 
همکاری و ارتباط در محیط‏های دیجیتال و صنعتی E10؛ آشــنایی با 
مبانــی فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات E11؛ تقویــت مهارت‏هــای تفکر 
انتقادی E11؛ حل مســئله بــرای مواجهه با چالش‏های صنعتی E11؛ 
داشــتن نقش تســهیلگر در آمــوزش E12؛ توســعۀ مهارت‏های کلیدی 

E10 گاهی اجتماعی و اخلاق‏مداری آینده‏نگر E13؛ آ

ارتقای ابعاد علمی 
و مهارتی استادان، 

دانشجویان و 
سیاست‏گذاران 
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تســلط بــر به‏کارگیــری فناوری‏هــای نویــن آموزشــی E15- E16؛ درک 
مهارت‏هــای  بــا  آشــنایی  E17؛  جدیــد  یادگیــری  روش‏هــای  اهمیــت 
فضــای  در  تعامــل  توانایــی  E18؛  آمــوزش  فناوری‏هــای  از  اســتفاده 
از به‏کارگیــری  آموزشــی دیجیتــال E19-E20؛ داشــتن بینــش عمیــق 

E14  فناوری‏های پیشرفتۀ آموزشی

دست‏یابی استادان، 
دانشجویان و 

سیاست‏گذاران 
آموزشی به توانمندی 

بلوغ دیجیتال

مصاحبه‏شــوندۀ هیجدهــم: بــا توجــه به نیازهــای روزافزون بازار کار و تحولات ســریع فناوری، اســتادان می‏بایســت توانایی‏های 
کنند. جدیدی درزمینه‏های مهارت‏های فناوری آموزش کسب 

مصاحبه‏شــوندۀ بیســتم: دســت‏یابی بــه قابلیت‏هــای دیجیتــال بــرای تعامــل در فضاهــای دیجیتــال آموزشــی از اهمیتــی ویژه 
برخوردار است.

مصاحبه‏شــوندۀ ســیزدهم: ذی‏نفعان آموزشی می‏بایســت مهارت‏های کلیدی مرتبط با دانشگاه‏های نسل پنجم را کسب کنند 
کارگاه‏ها و تعاملات با صنعت محقق می‏شود. که این امر ازطریقِ دوره‏های آموزشی، 

ھ( مقولات و مفاهیم استخراج‏شده و نمونۀ مصاحبه‏ها در راهبردها

جدول 5. مقولات و فراوانی مفاهیم راهبردها

گزینشیکدهای محوریکدهای باز )مفاهیم(فراوانی ابعادکد 
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بازنگــری در برنامه‏های درســی متناســب با تحــولات صنعتی E1-E2؛ 
آینده‏نگــری E3-E4؛  تقویــت یادگیــری مبتنی‏بــر نیازهــای صنعــت و 
تطبیــق آمــوزش با تحــول دیجیتــال و نیازهای صنعتــی و فناوری‏های 
نوین E5-E6-E7؛ ایجاد شبکه‏های همکاری مستمر و نهادینه‏سازی 
ارتبــاط دانشــگاه و صنعــت E12؛ ایجــاد زیرســاخت‏های همــکاری و 

E13  انتقال دانش بین دانشگاه و صنعت

منطبق‏سازی 
آموزش و پژوهش با 
نیازهای صنعت و 

فناوری‏های پیشرفته
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تجاری‏ســازی تحقیقــات دانشــگاهی و ایجــاد اســتارتاپ‏های فناورانــه 
صنعــت  و  دانشــگاه  مشــترک  توســعۀ  و  تحقیــق  برقــراری  E14-E15؛ 
E16-E19؛ برنامه‏های حمایت از استارتاپ‏ها و شرکت‏های دانش‏بنیان 

E17، E18

استقرار زیست‏بوم 
کارآفرینی  نوآوری و 

بین دانشگاه و 
صنعت

مصاحبه‏شــوندۀ دوازدهــم: بــا تطبیــق آمــوزش و پژوهــش بــا صنعــت، دانشــجویان با مهارت‏هــای روز بازار کار آشــنا می‏شــوند و 
ک‏گذاری دانش، فرصت‏های تحقیق و توســعه و  پژوهش‏ها کاربردی‏تر و مؤثرتر خواهند شــد. چنین زیســت‏بومی منجر به اشــترا

سرمایه‏گذاری مشترک می‏شود.
مصاحبه‏شوندۀ شانزدهم: زیست‏بوم نوآوری و کارآفرینی میان دانشگاه و صنعت به توسعۀ هم‏افزای هر دو نهاد کمک می‏کند.
مصاحبه‏شــوندۀ هفدهم: این زیســت‏بوم ازطریقِ ایجاد ارتباطات پایدار و مؤثر میان دانشــگاه، شــرکت‏ها و اســتارتاپ‏ها شــکل 

می‏گیرد و فرصت‏های نوآورانۀ برای رفع مشکلات صنعت و رشد فناوری را فراهم می‏کند.
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و( مقولات و مفاهیم استخراج‏شده و نمونۀ مصاحبه‏ها در پیامدها

جدول 6. مقولات و فراوانی مفاهیم پیامدها

گزینشیکدهای محوریکدهای باز )مفاهیم(فراوانی ابعادکد 
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کیفیــت زندگــی و  کیفیــت E6؛ بهبــود  افزایــش دسترســی بــه آمــوزش با
و  یادگیــری  عمــق  و  کیفیــت  افزایــش  E7؛  دانشــجویان  روان  ســامت 
بهینه‏ســازی  در  داده‏هــا  تحلیــل  به‏کارگیــری  E8؛  تدریــس  روش‏هــای 
E9- دانشــجویان  ارزیابــی  کیفیــت  ارتقــای  E9؛  آموزشــی  فرایندهــای 
E14؛ تنظیــم محتــوای آموزشــی براســاس نیازهــای فردی دانشــجویان 
افزایــش  E11؛  دانشــگاهی  پژوهش‏هــای  کیفیــت  ارتقــای  E10-E13؛ 
بهره‏وری اســتادان و دسترســی به داده‏های دقیــق برای بهبود تدریس 
E12؛ بهینه‏ســازی منابع آموزشــی و کاهش هزینه‏ها با استفاده از منابع 
دیجیتال E15-E16؛ کاهش وابســتگی به زیرساخت‏های فیزیکی E15؛ 
خودکارسازی فرایندهای اداری و آموزشی E17-E18؛ پایداری و کاهش 

E20 ؛ مدیریت هوشمند منابع آموزشیE19 هزینه‏های آموزشی
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صنعــت  هماننــد  دیجیتــال  یادگیــری  محیط‏هــای  و  شبیه‏ســازی   
E7؛ آمــوزش بــرای توســعۀ پایــداری و مســئولیت اجتماعــی E6-E5؛ 
شبکه‏ســازی و تبــادل دانــش میــان صنعــت و دانشــگاه E4؛ توســعۀ 
برقرارشــدن  E3؛  صنعــت  و  دانشــگاه  مشــترک  آمــوزش  و  مهارت‏هــا 

E2-E1 همکاری‏های تحقیقات و توسعۀ مشترک دانشگاه و صنعت

هم‏افزایی دانشگاه‏ها 
و صنایع

8

ترویــج  E9؛  کســب‏وکار  الگو‏هــای  در  نــوآوری  بــرای  آمــوزش  پیشــبرد 
پایــداری اقتصادی و توســعۀ منطقه‏ای E7؛ مشــارکت دانشــجویان در 
کاهــش فقــر و نابرابــری اقتصــادی E6-E5؛ افزایش بهــره‏وری و نوآوری 
غ‏التحصیلان و  کید آموزش E4-E3؛ توانمندســازی فار در اقتصــاد با تأ

E2-E1 افزایش اشتغال

تحقق توسعۀ پایدار 
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گروه‏های آسیب‏پذیر E5؛ آموزش ارزش‏های اجتماعی  توانمندســازی 
E4؛ تقویــت مشــارکت اجتماعــی E4؛ پایــداری فرهنگــی و تنوع‏پذیری 

 E1 ؛ برقراری عدالت اجتماعی و کاهش نابرابری‏هاE3-E2

توسعۀ جامعه‏پذیری 
و همبستگی 

اجتماعی

مصاحبه‏شــوندۀ چهــارم: ایــن فراینــد به تحقق توســعۀ پایــدار اقتصادی می‏انجامد زیرا شــرکت‏ها با دسترســی به اســتعدادها و 
ایده‏های جدید می‏توانند بهره‏وری خود را افزایش دهند و در بلندمدت بر رقابت‏پذیری در بازارهای جهانی تأثیر بگذارند.

مصاحبه‏شــوندۀ هفتــم: دانشــگاه‏ها بــا تربیت نیروی کار ماهر و آشــنا بــه فناوری‏‏های نوین بــه اقتصاد ملی کمــک می‏کنند تا به 
کند. سمت رشد پایدار منطقه‏ای حرکت 

مصاحبه‏شــوندۀ یازدهــم: همکاری دوســویۀ دانشــگاه و صنعــت به‏معنای هم‏افزایــی در آموزش‏های کاربــردی و ارتقای کیفیت 
پژوهش در دانشگاه‏هاست.
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W	 ِگـروه علـوم تربیتـی زهـرا بدلـی: دانشـجوی دکتـری مدیریـت آموزشـیِ 

دانشـکدۀ روان‏شناسـی و علـوم تربیتـیِ دانشـگاه آزاد اسالمی، واحـد 

تهـران جنـوب، اسـت. زمینه‏هـای پژوهشـی ایشـان فنـاوری آموزشـی، 

ایـران  عالـی  آمـوزشِ  هوشمندسـازی  و  آموزشـی  نویـن  رویکردهـای 

است. 

W	 و روان‏شناسـی  دانشـکدۀ  تربیتـیِ  علـوم  گـروه  اسـتادیار  طالـب:  زهـرا 

اسـت.  جنـوب،  تهـران  واحـد  اسالمی،  آزاد  دانشـگاه  تربیتـیِ  علـوم 

اسالمی  آزاد  دانشـگاه  هیئت‏علمـی  عضـو  کنـون  تا  ۱۳۸۸ از  ایشـان 

آموزشـی،  ایشـان شـامل فنـاوری  و پژوهشـی  آموزشـی  اسـت. علایـق 

برنامه‏ریزی درسی و مباحث نوین آموزشی می‏شود.

W	 دانشـکدۀ تربیتـیِ  علـوم  گـروه  اسـتادیار  ندوشـن:  مسـعودی  عصمـت 

تهـران  واحـد  اسالمی،  آزاد  دانشـگاه  تربیتـیِ  علـوم  و  روان‏شناسـی 

و   ملـی  مجالت  در  مقـالات ‏علمـی  و  کتـب  تألیـف  اسـت.  جنـوب، 

بین‏المللـی و شـرکت در همایش‏هـای علمـی ازجملـۀ کارهـای علمی و 

پژوهشی ایشان است.


