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 واکاوی تجربه زیسته مدیران مدارس از تامین منابع مالی مدارس

 2*، دکتر علیرضا قاسمی زاد1مریم بهره دار

 29/06/1404 اریخ انتشار:ت                                                       07/06/1404  تاریخ پذیرش:

 چکیده

اداره مؤثر مدارس  یبرا داریپا یمنابع مال نیو پرورش، تأم نظام آموزش یاساااساا یهااز چالش یکی :هدف و مقدمه

سا شنا ضر با هدف  ست. پژوهش حا  ستهیتجربه ز یبه واکاو ران،یمدارس از منظر مد یمنابع مال نیتأم یهامؤلفه ییا
 . حوزه پرداخته است نیدر ا شانیا

 یهاصاحبهم داده ها باانجام شد.  یسانشرادیدپ کردیاز رو یریگپژوهش با بهره نیا پژوهش: شناسی روش

مضمون  به   لیبا روش تحلی ، ی که پس از رسیدن به اشباع نظرمدارس گردآور انریمداز نفر 20 با  افتهیساختارمهین
ان از صحت و اطمین روایی و پایایی پژوهش و جهت جهت بررسی . قرار گرفت لیو تحل هیمورد تجز، یزیلاکروش 

اورپذیری و انتقال باستفاده شد. در این پژوهش از دو شاخص  (1985) از معیارهای لینکولن و گوبا پژوهشاستحکام 
 پذیری استفاده شد.

  ها: افتهی
 یمبتکرانه برا ییراهکارها ،یابودجه یهاتیمدارس، در مواجهه با محدود رانیکه مد دهدینشااان م قیتحق یهاافتهی

س 5منابع رادر  نیتام یتوان راهها یاند. ماتخاذ کرده یمنابع مال نیتأم  یبعد اجتماع ،یتیریکرد: بعد مد یدبن میبعد تق
که  ییها مؤلفه نیترز مهمباشد .ا یمولفه م 3ابعاد شامل  نیهر کدام از ا هک یو بعد آموزش ی، بعد نهاد ی،بعد اقتصاد

از  یریگبهره ن،یریخ تیماجلب ح ،یمردم یهابه مشااارکت توانیشااد، م ییکنندگان شااناساااشاارکت یهادر پاسااخ
 اشاره کرد. یدولت یبا سازمانها یو همکار یمحل یمدارس، تعامل با نهادها یهاتیظرف

  :یریگ جهینت

آموزش  تیفیک یذب منابع و ارتقاج در یدینقش کل ،یاجتماع یها و نهادهاتعامل سازنده با خانواده ران،یبه باور مد
 ،یارتباط یهاهارتبه م یادیمدارس تا حد ز یمال نیمدر تأ تیکه موفق دهدینشان م رانیتجربه مد ن،یدارد. همچن
 دارد. یبستگ یتیریمد تیو خلاق ،یزنتوان چانه

 

 .تامین منابع مالی ، مهارتهای مالی ، مهارتهای مدیریتی واژه ها: دیکل
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 مقدمه 

 
دانش  که همه طراحی شوندای  زیربنای پیشرفت فردی و جمعی هستند و باید به گونه،  آموزش و تربیت صحیح

و مهارتی  قیخلااد علمی ، ،جغرافیایی یا فرهنگی ، از فرصت های برابر برای رش بدون توجه به شرایط اقتصادیآموزان ، 

های طبقاتی و  کاهش شکاف ی آموزشی و تربیتی با هدفدر بسیاری از کشورها سیاست گذاری ها.  برخوردار باشند

 ( .1404ن ، شود )گنجی و همکاراایجاد فرصت های برابر تدوین میشوند تا عدالت در تمامی ابعاد آن محقق 

بر  یجه به اقتصاد مبتنجوامع داشته و در اغلب کشورها تو شرفتیبا پ یکینظام آموزش و پرورش همواره ارتباط نزد

 شیگرا ت،یجمع عیرشد سر قیآموزش از طر یتقاضا برا شیقرار دارد. امروزه به علت افزا یخاص تیولودانش در ا

افراد  ریبالا نسبت به سا تلایافراد با تحص شتریفرزندان خود و درآمد نسبتاً ب یبرا لاتیها به فراهم کردن تحص خانواده

 یستفاده آن در زندگاطلاعات و کاربرد و ا یون فناورو رشد روز افز یاز حقوق اجتماع یبرخوردار نیجامعه و همچن

 یگونگبحث چ ،یآموزش یبودجه در نظامها یساختار یو کسر یمنابع مال یعموم تیروزمره و مهمتر از همه محدود

 آوردی بشمار م در سراسر جهان در بحث آموزش یجد یاز بحرانها یکیرا به عنوان  یدر نظام آموزش یمال نیتام

 ( . 1395دیگران ، )احمدی  و 

فاه جامعه در تلاش ر یو ارتقا یو اجتماع یفرهنگا ،یبه رشاد  و توساعه اقتصااد یابیدست یامروزه دولتها برا

در آموزش  یگذار هیارماس نیدر آن جامعه اسات بناابرا یانسان روین تیدر گرو رشد و ترب ی.  توسعه هر جامعه ا هستند

 یلندمدت محسوب مب یگذار هیسرما كیبار عهاده  دارد،  را یانساان یاروین تیبتر فهیکه وظ ییو پرورش از آنجا

  .( 1394،یادانیو م یشود )عباس

منافع  یو دارا ستهیشا  ینظامها نیتر یاز اصل كی، نظام آموزش و پرورش به عنوان  از سازمانها یبرخلاف برخ

 یانسان هیسرما ، نندگاندکیدانش آموزان خود به عنوان تول،  خدمات گرید انیبر خلاف مشتر رای. زدیآ یبشمار م یعموم

سازمان مانند  نیا جهی. در نتکنندیفراهم م تیجامعه هم مطلوب یخودشان برا برکه علاوه  ندیآ یبشمار م یاجتماع

  .( 1392و محجوب  باشد)انتظاری یتازه م یها شهیراهکارها و اند ازمندیو بقا ن شرفتیپ یبرا گرید یسازمان ها

 منابع تأمین ، ارسمد شیورپرو  شیزموآ یها فعالیت منجاا رمنظو به یطاشر ساختن ارهمو ایبر امقدا ترین ابتدایی

 منابع انفقد ماا ، کند تضمینرا  زشموآ کیفیت دبهبو نداتو نمی تنهایی به بیشتر لپو گرچه. ستا نناآ زنیا ردمو مالی

 کاهش زانموآ نشدا ایبررا  کیفیت با زشمواز آ رداریبرخوو  تحصیل مهادا نمکاا قطعاً تتحصیلا ایبر کافی مالی

  .(2006، 1سکیوچا)ردهد می

ان ا، به زب روز نها هرابایه و خااست که مردم در کوچ یسخن نیا . سروسامان دهد دیود در مدارس را دولت بااکمب

و  ضیدستگاه عر یبااار فشار اقتصاد ااریزاز  خواهندی که م مینیبی ا را مهیش دولت و دولتلات ی. از طرف آورندی م

                                                           
1 Reschovsky 
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 « ندازندیملت ب نیتوپ را به زم» یریکنند و آن را بر عهده مردم بگذارند و به تعب یخال هپرورش شان و آموزش لیطو

 . (1398) سواری ، 

است که  نشان داده ایدن اتی. تجرب را حل کند مربوطهنتوانسته مسائل  یفعل یالگو قیو از طر ییدولت به تنها 

رو ارتباط و  نیا . از کنند نقش بسزایی را  ایفا می یو اجتماع یخدمات رفاهدر ایجاد و ارایه ،  مردم نهاد یتشکل ها

امور  تیریمد یبرا افتهیتوسعه  یاز کشور ها یاریدسته از نهادها به موضوع مسلط بس نیدولت ها و ا نیب یهمکار

یی به مشکل کمبود بودجه و فشارها ییپاسخگو یامروزه مدارس برا .(1402،  پور یعزت آباد) کرده است لیتبد یاجتماع

آورده  یرو یبه جذب منابع مال ندهیبه طور فزا شودیبه آنها وارد م تیفیجامعه درخصوص ارائه خدمات با ک یکه از سو

 .  (2016، 2،پاسی و مدوکسی 2017وهمکاران ، 1)بادی اند

 ، یلیطوح تحصس ، یآموزش نظام یفیو ک یکم تیبر حسب وضع یمنابع مال نیسازوکارها در تام نیا یریبکارگ

. در کشور ما به  دباش ییتواند شباهت ها و تفاوت ها یم گرید یاز مولفه ها یاریو بس یو اجتماع یاقتصاد تیوضع

 ی. اما ط مطرح است ازیمورد ن یمنابع مال یکننده  نیتام نیو متوسطه دولت به عنوان مهمتر ییدر مقاطع ابتدا ژهیو

 افتهی شیافزا جیه تدرابخش ب نیدر ا یدولت ری، سهم منابع غ آموزش یتقاضا برا ادیزبا توجه به حجم  ریچند سال اخ

. از آنجا که آموزش  شدبا یم شانیمتوجه افراد و خانواده ها یاز مخارج آموزش یوجه اال تام قابااست و هم اکنون سه

 یه نحو جهیدر نت ، شود یماز افراد و خانواده ها محسوب  یاریبس یدر زندگ تیا اهمو پرورش از جمله موضوعات ب

 ( و عرضه کنندگان ) افراد و خانواده ها ) انیمتقاض نیمهم ب یاز چالش ها یکیآموزش و پرورش  یمنابع مال نیتام

 . (1395ی ،دختیب نیو ام یزیباشد)خان عز ی( م یدولت ریو غ یمؤسسات دولت

بدنبال  1368ال سال اخیر مدارس خصوصی در ایران از رشد قابل ملاحظه ای برخوردار بوده اند و از طی چندس

ق  انتخاب بیشتری سیاست گذاری وزارت آموزش و پرورش تعداد مدارس خصوصی افزایش یافته و اصطلاحأ والدین از ح

توان  یکلات آن موزش و پرورش و حل مشبه آم یا هیسرما دیبا دبرای آموزش فرزندان خود برخوردار گشته اند . 

 یا شهیها اقدام ر رفع آن یبرا تیکاهش و در نها یرا تا حدود ریز یها نهیدر زم یشکلات جامعه امروزممعضلات و 

 . داد ی انجامو مؤثر

 م توجه مالی به آموزش و پرورش عبارتست از: عد لیدلا

 یعموم ینسبت به بودجه  یجار یبودجه  شیافزا-

  یباز اقتصاد یها استیدولت به سمت س لیاتم - 

  یناخالص مل دیکاهش سهم آموزش و پرورش از تول -

 ...اهش دادن سهم آموزش و پرورش و اختصاص سهم جدا شده به نفع مسکن و بهداشت و دفاع وک -

                                                           
1 Body 
2 Posey and Maddox 
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 صیتخص رینظ ییتوان با راهکارها یرسد م یبربه نظر م نهینهاد هز كینگاه دولت به آموزش و پرورش به عنوان  -

 یلازم به منظور جلب مشارکت ها یها نهیو زم طیشرا دی، تمه مورد نیدر ا شتریب یو قدرت چانه زن شتریب یمنابع دولت

 (. 2019باشد ) مسیمانگاه ، موجود موثر یاز امکانات مال نهیبه یو بهره بردار عی، توز صیو تخص یمردم

با بحران جدی در تامین منابع مالی روبروست . کاهش سهم آموزش نظام آموزش و پرورش ایران طی سالهای اخیر 

و پرورش از بودجه عمومی و فاصله چشمگیر آن با استاندارهای جهانی موجب شده بسیاری از مدارس با کمبود امکانات 

ه تنها آموزشی ، فرسودگی فضاهای فیزیکی ودشواری در پرداخت حقوق معلمان مواجه شوند . محدودیت منابع مالی ن

باعث کاهش کیفیت آموزش می شود ، بلکه مانع توسعه زیر ساخت های آموزشی و تحقق عدالت آموزشی در کشور نیز 

کمتر  1403است . تحلیل های بودجه ای نیز نشان می دهد اعتبارات مصوب برای آموزش و پرورش در لایحه بودجه 

دارس و پرداخت مطالبات فرهنگیان تامین نشده است . ) مرکز از نیاز واقعی بوده و بسیاری از تعهدات نظیر نوسازی م

 (1403پژوهش های مجلس ، 

با توجه به مطالب بالا و بررسی های صورت گرفته به نظر می رسد نگاه مدیران مدارس بیشتر بسوی جمع آوری 

ای رفاه حال فرزندانشان و مشارکتها از طریق والدین با تمکن مالی بالا می باشد . هستند والدینی که داوطلبانه بر

همچنین آموزش بهتر آنها ، هزینه ای را که برای امور عام المنفعه در نظر داشتند ، صرف مدرسه و پیشرفت علم و دانش 

فرزندان مرز و بومشان کرده اند . همچنین خیرّینی که قدم در بذل ثروت شخصی خود در راه بالا بردن سطح علمی و 

مملکت خود ، برداشته اند. بنابراین مسئله اصلی این پژوهش واکاوی تجربه زیسته مدیران مدارس  رفاه حال آینده سازان

 از تامین منابع مالی مدارس می باشد.

 ادراک مدیران از تامین منابع مالی مدارس چگونه است ؟این است که پرسش اصلی پژوهش 

 پرسش های فرعی پژوهش:

 لی مدارس از دیدگاه مدیران کدامند ؟شاخص ها ،مولفه ها و ابعاد تامین ما

 الگوی تامین منابع مالی مدارس از دیدگاه مدیران مدارس چگونه است ؟

 

 روش شناسی پژوهش

 
ها به روش، داده نیانجام شد. در ا یزیکلا یدارشناسیروش پد یو بر مبنا یفیک کردیپژوهش با رو نیا

ها داده لی. تحلابدییها ادامه مبه اشباع داده دنیو روند کار تا رس شوندیم لیو تحل یزمان گردآورصورت هم
ها، استخراج داده یبا محتوا ییآشنا یها براصورت گرفت: مطالعه مکرر پروتکل یزیبر اساس هفت گام کلا

 یهادر قالب خوشه یمعان یبندگروه ،یفرموله کردن معان ،یمورد بررس دهیجملات و عبارات مرتبط با پد
و  ده،یپد یجامع، استخراج ساختار ذات فیتوص كیدر قالب  جینتا قیها، تلفاعتبار آن یها( و بررس)تم یمفهوم
وه مشارکت کنندگان بالقکنندگان و اخذ نظر آنان.بازگشت به مشارکت قیاز طر هاافتهی یاعتبارسنج تیدر نها
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. روش باشدیسال خدمت در آموزش و پرورش م20از شیمدارس با سابقه ب رانیپژوهش شامل مد نیا
جذب  نهیدر زم یاتجارب ارزنده یکه دارا( مرد 7زن و 13 )نفر 20 تیاز نوع هدفمند بوده و در نها یریگنمونه

 ییبه مشارکت و توانا لیتما ،یقه کارانتخاب افراد، ساب کعنوان نمونه انتخاب شدند. ملابودند، به یمنابع مال
  در انتقال تجارب خود بوده است.

اساس  به طوری که پژوهشگر مرتباً با داده  نیانجام شد. بر ا یحجم نمونه بر اساس قاعده اشباع نظر
شود که تکرار می شوند. به طور مثال زمانی که در مصاحبه های در حال انجام پژوهشگر حرف هایی مواجه می

داده ها دست یافته است با  باعو نظرات مشابهی را به طور مکرر می شنود، می تواند حدس بزند که به اش ها
این وجود پیشنهاد شده است که پس از آنکه پژوهشگر احساس کرد داده های بدست آمده در حال تکرار 

مصاحبه  ی(. درط2018اران ،و همک 1هستند چند مصاحبه تکمیلی برای تأیید این عقیده خود انجام دهد)ساندرز
نفر ادامه داد.  20، مصاحبه را تا  جیاز نتا نانیاطم یکه برا دیسمصاحبه به اشباع داده ها ر 15ها پژوهشگر با 

 رینداشتن وقت برای مصاحبه حضوری به صورت غ لیمصاحبه به دل 8و  یمصاحبه به صورت حضور 12
  .انجام شد یو تماس تلفن تایا قیحضوری از طر

از  دهستفاا با تلاواسمصاحبه  نیاستفاده شد که در ا افتهیساختار  مهیداده ها از مصاحبه ن یگردآور یبرا
محقق  افته،یساختار مهین کردی. در رودیگرد نیوتد کیفی یاز پژوهش ها حاصل نتایجو  هشوپژ تبیااد

 یامکان را به محقق م نیا حال، نیپرسد. با ا یداده ها م یجمع آور یاز سوالات را برا یمجموعه استاندارد
 نیبپرسد. ا یمصاحبه، سؤالات اضاف ندیدر طول فرآ دیجد ایجالب  قیخط تحق كی جادیدهد تا در صورت ا

 لیدل نیبحث کند. به هم قیعم یتا در مورد موضوع کندیدر طرح سؤال به محقق کمك م یریپذانعطاف
مصاحبه با توجه به  یهااده ها انتخاب شد. . پرسشد یجمع آور یافته را برایساختار مهیروش مصاحبه ن

مصاحبه از مصاحبه  ندیدنبال شدند. در فرآ یریپذها با انعطافمصاحبه یو در ط یاهداف پژوهش طراح
چگونه  ریمد كی؟ به عنوان  ستیآموزش و پرورش چ یشد نظر شما در رابطه با منابع مال دهیشوندگان پرس

 ییو راهکارها شنهاداتی، چه پ رانیمد اتیبراساس تجرب د؟یآور یه مدرسه را بدست مادار یلازم برا یمال ابعمن
تا  45 نی؟ و ..... مدت زمان هر مصاحبه ب ابدیبهبود  یدر مدارس دولت یمال تیریتوان ارائه دادتا مد یم

 ندیو فرا دیگرد یساز ادهیو سپس پ دآنان ضبط ش یبود و با کسب اجازه از مصاحبه شوندگان صدا قهیدق60
 شد. یاز همان لحظه شروع م یکد گذار

 

 یافته ها
 یهرمدل استخراج و دسته بند نیشود مضام یم یمضمون سع لیمرحله با استفاده از روش تحل نیدرا 

مرحله عناصر موجود  نی: در ایفیتوص یروش مستلزم انجام سه مرحله است. مرحله اول کدگذار نیشود، که ا
و  یتکرار یها یژگیو) که همان  هیپا نیکُدها، مضام انید، استخراج و سپس از مدر هر مدل به عنوان کُ

بر اساس  هیپا نیمرحله مضام نی: در ایریتفس یشوند. مرحله دوم کدگذار یدر متن هستند ( شناخته م زیمتما
                                                           
1  Saunders, Sim, Kingstone, Baker, Waterfield, Bartlam, & Jinks  
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 ی( میسازمان دهنده )محور نیشده که آنها را مضام یانجام شده طبقه بند یو مصاحبه ها ینظر یمبان
 ردیگ یشده را در بر م نییتع نیمضام یاست که تمام ریمضمون فراگ نییمرحله، تع نینامند. مرحله سوم و آخر

بار مرور و حذف موارد مشابه و خلاصه  نیکه پس از چند دیاستخراج گرد هیکد اول 194اساس  نیبرهم . 
  یمضمون محور 15، هیمضمون پا48و ادغام شدندو در قالب  ی، براساس تشابه و تناسب طبقه بند یساز

 . دندیگرد ی) بعد( طبقه بند یمضمون اصل 5( و ها)مؤلفه 
 
 
 

 : پاره گفتار1جدول شماره 

 نرخ تکرار مضمون پایه پاره گفتار ردیف

از آنجایی که در قانون اساسی تحصیل رایگان هست ، مدارس دولتی باید از  1

دولت هیچ سرانه ای برای  دریافت کنند ولی متاسفانه سرانهطرف دولت 

 مدارس در نظر نمی گیرد یا اگر بگیرد بسیار اندک است .

 20 در آمد سرانه

هست .مدارس دولتی  مشارکت های مردمیبخش اعظم منابع مالی همان  2

این مشارکتها را بصورت داوطلبانه و حمایتهایی که خانواده ها به مدرسه دارند 
 ،جمع آوری می کنند. 

 20 دمیمشارکت مر

در مورد جذب منابع مالی ، به مهارت مدیر مدیر ربط دارد و اینکه چقدر مدیر  3

تعامل داشته باشد  یعنی از میان والدین، خانواده های خیّر می تواند با افراد 

بابرخورداری مالی را شناسایی ودر انجام کارهای مهم مدرسه از ظرفیت آنها 
 استفاده کند.

 15 والدین خیّر

که اگراز طرف دانش آموزان استقبال شود  کلاسهای تقویتیرگزاری ب 4

علاوه براینکه حق الزحمه اساتید و هزینه های مصرفی را پرداخت کرده ، 
مابقی بحساب مدرسه ریخته می شود و به عنوان منابع مالی در نظر گرفته 

 می شود.

کلاسهای 
 تقویتی

20 

را در دست نگیرد و ما  بوفه گزارمورد دیگر بوفه مدرسه هست که اگر خدمت 5

از ظرفیت دانش آموزان استفاده کنیم می تواند مبلغ و در آمدی باشد ، گرچه 
 منبع خیلی سود آوری نیست .

 20 بوفه

هست.یعنی بسته به  توانمندیهای والدینراه دیگر شناسایی و استفاده از  6

اده و تا حدودی حرفه و هنر والدین می توان در انجام کارهای مدرسه استف
مخارج مدرسه را کاهش داد.مثلا والدینی برقکار هست در انجام کارهای 

 مربوطه ، دیگر بنا هست در کارهای تعمیراتی ساختمان و...

شناسایی 
توانمندیهای 

 والدین

20 

، مثلا طرح جوانه هایی که اداره معارف برای دانش آموزان  اردوهابرگزاری  7

هایی که خود مدرسه در نظر می گیرد ،هزینه ای از برگزار می کند یا اردو
دانش آموزان گرفته می شود مقداری که صرف ایاب و ذهاب و هزینه های 

 جانبی می شود و مابقی می تواند صرف امور مدرسه شود.

 14 اردو
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ارد ، یی بسته به مناسبتهایی که وجود دجشنواره هابرگزاری جشن ها و  8

 ست ساخته های بومی و...مثلا جشنواره غذاها و د

برگزاری 
 جشنواره ها

10 

برگزاری کلاسهای کانون زبان انگلیسی در شیفت مخالف که البته اگر تعداد  9
متقاضیان کانون به حدی باشد که پس از کسر هزینه های جانبی سودی برای 

 مدرسه داشته باشد.

اجاره به 
 کانونهای زبان

5 

دست آوردن مقداری از سود آن می توان مبلغ نه با برگزاری بازارچه ها و به  10
 چندان زیادی برای مخارج مدرسه کسب کرد. 

 12 بازارچه

خارج از مدرسه می تواند راه دیگری باشد مثلا در  خیّریناستفاده ازظرفیت  11

انجام بعضی از فعالیتهای مدرسه که بودجه سنگینی به همراه دارد مثل خرید 
ها و تعاملی که با خیرین صورت می گیرد می توان تا دستگاه کپی با رایزنی 
 حدودی کمك گرفت.

 10 خیّرین 

گاهی با دعوت ازنماینده مدیران مدراس و بیان کمبودهای مدرسه یا حتی  12
دعوت خود مسئولین اداره میتوان برای کسب برخی تجهیزات مدرسه )غیر 

اشتن کمبود نقدی ( استفاده کرد. مثلا پیش آمده که با درمیان گذ
تجهیزات،اداره تعدادی صندلی و میز یا وسایل کمك آموزشی و غیره در اختیار 

 مدرسه قرار داده است.

استفاده از 
ظرفیت اداره 
آموزش و 

 پرورش

10 

در مورد این امر مهم در گذشته بعضی از افراد قسمتی از دارایی یا درآمد حاصل  13
نند آموزش کرده اند .فرضا فرد، از آن دارایی وملك خود را وقف اموری ما

مقداری زمین کشاورزی داشته و مقداری از درآمد سالیانه آن را وقف امور 
آموزشی کرده که مدیران توانمند می توانند پیگیر این امر شده و ازآن استفاده 

 کنند.

 2 وقف

روز اولی که این مدرسه را به من سپردند، وضعیت مدرسه بینهایت اسفناک  14
میلیون تومان در حساب مدرسه بود و هیچ والدینی را نمی  5وفقط حدود بود 

شناختم تنها راهی که میتوانستم مدرسه را ازین حالت بیرون بیاورم چند نفر 
کارگر گرفتم تمام وسایل را بیرون آوردم و بصورت قرضی و با استفاده از 

دین مرجعه می آشنایانی که من را قبول داشتند شروع بکار کردم ، وقتی وال
 کردند و این همه تغییر را دیدند شروع به همکاری کردند.

 2 استقراض

وقتی مدیراز بعضی مسایل و برنامه ها آگاهی داشته باشد ، میتواند از مواردی  15
مثل صکوک که خود نوعی ابزار مالی اسلامی است وبه نوعی اوراق بهادار 

قدیم دارای این اوراق میباشد قابل معامله است و مدارسی که از زمانهای 
بصورت مشاع مالك یك یا مجموعه ای از داراییها و منافع حاصل از آن می 

 باشد.

 1 صکوک

در برگزاری بعضی از جشن های مذهبی ، با مراجعه به برخی از صندوقهای  16
حمایتی از جمله صندوق مساجد ودر صورت جلب موافقت آنها می توانند 

 نقدی به مدرسه کمك کنند.بصورت نقدی یا غیر 

صندوقهای 
 حمایتی

1 

ست کمك برای برطرف کردن بعضی از مشکلات مدرسه که هزینه زیادی به همراه داشته  17  1درخوا
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به فرمانداری مراجعه کردم و با دعوت از یك گروه و بازدید آنها ازمدرسه 
 توانسته ام تا حدی مشکل را برطرف کنم.

 از فرمانداری

ا دارا بودن سالن نسبتا مناسب در بعضی از جشن های مجاز ،در مدرسه ب 18
صورتیکه  خود مدرسه آزاد باشد می تواند در اختیار مدارس دیگر قرار داده و 

 وجهی در قبال آن دریافت می کنیم.

 1 دارایی و ثروت

بدنبال باران شدید و آبگرفتگی و جمع شدن رسوبات و گل و لای در محوطه  19
اط مدرسه وبا توجه به لزوم  صرف هزینه بالا در پاکسازی حیاط بزرگ از حی

و با رایزنی های انجام شده با شهرداری و فرستادن تانکرهای آب بدون هزینه 
 توانستیم محوطه را تمیز کنیم. این مورد چند بار اتفاق افتاده است.

درخواست کمك 
 از شهرداری

2 

مدرسه می تواند دانش آموزان  دوره های آموزشی خاصی وجود دارد ، که 20
مستعد را به فلان موسسه معرفی کرده ،و طبق این همکاری و بر حسب تعداد 
دانش آموزان که در کلاسهای این مجموعه شرکت می کنند سهمی به مدرسه 

 می رسد.

 1 موسسات

خیلی وقت ها در انجام نذورات و کمك به برگزاری برخی از برنامه های  21
کلاسهای فوق برنامه بعضی از معلمین هستند که بصورت  مدرسه یا حتی

رایگان عمل کرده یا حتی از دانش آموزان برخوردار مبلغی را دریافت کرده و 
 برای کمك به مدرسه اهدا می نماید.

کمك معلمین 
 توانگر

1 

گاهی مدرسه با داشتن امکا نات نسبتا پیشرفته در تجهیزات چاپ و تکثیر می  22
 رآمدی از این طریق داشته باشد.توان راه د

 2 چاپ و تکثیر 

هنرستانها با داشتن ظرفیت های فنی و مهندسی و بکارگیری افراد ماهر ، می  23
 تواند زمینه همکاری و کسب درآمدی برای آموزشگاه باشد.

 1 فنی و خدماتی

 در برگزاری بعضی از بازدیدها و کارهای علمی شورای صنفی دربرخی از رشته 24
ها در صورت توافق و جلب حمایت آنها می توانند بصورت غیر نقدی کمك و 

 حمایتی برای مدرسه باشد.

 1 شوراهای صنفی

 
 

قرار گرفتند. پس از  لیمورد جرح و تعد نیاستاد راهنما  ، مضام یها ییو استفاده از راهنما هیپا نیبا مرور مضام
 نیمضام یشد با سازمان ده یمضمون ، سع لیمرحله از تحل نی. در اانتزاع شدند  نیمضام ه،یپا نیبه مضام یابیدست
 تر رهنمون کنند. یاصل نیما را به مضام که میابیدست  یتر یانتزاع نیبدست آمده به مضام هیاول
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 : مضامین ،مؤلفه و ابعاد  2جدول 

 ابعاد مولفه ها هیمضمون پا پاره گفتار

 

رسه هر سال تابستان بر اساس اولویت های مد
 را بصورت بنر در معرض دید قرار میدهم 

  شناسایی نیازهای مدرسه
 
 
 

برنامه ریزی 
 مالی

 
 
 
 
 
 

 بعد مدیریتی

هزینه های مصرفی مدرسه را در سال جاری 
 مد نظر قرار میدهم 

شناسایی هزینه های 
 مصرفی

هر سال تعدادی وسایل از جمله دستگاه کپی و 
 ز به تعمیرات دارند کولر ها و ویدئو پرژکتورها نیا

شناسایی هزینه های 
 تعمیرات

موجودی حساب مدرسه را مشخص کرده تا 
 دخل و خرج مدرسه همخوانی داشته باشد

 تعیین موجودی حساب

 

در ابتدای سال از والدین دعوت کرده و آنها را 
 در جریان فعالیتها قرار میدهم

دعوت  اولیا و بیان 
 فعالیتها

 
 
 
 

 یلما تیشفاف
 

فاکتورهای خرید  مواد مصرفی را به والدین 
 ارائه میدهم

 ارائه فاکتورها به والدین

والدین را در جریان مشکلات مدرسه قرار 
 میدهم

 بیان مشکلات مدرسه

از فعالیتهای انجام شده در مدرسه فیلم و 
 عکس گرفته و در کانال مدرسه قرار میدهم

ارسال تصاویر فعالیتها در 
 ل مدرسهکانا

 

برای ایجاد رابطه بهتر در ابتدای امر با صداقت 
 و راستگوئی پیش میروم

  صداقت و راستگویی
 
 

 ارتباطات موثر

وقتی در کارها صداقت داشته باشیم اعتماد 
 والدین را جلب می کنیم

 ایجاد اعتماد

با مراجعه کنندگان با احترام و خوش روئی 
 برخورد میکنم

رام ارباب تکریم و احت
 رجوع

  

هر سال طبق مصوبه جلسه انجمن و اولیاء 
مبلغی را بعنوان درخواست مشارکت از والدین 

 مشخص میکنیم

  مشارکت مردمی
 
 
 

 مشارکت اولیا

 
 
 
 
 
 
 
 

 بعد اجتماعی

والدین را به خوبی شناخته و در رابطه با 
توانمندیهای آنها در انجام فعالیتهای مدرسه بکار می 

 بندم 

شناسایی توانمند یهای 
 والدین

والدینی که از نظر مالی برخوردار هستند و 
میتوانند کمك بیشتری به مدرسه داشته باشند 
شناسائی شده بعضی از آنها امکاناتی دارند که 

 میتوانند بصورت غیر نقدی به مدرسه کمك کنند 

شناسایی والدین 
 برخوردار
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وان میتوانند بعنبعضی از والدین شناسائی شده 
فرد خیر در کمك های عهده به مدرسه کمك 

 رسانی کنند 

  شناسایی والدین خیّر
 

جذب کمکهای 
استفاده از ظرفیت خیرین شهر برای امور  خیرّین

 مدرسه 

درخواست از خیرّین 
 خارج از مدرسه

از خیرین حاضر در مسجد محله برای انجام 
 طلب کمك کردبرخی از برنامه های مدرسه میتوان 

درخواست از خیرّین 
 مسجد محله

 

زمانی که مدرسه را به من وضعیت مدرسه 
بینهایت اسفناک بود و موجودی حساب مدرسه خیلی 
اندک بود بنابراین با مراجعه به اشنایان و تعاونی که 
میشناختم بصورت قرضی وسایل مورد نظر را برای 

را مشاهده مدرسه تهیه کردم والدین وقتی تغییرات 
کردند بصورت خود جوش مشارکتها را پرداخت 

 کردند  

 استقراض
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

تعامل با 
 نهادهای محلی

در برگزاری بعضی از جشنهای مذهبی با 
مراجعه به برخی از صندوقهای حمایتی از جمله 
صندوق مسجد بصورت نقدی یا غیر نقدی برای 

 مدرسه درخواست کمك کردم

 صندوقهای حمایتی

دوره های آموزشی خاصی وجود دارد که 
مدرسه میتواند دانش آموزان مستعد را به موسسه ها 
معرفی کرده و طبق این همکاری سهمی به مدرسه 

 میرسد

 موسسات

  

برگزاری اردوها ، هزینه ای از دانش آموز 
گرفته میشود مقداری صرف ایاب و ذهاب و مابقی 

 میتواند صرف امور مدرسه شود 

  ردوا
 
 
 
 
 

رویدادهای 
 درآمد زا

 
 
 
 
 
 
 

 بعد اقتصادی

اگر خدمت گزار بوفه را در اختیار نداشته باشد 
ما از ظرفیت دانش آموزان مورد اعتماد استفاده می 

 کنیم و در آمدی برای مدرسه است 

 درآمد بوفه

برگزاری کلاسهای تقویتی علاوه بر حق 
ری به الزحمه اساتید و هزینه های مصرفی مقدا

 حساب مدرسه واریز میشود 

 کلاسهای تقویتی

برگزاری جشنها و جشنواره هایی بسته به 
مناسبتهایی که وجود دارد ، مثل جشنواره غذا و 

 دست ساختهای بومی و ...

 برگزاری جشنواره ها

 

با اجاره دادن بوفه مدرسه میتوان درآمدی برای 
 مدرسه کسب کرد

  اجاره بوفه
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برگزاری کلاسهای کانون زبان در شیفت 
 مخالف میتواند به کسب درآمد مدرسه کمك کند

انات اجاره امک اجاره به کانونهای زبان
 مدرسه

سالن مدرسه بعنوان محلی برای کسب درآمد 
 میباشد

 اجاره سالن مدرسه

 

گاهی مدرسه با داشتن امکانات نسبتأ پیشرفته 
راهی برای کسب در تجهیزات چاپ و تکثیر میتواند 

 درآمد باشد

  چاپ و تکثیر
 

تولید و فروش 
هنرستانها با تولید دست ساخته های دانش  محصولات

 آموزان میتواند برای مدرسه منبع درآمدی باشد

 محصولات هنرستانها

ثار هنری دانش آبا برگزاری بازارچه هایی برای 
آموزان و دریافت مبلغی برای مدرسه میتواند راه 

 درآمد مدرسه باشد کسب

بازارچه های کارهای 
 هنری دانش آموزان

  

طبق قانون اساسی مدارس دولتی باید از دولت 
سرانه دریافت کنند که متاسفانه مبلغ بسیار اندک و 

 ناچیز میباشد

  درآمد سرانه
 
 

حمایت های 
 دولتی

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بعد نهادی

گاهی آموزش و پرورش بسته هایی کمك 
 دراختیار مدارس قرار میدهد  آموزشی

دریافت وسایل کمك 
 آموزشی از آموزش وپرورش

بعضی از وسایل از جمله کولر ، میز و صندلی از 
طرف اداره نوسازی یا آموزش و پرورش در اختیار 

 مدارس قرار میگیرد

تهیه ملزومات مدرسه 
 توسط نوسازی یا اداره

 

رسه برای برطرف کردن بعضی از مشکلات مد
که هزینه زیادی بهمراه داشته به فرمانداری مراجعه 
کردم و با دعوت از مسئولین و بازدید آنها از مدرسه 

 توانستم تا حدی مشکل را برطرف کنم

درخواست کمك از 
 فرمانداری

 
 
 
 
 
 

همکاری با 
 سازمانهای دولتی

بدنبال باران شدید و آب گرفتگی و جمع شدن 
ز حیاط مدرسه و با توجه رسوبات در محوطه بزرگی ا

به لزوم صرف هزینه بالا در پاکسازی حیاط و با 
رایزنی های انجام شده با شهرداری و فرستادن 

تانکرهای آب بدون هزینه توانستیم محوطه را تمیز 
 کنیم 

درخواست کمك از 
 شهرداری

در برگزاری برخی از مناسیتها میتوان از اساتید 
 ه آنجا استفاده نمود اداره ارشاد و یا کتابخان

 همکاری با اداره ارشاد

 

صکوک نوعی ابزار مالی اسلامی است و 
بنوعی اوراق بهادار قابل معامله است که مدیران آگاه 

 میتوانند از این مساعل و برنامه ها استفاده کنند

  صکوک
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راد در مورد این امر مهم در گذشته بعضی از اف
 از دارائی یا درآمد حاصل از آن را وقفقسمتی 

 اموری مانند آموزش کرده اند 

  وقف
 قوانین و مقررات

با مراجعه به برخی از موسسات و صندوقها 
 میتوان برای مدرسه وام دریافت کرد

 وام

  

برگزاری دوره های آموزشی برای آگاهی 
 مدیران میتواند بسیار کارآمد باشد 

برگزاری دوره های 
 آموزشی

 
 
 
 دیرانآموزش م

 
 
 
 
 
 

 یبعد آموزش

بیا دعوت از مدیران موفق و استفاده از نظرات 
 آنها در پیشبرد اهداف مدرسه میتوان موفق بود

 دیدار با مدیران موفق

مدیران مدارس با ردو بدل کردن نظرات و 
 آگاهی های یکدیگر میتوانند موفق تر باشند

ارتباط متقابل مدیران 
 مدارس

 

آگاه سازی دانش آموزان از خرجها و مشکلات 
 مدرسه میتوانند ما را به اهداف مان نزدیکتر کنند

  آگاه سازی دانش آموزان
 
 

مشارکت دانش 
 آموزان

با گسترش فرهنگ صرفه جوئی در موارد 
مصرفی مدرسه میتوان تا حد زیادی خرج ها را 

 کاهش داد

گسترش فرهنگ صرفه 
 جویی

آگاهی از مراقبت اموال مدرسه  دانش آموزان با
 در کاهش هزینه ها کمك میکنند 

فرهنگسازی مراقبت از 
 اموال مدرسه

 

با دعوت از اساتید مطرح و برگزاری کلاسهای 
 خانواده باعث آگاه سازی افراد میشویم

برگزاری کلاسهای 
 خانواده با حضور اساتید

 
 

ارتقای فرهنگ 
 مالی

وزشی در کانال مدرسه با ارسال برنامه های آم
 تا حد زیادی میتوانیم فرهنگ سازی کنیم

ایجاد برنامه های 
 آموزشی در کانال مدرسه

با برگزاری جلسات آموزشی در مدرسه کمك 
 زیادی به این امر مهم کرده ایم

برگزاری جلسات 
 آموزشی حضوری

 

 به تعداد تیدر نها ه،یپا یتکرار نیمضام شود، پس از مرور و حذف یمشاهده م 2 همانگونه که در جدول شماره
 .شد میترس نیشبکه مضام،  در مرحله بعد. دندیگرد یبند میتقس بعد 5مؤلفه  و  15مضمون پایه ، 48
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 یمنابع مال نیوابعاد تجربه تام نیشبکه )الگو ( مضام 1شکل 
 

 یشهرستان کازرون را نشان م یلتمدارس دو یمنابع مال نیدر تام رانیو ابعاد تجربه مد نیشبکه مضام 1 شکل
به هدف مورد نظر که همان  یابیدست یموجود برا یانگرراههایمؤلفه دارد که ب 3بعد بوده و هر بعد  5دهدکه شامل 

 نیدر نظر گرفته شده که درا یمنابع مال نیتام یعنوان الگو به نیباشد . شبکه مضام یدر مدارس م یمنابع مال نیتام
 ییصداقت و راستگو قی، ارتباط موثر که از طر یساز تی، شفاف یازسنجی، ن یزیبا برنامه ر ریکه مد دهیالگو مشخص گرد

 نیدر ا ریمداست . اگر  یتیریهمان بعد مد نیگردد وا یطرف مقابل م تیو باعث جلب اعتماد و رضا ردیپذ یانجام م
کند با استفاده  یکه مشخص م ی. در بعد اجتماعابدی یدست م زین گریداشته باشد بدون شك به ابعاد د یبعد مهارت کاف

کسب درآمد  یراهها یدر بعد اقتصاد نی.همچن دیآ یاز منابع مدرسه بدست م یبخش مهم نیریّو خ نیاز مشارکت والد
توان  یم ییکند که چگونه و از چه راهها یمشخص م یو آموزش ینهاد یعنی گریدهد و در دو بعد د یمدرسه را نشان م

الگو، مجددا به مصاحبه شوندگان   نیا یابیاعتبار  یبرا، پس از ترسیم شبکه مضمامین .افتیورد نظر دست به هدف م
رد الگو نظر  ایو  دییتا یاز آنان برابا استفاده از پرسشنامه اعتبار یابی کیفی و  دیمراجعه شد و اجزاء الگو به آنان ارائه گرد

 .شد یخواه
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 مدارس یمال نیو ابعاد تجربه تام نیشبکه مضام یفیک یابینمونه پرسشنامه اعتبار  3 هرامش لودج

ف
ردی

 

 

 

 شرح سوالات

 ها و ضرائب پاسخ

ت
ازا

متی
ع ا

جم
 

صد
در

 

خیلی 

 زیاد

5 

 زیاد

4 

 متوسط

3 

 کم

2 

خیلی 

 کم

1 

مضامین و ابعاد تجربه تامین تا چه اندازه اجزاو و عناصر مدل شبکه  1

 ؟ دینیب یرا هماهنگ و همپوشان ممالی مدارس 

8 2    48 96 

 98 49    1 9 د؟ینیب یتا چه اندازه شکل ومدل  و نحوه استقرار اجزا را مناسب م 2

تا چه اندازه ارتباط اجزای مدل رابا یکدیگر مناسب و کاربردی می  3

 بینید؟

8 2    48 96 

 94 47   1 1 8 تا چه اندازه اجزای مدل را مناسب و کاربردی می بینید؟  4

 94 47    3 7 تا چه اندازه مدل از جامعیت لازم برخوردار است؟ 5

 92 46    4 6 از قابلیت اجرایی برخوردار است؟تا چه اندازه مدل  6

 96 48    2 8 تا چه اندازه مولفه های مدل گویا و قابل درک هستند؟ 7

 92 46   1 2 7 تا چه اندازه مدل مبتنی بر نیاز ها می باشد؟ 8

تا چه اندازه مدل بر پایه واقعیت ها و موقعیت های مدیریتی استوار  9

 است؟

7 3    47 94 

تا چه اندازه مدل شبکه مضامین و ابعاد تامین مالی مدارس را  10

 مناسب می بینید؟

8 2    48 96 

 
 

 

       بحث ونتیجه گیری 
توان  یم 1مدارس و طبق شکل یمنابع مال نیتام یبرا رانیمد ستهیو پژوهش در مورد تجربه ز قیبا توجه به تحق     

س 5منابع رادر  نیتام یراهها صاد یبعد اجتماع ،یتیریکرد: بعد مد یبند میبعد تق ش ی، بعد نهاد ی،بعد اقت  یو بعد آموز

در  ییشود و همسو بودن و عدم همسو یداده م حیتوض بیبه ترت کهباشد  یمولفه م 3ابعاد شامل  نیکه هر کدام از ا

  آمده است. یریگ جهیتقسمت ن
شفاف یمال یزیمؤ لفه برنامه ر3از  یتیریبعد مد شک یمال تی،  مؤلفه  نیکه هرکدام از ا افتهی لیو ارتباطات مؤ ثر ت

مدرسااه ،  یازهاین یی: شااناسااا هیمضاامون پا 4از  یمال یزیباشااند. مولفه برنامه ر یم هیمضاامون پا 4 ای 3 یها دارا

سا صرف یها نهیهز ییشنا ش یم سا،  شخص  یموجود نییرات و تعیتعم یها نهیهز یینا سه که همان م ساب مدر ح

 انهیبرنامه سااال نیو تدو یزیدر طول تابسااتان با برنامه ر یتوانمند ریباشااد. هرمد یم "دخل و خرج مدرسااه  "کردن 

سه و همچن سال جار نهیبا  در نظر گرفتن هز نیمدر س یها در  سه ، بر یموجود زانیم یو برر ساب مدر  ینامه هاح
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که شامل دعوت  یمال تیگردد به مؤلفه شفاف یموضوع برم نیکند . ا یم انیب نیوالد یو شاف برا کاملخود را بطور 

در کانال مدرسه بوده  که  تهایفعال ریمشکلات مدرسه و ارسال تصاو انی، ب نی، ارائه فاکتور به والد تهایفعال انیو ب ایاول

ثابت  نیبرده و به والد انیاز م نیوالد ی، هرگونه ابهام را برا رکا نیبا انجام ا یتیریهوش مد یتوانمند و دارا رانیمد

 شود . یهدفمند مدرسه بکار برده م یو برنامه ها لیبرطرف کردن مسا یبرا یافتیشود که هرگونه وجه در یم

 یقبل یباشد . با توجه به شناختهاو مراجعه کنندگان را داشته  نیارتباط با والد یبرقرار ییتوانا دیماهر با ریمد كی

ضا جد سوالها كیبا  دیو درمورد اع برده و با توجه به آن بتواند با  یافراد پ ایفرد و  اتیبه روح یمعمول یپرس و جو و 

اعتماد  جادی، ا یی: صداقت و راستگو هیمضمون پا 3ارتباطات مؤثراست که  از  ههمان مؤلف نیآنها رابطه برقرار کند و ا

،  نیتواند موفق باشاااد که نحوه برخورد با والد یم یرزمانیاسااات. مد افتهی لیو احترام ارباب و رجوع تشاااک میرو تک

با سعه صدر و احترام برخورد  تندهس نیافراد را بداند و با مرجعه کنندگان که اغلب والد هیهمکاران ، دانش آموزان و بق

 انیشاااود رابطه م یاعتماد باعث م جادیرا جلب کرده و ا نیعتماد والدتوان ا یموارد مطمئنا م نیکند .  با بکار بردن ا

زده شود  ریاز جانب مد یشود و هرزمان فراخوان دهیبخش میتحک یدانش آموزان به شکل شگفت آور یایمدرسه و اول

  شوند. یم دانیانجام  موارد خواسته شده قدم برداشته و وارد م ایرفع  یبرا یقلب تیبا رضا نیوالد
باشد که هرکدام  یم یمحل یو تعامل با نهادها نیریّخ ی،جذب کمکها ایمؤلفه مشارکت اول 3شامل  یعد اجتماعب

مدارس  یبرا یا ژهیدولت سرانه و نکهیامروز و با توجه به ا یایشده است . در دن لیتشک هیمضمون پا 3از مؤ لفه ها از 

تواند  یموجود جامعه م یها تیپژوهش وکمك گرفتن از ظرف دبع نیو دانش آموزان در نظر نگرفته اساات ، توجه به ا

 مدارس باشد.  یازهاین یبرطرف ساز یبرا یراه چاره ا

از  چکدامینباشد ه یمحل ینهادها نیجامعه و همچن نیریّخ گریو د نیوالد یمردم یشك اگر مشارکتها بدون

دانش  یتهایموفق یتواند برا ینکند ، نم افتیمبالغ را در نیمدارس برطرف نخواهد شد و اگر مدرسه ا یمشکلات مال

دانش آموزان  یاستعدادها ییکند و شاهد شکوفا نهیو... هز ی، هنر ی، پرورش یگوناگون ورزش یها نهیآموزان در زم

 نیبه ا دیباشد ، با یمدرسه م یدانش آموزان که هدف اصل تیموفق یبزرگ به سو یبرداشتن گامها یباشد . پس برا

 نیشامل مضام ایباشد . مؤلفه مشارکت اول یم نیآنها مشارکت والد نیتر یو اصل نیداشت که مهمتر یا ژهیبعد توجه و

در  نیمؤلفه و مضام نیباشد ا یبرخوردار م نیوالد ییو شناسا نیوالد یهایتوانمند یی، شناسا یمردم شارکتم هیپا

 لهیمدارس به وس یبتوان گفت که چرخ مال دیاشد و شاب یم یدر مدارس دولت یراه جذب منابع مال نیآن مهمتر رندهیبرگ

 یبرخوردار هستند به گردش در م یبالاتر یکه از تمکن مال ینیوالد یو بخصوص کمکها نیوالد یمشارکتها و کمکها

خارج مدرسه  نیریّ، درخواست از خ ریّ خ نیوالد ییشناسا  ی هیمضمون پا 3خود از  نیریّخ ی. مؤلفه جذب کمکها  دیآ

 نیاز مهمتر یکیکه به مدارس کمك کنند  یبه هرشکل نیریّشده است. خ لیمسجد محله تشک نیریّدرخواست از خو 

مدارس کمك کند، ازهنر و  یکه بتواند به حل مسائل مال یریّکردن خ دایمدارس هستند و پ یکسب منابع مال یاراه ه

 یاستقراض ، صندوقها هیمضمون پا 3هم متشکل از  یمحل یباشد. مؤلفه تعامل با نهادها یم ریمد یتیریمد یمهارتها
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 ازیمورد ن لیتوانند وسا یجامعه دارند م گریکه افراد د یاطبا استفاده از ارتب رانیمد یباشد. گاه یو موسسات م یتیحما

 قیصورت گرفته در مدرسه را مشاهده کردند و از طر یکارها نیکه والد یکرده و وقت افتیمدرسه را به شکل قرض در

و  ندهداده شد، خودشان وارد کار شده و در حد توان به مدرسه کمك رسا حیتوض یتیریجلب اعتماد آنها که در بعد مد

تواند به  یم ریمد نیطلبد .همچن یرا م یتیریکار خود جسارت مد نیها را پرداخت کرده که البته ا یتواند بده یم ریمد

  داده شده است. حیراهها در پاره گفتارها توض یکند که برخ افتیگوناگون از صندوقها و موسسات کمك در یشهاور
 لیوفروش محصولات تشک دیدرآمدزا ،اجاره امکانات مدرسه و تول یدادهایمؤ لفه رو 3پژوهش از اقتصادی بعد 

 یه ،کلاسهااردو،درآمدبوف هیمضمون پا 4درآمدزا از  دادیباشد. مؤلفه رو یم هیمضمون پا 4 ای 3که هر کدام شامل  افتهی

و  ابیاخذ شده بعد از کسر مخارج ا یها نهیهز اردوها یشده است. در برگزار لیجشنواره ها تشک یوبرگزار یتیتقو

 یکلاسها یدر برگزار نیگردد ، همچن یصرف امورو مخارج مدرسه م ماندهی، مقدار باق یجانب یها نهیذهاب و هز

اجاره امکانات مدرسه شامل  یعنی یماند. مؤلفه بعد یم یباق انیک پاهرچند اند یگوناگون مبلغ یو جشنواره ها یتیتقو

توان از آن  یمدرسه م یفضا یکیزیف یتهایباشد که با توجه به ظرف یزبان م یبوفه ، سالن و اجاره به کانونها جارها

هنرستانها و بازارچه ، محصولات  ریچاپ و تکث هیمضمون پا 3وفروش محصولات هم از  دیاستفاده نمود و مؤلفه آخر، تول

در طول  گرید یجشن ها  ، برنامه ها یبا برگزار رانیمد نیبنابراشده است.   لیدانش آموزان تشک یهنر یکارها یها

که  دهیگرد انیبعد ب نیدرا نیامور مدرسه  داشته باشد .همچن یهرچند کم برا یتواند منبع درآمد یم یلیسال تحص

به کانونها در  دادناجاره  نیه با اجاره دادن امکانات مدرسه ازجمله بوفه ، سالن و همچنامر را دارد ک نیا ییتوانا ریمد

 دیو تول ریمجهز جهت چاپ و تکث یکسب درآمد باشد و درصورت داشتن دستگاهها یبرا یتواند راه یمخالف م فتیش

مدرسه  یبرا یا ، منبع درآمددانش آموزان ،از جمله هنرآموزان هنرستانه یو دست ساخته ها یهنر یو فروش کارها

 3و مقررات که هرکدام از  نیو قوان  یدولت یبا سازمانها ی، همکار یدولت یها تیمؤلفه دارد حما 3بعد  نیا باشد.

از آموزش  یکمك آموزش لیوسا افتیدر آمد سرانه ، در یدولت یها تیاست.در مضمون  حما افتهی لیتشک هیمضمون پا

شامل  یدولت یبا سازمانها یاست .  همکار دهیداداره ذکر گر ای یمدرسه توسط نوسازملزومات  هیو پرورش و ته

مضمون صکوک  3و مقررات  نیباشد و مؤلفه قوان یبا اداره ارشاد م یو همکار ی، شهردار یدرخواست کمك از فرماندار

 ،وقف و وام دارد. 

با بکار بستن  دیبا رانیمدارس ندارد و مد یبع مالمنا نیدر تام ینشان داده شده که دولت سهم چنداننهادی در بعد 

از اداره آموزش و پرورش و  یکمك آموزش لیتحت عنوان وسا یدولت یکمکها افتیو در یتیریمد یفنون و مهارتها

 لیمسا یدر هنگام مواجهه با برخ ایمدرسه را بدست آورد و  ازیمورد ن لیاز وسا ی، تعداد یملزومات از اداره نوساز هیته

 نی. وبالاخره با توجه به قواندیدرخواست کمك نما یفرماندار ای یشهردار مچونه ییمدرسه ، از نهادها یآمده  برا شیپ

وقف و صکوک )  قیمدرسه را از طر یهایازمندیاز ن یموجود، قسمت یو مقررات موجود در کشور و استفاده از راهکارها

موارد به دانش  نیتمام ا نینابراداشته اند ( بدست آورد. ب یاند و سهم بوده نیقوان نیمشمول ا میکه از قد یمدارس یبرا

که در آن خدمت  یمدرسه ا یذکر شده  برا طیبا وجود داشتن شرا دیشا رانیاز مد یلیدارد .خ یبستگ رانیو اطلاعات مد
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 یادیتوان گفت تعداد ز یم یحتدهند . یرا از دست م ازاتیامت نیندارد تمام ا یآگاه نیاز قوان نکهیا لیکنند ، به دل یم

 نهایبعد نداشته که تمام ا نیذکر شده در ا نیمضام یاز برخ یو شناخت یآگاه چیبا تجربه ، ه رانیمد یحت رانیاز مد

 باشد. یم ریمد كی یتیریمطالعه و بالا بردن دانش مد ازمندین

شود  یرا شامل م یلفرهنگ ما یو ارتقا، مشارکت دانش آموزان  رانیمؤلفه آموزش مد 3 یبُعد آخر ، بعد آموزش 

موفق و  رانیا مدب داری، د یآموزشاا یدوره ها یبرگزار نیاز مضااام رانیدارد. آموزش مد هیمضاامون پا 3که هر کدام 

شک رانیارتباط متقابل مد شارکت دانش  لیمدارس ت ست . م ساز 3شامل  آموزانشده ا سمت آگاه  انش آموزان ، د یق

صرفه جو ساز ییگسترش فرهنگ  سه م یو فرهنگ شد و مؤلفه آخر که همان  یمراقبت از اموال مدر فرهنگ  یرتقاابا

ست از  یمال سها یمضمون برگزار 3ا سات یکلا ضور  ا ش یبرنامه ها جادی، ا دیخانواده با ح سه  و  یآموز در کانال مدر

سا یبرگزار ش تجل ضور یآموز ست . مطمئنا برگزار یح ش یدوره ها یشکل گرفته ا و هم  رانیمد یبرا هم یآموز

 انی، در م یوال عموماسااتفاده  و مراقبت از ام ینحوه  یو  فرهنگساااز جیترو نیو دانش آموزان و همچن نیوالد یبرا

صرفه جو سترش فرهنگ  ساز ییافراد جامعه و گ سه  همه و همه دخل و خرج مد زا نیدانش آموزان و والد یو آگاه  ر

و  یسااات کارگاهجل یتواند با برگزار یم ریمساا نی. آموزش و پرورش در اهدف مهم موثر هسااتند  نیبه ا دنیدر رساا

 نیدر ا نیشد . همچنمدارس داشته با رانیمد یبه بالا بردن سطح آگاه یانیموفق کمك شا رانیاستفاده از تجارب مد

در متن کار قرار دادن ها ومربوط به آن فیاستفاده گردد با سپردن وظا زیخود دانش آموزان ن تیاز ظرف نکهیا یراستا برا

گرفتند مطمئنا از  ساااطح قرار نیدانش آموزان در ا کهیمدارس جذب کرد. زمان یبرا زیرا ن نیکمك والد توانیآنها م

 یمدارس م یها نهیزمشکلات و کاهش ه یکمك به راه انداز نهایا یمدرسه مراقبت کرده و تمام یها ییاموال و دارا

 یصرف وقت ، برا ازینو بدون  یگروهها و کانال مدرسه بصورت مجاز قیکه از طر ییابا آموزشه زین انیم نیباشد در ا

شته م نیوالد ساز جیشود خود باعث ترو یگذا سو یگام گردد که باز هم یخانواده ها م انیدر م یو فرهنگ  یبلند به 

  شود. یم داشتهبه هدف بر دنیرس
ضو یتیریپژوهش در بعد مد نیا جینتا سو بود چنانچه م1402) یبا پژوهش ر ، به دنبال  رانی: اگر مددیگو ی( هم

استفاده  نینو یمال نیتام یاز راهبردها دیخود هستند؛ با تیریدر مدارس تحت مد تیفیبا ک یآموزشها یاهداف کاربرد

 رانیمد نیدهند. همچن شیخود را افزا یآموزشها تیفیک زانیم ندتا بتوان ندینما شتریب یکرده و اقدام به جذب منابع مال

ستا نییتع شیاز پ یتمهایمدارس با توجه به الگور رانیمد ضا زانیم شیافزا یشده اگر در را و دانش آموزان  ایاول تیر

ستند با ستفاده از راهکارها رندیرا به کار بگ ییتمهایالگور دیه بلندمدت و کوتاه  یمانز یدر بازه ها یمال نیتام یکه با ا

ها ازیمورد ن یمال نیتام زانیمدت م به افزا تیرا جذب کرده و در ن قدام  ما تیفیک شیا ها ن   1ی. مساااترندیآموزش 

شتن برنامه ردیگو ی( م2016) شخصیزی: دا شروع و پا ،م س انیبودن  سان بیبرنامه ها، عدم آ  یریادگی طیبه مح یر

شفاف تهایآنها و نظارت بر فعال شرفتیاز پ تیدانش آموزان و حما شها تیو  صول مهم در اجرااز جمل یمال یگزار  یه ا

                                                           
1   Mestry 
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جذب  زانیو مطلع ساااختن خانواده ها از نحوه و م انهیسااال یارائه گزارشااها نی. همچندیآ یبشاامار م یمال یبرنامه ها

شده بابت فعال یها نهیو هز یمنابع مال ش یتهایانجام  ست که ب یدانش آموزان از نکات یآموز ستا مورد  نیدر ا دیاا را

حاصاال از جذب منابع  یوجوه حاصاال از طرحها یمال  تیریمد ییتوانا دیمدرسااه با رانیمد جهی. در نتردیتوجه قرار بگ

و همکاران  یج وتی( و پژوهش ا1402و همکاران ) یبعد با پژوهش کاظم نیدر ا نیرا داشاااته باشاااند همچن یمال

سو بود . در بعد اجتماع2024) سو بود ، همچن1402) یبا پژوهش عزت آباد ی( هم :   دیگو ی( م1388) یبهرام  نی( هم

اسااتوار  یهمکاری های مردم قیامر از طر نیدارد. ا یبه همکاری و  مشااارکت اعضااای آن بسااتگ ینظامهای اجتماع

باشااد.  ینیازمند مشااارکت و همکاری همه اجزای آن م ینظام اجتماع نیو آموزش و پرورش به عنوان مهمتر گرددیم

شارکت موثر مردم و کارکنان نیا صادی، علم نظام بدون م سالت خود را به  تواندینم یو عاطف ،یفرهنگ ،یدر ابعاد اقت ر

با  ی( همسو بود ، در بعد نهاد1396) یلی( و جل1401) یبجستان یدیبا پژوهش  سع یانجام دهد . در بعد اقتصاد یخوب

 یدر بعد نهاد (در رابطه با نظام وقف1398) ی( همسااو بود .سااوار2011) ی(  و رو1402و همکاران ) یپژوهش کاظم

ستقلال مجموعه ها نیاز مهمتر یکیبه عنوان  ی:  نظام مال دیگو یم صر ا ش یعنا سلام خیدر تار یآموز از  ،یتمدن ا

سزا تیاهم س  ییبه  شها یبرخوردار بود که با برر شگاآ یمال نیمنبع تأم نیعمده تر توانیم یخیتار یگزار  یه ها موز

نهاد رادر  نیو ا قتریرا وث یآن رابطه جامعه با نهاد آموزش سااانت یکه ط یبرشااامرد. نظام« نظام وقف»آن روزگار را 

سان یم یاریاهدافش  بیتعق سلام یآموزش ینهادها نهیدر زم یخی. مطالعه منابع تاردیر بجا مانده  یو وقف نامه ها یا

با  ید اساات . در بعد آموزشاانها نیا یبرا ازیموردن یمنابع مال نیتأم نهیدر زم یمختلف یاز آن دوره، نشااانگر راهکارها

:  دیگو یمورد م نی( درباره ا1395و همکاران ) ییرزایم نی(  همسااو بود . همچن1400پژوهش ترکاشااوند و همکاران )

، زمان و  یمال یها نهیباعث از دساات رفتن  هز  تیریبا اصااول مد رانیمد یو عدم آگاه  ییاو.قات عدم آشاانا یگاه

سه ب زهیانگ شگاه اگر انگدانش آمو نیدر مدر شد ، کارکنان آموز شند کم کار ، غ زهیزان  و معلمان خواهد  شته با  ریندا

با پژوهش  یو اقتصاااد یدر مدرس بکوشااد . البته در بعد اجتماع زهیانگ جادیا یبرا دیبا ریفعال خواهند شااد  پس مد

 ( همسو نبود. 1401) یرضو

صاحبه ها در شده و م ستان کازرون ،  رانیه از مدصورت گرفت یکل طبق مطالعات انجام  شهر  ریمد كیمجرب 

شتن مهارت ها ستفاده  دیلازم نبا یتوانمند با دا شم ببندد بلکه با ا شده از طرف دولت ، چ فقط به بودجه در نظر گرفته 

مدرساااه ،  سیکلاس ها ، سااارو ی، برگزار رساااهمد یکیزیف تی، ظرف تیاولو نیبه عنوان اول یمردم یاز کمك ها

 مدرسه بپردازد. یمنابع مال نیبه جذب و تام یلیواقع گرا و تحل یو...... وبا استفاده از سبکها شگاهیو نما اردو یبرگزار
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 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 تیانجام گرفت ، رعا افتهیساختار  مهین یاز مصاحبه ها یریو با بهره گ یفیک وهیپژوهش حاضر که به ش یدر اجرا  

پژوهش شامل  نیقرار داشت. شرکت کنندگان ا تیداده ها در اولو لیو تحل یمراحل گرد آور یدر تمام یخلاقاصول ا
. اطلاعات رفتیکامل صورت پذ تیداوطلبانه و با رضا ورتبودند که مشارکت آنان به ص یمدارس دولت رانینفر از مد20

 هیمانده است.در کل یباق حرمانهد به صورت کامل مافرا تیشده و هو ینگهدار یاصول رازدار تیبه دست آمده با رعا
افراد  ییمشخصات قابل شناسا ایبه نام  میمستق ریغ ای می، از هرگونه اشاره مستق یسیو گزارش نو لیمراحل تحل

بر منشور  یو مبتن یو اجتماع یعلوم انسان قاتیدر تحق یپژوهش مطابق با اصول اخلاق حرفه ا نیشد. ا یخوددار
انجام شده است و اطلاعات بدست آمده صرفا در جهت پژوهش بکار  یو فناور قاتیتحقهش وزارت علوم ، اخلاق پژو

  .گرفته شده است

 حامی مالی
مربوط  یهانهیهز ینکرده است و تمام افتیدر یمال نیتأم ینهادها ایها از سازمان یمال تیحما گونهچیپژوهش ه نیا   

 است. دهیگرد نیمبه انجام مطالعه توسط پژوهشگر تأ

 تعارض منافع
که در ارتباط با انجام  داردیاظهار م سندهینو بنا بر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.   

 وجود ندارد. یتعارض منافع گونهچیپژوهش و نگارش مقاله ه نیا

 و تشکر: ریتقد
که با مدیرانی  یتمامزاد که دراین پژوهش راهنما و مشاور من بودند و جناب دکتر علیرضا قاسمی  از لهیوسنیبد    

 .دیآیبه عمل م یتشکر و قدردان مانهیصم کردند یپژوهش همکار نیا یمشارکت فعال خود در اجرا
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 فارسی منابع
بر  ی(. مرور1395.)نیزنگنه ،کاتر یرجوانیو م ی، عل یشی، طاهره و درو یو عباس زاده شهر ی، غلامعل یحمدا

 (.1. )تیرینخبگان مد یالملل نیکنفرانس بدر آموزش و پرورش.  یمنابع مال نینحوه تام
به آموزش  یمنابع عموم صیتخص ی(. انتخاب ساز وکار وروش مناسب برا1390و محجوب ، ح .) ی،  یانتظار

 .68-49(، 2) 19. یدر آموزش عال یزیمجله پژوهش و برنامه ر. یعال
شهر اصفهان  یدر اداره امور مدارس راهنمای یهای افزایش مشارکت مردم وهیش ی(. بررس1388.) وشی، پر یبهرام

 واحد خوراسگان. ،یدانشگاه آزاد اسلامارشد،  یعضو انجمن، پایان نامه کارشناس اییاز دیدگاه مدیران و اول
. نیآنلا یبر کسب و کارها یتیریمد یرت هامها ریتاث ی(. بررس1400. )بای، ز ییامرا یریترکاشوند ، فرزاد و ام

 .10-1( ، 10) 3.  انیدانش بن یکسب و کارها تیریمد
شهر تهران .  یدولت یرستانهایدب یمنابع مال نیتام یروش ها تیاولو نییوتع یی(. شناسا1396، زهرا.) یلیجل

 .ییدانشگاه علامه طباطبا یآموزش تیریارشد رشته مد ینامه کارشناس انیپا
موسسه آموزش و پرورش .  یمال نیتام یها سمی( . مکان1395اکبر .) ی، عل یدختیب نی، محمد و ام یزیعز خان

 .148-121( ، 34)9. یآموزش عال
به روش   رازیشهر ش یردولتیدر مدارس غ یمال نیراهبردهای تام ی( . بررس1402زهرا .) نینازن دهی، س یرضو

SWOTرازی)س( ش هیفاطم یموسسه آموزش عال.. یحسابدارارشد رشته  ینامه کارشناس انی. پا. 
در مدارس شهر  یمنابع مال نینوآورانه تأم یروش ها یتبندیو اولو یی( . شناسا1401. ) ی، عل یبجستان یدیسع

 .  مشهد یدانشگاه فردوس یآموزش تیریارشد رشته مد ینامه کارشناس انیبجستان. پا
 .152-148، 3. تاملات رشد هینشرملت؟ .  ای: دولت  مدارس یمال نی(.تام1398، جواد.) یسوار
آموزش و پرورش  یمنابع مال نی(. تام1402.) جهی، خد یری، طاهره و قد یو نجف لای، ل ی، محمد و نعمت یکاظم

 نینو یالگوها یالملل نیکنفرانس ب نیو دوم یکنفرانس مل نی. پنجمندهیمدارس آ یحرکت به سو یدر راستا
 .داریناپا طیر در شراکسب و کا تیریمد

و  ی، آموزش ی(. عدالت اجتماع1404و رهبر ، نجمه . ) نی، زهرا و مراغه ، اعظم و محمدزاده ، محمدحس یگنج
و علوم  یمطالعات روانشناس هی. نشرآن  ییاجرا یآموزش و پرورش وراهکارها نیادیدر سند تحول بن یتیترب
  .93نگاره( .   ی) موسسه آموزش عال یتیترب

آموزش و  نیادیسند تحول بن  ۀنی(. اقتصاد آموزش و پرورش در آ1394، محمود.) یدانی، اسداله و م یباسع
 یپژوهشا ی. شارکت علمیتایو علوم ترب یاقتصاد، حسابدار ت،یریماد یالملل نیکنفارانس ب نیاولپرورش. 

 .رانی، مازندران، اساز ندهیآ یو مشااورها
دفتر . رانیمردم نهاد در ا یتشکل ها یمال نیتأم یالگو یشناس بیو آس یرس(. بر1402، حسام. ) یعزت آباد

 ی( مرکز پژوهش مجلس شورایاجتماع هیو سرما یمردم ی)گروه تعاون، مشارکتها یمطالعات اجتماع
 .یاسلام

 .1403بودجه  حهیبودجه آموزش و پرورش در لا یشناس بیآس( . 1403مجلس.)  یمرکز پژوهش ها



 73-52، صص 12شماره  سال چهارم،تخصصی انگاره های نو در تحقیقات آموزشی؛ فصلنامه علمی      

 

 

۷۲ 
 

 نی. دومدر مدارس  ییاجرا تیریمد ی(.راه کارها1395. ) رالهی، ناصر و  خدابنده لو ،خ یاله  و عباس، عبد ییرزایم
 .21اقتصاد در قرن  تیریمد یالملل نیکنفرانس ب
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Exploring School Principals’ Lived Experiences of 
Financial Resource Provision in Schools 

Maryam Bahrehdar1,  Alireza Ghasemizad2. 

 
 

Abstract 
 

Introduction and goal: One of the fundamental challenges of the education system is 

ensuring sustainable financial resources for the effective management of schools. This 

study aimed to identify the components of school financial resource provision by 

exploring principals’ lived experiences in this domain. 
Research methodology: This research was conducted using a phenomenological 

approach. Data were collected through semi-structured interviews with 20 school 

principals, and interviews continued until theoretical saturation was reached. Data were 

analyzed using thematic analysis based on Colaizzi’s method. To ensure the rigor and 
trustworthiness of the findings, Lincoln and Guba’s (1985) criteria were applied, 
focusing on the indices of credibility and transferability. 
Findings: The findings indicated that school principals, when faced with budgetary 

constraints, employed innovative strategies to secure financial resources. Resource 

provision strategies were categorized into five dimensions—managerial, social, 

economic, institutional, and educational—each comprising three components. Key 

components identified by participants included public participation, attracting charitable 

support, leveraging school capacities, engaging with local institutions, and cooperating 

with governmental organizations. 
Conclusion:. According to the principals, constructive engagement with families and 

social institutions plays a crucial role in resource mobilization and improving educational 

quality. Furthermore, the findings highlight that success in securing school finances 

largely depends on principals’ communication skills, negotiation capacity, and 
managerial creativity. 
Keywords: School Finance; Phenomenology; Principals’ Lived Experiences; Resource 
Mobilization. 
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