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Background and purpose: The internship program is very important in 
teacher training; because it ensures the professional preparation of 
future teachers. The present research was conducted with the aim of 
designing and validating a conceptual model for the internship program 
for the professional development of student teachers at Farhangian 
University. Method: This research is a qualitative and meta-synthesic 
study. The research community in the meta-synthesis stage included 
documents related to the research topic between 2010 and 2024 
(N=2852), from among which 43 documents were examined based in 
the final synthesis using the theme analysis method. In order to validate 
the designed model, semi-structured interviews were conducted with 17 
university professors and experts. Findings: According to the research 
findings, the most important components and sub-components of the 
internship program for the professional development of the student 
teachers at Farhangian University are: leadership/management skills 
(classroom leadership skills, knowledge-based management skills, and 
monitoring and evaluation management skills), knowledge skills 
(knowledge management skills, pedagogical skills, and scientific 
entrepreneurship), research skills (action research skills, lesson study 
skills, narrative research skills, and future research skills), soft skills 
(professional ethics skills, communication skills, and resilience skills), 
and individual skills (self-development skills, professional 
independence skills, digital literacy skills, and networking skills). 
Conclusion: The five main components and seventeen sub-components 
resulting from this research can be an effective model for designing a 
professional development internship program for student teachers at 
Farhangian University and help them become better prepared for the 
teaching profession.  
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Methods and materials 

The research method is qualitative and meta-synthesis. The research population in the 

meta-synthesis stage included 2,852 documents related to the research topic from 2010 

to 2024, which were examined based on the final synthesis of 43 documents using the 

theme analysis method. The metasynthesis method, according to the theory of 

(Sandelowski & Barroso, 2007), consists of seven stages, and this research is based on 

their theory.To validate the designed model, semi-structured interviews were conducted 

with 17 academic professors and experts. To validate the research, a data triangulation 

method was used to validate the findings of this research in two dimensions: time (from 

2010 to 2024) and location (searching more than 13 databases). The questions of this 

research are: 

❖ What are the components of the Farhangian University student teacher internship 

program for their professional development? 

❖ What is the conceptual model of the internship program for the professional 

development of student teachers at Farhangian University? 

❖ What is the validity of the conceptual model of the internship program for the 

professional development of student teachers at Farhangian University? 

Findings 

Based on the findings, the most important components and subcomponents of the 

internship program for the professional development of student teachers include: 

leadership/management skills (classroom management skills, knowledge-based 

management skills, and supervision and evaluation management skills), scholarship 

skills (knowledge management skills and pedagogical skills), research skills (action 

research skills, lesson study skills, and narrative inquiry skills), behavioral skills 

(professional ethics, communication skills, and resilience), and personal skills (self-

development skills, professional independence, and digital literacy).According to the 

interview findings for validating the research model, experts confirmed most of the 

components and subcomponents. However, the behavioral skills component was 

redefined as soft skills, and the classroom management subcomponent was revised as 

classroom leadership skills. In addition, the components of scientific entrepreneurship, 

futures studies, and networking skills were added to complete the research model. 

Conclusion and discussion 

 The purpose of this study was to design and validate a conceptual model of an 

internship program for the professional development of student teachers at Farhangian 

University. The internship program serves as the master key of Iran’s teacher training 
curriculum. To achieve this goal, the design and implementation of the internship 

course—guided by the philosophy of cultivating reflective teachers—plays a pivotal 

role, since a considerable portion of practical teacher training is devoted to internships. 

Accordingly, the proper implementation of internship programs in schools plays a vital 

role in improving teaching skills and empowering future teachers. In the teaching 

profession, professional development is the only pathway that enables current students 

and prospective teachers to perform more effectively in their future careers and thereby 

contribute to their students’ progress. Moreover, professional development begins during 
academic education, with internships being an essential component of this process. Thus, 

achieving teachers’ professional growth is closely tied to the quality of internship 

programs. Professional development significantly contributes to the cultivation of critical 

thinking. If it is carried out effectively, it can serve as a key factor in ensuring the quality 

of the future workforce. Based on this perspective, internships are considered one of the 
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most important strategies for supporting the professional development of student-

teachers, who represent a vital part of the future human capital of the education system. 

During their internship, student-teachers attempt to apply the theoretical knowledge 

acquired throughout their studies in order to perform their assigned duties more 

effectively. In other words, they strive to bridge the gap between theory and practice in 

their field of study. Research findings indicate that internships provide the best means of 

integrating formal and informal education, with an emphasis on practical and applied 

skills for students. Therefore, to fully realize the benefits of this program, its structure 

must be designed in a way that maximizes impact and effectiveness. The results of this 

study can open new avenues for a deeper focus on the professional development of 

student-teachers during their internship. Education policymakers and officials at the 

Ministry of Education and Farhangian University can use these findings to introduce 

constructive reforms into the new internship curriculum. In line with the research results, 

the following practical recommendations are proposed: Establishing a localized and 

exclusive social network to support Farhangian University’s internship programs, based 
on the research model, Re-engineering the execution process of internships at 

Farhangian University to enhance the professional development of student-teachers, 

Creating dedicated schools with appropriate conditions and sufficient numbers to 

effectively host internship courses, Evaluating the performance of participating schools 

and establishing an information database for new interns to facilitate the selection of 

internship schools . 
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ی ا حرفهطراحی و اعتباربخشی الگوی مفهومی برنامه کارورزی برای توسعه  

معلمان دانشگاه فرهنگیان دانشجو  
 1مجتبی حاج خزیمه

  ن ارگروه مدیریت آموزشی، دانشگاه فرهنگیان، تهران، ای .1
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  های کلیدی:واژه

 ی احرفهتوسعه  . 

 دانشجومعلمان . 

 . دانشگاه فرهنگیان 

 . فراترکیب 

  . کارورزی

 

 
 :گاننویسند

1. m.hajkhozeymh1991@cfu.ac.ir 

  را یز  است؛  برخوردار ی ادیز  ت یاهم از   معلمان آموزش در  ی کارآموز  رنامهب   هدف: و پیشینه

  و   یطراح  هدف  با  حاضر   پژوهش  .کندیم  نیتضم   را  ندهیآ  معلمان  یاحرفه  یآمادگ

  دانشگاه   دانشجومعلمان   یاحرفه  توسعه  یبرا  یکارورز  برنامه  یمفهوم  یالگو  یاعتباربخش

  هش پژو  جامعه  است.  فراترکیب  نوع  از  و  کیفی  پژوهش،  روش  روش:  شد.  انجام  انیفرهنگ

  2024  تا   2010  یهاسال  طی  پژوهش  موضوع  با  مرتبط  اسناد  شامل  فراترکیب  مرحلة  در

  بررسی   تم   تحلیل  روش   به  سند   43  نهایی  سنتز  اساس  بر   که  بود  سند   2852  تعداد  به

  دانشگاهی   خبرگان  و  استادان  از  نفر  17  با  شده  طراحی  الگوی  اعتبارسنجی  جهت  شد.

  ن یترمهم  پژوهش   ی هاافتهی  اساس  بر  ها:یافته  شد.   مانجا   ساختاریافته نیمه  های مصاحبه

  دانشگاه   معلمان دانشجو  ی احرفه  توسعه   یبرا  ی کارورز  ةبرنام   یهامؤلفهری ز  و   هامؤلفه

  مهارت   درس،  کلاس   یرهبر  )مهارت  یتیری مد/ی رهبر  یهامهارت  از:  ندعبارت  انیفرهنگ

  )مهارت   ی دانشگر  یهارتمها   (، یاب یارزش  و   نظارت   ت یر یمد  مهارت   و   محورییدانا   ت یر یمد

  )مهارت  یپژوهشگر  یها  مهارت   (، یعلم  ینیکارآفر  و  ی پداگوژ  تمهار   دانش،  ت یر یمد

  نرم   یهامهارت   (، یپژوهندهیآ  و  یپژوهتیروا   مهارت  ،یپژوهدرس  مهارت  ،یپژوهاقدام

  )مهارت   یفرد  ی هامهارت  و  (یآورتاب  مهارت  و  یارتباط  مهارت   ،یاحرفه   اخلاق  مهارت)

  (.ی سازشبکه   مهارت   و  ی تالیجید   ادسو  مهارت  ، یاحرفه   استقلال  مهارت  ،یاتوسعه خود

  یی الگو   تواند یم  پژوهش  ن یا   از   حاصل   مؤلفه ریز   هفده   و  ی اصل  مؤلفه   پنج   گیری:نتیجه

  ان یفرهنگ  دانشگاه  دانشجومعلمان   یاحرفه  توسعه  ی کارورز  برنامه  یطراح  یبرا  اثربخش

 شود.  یمعلم ةحرف ی برا  آنها شتریب   یآمادگ باعث  و باشد
مقال این  به  مجتبی  ه: استناد  خزیمه.  )حاج  توسعه    (.1404.  برای  کارورزی  برنامه  مفهومی  الگوی  اعتباربخشی  و  ی  احرفهطراحی 

 .125-148 (.2)10. ای معلمتوسعة حرفه. معلمان دانشگاه فرهنگیاندانشجو
DOI: 10.48310/tpd.2025.17750.1793 
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 مقدمه 

های آموزشی و نیز پیدایش  تبع آن تغییر سیاستامروزه، به دلیل تغییر نیازهای آموزشی جامعه و به

های  ی درسی نوین برای ارتقای اثربخشی دورههاگیری از برنامهوتربیت، بهرهجدید تعلیمهای  شیوه 

وتربیت های تعلیممعلم در بیشتر کشورهای جهان رایج شده است. با این وجود، ارزیابی شیوهتربیت

ارایی  دهد که یکی از عوامل اثربخش نبودن این نظام، کمعلمان در نظام آموزش عالی ایران نشان می

دوره کارورزی نداشتن  مع  1های  تمرین  حرفه و  توسعه  به  رسیدن  برای  بنابراین  لمی  است؛  ای 

به نمودن مجهز و سازیآماده  درس،  کلاس به  ورود از قبل ای،حرفه هایمهارت  دانشجومعلمان 

از  عنوان یکی  (. همچنین برنامه کارورزی بهAbdi,2023)  دانشگاه فرهنگیان است وظیفة تریناصلی

فرهنگیان، زمینه را برای ادغام نظریه و عمل و رسیدن به  اه  های درسی دورۀ کارشناسی دانشگبرنامه

عنوان یک درس در کنار ای برای دانشجویان فراهم نموده است؛ بنابراین، کارورزی نه بهتوسعه حرفه 

به بلکه  دروس،  برنامهسایر  ثقل  نقطه  شعنوان  ارزیابی  برای  شاخصی  درسی،  های ایستگیهای 

 (. Ghoraishi Khorasgani,2022شود. )قلمداد می ای کسب شده توسط دانشجویانحرفه 

شرایط  واجد  و  باصلاحیت  دانشجومعلمانی  پرورش  فرهنگیان،  دانشگاه  مسئولیت  و  مأموریت 

دانشگاهآموزش  سایر  با  قیاس  در  است.  دارد؛  وپرورش  متفاوتی  و  محوری  نقش  دانشگاه  این  ها، 

شایستگیطوری به ارتقای  ضمن  است  مسئول  عمومکه  شهروندان  های  تربیت  و  دانشجویان  ی 

ای تربیت نماید. همین نقش ویژه است های حرفهکردۀ دانشگاهی، معلمانی دارای صلاحیت تحصیل 

که در مجموعة آموزش عالی کشور، برای دانشگاه فرهنگیان موقعیتی حساس و رفیع به وجود آورده 

ها و  م آموزشی، به وجود توانمندی نکه موفقیت و عدم موفقیت ایجاد تحول در نظااست؛ به دلیل ای

ها  کردن این ویژگینهادینه(.  Almasi et al,2020ای مورد نیاز در معلمان وابسته است )توسعه حرفه 

ها در معلمان کار چندان آسانی نیست؛ زیرا معلمان از یک سو با اقشار گوناگون اجتماعی  و صلاحیت

ز سوی دیگر، تغییرات سریع علوم و فناوری نیز توسعه  های مختلف درگیرند و اها و دیدگاها فلسفهب

کند برنامه  ای مورد نیاز معلمان را متحول کرده است؛ بنابراین دانشگاه فرهنگیان را مکلف میحرفه 

 و باید توجهفراهم کند    دانشجومعلمانالخصوص در مورد کارورزی را در تربیت  درسی مناسب، علی

 دانشجومعلمان ای  سازی توسعه حرفهکیفیت، استانداردسازی و غنی  خاصی به تدوین برنامه، ارتقای

اساسی یادگیری  به فرایند تدریس و  زیرا توجه  باشد؛  وپرورش ترین عامل کیفیت در آموزشداشته 

تربیت شاخص  و  نوبنیاد  دانشگاهی  نقش  در  فرهنگیان  دانشگاه  و  معلماست  با    کنندۀ  کشور،  در 

نارسایی با  ویژه،  روبههمأموریت  برنامه درسی  و  آموزش  زمینة کیفیت  براین ایی در  است.  اساس، رو 

دانشجویان  وقتی که های شغلی آینده آماده کند چراکارورزی باید بتواند دانشجویان را برای موقعیت

بنابراین اهمیت کیفیت توسعه ؛  شد  خواهند روبرو زیادی هایچالش با شوند،می ایحرفه  زندگی وارد

 
1 . Internship 
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افزایش   و معلمى حرفه در معلمان پیشروی هایچالش تشدید دلیل به  دانشجومعلمانای  حرفه 

 (.Habibiazar & Talabi , 2018انتظارات مردم از کیفیت آموزش است )

 زمینه  در این جدی تلاش  متأسفانه آکادمی، هایمحیط  در  اهمیت کارورزی از  صحبت رغمعلی

علمی  هیئت  اعضای شود.نمی دیده حیطه  این در باتجربه  و کاردیده استادان و  است گرفتهانجام ترکم

 هایآموزش  کارورزی مجری استادان از آن ترمهم شاید و دهندنمی اهمیت درس این به اغلب ناظر

تجربی، های آموزش  اند. هزینهخصوص یادگیری تجربی و نظارت بر کارورزی دریافت نکرده در لازم

نب کارورزی،  طول  در  مشاوره  و  فقدان  همکاری  عدم  رفاهی،  و  آموزشی  امکانات  کمبود  انگیزه،  ود 

سپرده کارورزی،  محیط  در  دانشجویان  با  نامناسب  به  اهمیتبی و تکراری کارهای شدن ارتباط 

  وظایف شرح نبود منسجم، ریزیبرنامه صحیح، ضعف ارزشیابی سیستم یک وجود عدم دانشجویان،

 محیط در آن کاربرد و شده ارائه مطالب ناهماهنگی بین کارورزی، مربیان و دانشجویان برای مشخص

مشکلاتی از عملی دیده در که است جمله  فرهنگیان  دانشگاه  در  کارورزی  درسی  شود.  می برنامه 

این   مسائل وجود  حرفه به کامل دستیابی ازمانع   کارورزی در مشکلات  توسعه   ایهدف 

مسئولیت  هاآن کارایی و علماندانشجوم ) شده غلیش هایدر  بنابراینYang et al ,2024است  ،  (؛ 

در باتوجه نوین  برنامه درسی کارورزی  اهمیت  دلیل  به  و همچنین  و مشکلات ذکر شده  به مسائل 

درصدد پژوهش  این  فرهنگیان،  کارورزی  به مربوط هایپژوهش سیمای ابتدا در که است دانشگاه 

 نماید مشخص شناسی و شکلیمحتوایی، روش ظرازن را هاای آن در جهت توسعه حرفه  اندانشجومعلم

ها و ابعاد برنامه  با موضوع پژوهش به مؤلفه ارتباط در ادبیات موجود مند نظام بررسی با و پس از آن

حرفه  دانشجومعلمانکارورزی   توسعه  راستای  آن در  و ای  طراحی  به  سپس  و  یابد  دست  ها 

 ای معلمان بپردازد.ت توسعه حرفه ی الگوی مفهومی برنامه کارورزی در جهاعتباربخش

مهم از  برخی  به  ادامه  پژوهشدر  جدیدترین  و  کارورزی ترین  برنامه  حوزه  در  شده  انجام  های 

 دانشگاه فرهنگیان اشاره شده است. دانشجومعلمانای برای توسعه حرفه 

 دیدند آموزش  فکورانه کارورزی  درسی برنامه با که دانشجومعلمانی ایحرفه  شایستگی  میزان

که به  نسبت ) دیدند؛ آموزش  کارورزی سنتی روش با گروهی  است   & Jamshidi Tavanaبیشتر 

Imamjumu'ah, 2016  .) صلاحیت ارتقای  بر  کارورزی  آموزش  نوین  رویکردهای  از  های  استفاده 

است  حرفه  مؤثر  بسیار  دانشجومعلمان  تقویت  Habibiazar & Talabi , 2018)ای  باعث  (. کارورزی 

  شودانشجویان و کسب آمادگی لازم برای واردشدن به شغل معلمی و پذیرفتن مسئولیت میعلم د

(Hosseinzadeh et al,2021  و راهنما  معلمان  کارورزی،  استادان  دانشجومعلمان،  درسی،  برنامة   .)

مؤ بسیار  فرهنگیان  دانشگاه  در  کارورزی  اجرای  کیفیت  بر  )مدارس  است  (. Badeleh,2021ثر 

افبه ویژگیمنظور  به  توجه  فرهنگیان،  دانشگاه  در  کارورزی  دروس  اثربخشی  فردی،  زایش  های 

می هدف  مدارس  و  ارتباطات  آموزشی،  ) سازمانی،  باشد  کارآمد  بسیار   & Rahmatiتواند 

Karimi,2022  .)و هادانش  کسب ای،رسانه سواد با تقویت را دانشجومعلمان ایحرفه توان  کارورزی 
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پژو علمی هایمهارت نیاز هشیو  آمادگیایده اخلاقی، فضائل کسب معلمی، مورد   برای پروری، 

 مناسب محملی تواندتأملی کارورزی می نگاریروایت.  (Khorooshi,2022دهد )می افزایش تدریس

دانشجو حرفه  توسعه  برای اثری باشد معلمان - ای   Asadollahi et)  بگذارد معلمان نو  بر ماندگار و 

al,2023  کارورزی میو  (.  فرصتی  دانشجویان  به  تدریس  آموخته تمرین  که  را  آنچه  تا  در  دهد  اند 

گیرند کار  به  واقعی  دنیای  در  تدریس  در   (Theurl et al,2024) .(Aisyah et al,2023)   موقعیت 

در دوره کارورزی در ای دانشجومعلمان  مطالعه خود به این نتیجه رسیدند که انجمن یادگیری حرفه 

مهارتمشارکتی   یادگیری ارتباطی،  مهارت  اعتمادبه،  تیمی،  کار  درس،  های  کلاس  مدیریت  نفس، 

دانشروش ارزیابی،  برنامههای  عملی،  شیوهآموزش  در  تغییر  ایجاد  توانایی  آموزشی،  های  ریزی 

ه د به این نتیج( در پژوهش خوCheng et al,2024تدریس خود، سلامت عاطفی تأثیرگذار است. ) 

ای معلمان  های حرفهها و مدارس مورد حمایت برای توسعه شایستگیدانشگاه  ها ورسیدند که کالج

آموز و  در برنامه کارآموزی باید ارتقای اخلاق معلمان، شایستگی آموزشی، شایستگی مدیریت دانش

د محتوای  بهبود  جمله  از  مختلف  راهبردهای  طریق  از  را  خودسازی  آموزشی  وره شایستگی  های 

آ برنامه  و  سیاست کارآموزی  تقویت  ترویج  موزشی،  درونی  انگیزه  افزایش  و  عاطفی  و  بیرونی  های 

 دهند. 
 

 روش

ترکیب  فرا  روش  به  و  کیفی  رویکرد  با  حاضر  اول    1پژوهش  مرحله  است.  انجام شده  مرحله  دو  در 

پژوهش مطالعه موضوع کارورزی جهت توسعه حرفه  این  دانشجومعلمان دانشگاه ای  ازآنجاکه هدف 

سعی   منظور طراحی یک الگو بوده است به همین منظور با استفاده از روش فرا ترکیبفرهنگیان و به

های برنامه کارورزی دانشجومعلمان دانشگاه  شد با مراجعه به ادبیات نظری و پیشینه پژوهش مؤلفه

حرفه توسعه  جهت  آن فرهنگیان  مؤلفه ای  اساس  بر  و  شود  مشخص  الگوی  ها  شده  استخراج  های 

پژوه توجهمفهومی  با  طراحی شده  الگوی  اعتبارسنجی  دوم، جهت  مرحلة  در  شود.  طراحی  به   ش 

-نفر از خبرگان و اعضای هیئت علمی دانشگاه فرهنگیان مصاحبه های نیمه 17سطح اشباع یافته با 

 ساختاریافته انجام شد. 

( شامل هفت مرحله است و Sandelowski & Barroso,2007روش فرا ترکیب بر طبق نظریة ) 

 .شده است( آورده 1ها تدوین شده که هفت مرحلة آن در شکل )این پژوهش بر اساس نظریة آن

 
 ( مراحل روش فراترکیب 1شکل ) 

 
1 . Meta-Synthesis 
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تنظیم سؤالات تحقیق: اولین مرحله از اجرای روش فرا ترکیب، طراحی سؤالاتی است که بتوان  

 داز:اسخ داد. سؤالات این پژوهش عبارت ان ها پ واسطة این روش به آن به

برای  1 فرهنگیان  دانشگاه  دانشجومعلمان  کارورزی  برنامه  حرفه.  چه توسعه  از  ها  آن  ای 

 هایی تشکیل شده است؟مؤلفه 

ای دانشجومعلمان دانشگاه فرهنگیان کدام  . الگوی مفهومی برنامه کارورزی برای توسعه حرفه2

 است؟ 

معلمان دانشگاه فرهنگیان از چه ای دانشجوفهکارورزی برای توسعه حر  . الگوی مفهومی برنامه3

 اعتباری برخوردار است؟ 

معلمان  کلیه اسناد علمی انتشاریافته در حوزۀ برنامة کارورزی دانشجومرور سیستماتیک ادبیات:  

ا  جامعه پژوهش حاضر است که ب  2024تا    2010های  ها .  در فاصلة سالای آن جهت توسعه حرفه 

حرفهکلیدواژه توسعه  کارورزی،  صلاحیتهای  دانشجومعلمان،  حرفهای  دانشجومعلمان، های  ای 

-ای دانشجومعلمان در منابع انگلیسی و فارسی در پایگاه توانمندسازی دانشجومعلمان، بالندگی حرفه

دایرکت  ساینس  اطلاعاتی  ابسکوهاست1های  اسکوپوس 2،  سیج3،  وایلی 4،  فرانسیس 5،  و  تیلور   ،6 ،  

و موتورهای جستجوگر    13، مگیران 12، نورمگز11، ایران داک10دی، اس ای  9، اریک8، امرالد 7اسپرینگر 

 وجو شد.جست 16و سمتیک اسکالرز 15، گوگل اسکالرز 14گوکل

براینوجست مناسب:  مقالات  انتخاب  و  از  جو  بیش  عنوان   2852اساس،  اساس  بر  علمی  اسناد 

جو شد و  وجست  های کلیدیهای اطلاعاتی مرتبط، واژهبررسی شد. برای بررسی، در صفحات پایگاه

سند رد شد، چراکه   2641عناوین اسناد یافت شده گزینش گردید. در این مرحله از بررسی اسناد،  

آن  متغیرعنوان  بر  نبود.  ها  منطبق  حاضر  پژوهش  مسئلة  و  باقی  211ها  با  سند  که  بررسی  مانده، 

طالعه اجمالی محتوا،  گر از بررسی خارج شد. درنهایت، با مسند دی  102مطالعة دقیق چکیده تعداد  

قسمت  66 هدف  این  برای  شد.  کنارگذاشته  ادبیات،  سند  مسئله،  بیان  ازجمله  اسناد  کلیدی  های 

یافته محتوایی روش،  اسناد،  این  بررسی شود که  احتمال  این  تا  قرار گرفت  موردبررسی  نتایج  و  ها 

 
1. Sciencedirect 
2 . EBSCOhost 

3. Scopus 

4 . Sage 
5 . Wiley  

6 . Taylor & Francis 

7 . Springer 
8 . Emerald 

9 . ERIC 

10 . SID 
11 . Iran doc 

12 . Noormags  

13 . Magiran 
14 . Google 

15 . Google scholar 

16. Semantic scholar 
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پ  د باقی ماند و اطلاعات  سن  43ژوهش داشته باشند. بدین ترتیب  برای استخراج و استفاده در این 

 شده و تحلیل شد که در مراحل بعدی فراترکیب به آن ها پرداخته شده است.ها استخراج آن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وجو و انتخاب مقالات مناسب جست (2شکل ) 

 

چک از  استفاده  با  مقالات:  اطلاعات  شدهاستخراج  گرفته   & Gashmardi)  از  لیست 

Asadollahi,2024)  .اطلاعات مقالات استخراج گردید 

 های کیفی از تحلیل تم استفاده شد.  وتحلیل یافتهمنظور تجزیه های کیفی: بهوتحلیل یافتهتجزیه 

های این پژوهش در دو  ای که اعتبار یافتهکنترل کیفیت: برای تأمین اعتبار از روش تثلیث داده

پایگاه اطلاعاتی( تأمین گردید    13ر بیش از  ( و مکان ) جستجو د2024تا    2010سال  بعد زمان )از  

با   پژوهش  الگوی  اعتباربخشی  جهت  این  بر  خبرگان    17علاوه  و  علمی  هیئت  اعضای  از  نفر 

 ساختاریافته به عمل آمد. های نیمهدانشگاهی مصاحبه
 

 

 

ع یافت شده منابتعداد   

N=2852 

 تعداد اسناد برای بررسی چکیده 

N=211 

 

 تعداداسناد برای بررسی محتوا 

N=109 

 

 تعدادکل منابع پذیرفته شده 

N=43 

 

 تعدادمنابع رد شده به علت محتوا 

N=66 

 

 تعداد اسناد رد شده به علت عنوان 

N=2641 

 تعدادمنابع رد شده به علت چکیده 

N=102 
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 هایافته

کارورزمطالعه  43 برنامه  با  ارتباط  در  که  حرفهای  توسعه  برای  وارد    دانشجومعلمانای  ی  بود، 

سند به زبان فارسی و درایران   25سند به زبان انگلیسی و    18مرورسیستماتیک شدند. از این تعداد  

نامه  مورد پایان  5مورد رساله دکتری،    2سند بررسی شده    43انجام شده است. همچنین از مجموع  

( سیر صعودی  1جدول )های انتشار آثار با توجه به  . سالپژوهشی بود  -مورد مقاله علمی  36ارشد و  

دهندۀ افزایش توجه پژوهشگران و میزان اهمیت برنامه کارورزی برای توسعه داشته است که نشان

 های اخیر است. ای دانشجومعلمان در سالحرفه

 دوره زمانی اسناد بررسی شده (1جدول )

 سال انتشار  تعداد )درصد( 

5  (62/11) 2014-  2010 

7(28/16 ) 2019-  2015 

31  (1/72) 2024-  2020 

 

ها از چه ای آن پرسش اول: برنامه کارورزی دانشجومعلمان دانشگاه فرهنگیان برای توسعه حرفه 

 هایی تشکیل شده است؟ ها و زیرمؤلفهمؤلفه 

رزی جهت های برنامه کاروها و زیرمؤلفهبه سؤال اول پژوهش، در مورد شناسایی مؤلفه   در پاسخ

های کیفی )متون اسناد(، پژوهشگر از روش تحلیل تم  و تحلیل داده  دانشجومعلمانای  توسعه حرفه 

ها و طراحی الگوی مفهومی برنامه  دهی و دستیابی به مؤلفهترتیب برای سازمانایناستفاده نمود؛ به

سازی محتوای  ها و پیادهآوری دادهها، پس از جمعای آنمعلمان برای توسعه حرفه کارورزی دانشجو

مت بهمنابع،  انتخابی تجزیهون منابع  باز، محوری و  اکتشاف  صورت کدگذاری  وتحلیل شد. در جهت 

بندی شد. در پایان، طبقه دسته کد شناسایی و کدهای مشابه در یک  258های مورد نظر تعداد  مؤلفه 

باشد،برای هر طبقه عنوانی که نشان اهمیت   دهنده کل کدهای همان طبقه  به دلیل  انتخاب شد. 

مؤلفه  فرایند به  برای دستیابی  دانشجومعلمان  برنامه کارورزی  مفهومی  الگوی  و طراحی  اصلی  های 

هایی از کدهای باز، کدهای محوری و کدهای انتخابی  ( به نمونه2ها، در جدول ) ای آن توسعه حرفه 

 گردیده که اعداد جدول کد منابع مورد مطالعه است. اشاره
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ای  ی و انتخابی الگوی مفهومی برنامه کارورزی برای توسعه حرفهکدگذاری باز، محور (2جدول )
 های فراترکیب( دانشجومعلمان دانشگاه فرهنگیان )یافته

کدهای  
 انتخابی 

 کدهای باز  کدهای محوری 

 
 
 
 
های  مهارت 

رهبری /  
 مدیریتی

مهارت مدیریت  
 کلاس درس 

،  40،  36،  33،  27،  26،  24،  22،  19،  11،  7،  6،  3،  1اداره کلاس درس )
( ، آشنایی با فرهنگ کلاس    35،  31،  26،  19،  13،  3( ، مدیریت زمان )42

شناخت جو  (،  41،  39،  36،  29،  27،  22محور ) آموزدانش  مدیریت(،    17)
(،  42(، تدوین قوانین کلاس )42(، حفظ نظم در کلاس )42،  24کلاس )

 (. 42صبوری و ثابت قدم در کلاس )

مهارت مدیریت  
 محور دانایی 

ای  ( ، ایجاد اجتماعات حرفه 40، 38، 33، 26، 22، 17، 2مشارکت علمی )
( دانشگاه  و  مدرسه  در  اطلاعات  تبادل  ،  35،  27،  22،  19،  6،  5برای   )

 از  (، استفاده  22سازمان یادگیرنده )(،  27،  16،  12،  8،  6برگزاری سمینار)

و نظام  ) سایر  کارورزی برتر های نظریه ها  و    تلفیق(،    22کشورها  دانایی 
 (. 29توانایی در حرفه )

مهارت مدیریت  
نظارت و  
 ارزشیابی 

،  29،  24،  22، 18خودارزیابی )( ،  11،  10آموزان )نظارت بر پیشرفت دانش 
33  35  ،36( فکورانه  گیری  تصمیم  ارزشیابی (،  33،  22،  19(،   مهارت 

) و آغازین پایانی  و  و تحلیل مسائل)،  ( 29،  27تکوینی  ،  33توانایی تجزیه 
 (. 40،  36،  34ها و ابزارهای ارزشیابی )(، آگاهی از روش40

 
 
 
 
های  مهارت 

 دانشگری 

مهارت مدیریت  
 دانش 

(،  19،  6،  5،  4( ، دانش عمل تربیتی )19،  6،  4آشنایی با دانش موضوعی )
دانش  (، انتقال    22،  18( ، توسعه دانش)6،  4دانش عمل تربیتی موضوعی )

 (. 40،  24دی بودن دانش )(، کاربر  24(، خلق دانش )24)

 
مهارت  
 پداگوژی 

)به ،  25،  23،  22،  21،  20،  15،  13،  3،  1کاربردن دانش نظری در عمل 
مهارت38،  30،  27،  26 بهبود  و  اصلاح   ،  )( تدریس  ،  13،  10،  7،  3های 
دریس  ( ، مشاهده ت43،  40،  39،  38،  36،  31،  29،  28،  27،  26،  23،  22

گذاری تجارب یادگیری  ( ، اشتراک43،  27  ،24،  18،  3همکاران باتجربه )
، توسعه آموزش 36،  27،  22،  14) )های تمرین(  ،  27،  23،  18،  17محور 
،  32،  29،  24،  19( ، مدیریت بهینه فرآیند یاددهی و یادگیری )38،  32،

 (. 37،  36،  34،  27،  26،  22،19،  4(، تدریس مستقل و خرد )  35

 
 
های  مهارت 

 پژوهشگری 

 پژوهی اقدام 

(،  35،  31،  29،  28،  27،  26،  24،  22،  20،  16،  12،  10،  6محوری )مسئله
(، حل مشکلات آموزشی از  36،  28،  27،  20،  13،  6مهارت تفکر انتقادی )

( پژوهش  درگیر36،  34،  22،  7طریق   ، پژوهش)(  فرهنگ  در  (،  19شدن 
 .(  27مطالب موردنیاز)  وجوی جست  توانایی

 پژوهی درس 
مشترک   کار  و  پژوهش2)تحقیق  روحیه  تقویت   ،  )( ،  26،  22،  8محوری 

،  26،  24پژوهی )(، ،آموزش27،  19( ، مشارکت در پروژه های مدرسه )27
 (.   26،  22،  29(، تدریس همراه با پژوهش و تفکر )36،  35،  34،  27
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برنامه کارورزی برای توسعه  ( کدگذاری باز، محوری و انتخابی الگوی مفهومی  2جدول )ادامه 
 های فراترکیب( ی دانشجومعلمان دانشگاه فرهنگیان )یافتهاحرفه

کدهای  
 انتخابی 

کدهای  
 محوری 

 کدهای باز 

 پژوهیروایت  
( روایتی  پژوهش  و  گزارش36،  27،  26،  24،  8،  6کارگاه  برتر  (،چاپ  های 

ارائه به موقع و تأکید بر  8دانشجویان در مجلات کارورزی ) دروس پیش نیاز    (، 
 (.  23،  22،  15درس کارورزی)

 
 
 
 
های  مهارت 

 رفتاری 

مهارت اخلاق  
 ای حرفه 

مسئولیت  )تمرین  تفاهم  (،  36،  33،  27،  26،  24،  19،  17،  13پذیری  و  احترام 
مدرسه)  33،  27،  19) مقررات  پذیرش  معلمان  36،  33،  19(،  الگویی  نقش   ،)

( )(،    22راهنما  کار  به  از استفاده  (،43،  36،  22تعهد  )  اخلاقی    (،27اطلاعات 
 (، 33،  27عادلانه ) رفتار و همدلی (،27) انسانی کرامت  حفظ  (، 33، 27صداقت )

) وجدان ) (،27اخلاقی  امانتداری )33رعایت هنجارهای اجتماعی  اعتماد  33(،   ،)
(38.) 

مهارت  
 ارتباطی

(، ،  40،  38،  37  ،36،  34،  33،  27،  25،  23،  22،  17ای،  ارتباط با همکاران حرفه 
-(، مهارت37،  31،  28،  25،  17(، مهارت سخنوری )14می )مهارت استدلال کلا

آموزان و همکاران) با والدین، دانش  ارتباط  برقراری  ، 25،  19،  17های عملی در 
 (. 39،  33(، مهارت کلامی و غیر کلامی)33(، مهارت بیان احساسات)27،  26

مهارت  
 آوری تاب

موزشی و تربیتی دانش  کلات رفتاری، آ( ، آشنایی با مش27،  2های مثبت )نگرش
( دانش 6آموزان  فردی  های  تفاوت  به  توجه   ،)( هوش    32،  22،  10آموزان   ،)
(،  28،  19پذیری و سازگاری )(، انعطاف 17(، توانایی انطباق با محیط )17هیجانی )

 (.40ی)(، سلامت عاطف 31توانایی مکانیسم مقابله با مشکلات)  (،27نقدپذیری )

 
 
 
 
های  مهارت 

 فردی 

خود    مهارت
 ای توسعه

خود و  )انگیزه  ،   (41،  36،  33،  23،  22،  21،  19،  17،  15،  10انگیزشی 
(، خلاقیت و  27،  14ایده پروری )( ،  43،  37،  35،  31،  13خودبهسازی حرفه ای )

( ،  17(، خودانضباطی و خودسازی و خودشکوفایی)35،  26،  22،  20،  17نوآوری 
20  ،29  ،33  ،36  ،41  ، (،  42،  36،  33،  30،  26نترلی )خودکارآمدی و خودک(، 

 (،. 33داری )خویشتن 

مهارت  
استقلال  

 ای حرفه 

( ، نظارت  42،  40،  36،  33،  31،  28،  26،  13،  9،  2،  1نفس و خودباوری )اعتمادبه 
محیط  کیفیت  )بر  کارورزی  معلم 36،  35،  27،  23،  15،  9،  5های  انتخاب   ،  )

، 17،  11ای )های حرفهئولیت(، آشنایی با مس36،  35،  27،  9ته )راهنمای شایس
دانشجو31،  25 در  پویا  و  مثبت  نگرش  و  حمایت  ایجاد  ، 41،  36،  33معلمان)(، 
42.) 

مهارت سواد  
 دیجیتالی

فناوری به )کارگیری  آموزشی  سازی  36،  29،  25،  22،  17،  10های  متنوع   ،  )
 شبکه  یافتن  ،گسترش( 27، 21های نوین )های تدریس با استفاده از فناوری روش

) مجری مدارس  در نوین فناوری و اینترنت  تولید 23کارورزی   محتوای (، 

نرم(،  27الکترونیکی) و  کارافزارها  با  آموزشی)آشنایی  با  36افزارهای  آشنایی   ،)
 (. 38فناوری رایانش ابری)
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یافته اساس  )بر  جدول  مهم2های  مؤلفه(  زیرمؤلفهترین  و  توسعه هها  برای  کارورزی  برنامه  ای 

مهارت  مهارت  شامل:  دانشجومعلمانای  هحرف درس،  کلاس  مدیریت  )مهارت  رهبری/مدیریتی  های 

های دانشگری )مهارت مدیریت مدیریت دانایی محور و مهارت مدیریت نظارت و ارزشیابی ( ، مهارت

مهارت پداگوژی(،  مهارت  و  اقدامدانش  )مهارت  پژوهشگری  و  پژوههای  پژوهی  درس  مهارت  ی، 

ارتباطی و مهارت تابهای رفتاری ) مهارت اخلاق حرفهپژوهی(، مهارتتمهارت روای -ای، مهارت 

خودتوسعه )مهارت  فردی  های  مهارت  و  حرفهآوری(  استقلال  مهارت  سواد ای،  مهارت  و  ای 

 دیجیتالی( است. 

حرفه  توسعه  برای  کارورزی  برنامه  مفهومی  الگوی  دوم:  دانشگاه    ایپرسش  دانشجومعلمان 

 کدام است؟فرهنگیان 

شده است، الگوی های آن نشان داده( مؤلفه ها و زیرمؤلفه2از تحلیل متون منابع که در جدول )

  صورت زیر ارائه دانشگاه فرهنگیان ، به  دانشجومعلمانای  مفهومی برنامه کارورزی برای توسعه حرفه

 گردید. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ای دانشجومعلمان  توسعه حرفه مفهومی برنامه کارورزی برای  گویال (2شکل ) 
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حرفه  توسعه  برای  کارورزی  برنامه  مفهومی  الگوی  سوم:  دانشگاه  پرسش  دانشجومعلمان  ای 

 فرهنگیان از چه اعتباری برخوردار است؟

مؤلفه  استخراج  از  حرفه پس  توسعه  برای  کارورزی  برنامه  الگ  دانشجومعلمانای  های  ارائه  وی  و 

حا علمی، مفهومی  اسناد  از  نیمهمصاحبه  صل  صاحبساختاریافتههای  با  این  ای  دانشگاهی  نظران 

مصاحبه  تحلیل  روش  شد.  انجام  پژوهش  الگوی  اعتبارسنجی  است.  زمینه جهت  بوده  ها کدگذاری 

الگو توسط مصاحبه  تأیید هر بخش  عدم  یا  تأیید  به  های  شونده، گفتهبدین صورت که ضمن توجه 

وایش شد  باز  کدگذاری  ابتدا  نیز  به  ان  بتوان سپس  تا  درآمد  انتخابی  و  محوری  کدهای  صورت 

 کند را شناسایی کرد. شونده بیان میهای تکمیلی که مصاحبه مؤلفه 

گذاری باز، محوری و انتخابی الگوی مفهومی برنامه کارورزی برای توسعه  نمونۀ کد (3جدول )

 ها( های مصاحبهنگیان )یافتهای دانشجومعلمان دانشگاه فرهحرفه

دهای  ک

 انتخابی 
 کدهای باز  کدهای محوری 

های  مهارت 

رهبری /  

 مدیریتی

مهارت رهبری  

 کلاس درس 

تعامل روش  با  کلاس  )اداره  تجربه6،  3،  1محور   ،) کلاس،  های  کردن 

،  4( اقتدار کاریزما )  11،  10،  7،  4(، اقتدار علمی )  14،  12،  3چندپایه )

(،  10،  9،  6رفتار عادلانه )  (،12،  6،  4نفوذ و تأثیرگذاری )(، قدرت  13،  7

 (. 8،  3،  1مربیگری )

های  مهارت 

 دانشگری 

کارآفرینی  

 علمی

(، پشتیبانی  6،  5،  3،  2نویسی )(، مهارت گزارش9،  8،  2تولید مقاله )  ،

( متخصص  استادان  از  دعوت  و  تولید  14،  7،   5،  2علمی  در  مهارت   ،)

 به  محتوامحوری کردروی ،(، تغییر9، 6، 4ه پروری )(، اید 11، 9، 3محتوا )

) و فکری هایفعالیت )9،  7،  5عملی  با مدرسه  دانشگاه  ارتباط   ،)  ،11  ،

 (.13،  12،  8(، حمایت های مالی )13،14،  12

های  مهارت 

 پژوهشگری 
 پژوهی آینده 

بینی تحولات (، پیش8،  5،  3،  1های پژوهشی مدرسه )شناسایی اولویت 

(، خلاقیت و  17، 16، 11ها ) (، پویایی و تحرک اندیشه14، 10، 9آینده )

(، چشم انداز استراتژیک در آموزش و  17،  11،  8،  7نوآوری در پژوهش )

(، استعدادیابی  16،  14(، میل به تغییر )17،  16،  14،  8،  2،  1پژوهش )

 (.17،  8،  6،  5،  4پژوهشی )

های  مهارت 

 فردی 

مهارت  

 سازی شبکه 

  13، 12، 5دانشجویان )مان راهنما و با استادان، معل مشارکت و همکاری  

،  1(، به اشتراک گذاری تجارب یادگیری )14،  13،  10،  8(، تیم سازی )

6  ،12  ،14( مطالعاتی  فرصت  کردن  فراهم  مهارت  13،  12،  8،  4(،   ،)

 (. 13،  11،  9،  7(، تبادل ایده ها )5،  3،  2مذاکره و قانع کردن )
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 و   ها مؤلفه   اکثر  نظرانصاحب  وهش،پژ  الگو  اعتبارسنجی  جهت  مصاحبه  از  حاصل   هاییافته  طبق

 زیرمؤلفه  و  نرم  هایمهارت   مؤلفة  به  رفتاری  هایمهارت  مؤلفه  تنها  و  کردند  تأیید  را  هازیرمؤلفه 

  های مؤلفه   همچنین  یافت.   تغییر  درس  کلاس  رهبری  مهارت  مؤلفه  به  درس  کلاس  مدیریت  مهارت

 کردند.  تکمیل را  پژوهش الگوی سازیشبکه  مهارت و  ژوهیپ آینده علمی، کارآفرینی

  دانشگاهی   خبرگان  و  نظرانصاحب  با  مصاحبه  و  فراترکیب  از  حاصل  هاییافته  طبق  بنابراین،

 شده  ارائه  زیر  صورتبه  دانشجومعلمان  ایحرفه   توسعه  برای  کارورزی  برنامه  الگو  اعتبارسنجی،  جهت

 است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دانشجومعلمان ای توسعه حرفه ای الگوی نهایی برنامه کارورزی بر (3شکل )

 

 گیری بحث و نتیجه

حرفه  توسعه  برای  کارورزی  برنامه  مفهومی  الگوی  اعتباربخشی  و  طراحی  پژوهش  این  ای هدف 

های پژوهش نشان داد که الگوی مفهومی طراحی شده  دانشگاه فرهنگیان بود. یافته  دانشجومعلمان
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مؤل پنج  مهارت دارای  مدیریتیفه  رهبری/  مهارتهای  مهارت،  دانشگری،  پژوهشگری،  های  های 

مهارتمهارت و  نرم  درس، های  کلاس  رهبری  شامل  زیرمؤلفه  هفده  دارای  و  است  فردی  های 

دانایی علمی،  مدیریت  کارآفرینی  دانش،  مدیریت  پداگوژی،  مهارت  ارزشیابی،  و  نظارت  محور، 

درساقدام روایپژوهی،  آیندهتپژوهی،  اخلاقپژوهی،  مهارت  حرفه  پژوهی،  ارتباطی،  مهارت  ای، 

توسعه تاب خود  حرفه آوری،  استقلال  شبکهای،  مهارت  و  دیجیتالی  سواد  مهارت  است ای،  سازی 

 (. در ذیل هریک از مؤلفه ها بحث و تبیین شده است. 3)شکل 

درس کلاس  رهبری  اله1مهارت  توانایی  باید  کلاس  رهبر  نقش  در  معلم  ایجاد  :  بخشیدن،  ام 

ها در یادگیری در یک محیط پویا را داشته باشد، علاوه بر  آموزان و هدایت آنت با دانشارتباط مثب

های رهبری مانند تفکر استراتژیک و رهبری تحولی را برای ایجاد تغییرات معلمان باید توانمندیاین 

دانش یادگیری  کیفیت  بهبود  و  آموزشی  فرایندهای  در  گیرند.آمومثبت  کار  به  اصلی   زان  هدف 

آموزان به طور فعال در  رهبری کلاس درس ایجاد یک محیط آموزشی پویا و تحرکی است که دانش

کنند. متعهد  یادگیری  فرایند  در  را  خود  و  کنند  شرکت  نتایج    آن  با  پژوهش  یافته  این 

(Heissenberger & Krammer,2021،Theur et al,2024  وAdams et al,2024هم )ست. سو ا 

برای شکل2محورمهارت مدیریت دانایی   دانشجومعلمان محور در  گیری مهارت مدیریت دانایی:  

دوره طی  در  حرفهباید  اجتماعات  ایجاد  به  کارورزی  و  های  مدرسه  در  اطلاعات  تبادل  برای  ای 

یادگیری  گذاری تجربیات  اشتراک دانشگاه، تقویت تعامل مدرسه و دانشگاه، برگزاری سمینار جهت به 

کردن دانشگاه و مدرسه به یک سازمان یادگیرنده توجه کرد.  طورکلی تبدیلو به   دانشجومعلمانبین  

انسان، سازمان و فناوری که  خصوص معلمان باید  گیری این مهارت در نظام آموزشی و بهبرای شکل 

را تشکیل می اصلی مدیریت دانایی  بهابعاد  یافته  گیرند.    صورت یکپارچه مورد توجه قراردهند  این 

 ( همسو است.Theur et al,2024و  khoshkab, 2023،Wang, 2023های )ا نتایج پژوهشپژوهش ب

اهمیت نظارت و ارزشیابی در مدرسه و کلاس به این دلیل است که  :  3مهارت نظارت و ارزشیابی 

معلمان   و  مدیران  به  فرایند  این  است.  مدیریت  اساسی  ارکان  از  یکی  فرایند  میاین  تا  کمک  کند 

دانش اهداف عملکرد  که  کنند  حاصل  اطمینان  و  کنند  ارزیابی  را  خود  حتی  و  فرایندها  آموزان، 

توان به شناسایی  های نظارتی مناسب، میشوند. با ایجاد حوزهدرستی محقق میمدرسه و کلاس به

بهبود مس به  پرداخت و  تبدیل شوند،  به بحران  آنکه  از  تمر کیفیت و مشکلات و نقاط ضعف پیش 

مدرسه   پژوهشکارایی  نتایج  با  پژوهش  یافته  این  کرد.  کمک  کلاس  )و   Khorooshiهای 

,2022،khoshkab, 2023  وAbdi,2023 ).هماهنگ است 

 
1. Classroom leadership skill 

2. Knowledge-based management skill  

3. Supervision and evaluation skill 



 

 

 
 M. Hajkhaozeymh                                                                                                           مجتبی حاج خزیمه    141

1404تابستان ( /  36)پیاپی  2شماره  / دهمسال  / ای معلمفصلنامة توسعة حرفه  
/https://tpdevelopment.cfu.ac.ir 
 
 
 
 
 

هدف اصلی این مهارت بهبود فرایندهای آموزش، تدریس و ایجاد یک محیط   :1مهارت پداگوژی

است.   بهینه  معلم  بهباتوجه آموزشی  ارزنده  جوی   در  نقش  و  جوان  نسل  لزوم  پرورش  علم،  ندگان 

شود. معلمان بامهارت  ازپیش احساس میهای مؤثر یاددهی و یادگیری بیشتسلط معلمان بر روش

ها و راهبردهای تدریس و آموزش خود را تنظیم کنند تا نیازهای فردی و  توانند روشپداگوژی می

آموزان در کلاس کمک  آموزان را در نظر بگیرند. این مهارت به افزایش مشارکت دانشجمعی دانش

ش تفکر نقادانه، خلاقیت،  دهد تا فراتر از انتقال دانش محض، به پرورکند و به معلمان امکان میمی

دیگ و  مهارتهمکاری  پژوهشر  نتایج  با  پژوهش  نتیجه  این  بپردازند.  موفقیت  برای  لازم  های های 

(Wang,2023،Theur et al,2024 ،Adams et al,2024  وYang et al,2024 ) .همسو است 

دانش  مدیریت  مدارس 2مهارت  سیمای  که  فناوری  و  دانش  شتابان  پیشرفت  عصر  در  امروزه،   :

برخوربه است،  تغییر  حال  در  راهبردهای  کلی  و  اصول  فنون،  اطلاعات،  دانش،  از  معلمان  داری 

کارگیری و استفادۀ بهنگام و بجا از اطلاعات در  تنهایی کافی نیست؛ بلکه سازماندهی، بهآموزشی به 

الزاممحیط و  امری ضروری  آموزشی  اصلیهای  بتوان  شاید  است.  را آور  دانش  مدیریت  تلاش  ترین 

بـرای بقای سـازمان و ایجاد مزیت  کاربردن آن ی و ناملموس و بههای معنوآشکـارکردن سرمایه  ها 

در عرصه رقابت سازمانی دانست؛ بنابراین با توجه  این مزیت مدارس باید محیطی برای خلق دانش، 

 Hosseinzadehهای )اشتراک دانش و انتقال و توسعه دانش باشد. این یافته پژوهش با نتایج پژوهش

et al, 2021 ،Ghanbari et al,2022  وTretyakova et al,2021 .همسو است ) 

عنوان موتور رشد و حرکت توسعه علمی  : امروزه کارآفرینی علمی را به3مهارت کارآفرینی علمی 

سازمان کشور،  بخشیک  و  میها  آموزشی  مسیر های  در  بخواهد  سازمانی  و  جامعه  اگر  شناسند. 

روبه  ایجاد زمینه  جلویی داشته باشدتوسعه علمی حرکت  با  به باید  را  انسانی خود  های لازم، منابع 

تا آن نماید  توانمندی گراندانش و مهارت کارآفرینی تجهیز  این  با کمک  های  بها جامعه و نظامها 

باتوجه  نمایند.  ارزش و حصول رشد و توسعه علمی هدایت  ایجاد  را در جهت  اینکه در  آموزشی  به 

 توان آن را با نتایج تحقیقات دیگر مقایسه کرد. ای نشده است نمیشارهتحقیقات قبلی به این مؤلفه ا

ای خـود های حرفهوپرورش در انجام مسئولیت عنوان رکن اصلی آموزش : معلمان به4پژوهی اقدام

ها و مشکلات بسیاری روبرو هستند که آنان را ناگزیر به انجـام مطالعـات مستمر و افزایش  با چالش

توانای و  حرفهیبینش  میهای  خود  در  ای  توانـایی  و  علمـی  روحیـه  از  برخـورداری  با  تا  نماید 

نابسامانی و  تعارضـات  رفـع  و  بـه حـل  قـادر  و مـشکلات،  و مدرسه شـناخت مـسائل  های کلاس 

پژوهش نتایج  با  پژوهش  یافته  این  )گردند.  و   Nafisitabar,2021،Rahmati & Karimi,2022های 

Abdi solale,2023 ).هماهنگ است 

 
1. Pedagogical skill 
2. Knowledge management skill 

3 . Scientific entrepreneurship skill 

4. Action research 
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بهبود مستمر آموزش و تدریس معلم می: مهارت درس1پژوهی درس باعث  بهپژوهی  خاطر  شود 

حلقه در  شرکت  با  معلمان  و  اینکه  تجربه  نظر،  تبادل  به  یادگیری  و  پژوهش  آموزش،  کیفی  های 

ای معلمان،  ای بر توسعه حرفهپژوهی تأثیر گستردهسازد. مهارت درسیادگیری از یکدیگر ترغیب می

دانش یادگیری  بهبود  مدرسه،  پیشرفت  برای  مستمر  تغییر  تدریس،  کیفیت  اداره ارتقای  و  آموزان 

به آن  بازمهندسی  برای  مدرسه  نتایج  اثربخش  با  پژوهش  یافته  این  دارد.  یادگیرنده  سازمان  عنوان 

 همسو است.  ( Abdi,2023و  Khorooshi ,2022 ،Arabzadeh et al,2022های )پژوهش

ترین  پژوهی است. اصلیای دانشجومعلمان، روایت: یکی از رویکردهای توسعه حرفه 2پژوهی روایت 

هایی مجهز  معلم فکور است. معلم فکور، باید به مهارتوپرورش تربیتترین نیازهای آموزشو اساسی

از جملة های مورد نیاز حرفه معلمی را به دست آورد؛  شود که خودش بتواند دانش، نگرش و مهارت

مهارت روایتاین  و  تفکر  بر  مبتنی  یادگیری  مهارت  نتایج  ها،  با  پژوهش  یافته  این  است.  پژوهی 

 هماهنگ است.( Abdi,2023و   Ghanbari et al,2022،Khorooshi ,2022) هایپژوهش

نظام3پژوهی آینده دگرگون  :  را  جهان  که  تحولاتی  و  تغییرات  سرعت  از  بالنده  آموزشی  های 

های آموزشی آهنگ نگرانه در سازمانپژوهی و نگاه آیندهخوبی آگاه هستند. توجه به آیندهکند بهمی

آن ماندگاری  و  آیندهتحول  مهارت  کسب  برای  دانشجومعلمان  است.  اولویتها  باید  های  پژوهی 

پژوهش چشم را شناسایی کنند، در آموزش و  باشند و در  پژوهشی مدرسه  استراتژیک داشته  انداز 

و باتوجه  طرح  باشند.  داشته  نوآوری  و  خلاقیت  مؤلفه پژوهش  این  به  قبلی  تحقیقات  در  اینکه  به 

 توان آن را با نتایج تحقیقات دیگر مقایسه کرد.ای نشده است نمیاشاره

حرفه حرفه    :4ای اخلاق  اخلاق  آموزش وجود  در  بالندگی  ای  و  تعالی  رشد،  باعث  وپرورش 

علاوه  دانشجومعلمان باع و  باتوجه  ث برآن  معلمی،  حرفة  شد.  خواهد  سازمان  و  تعالی  آن  ماهیت  به 

های حســاس نســبت به موارد  آموزان اســت، در زمرۀ حرفهبه اینکه که سروکار آن با دانشباتوجه

آموزان  به تعهداتی که به دانشای اســت. دانشجویان در طی دورۀ کارورزی خود باتوجه اخلاق حرفه 

دار آموزشی  نظام  مسئولیتنو  باید  دانشد  و  همکاران  با  تفاهم  و  احترام  صداقت،  پذیری،  آموزان، 

امانت عادلانه،  رفتار  و  همدلی  انسانی،  کرامت  در حفظ  همچنین  و  کنند  تمرین  را  اعتماد  و  داری 

ای و اخلاقی ای نقش الگویی معلمان و اساتید راهنما در یادگیری رفتارهای حرفهزمینه اخلاق حرفه 

 Popova,2020،Auniهای ) ویان بسیار تأثیرگذار است. این یافته پژوهش با نتایج پژوهشجدر دانش

et al,2022  وYang et al,2024 .همسو است ) 

 
1. Study lesson 
2  . Narrative research 

3. Future studies 

4. Professional ethics 
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ارتباطی معلمان:  1مهارت  ارتباطی  در شکل مهارت  بسزایی  دانشنقش  رفتارهای  و دهی  آموزان 

مهارت دارای  که  معلمانی  دارد.  آموزشی  محیط  ارتبهبود  و  بهای  انگیزه  قادرند  هستند،  قوی  اطی 

ای را در آنها تقویت آموزان را افزایش دهند و از این طریق رفتارهای مثبت و سازندهمشارکت دانش

های لازم را به  منزلة ابزار کار معلمان است که از طریق آن آموزش در اصل مهارت ارتباطی بهکنند.  

تدریس مؤثری داشته باشد و همچنین بتواند از تجربه  م کنند. برای اینکه معل آموزان منتقل میدانش

به فضای کلاس و محیط های مهارت ارتباطی آشنا باشد و باتوجههمکاران استفاده کند باید با روش

ببرد.   کار  به  مطلوب  نحو  به  را  آن  پژوهشکار  نتایج  با  پژوهش  یافته  های  این 

(Popova,2020،Heissenberger & Krammer,2021  وTheur et al,2024.هماهنگ است ) 

آوری بالایی دارند، قادرند به طور مؤثرتری به نیازهای معلمانی که مهارت تاب:  2آوری مهارت تاب

مثبتدانش یادگیری  محیط  و  دهند  پاسخ  کنندآموزان  ایجاد  مهارت   تری  این  داشتن  همچنین  و 

ابراین دانشجومعلمان در طی  نشود؛ بباعث کاهش احساس فرسودگی شغلی و استرس در معلمان می

تربیتی دانشدوره با مشکلات رفتاری، آموزشی و  باید  آموزان آشنا شوند و همچنین های کارورزی 

های مختلف افزایش دهند.  پذیری خود را جهت انطباق با محیط و فرهنگتوانایی سازگاری و انعطاف

پژوهش نتایج  با  پژوهش  یافته   ,Jamshidi Tavana & Imamjumu'ah)  هایاین 

2016،Popova,2020  وRahmati & Karimi,2022) .همسو است 

ها و  وپرورش، نیازمند معلمانی با توانمندیتحولات سریع و پویای دنیای آموزش:  3ای خود توسعه 

بهمهارت توسعه های  خود  است.  پویا  و  میروز  فعالیتای  سراسر  در  و  تواند  بیفتد  اتفاق  معلم  های 

های  ها، و اندیشهها، بینشنیازمند مهارت  دانشجومعلمانهای سازمان تکمیل گردد.  ش وسیلة آموزبه

، خود انگیزشی، خود بهسازی  انداز آینده شرایط کاریدرک حرفه معلمی و چشم  جدیدی از جمله

ای، خودسازی و خودشکوفایی، خودکارآمدی و خودکنترلی هستند. این یافته پژوهش با نتایج  حرفه 

 هماهنگ است.( Adams et al,2024و  Taghizade,2021،Cheng et al, 2024) یهاپژوهش

حرفه  تصمیم4ای استقلال  در  توانایی  به  اینکه  برای  دانشجومعلمان  خودمختاری، :  گیری، 

حرفه اعتمادبه استقلال  مهارت  نیازمند  برسند  خود  حرفه  در  خودباوری  و  طبیعتاً نفس  هستند.  ای 

 دانشجومعلمانگاه و مدرسه در طی دوره کارورزی برای توانمندسازی  نشکردن محیطی در دافراهم

حرفه  استقلال  به  رسیدن  برای  را  اینکه شرایط  بر  علاوه  مهارت  این  داشتن  کرد.  خواهد  مهیا  ای 

باعث کارایی سازمان و نظام آموزشی خواهد شد.   افزایش خواهد داد  این  عملکرد فردی معلمان را 

نتایج با  پژوهش  )وهشپژ  یافته  و   Habibiazar & Talabi , 2018،Tretyakova et al,2021های 

Adams et al,2024)  .همسو است 

 
1 . Communication skill  
2 . Resilience skill 

3 . Self-development 

4 . Professional independence 
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ها و  : دانشجومعلمان برای حضور موفق در دنیای دیجیتال و استفاده از ظرفیت1سواد دیجیتالی

ا داشتن  ن بهای آموزشی به مهارت سواد دیجیتالی نیاز دارند. معلماامکانات آن در مدرسه و فعالیت

می دیجیتالی  دانشسواد  برای  را  آموزشی  محتوای  جذابتوانند  قابلآموزان  و  کنند،  فهمتر  تر 

و در  های آموزشی و غیرآموزشی را برای خود فراهم کنند  امکان مشارکت مؤثر در فعالیتهمچنین  

دگی در حرفه بالنبرای    دانشجومعلمانبنابراین  نهایت باعث بهبود کیفیت آموزش و یادگیری شوند؛  

پژوهش نتایج  با  پژوهش  یافته  این  دارند.  دیجیتالی  سواد  مهارت  به  نیاز   هایمعلمی 

(Taghizade,2021،Abdi,2023  وWang,2023 ).هماهنگ است 

تمامی  2سازیشبکه  با  ارتباط  برقراری  به  نیازمند  مسیری  هر  در  حرکت  برای  دانشجومعلمان   :

که است  ضروری  و  هستند  همکاران، رتمها  همکارانشان  با  ارتباط  برقراری  جمله  از  لازم  های 

سازی سالم و قوی را کسب  فردی برای ایجاد شبکه دادن فعال، مهارت اجتماعی و مهارت بینگوش

هایی است  موفقیت در زمینه شغل معلمی به میزان زیادی وابسته به گنجینة اطلاعات و ایدهکنند.  

مخ منابع  از  زمان  طی  در  معلمان  شبکه تلف  که  کردهو  گردآوری  باتوجهسازی  در اند.  اینکه  به 

 توان آن را با نتایج تحقیقات دیگر مقایسه کرد.  است نمیای نشدهتحقیقات قبلی به این مؤلفه اشاره

یافته اساس  حاضر  بر  پژوهش  کاربردیهای  می  پیشنهادهای  شبکة توصیه  یک  ایجاد  شود: 

بهره برای  اختصاصی  و  بومی  دوره بردااجتماعی  از  اساس ری  بر  فرهنگیان  دانشگاه  کارورزی  های 

ای الگوی پژوهش؛ بازمهندسی در فرایند اجرایی کارورزی در دانشگاه فرهنگیان جهت توسعه حرفه

منظور دانشجومعلمان طبق الگوی پژوهش؛ ایجاد مدارس مسئول با شرایط مناسب و تعداد کافی به

د برای  کارورزی  واحدهای  مؤثر  عملکردانشجاجرای  ارزشیابی   به توجه و مجری مدارس ومعلمان؛ 

 کارورزهای جدید جهت انتخاب مدارس کارورزی.  برای اطلاعاتی پایگاه ایجاد

 

 مشارکت نویسندگان

 پژوهشگر، تمامی مراحل پژوهش را خود انجام داده است.

 

 تشکر و قدردانی

نشگاه فرهنگیان که در انجام این ن داعلمی و خبرگاپژوهشگر، مراتب تشکر خود را از اعضای هیئت

 دارد. اند، اعلام میپژوهش نهایت همکاری را داشته 

 

 تعارض منافع

 این مقاله در تعارض با منافع کسی نبوده است و حاصل از پژوهش نویسنده است.

 
1 . Digital literacy 

2 . Networking 
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