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This study aimed to design and validate a professional empowerment model for 
elementary school teachers. The research employed an applied approach in terms 
of purpose, a mixed-method design (qualitative followed by quantitative), and an 
exploratory sequential strategy. In the qualitative section, the grounded theory 
method was employed using the systematic approach of Strauss and Corbin 
(1998). The reseach population included all experts and university faculty 
members in educational sciences in Ardabil province. Using purposive 
theoretical sampling, 14 participants were selected based on theoretical 
saturation. Data were collected through semi-structured interviews, and content 
validity was confirmed, while reliability was verified through inter-coder 
agreement. Qualitative data were analyzed using open, axial, and selective 
coding .  The quantitative phase followed a descriptive-correlational approach. 
The statistical population comprised 2,600 elementary school teachers in 
Ardabil, from whom 335 teachers were selected through cluster random 
sampling based on Cochran’s formula. For data collection, a researcher-
developed questionnaire was employed which was derived from qualitative 
findings. Structural equation modeling and confirmatory factor analysis were 
used for quantitative data analysis .  Findings revealed that the professional 
empowerment model for elementary school teachers in Ardabil is structured 
around key components, including organizational characteristics, job-related 
attributes, individual and demographic factors, resources and facilities, 
knowledge management, educational approaches, human resource development, 
educational technology, leadership styles, and ethical, spiritual, and belief-based 
literacy. The model demonstrated a good fit in the validation process (p<0.05). 
Based on these findings, it is recommended that teacher empowerment programs 
be designed considering these dimensions to have a positive and sustainable 
impact on the quality of education. 

 

Citation (APA): Moradloo. R; Zahed Babolan. A,   Heidari Raziabad. N, Rahimzadeh V.(2025). 
Designing and Validating a Professional Empowerment Model for Elementary School Teachers. 
The Journal of Teacher's Professional Development, 10(2), 81-123. 

https://doi. org/10.48310/tpd.2025.18975.1885 
Received: 2025/04/07   Revised: 2025/04/18 
Accepted: 2025/08/25   Published online: 2025/06/22  

 
Pubkisher: Farhangian University 
© The Author(s).  

Article type: Research Article  

 
Farhangian university 

Journal of Teacher's Professional 

Development 
 

PISSN :2476-5600                                EISSN: 2476-5619    

https://orcid.org/0009-0008-5211-2684
https://orcid.org/0000-0003-1813-2768
https://orcid.org/0000-0002-9463-0075
https://orcid.org/0009-0004-3462-3721
mailto:rezasarbaz49@gmail.com
../../../nader/Downloads/zahed@uma.ac.ir
../../../nader/Downloads/naderhdi@uma.ac.ir
../../../nader/Downloads/v.rahimzadeh@uma.ac.ir


 
 
 
 
 
 

Moradloo, Zahed Babolan , Heidari Raziabad , Rahimzadeh زادهو رحیم آبادسرباز مرادلو، زاهد بابلان،حیدری رضی    82                                  

 

 1404 تابستان( /  36)پیاپی  2اره شم / دهمسال  / ای معلمفصلنامة توسعة حرفه
/https://tpdevelopment.cfu.ac.ir 

 
 
 
 
 
 

EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 

For years, the discourse in educational literature has centered on whether teacher quality 

is the most critical school-related variable influencing student achievement and overall 

school improvement. A teacher's preparedness in learning planning is a key determinant 

of their success in achieving learning objectives. Teaching and learning emerge through 

an interactive, bidirectional process between instructor-led teaching and student learning. 

Recognizing the complexity of the educational process and the need for the sustainable 

development of teachers has significantly encouraged educators to adopt constructive 

approaches to teaching. Teachers possess the capacity for creativity, innovation, idea 

generation, and active engagement. However, various factors within the school 

environment often hinder the effective utilization of these abilities. Experts in 

organizational management and development have introduced employee empowerment 

as a strategy that enhances human resource performance and overall effectiveness. 

Teacher empowerment provides both an opportunity and an assurance that their ideas 

and expertise contribute meaningfully to their professional practice. It is generally 

defined as the extent to which teachers feel they have control over their work within the 

school environment. Teacher empowerment is linked to various positive outcomes at 

individual, organizational, and student levels. Previous studies suggest that teachers who 

have confidence in their ability to teach, assess, and manage classroom behavior are 

more likely to engage in practices that foster supportive relationships with students. In 

general, when teachers are responsive to students' needs, students feel valued, exhibit 

greater learning capacity, and actively engage with the learning environment and 

materials. Given the critical role of professional teacher empowerment in the education 

system, where educators bear the significant responsibility of teaching and training, this 

study aims to design and validate a professional empowerment model for elementary 

school teachers. 

METHODS AND MATERIALS 

Since the findings of this research can be directly applied, the study is classified as 

applied in terms of purpose. It follows a mixed-methods approach (qualitative followed 

by quantitative) and employs an exploratory sequential design. The qualitative phase was 

conducted using a grounded theory methodology. The qualitative research population 

comprised university professors and experts in the field of educational sciences in 

Ardabil province. For participant selection in the qualitative phase, purposive theoretical 

sampling-a non-probability sampling method—was employed. Sample adequacy was 

determined based on data saturation and redundancy in collected interviews. 

Consequently, 14 university faculty members specializing in educational sciences, 

holding the academic ranks of professor or associate professor, and possessing over 15 

years of teaching experience, were included in the study. Qualitative data (interview 

transcripts) were analyzed using a three-stage coding process: open, axial, and selective 

coding. Validity was assessed through expert review, while reliability was verified via 

inter-coder agreement. The quantitative phase followed a descriptive-correlational 

design. The statistical population for this phase comprised all elementary school teachers 

in Ardabil city. In the 2024–2025 academic year, the total number of elementary school 

teachers in Ardabil was approximately 2,600. Based on Cochran’s formula, a sample 
size of 335 teachers was determined and selected using cluster random sampling. Data 

collection in the quantitative phase was conducted using a researcher-developed 

questionnaire based on qualitative findings. To assess the reliability and validity of this 
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questionnaire, SmartPLS software was utilized. In the second stage, confirmatory factor 

analysis (CFA) was conducted using the partial least squares (PLS) method, given the 

non-normal distribution of the data . 
FINDINGS 

The reliability and construct validity of the questionnaire were confirmed. In terms of 

construct validity, both convergent validity and discriminant validity were verified. The 

goodness-of-fit (GOF) index was calculated as 0.497, which, according to researchers, is 

considered a strong model fit, as a GOF value above 0.36 is deemed high. Therefore, it 

can be concluded that the model indicators had sufficient precision for measuring the 

respective categories, and the model demonstrated a good fit. The findings indicated that 

the professional empowerment model for elementary school teachers in Ardabil was 

categorized into several key components: organizational characteristics, job-related 

attributes, individual and demographic factors, resources and facilities, knowledge 

management and sharing, educational approaches, human resource development, the use 

of technology and educational technology, leadership and management styles, and 

ethical, spiritual, and belief-based literacy. The model was validated and demonstrated 

an acceptable fit (p<0.05). 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

Based on the findings of this study, the following recommendations are proposed to 

enhance teachers' professional empowerment and address existing challenges: 

• Continuous Educational Planning: Ongoing training programs should cover various 

domains, including modern teaching methods, educational technology, educational 

psychology, and leadership skills. 

• Support and Guidance: Providing structured support through group sessions, 

specialized counseling, access to appropriate educational resources, and opportunities for 

collaborative lesson analysis and feedback can strengthen teachers' professional 

development. 

• Technical Skill Development: Training on innovative teaching methods, lesson 

planning, interactive activities, and diverse instructional techniques can enhance 

teachers’ technical and pedagogical competencies. 

• Integration of Technology and Online Education: Conducting online training 

courses, improving digital literacy, and utilizing technology-based educational tools and 

online resources can facilitate the teaching and learning process. 

• Diverse Learning Opportunities: Offering specialized training programs in teaching 

methodologies, the use of educational technologies, and updates on contemporary 

educational philosophy and approaches can significantly enhance teachers’ expertise. 
• Team Development and Collaboration: Organizing group discussions, exchanging 

ideas on teaching strategies, addressing challenges, and fostering professional interaction 

among colleagues can contribute to teachers’ professional growth. 
• Work-Life Balance Considerations: Providing opportunities for rest, equipping 

teachers with time management skills, and encouraging a healthy balance between work, 

family, and social interactions can enhance job satisfaction and overall performance. 
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  ییان دوره ابتدامعلم  یاحرفه   یتوانمندساز  یالگو  یاب یو اعتبار  یطراح  قیتحق   ن یهدف از انجام ا
تحق کاربرد  قیبود.  هدف  لحاظ  ماه  ،یاز  نظر  آمداده  تیاز  ش   ختهیها  نظر  از  متوال  وهیو    یاجرا 

  نیربمند اشتراوس و کونظام   وهیبه ش  ادیبنداده   هینظر  ق یروش تحق  ،یفیبود. در بخش ک  یاکتشاف
شد.  1998) گرفته  کار  به  ککنندگان  مشارکت (  تحقیق فیبخش  صاحب   ی  استادان  نظرشامل  و  ان 

هدفمند انجام شد و   ی به روش نظر  یریگبودند. نمونه  لی استان اردب  یتی حوزه علوم ترب  یدانشگاه
ه مصاحب  ، یفیها در بخش کداده  ینفر انتخاب شدند. ابزار گردآور  14  ،یبر اساس اصل اشباع نظر

روا  افتهیساختارمهین و  نو  یی بود  از  پا  ییمحتوا  ییروا   عآن  طر  یی ایو  از  ب  قی آن  توافق    ن یروش 
داده تأیید شد.  از روش کدگذار  یفیک  یهاکدگذاران  استفاده  و   ی)باز، محور  یامرحله  سه  یبا 

ی بخش  بود. جامعه آمار   یاز نوع همبستگ  یفیتوص  ز ین  یشدند. روش بخش کم  لی( تحلیانتخاب
اس فرمول کوکران، نفر بود که بر اس  2600تعداد    هب  لی شهر اردب  ییآموزگاران دوره ابتدا  هیکل  میک

ها، پرسشنامه داده  یانتخاب شدند. ابزار گردآور  یاخوشه  یتصادف  یریگنفر به روش نمونه  ۳۳۵
دلات عام  یسازاز مدل  یکم  یهاداده  لیتحل  یبود. برا  یفیبخش ک  یهاافتهی  یساخته بر مبنامحقق

تحل  یساختار شد.    یعامل   لی و  استفاده  م  یهاافتهیتأییدی  نشان   یالگو  دهد ی پژوهش 
ابتدا  یاحرفه  یتوانمندساز دوره  اردب  ییمعلمان  و  ل یشهر  مقولات    ، یسازمان  یهایژگیتحت 

جمع   یفرد  یهای ژگیو  ،یشغل  یهایژگیو تجه  ،یشناختتیو  و  تسه  تیریمد  زات،یمنابع    م یو 
رو انسان  ،یآموزش  یکردهایدانش،  منابع  فناور  ،یتوسعه  از  تکنولوژ  یاستفاده   ، یآموزش  یو 

مد  یهبرر  یاهسبک اخلاق   تیریو  سواد  اعتقاد  یعباد  ،یو  اعتبار  یبنددسته   یو  نظر  از    ی ابیو 
( شدند  اساس  p<0.05برازش  بر  حاصلها افته ی(.   یتوانمندساز  یهابرنامه  شودیم  شنهادیپ  ،ی 

ا به  توجه  با  تأث  ی ابعاد طراح  ن یمعلمان  تا  پا  رات ی شوند  و  ک  یداریمثبت  داشته    تیف یبر  آموزش 
 باشند. 
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 مقدمه 
ند یادگیری در مدارس است. در ارتقای کیفیت کیفیت نیروی انسانی فرای  یکی از عوامل برای ارتقای

موزشی، معلمان جزء منابع انسانی هستند که باید به طور مستمر پرورش داده و توسعه یابند  منابع آ

(Suchyadi et al., 2020)  .وپرورش درگیر این بحث بوده است که آیا کیفیت ها، ادبیات آموزش سال

مهم دانشمعلم  پیشرفت  بر  که  است  مدرسه  در  عامل  تأثیر  ترین  مدرسه  کیفیت  بهبود  و  آموزان 

اهمیت حرفه معلمی همچنان موضوع بحث .  (Sancar, Atal, & Deryakulu, 2021)گذارد یا خیر  می

ترین بازیگران مهم. معلمان  (Kozina & Perše, 2024)در تحقیق، سیاست و عمل در آموزش است  

مدرسه نابرابریدرون  که  کنند  استفاده  آموزشی  رویکردهای  از  است  ممکن  زیرا  هستند؛  های  ای 

دانش تحصیلی  عملکرد  و  ببرد  بین  از  را  آموزشی  بخشند ساختاری محیط  بهبود  را  محروم  آموزان 

(Ainscow, 2020; Min, Lee, Hodge, & Croxton, 2022)  از بسیاری  به  نسبت  معلمان   .

از آموزش کارشن با  وپرورش، منزویاسان هم سطح خود در خارج  از تعامل و همکاری  تر هستند و 

برند. این موضوع، نشان از زنگ خطری دارد که با جامعه رو به پیشرفت و  یکدیگر لذت کمتری می

تر روز ضعیف و ضعیف وپرورش روزبه در حال تحول امروزی سازگار نیست و به همین دلیل، آموزش 

نقش(Skott & Møller, 2020)  شودمی معلمان  می.  ایفا  آموزشی  نظام  در  را  متعددی  کنند.  های 

آن اصلی  دانشنقش  همه  به  کمک  است  ها  مهارت  و  دانش  توسعه  برای   ,.Butera et al)آموزان 

توانایی.  (2021 باید  با تحولات عصر کنونی  برای کنار آمدن  تری داشته های آموزشی جامعمعلمان 

بسیار  (Deng & He, 2023)باشند   یادگیری  فرایند  برای  معلم  عملکرد  بهبود  در  مدیر  استراتژی   .

مستمر معلم اثربخشی    و فعالیت خلاقانه  (Alwi & Mumtahana, 2023) ذار و موردنیاز است  تأثیرگ

افزایش می ای و بهبود نرخ  های چند دههگذاریرغم سرمایه. علی(Zakirov, 2023)دهد  آموزش را 

.  (Shields et al., 2021)آموزان بسیار ناگوار است  نام کودکان در مدارس، نتایج یادگیری دانشثبت

در   بیشتری  کودکان  زیرا  است،  زیادی حاصل شده  پیشرفت  متوسط  و  کم  درآمد  با  در کشورهای 

و   آموزش  نتایج  کیفیت  حال،  این  با  دارند؛  دسترسی  رایگان  اولیه  آموزش  به  و  هستند  مدارس 

همچنان می  یادگیری  باقی  چالش  دولتیک  زیرا  منابع،  ماند،  از  اطمینان  برای  مدارس  و  ها 

ها، امکانات و کارکنان لازم برای ارائه آموزش باکیفیت که در آن کودکان عملکرد تحصیلی زیرساخت 

شود و  هیچ حمایتی از معلمان نمی.  (Beeharry, 2021) کنند  دهند، تلاش میکافی از خود نشان می

از تخصص یا شایستگی، خود را با محیط آموزشی تطبیق دهند که رود آنانتظار می ها با استفاده 

یاد است  دانشاین مسئله ممکن  را تضعیف کند  گیری  این (Bümen & Yazıcılar, 2020)آموزان   .

 ,Alonzo)یک مؤلفه حیاتی در رشد معلمان است که از معلمان برای بهبود مستمر حمایت کنند  

ای(2024 سیستم.  مین  پشتیبانی  بهبود  های  برای  ذهنیت  ایجاد  تعلق،  احساس  به  منجر  توانند 

آمادگی  .  (Wilcoxen, Bell, & Steiner, 2020)ای بلندمدت شوند  های شبکهمستمر و ایجاد فرصت

برنامه در  است معلم  یادگیری  اهداف  به  دستیابی  در  معلم  موفقیت  مهم  عنصر  یادگیری،  ریزی 
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(Shodikin, Susanah, & Masriyah, 2024)  .  تعاملی فرایند  یک  طریق  از  یادگیری  و  آموزش 

دانش یادگیری  و  مربی  آموزش  بین  میدوطرفه  آشکار  پیچیدگی  (Yang, 2024)شود  آموز  درک   .

قابل طور  به  معلمان  پایدار  توسعه  و  آموزشی  فرایند  از بالای  استفاده  به  تشویق  را  معلمان  توجهی 

در   سازنده  است  رویکردهای  کرده  برای (Oo, Habók, & Józsa, 2023)تدریس  حال،  این  با   .

حرفه تبدیل یک  به  نهشدن  معلمان  مؤثر،  مهارتای  به  باید  باید  تنها  بلکه  شوند،  مجهز  لازم  های 

حرفه بتوانن توسعه  طول  در  باشند  د  یادگیرنده  مدام  نیز  خود  -Rodriguez-Gomez, Muñoz) ای 

Moreno, & Ion, 2024)  .بی اجتماعی  دانشعوامل  رفتار  مانند  والدین،  شماری  حمایت  آموز، 

راهنمایی و مربیگری مؤثر، کیفیت امکانات مدرسه، جو مدرسه، رهبری و رضایت شغلی به عملکرد 

باورهای مرتبط با  .  (Karkouti, Wolsey, Bekele, & Toprak, 2021)کنند  معلم در کلاس کمک می

 ,Runge)ای و کیفیت آموزشی معلمان بسیار مهم است  شایستگی معلمان در تعیین شایستگی حرفه

Lazarides, Rubach, Richter, & Scheiter, 2023)  .پردازی و معلمان توانایی خلاقیت، ابتکار، ایده

شود. در  درستی استفاده نمیها بهه بر اثر عواملی از این توانمندی فعالیت را دارند اما در محیط مدرس

ای خود مواجه هستند که  های متعددی در فرایند توانمندسازی حرفهحال حاضر، معلمان با چالش

کیمی بر  مستقیمی  تأثیرات  دانشتواند  یادگیری  و  آموزش  از  فیت  یکی  باشد.  داشته  آموزان 

های آموزشی مداوم است. این  ها، کمبود منابع آموزشی و دسترسی محدود به دورهترین چالشاصلی

روز رسانی  ویژه در کشورهای در حال توسعه و جوامع با منابع محدود، معلمان را از به   مشکلات به

های مدیریتی و ساختاری از معلمان،  رد. علاوه بر این، فقدان حمایتداها و دانش خود بازمیمهارت

های خاص، مشکلات بیشتری را ایجاد کرده است. در چنین  های آموزشی با ویژگیویژه در محیطبه

نمی معلمان  شیوهشرایطی،  از  درستی  به  مهارتتوانند  و  آموزشی  نوین  خود  های  تدریس  های 

های آموزشی در  تواند منجر به افت کیفیت یادگیری و کاهش انگیزهر میبرداری کنند که این امبهره

به علاوه، چالشدانش از جمله فشارهای شغلی و  آموزان گردد.  نیز،  اجتماعی معلمان  روانی و  های 

حمایت میکمبود  اجتماعی،  آنهای  آموزشی  عملکرد  بر  نتیجه، تواند  در  باشد.  تأثیرگذار  ها 

ب معلمان  بهتوانمندسازی  و  گونهاید  داده  قرار  مدنظر  را  ابعاد  این  تمامی  که  شود  طراحی  ای 

چالش این  رفع  برای  صاحبراهکارهایی  دهد.  ارائه  سازمانی، ها  بهسازی  و  مدیریت  نظران 

اند که بر عملکرد و بهبود منابع انسانی تأثیر توانمندسازی کارکنان را به عنوان راهکاری معرفی کرده

توانمندسازی  .  (Ahadpour & Foroghi, 2024)گذارد  می و  آموزش  در  راهبردها  از  برخی  اهمیت 

حرفه شایستگی  باابعاد  معلمان  گیرد  ای  قرار  تأکید  مورد   ,Ghasemi, Bazrafkan, Shojaei) ید 

Rakhshani, & Shokrpour, 2023)  .از دیدگاه ملنیزر  (Melenyzer, 1990)  ،توانمندسازی معلمان ،

اندیشه  که  است  تضمینی  و  آنفرصت  حرفه های  عملکرد  شیوه  بر  شود.  ها  واقع  مؤثر  ایشان  ای 

عنوان   به  احساس میتوانمندسازی معلمان  را در مدرسه  میزانی که معلمان  کنند کنترل کار خود 

می اطلاق  . (Buksnyte-Marmiene, Brandisauskiene, & Cesnaviciene, 2022) شود  دارند، 
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آموزی مرتبط است مثبت مختلف در سطوح فردی، سازمانی و دانشتوانمندسازی معلمان با نتایج  

(Elrayah, 2022)دوره برگزاری  آم.  کارگاههای  سمینارها،  و  وزشی،  جوایز  اعطای  آموزشی،  های 

فعالیتکمک جمله  از  برتر  معلمان  به  میهزینه  شمار  به  معلمان  توانمندسازی  برای  روند های 

(Nurulloh, Aprilianto, Sirojuddin, & Maarif, 2020)  . توانمندسازی کلی  صورت  به  واقع  در 

های لازم برای رشد فردی و ن فرصتای و فراهم کردهای حرفهمعلمان به فرآیند ارتقای شایستگی

میحرفه  اطلاق  آنان  تواناییای  تقویت  شامل  مفهوم  این  فراهمشود.  تدریس،  و  های  منابع  سازی 

یان معلمان است. توانمندسازی معلمان به  های مؤثر مهای مورد نیاز و تشویق به همکاریپشتیبانی

کند تا بهبود مداوم در عمل تدریس خود داشته باشند و در نهایت به بهبود کیفیت آنها کمک می

آموزان دست یابند. در جامعه امروزی ایران، وضعیت توانمندسازی معلمان  آموزش و یادگیری دانش

چالش نیازهایبا  برخلاف  و  است  روبرو  متعددی  آموزش   های  به  جامعه  و  فزاینده  کیفی  وپرورش 

رضایتحرفه  چندان  حوزه  این  فعلی  وضعیت  گزارش ای،  مثال  برای  نیست.  نشان  بخش  اخیر  های 

کنند و یا  های آموزشی مداوم شرکت میدهند که درصد کمی از معلمان به طور منظم در دورهمی

ندارند   کافی  آموزشی  منابع  به  پور،  .  (Lewis, 2020)دسترسی  ملکی  زاده،  حکیم  مثال  عنوان  به 

( پور  قاسم  پور و  ( طبق Hakimzadeh, Malekipour, Malekipour & Ghasempour, 2015ملکی 

زیرساخت تدارک  عدم  که  رسیدند  نتیجه  این  به  خود  اثربخشی تحقیقات  لازم جهت  امکانات  و  ها 

های حضوری از سبت به دوره های آموزش مجازی نهای آموزش مجازی، و عدم اثربخشی دورهدوره

همچالش است.  موجود  همهای  دورهچنین،  کسب  خوانی  و  فرهنگیان  نیازهای  با  آموزشی  های 

اثربخش دورهمهارت استفاده  برای  را میهای لازم  به دیده  های آموزش مجازی ضمن خدمت  توان 

( کاوه  دیگر  پژوهشی  در  نگریست.  رسید کهKaveh, 2016فرصت  نتیجه  این  به  موانع  مهم  (  ترین 

رسانه  از  رسانه استفاده  به کمبود  توسط معلمان،  آموزشی  ها، محدودیت ساعت درسی، کمبود  های 

رسانه  از  استفاده  نحوه  به  نبودن  آشنا  و  رسانه  به  دشوار  دسترسی  آموزشی،  تکنولوژی  متصدی 

آلونسو   است.  داشته  رویز    -اختصاص  و  در   (Alonso-Tapia & Ruiz-Díaz, 2022)دیاز    –تاپیا 

کرده پیشنهاد  خود  ویژگیپژوهش  توسط  درس  پویایی کلاس  که  دانشاند  ویژگیهای  و  های  آموز 

می شکل  مدارس  و  بلکه  گیرد؛  معلمان  نیست،  تدریس  فقط  دیگر  اکنون  معلم  جایگاه  بنابراین 

دانش برای  الگویی  و  انگیزه  ایجاد  پرورش،  است  آموزش،   & ,Munafiah, Novianti)آموزان 

Ferianto, 2023)  .می نشان  قبلی  تواناییمطالعات  به  که  معلمانی  آموزش، هادهند  برای  خود  ی 

ارزیابی و مدیریت رفتار کلاسی اطمینان دارند، ممکن است بیشتر درگیر اعمالی شوند که منجر به  

طورکلی، زمانی  به.  (Hajovsky, Chesnut, & Jensen, 2020)شود  آموزان میروابط حمایتی با دانش

کنند، توانایی بیشتری آموزان احساس ارزشمندی میدهد، دانشها پاسخ میکه معلم به نیازهای آن

 ,Abacioglu, Volman, & Fischer)شوند  مواد آموزشی درگیر می  در یادگیری دارند و با محیط و 

می(2020 معلمان  نتیجه،  در  با  .  همسویی  برای  را  خود  آموزشی  رویکردهای  مداوم  طور  به  توانند 
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دانشزمینه  اصلاح  های  دهند  آموزان  توسعه  بن(Cojorn, 2024)و  با  ؛  معلمان  توانمندسازی  ابراین، 

های آموزشی در کلاس درس ضروری  دانش و آموزش لازم برای اطمینان از اجرای یکپارچه برنامه

حرفه .  (Kilag et al., 2023)است   هستند  معلمان  آموزشی  کار  اجرای  مقدم  خط  در  -Soffer)ای 

Vital & Finkelstein, 2024)تواند  های آموزش معلمان در سراسر جهان میرود که برنامه. انتظار می

دهند،  برای بهتر شدن اختصاص میکه  های خود را درحالی  به این متخصصان کمک کند تا مهارت

دهند   همکاران  (Yao, Ma, & Duan, 2024)افزایش  و  رابیلاس   .(Rabillas et al., 2024)   در

حرفه  توسعه  که  داشتند  بیان  مهارتپژوهشی  و  معلم  دانش  دادند.  ای  افزایش  را  آموزشی  های 

تواند تا حد زیادی مربیان را  مدت معلمان میاند که حتی آموزش کوتاهمطالعات مختلف نشان داده

. (Coutinho, Saxena, & Saini, 2022)درباره سلامت روان توانمند کند  گیری آگاهانه  برای تصمیم 

می مشارکت  آموزشی  نظام  تغییر  در  فعال  طور  به  خود،  بهبود  با  نیز  با  معلمان  معلمان  لذا  کنند، 

ل جوان و انعکاس مداوم تجربیات خود، فعالانه به عدالت اجتماعی و تغییر در رفاه کشور آموزش نس

می جنبه حرفه .  (Zemaitaityte & Pauriene, 2024)کنند  کمک  شامل  بودن  تخصص، ای  از  هایی 

ای های حرفههای فرد در مشاغل خاص است. این موضوع به تعهد در بهبود مهارتها و تواناییمهارت

دارد   اشاره  کار  انجام  برای  استراتژی  توسعه   ,Munandar, Maryani, Rohmat, & Ruhimat)و 

حرفه .  (2020 باشد  رشد  ارزشمند  و  جذاب  تا  باشد  برخوردار  بالایی  کیفیت  از  باید  معلمان  ای 

(Svendsen, 2020)توانایی بین  شده  یافت  روابط  برنامه.  راههای  مشاهده،  و  برای ریزی  را  هایی 

 ,Zaragoza)تر کند  ای را به عمل نزدیککند تا دانش حرفههای آموزش معلمان پیشنهاد میبرنامه

Seidel, & Hiebert, 2024) ان تأثیر بسزایی  ای معلموپرورش در ارتقای صلاحیت حرفه ، لذا آموزش

اقدامی .  (Mallarangan, Rahman, Nur, Lathifah, & Lubis, 2024)دارد   معلمان  تواناسازی 

است   مدارس  بهبود  برای  اساسی  و  مهم   & ,Sablo Sutton, Cuéllar, González)زیربنایی، 

Espinosa, 2022)  .می فکر  افراد  آنچه  به  برخلاف  مدیر  که  باید  کنند  قدرت  داشتن  واسطه 

ال به کارکنان خود  را  نگاه  توانمندسازی  به عنوان فرایندی فردی  را  توانمندسازی  باید  بلکه  قا کند، 

هایش را انجام دهد و بتواند  گیری کند، فعالیتسازد به طور مستقل تصمیمکرد که فرد را قادر می

ها مسئول هستند که محیط کاری را فراهم کنترل و بررسی نماید و در این راستا سازمان اعمالش را  

کمک   خود  کارکنان  تمایل  و  اشتیاق  توانایی،  تقویت،  پرورش،  به  توانمندسازی  طریق  از  تا  سازند 

به در نهایت با توجه  .   (Sadeghi, Moazami, Hashemi, Kayosi, & MirEsmaeili, 2021) نمایند  

توانمندسازی آموزش حرفه  اهمیت  سازمان  در  معلمان  خطیر ای  مسئولیت  اجرای  که  وپرورش 

توانمندسازی تعلیم الگوی  اعتباریابی  و  طراحی  حاضر  پژوهش  از  هدف  دارد،  عهده  بر  را  وتربیت 

 ای معلمان دوره ابتدایی است و سؤالات پژوهش به شرح زیر هستند؛حرفه 

حرفه  شرایط  - توانمندسازی  به  منجر  که  میعلی  ابتدایی  دوره  معلمان  چه  ای  شامل  شوند، 

 مواردی هستند؟
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کنند،  ای معلمان دوره ابتدایی را تشریح میهای توانمندسازی حرفه مقوله محوری که ویژگی  -

 شامل چه مواردی هستند؟

ای معلمان  به توسعه حرفه   توانند منجرای که میگر و شرایط زمینه راهبردها، عوامل مداخله  -

 دوره ابتدایی شوند، شامل چه مواردی هستند؟ 

 شوند؟  ای معلمان دوره ابتدایی، شامل چه مواردی میپیامدهای حاصل از توانمندسازی حرفه  -

ای معلمان در مدارس دوره ابتدایی شهر  آیا الگوی داده بنیاد )ساختاریافته( توانمندسازی حرفه  -

 شود؟ بی میاردبیل اعتباریا

 

 پیشینه پژوهش

در پژوهش   (Alimohammadi, Jabbary, & Niazazari, 2019)علی محمدی، جباری و نیاز آذری  

خود بر این باور بودند که ابعاد شامل محتوای برنامه درسی و آموزشی )چهار مؤلفه(، سواد دیجیتالی  

سازمانی   ساختار  مؤلفه(،  )دو  کارورزی  بهسازی  مؤلفه(،  )سه  دینی  بصیرت  و  اخلاق  مؤلفه(،  )سه 

در دانشگاه فرهنگیان که حاصل    ای معلم )سه مؤلفه(، های حرفه)چهار مؤلفه( توسعه دانش و مهارت

حرفه توانمندسازی  مدل  میاز  است،  زمینهای  چشمتواند  در  معلمان  کیفی  ارتقای  آینده  ساز  انداز 

 دانشگاه فرهنگیان باشد.  

قهفرحی   دوست  علی  و  نوربخش  خدایاری،  تیمورلو،   ,Shahzadeh Teymourlu) شاهزاده 

Khodayari, Noorbakhsh, & Alidoust Ghahfarokhi, 2020)    که بودند  معتقد  خود  پژوهش  در 

زمینه ابعاد  شامل  معلمان  توانمندسازی  بر  مؤثر  و عوامل  فرهنگی  عوامل  ارتباطات،  و  )فناوری  ای 

با   فردی  و  ارزیابی(  و  نظارت  و  تجهیزات  و  منابع  راهبرد،  و  )اهداف  سازمانی  اقتصادی(،  عوامل 

ای، فناوری و  های بعد زمینهای و اعتقادی اخلاقی( هستند. از مؤلفه شناختی، حرفهروانهای )مؤلفه 

ای بیشترین تأثیر های بعد سازمانی، منابع و تجهیزات و از بعد فردی، مؤلفه حرفهارتباطات از مؤلفه 

 بدنی داشتند.  را بر توانمندسازی معلمان تربیت

معین و  خواه  خالق  بابلان،  زاهد  کیا  نجفی،   & ,Najafi, Zahed Babolan, Khaleghkhah)ی 

Moienikia, 2020)    نیز به این نتیجه رسیدند که خودکارآمدی فردی با کیفیت زندگی کاری رابطه

 مثبت و معناداری دارد. 

نشان    (Haghdadi & Khosravizadeh, 2021)همچنین نتایج پژوهش حقدادی و خسروی زاده  

بدنی همبستگی وجود دارد. داد که بین آموزش ضمن خدمت و توانمندسازی شغلی معلمان تربیت

دوره توانسته بعلاوه،  آموزش ضمن خدمت  آنهای  توانمندسازی شغلی  پیشاند  را  به  ها  بینی کنند. 

 ود.  بدنی شتواند باعث توانمندسازی شغلی معلمان تربیتهای ضمن خدمت میارت دیگر آموزشعب
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زاده   مهدی  و  بسیم  شعبان  این   (Zavvar, Saban Basim, & Mehdizadeh, 2021)زوار،  به 

روان توانمندی  سطح  کردن  بهینه  با  که  رسیدند  رهبری نتیجه  سبک  انتخاب  و  معلمان  شناختی 

 توان شاهد تأثیرات مثبت بر عملکرد شغلی معلمان بود. مناسب از سوی مدیران می

بختی   و  پور  عیدی  بیان    (Nazari, Eidipour, & Bakhit, 2022)نظری،  دیگر  پژوهشی  در 

بر بالا  مربوطه جهت  روان داشتند که مدیران  توانمندسازی  معلمان  دن  نگهداشت شغلی  و  شناختی 

 سازمان تأکید کنند.    -شغل و تناسب فرد -ورزش، بر روابط مبتنی بر اعتماد، تناسب فرد

دوست   حق  و  اصغرنژاد  دیگر،  پژوهشی  این    (Asgharneghad & Haghdoust, 2022) در  به 

بو روز  به  و  )توانمندی  دانش  مدیریت  به  توجه  معلمان،  توانمندسازی  برای  که  رسیدند  دن  نتیجه 

 مدیر( و ارتقای سواد دیجیتالی معلمان، ضروری است. 

آریرراتانا   و  بیلی  بر    (Donjunkot, Bailee, & Ariratana, 2020)دونجانکوت،  که  بودند  معتقد 

مدارس  جدید  عصر  یادگیری  مدیریت  در  معلمان  توانمندسازی  راهبردهای  ارزیابی  نتایج  اساس 

بسیار مناسب، درجه بالایی    خصوصی، تناسب، امکانات، مقرون به صرفه بودن و سودمندی استراتژی

پتانسیل توانمندسازی معلمان در  از  برخوردار است. در شرایط فعلی،  نسل جدید مدیریت ها علاوه 

دارای   خصوصی  مدارس  و   3یادگیری  همکاری  شبکه  ایجاد  سازمانی،  جو  ایجاد  کلیدی  موضوع 

 گیری است.پذیرش تصمیم

پژوهشی دیگر چلیک و کرال   نتیجه رسیدند که    (Çelik & Kıral, 2022)همچنین در  این  به 

راهبردهای توانمندسازی مدیران مدارس در قالب حمایت جسمی و روانی، ارتباط، عملکرد مدرسه و 

شوند. دلایل عدم توانمندسازی معلمان توسط مدیران مدارس به دلایل  بندی میاستقلال معلم طبقه

وپرورش باید برای  . آنچه که وزارت آموزش شخصی، اداری، مالی و اختیارات محدود تعیین شده است

هایی را اتخاذ کنند که از توسعه شخصی توانمندسازی معلمان انجام دهد مشخص شد. باید سیاست

و استقلال معلمان حمایت کند، اختیارات مدیران مدارس را افزایش دهد و در قوانین تغییرات ایجاد  

 کند.  

در پژوهشی    (Pascual, Montes, & Contreras, 2022)همچنین پاسکوال، مونتس و کانترراس  

ا حرفهکه  دانش  ساخت  تنها  نه  که  رسیدند  نتیجه  این  به  دادند  توانایینجام  توسعه  بلکه  های  ای، 

شیوه از  جامعه  یک  به  تعلق  احساس  و  حرفه تدریس  توانمندسازی  فرآیند  کلید  تدریس،  ای های 

 معلمان ابتدایی آینده است.  

نیز بر این باور بودند که توانمندسازی معلم و محقق   (Kyza & Agesilaou, 2022) کیزا و آژیلائو 

یابد که به افزایش دسترسی به اطلاعات و منابع و توسعه  گذاری قدرت توسعه میاز طریق به اشتراک

مهارت و  میدانش  کمک  نها  در  میکند،  قادر  را  معلمان  و تیجه  چیزی  چه  اینکه  مورد  در  سازد 

 یت به موقع ارائه کنند، تصمیم بگیرند. چگونه تدریس کنند و پژوهشگران حما
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پژوهش همکاران  در  و  کانوا  خارجی  که   (Caneva et al., 2023)های  رسیدند  نتیجه  این  به 

ای که مربی آموزشی و مدرسههای  ای ارائه شده به معلمان بسته به ویژگیهای توسعه حرفهفعالیت

های  معلمان به آن تعلق دارند بسیار متفاوت است همچنین آموزش ضمن خدمت باید شامل مهارت

ها توسط معلمان را یرش فناوری تواند پذها میICمربیگری و رهبری باشد و رهبری توزیع شده برای  

 تسهیل کند و از تغییر در مدرسه حمایت کند. 

پیشینه  بررسی  به  توجه  میبا  خارجی،  و  داخلی  پژوهشهای  تاکنون  که  دریافت  های  توان 

پرداخته  معلمان  توانمندسازی  بر  تأثیرگذار  عوامل  بررسی  به  به  متعددی  عمدتاً  مطالعات  این  اند. 

اند؛  جام شده و هر کدام تنها بخشی از ابعاد این پدیده را مورد توجه قرار دادهصورت کمی یا کیفی ان

ای  های فردی و زمینهاز جمله نقش آموزش ضمن خدمت، رهبری مدرسه، سواد دیجیتالی، ویژگی

ای ساختاریافته و تلفیقی، همه ابعاد مرتبط  اند به شیوهمعلمان. با این حال، مطالعات اندکی توانسته

ای معلمان را در قالب یک مدل مفهومی جامع تحلیل کنند. شکاف اصلی در  وانمندسازی حرفه با ت

بر دادهپژوهش پیشین، فقدان مدلی یکپارچه و مبتنی  تبیین سازوکارهای  های زمینه های  برای  ای 

حرفه  بهتوانمندسازی  است؛  ابتدایی  دوره  معلمان  عوامل  ای  علیّ،  شرایط  تحلیل  زمینه  در  ویژه 

زمینهاخلهمد شرایط  راهبردها،  از  گر،  استفاده  با  مطالعه  این  پدیده.  این  با  مرتبط  پیامدهای  و  ای 

داده بهرهروش  با  که  است  آن  پی  در  آمیخته،  پژوهش  رویکرد  با  و  زیسته  بنیاد  تجارب  از  گیری 

بتدایی  ای معلمان اگذاران آموزشی، مدلی بومی برای توانمندسازی حرفهمعلمان، مدیران و سیاست

 در شهر اردبیل طراحی و اعتباریابی کند. 

 

 روش

توان استفاده کرد لذا پژوهش حاضر از لحاظ هدف  با توجه به اینکه از نتایج این تحقیق مستقیماً می

ها آمیخته بود. از نظر شیوه اجرا هم پژوهش از نوع متوالی اکتشافی  کاربردی و از نظر ماهیت داده

پ  روش  کیفی  بخش  در  دادهبود.  نظامژوهش  رویکرد  پژوهش،  این  در  بود.  و بنیاد  اشتراوس  مند 

( بهStrauss & Corbin, 1998کوربین  این  (  است.  شده  انتخاب  بنیاد  داده  اجرایی  الگوی  عنوان 

ها، برای طراحی یک الگوی  دلیل ساختار منظم، مراحل شفاف و امکان تحلیل تعاملی دادهرویکرد به

ای معلمان بسیار مناسب تشخیص داده شد. مطابق با  ه توانمندسازی حرفه عملیاتی مناسب در زمین

داده تحلیل  رویکرد،  سهاین  کدگذاری  فرآیند  طریق  از  کیفی  باز،  مرحله های  کدگذاری  شامل  ای 

زمینه  شرایط  علیّ،  شرایط  شامل  پارادایمی  چارچوب  و  گرفت  انجام  انتخابی  و  عوامل  محوری  ای، 

عنوان عناصر اصلی تحلیل استفاده شد. جامعه آماری کیفی پژوهش  پیامدها به  گر، راهبردها ومداخله

صاحب و  دانشگاهی  علوم استادان  حوزه  برای نظران  پژوهش،  این  در  بودند.  اردبیل  استان  تربیتی 

نمونه  از  کار،  کیفی  بخش  نمونه  روش انتخاب  از  که  هدفمند  نظری  نمونهگیری  غیر های  گیری 

استفاد است  نمونهاحتمالی  کفایت  مصاحبهه شد.  انجام  در  تکرارپذیری گیری  و  اشباع  اساس  بر  ها 
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جمعداده تعداد  آوری های  کیفی  بخش  نمونه  حجم  لذا  یافت.  تحقق  استادان    14شده  از  نفر 

ها استاد و دانشیاری بود و بالای تربیتی استان اردبیل بودند که مرتبه علمی آندانشگاهی حوزه علوم

 شوندگان در جدول زیر آمده است:های مصاحبهبرخی از ویژگیتدریس داشتند.  سال سابقه  15

 

 های بخش کیفیشناختی نمونه آزمودنی های جمعیتبرخی از ویژگی  (1)جدول 

 

های نیمه ساختاریافته استفاده شد. سؤالات مصاحبه به شرح ها از مصاحبهجهت گردآوری داده 

 زیر بودند؛ 

 هایی دارد؟ سؤال اول( از نظر شما یک معلم توانمند در حوزه شغلی خود چه ویژگی

سط در  کارشناسان  و  مدیران  شما  نظر  به  دوم(  و  سؤال  راهبردها  چه  مدارس  و  اداره  ح 

را به صورت حرفههایی میاستراتژی  تا معلمان  اتخاذ کنند  توانمند  توانند  ای در زمینه شغلی خود 

 کنند؟

ای معلمان در مدارس دوره ابتدایی چه نظران، توانمندسازی حرفه سؤال سوم( از نظر شما صاحب 

 پیامدهایی خواهد داشت؟

ی پژوهش  اجرای  راستای  استادان در  برای  پژوهش  هدف  و  عنوان  مصاحبه،  از  قبل  هفته  ک 

از مشارکت آگاهانه  رضایت  از  اطمینان  پژوهش شامل  این  در  اخلاقی  کنندگان  تشریح شد. مسائل 

پژوهش و ضبط محتوای مصاحبه  پژوهش در تمامی  برای شرکت در  از  انصراف  ها و همچنین حق 

 مدرک تحصیلی مرتبه علمی سابقه کاری  جنسیت  شماره مصاحبه شونده 

 ریزی درسی  دکتری برنامه  استاد  بازنشسته  زن 1

 دکتری تکنولوژی آموزشی  انشیار د سال   17 مرد  2

 دکتری مدیریت آموزشی  دانشیار  سال   16 مرد  3

 دکتری فلسفه تعلیم و تربیت استاد  سال   22 زن 4

 ریزی آموزش از راه دور دکتری برنامه  استاد  بازنشسته  زن 5

 دکتری آموزش عالی  دانشیار  سال   21 زن 6

 دکتری آموزش عالی  استاد  سال   23 مرد  7

 دکتری مدیریت آموزشی  استاد  زنشسته با مرد  8

 ریزی درسی دکتری برنامه  دانشیار  سال   18 زن 9

 ریزی درسی دکتری برنامه  دانشیار  سال   20 زن 10

 دکتری تکنولوژی آموزشی  استاد  بازنشسته  مرد  11

 دکتری فلسفه تعلیم و تربیت استاد  سال   25 مرد  12

 دکتری مدیریت آموزشی  دانشیار  سال   16 زن 13

 دکتری آموزش عالی  استاد  بازنشسته  مرد  14
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طور مستقیم با در این پژوهش، آموزگاران چون به کنندگان رعایت شد.  مراحل تحقیق به مشارکت 

از  را  آگاهی  و  تجربه  بیشترین  و  بودند  ارتباط  در  ابتدایی  مدارس  مدیریتی  و  آموزشی  فرآیندهای 

ای خود در مدارس ابتدایی داشتند، به عنوان نمونه های مرتبط با توانمندسازی حرفه نیازها و چالش

انتخاب شدند.  آزمودنی الگوی طراحیهای بخش کمی  بهاعتباریابی  و  شده  ارزیابی کارآمدی  منظور 

محیط در  آن  کاربرد  بهقابلیت  آموزگاران  و  شد  انجام  واقعی  آموزشی  در  های  اصلی  عاملان  عنوان 

انتخاب   رو،  این  از  دارند.  آن  اثربخشی  و  تطابق  میزان  از  را  آگاهی  بیشترین  مدل،  این  اجرای 

ها در ارزیابی  های عملی و میدانی آنامکان را فراهم کرد که از دیدگاهعنوان نمونه، این  آموزگاران به 

نظران و استادان دانشگاهی در طراحی و اعتباریابی اولیه مدل نقش  الگو استفاده شود. اگرچه صاحب 

محیط در  خود  عملی  تجربه  دلیل  به  معلمان  کمی،  بخش  در  اما  داشتند  آموزشی،  اساسی  های 

سازی و کارایی الگو در شرایط واقعی مدارس ابتدایی ارائه دقیقی از نحوه پیادهتوانستند ارزیابی  می

های مؤثر در مطالعات  های مرتبط، یکی از شیوهدهند. این رویکرد، بر اساس نظر پژوهشگران حوزه 

-1404کاربردی است. تعداد کل آموزگاران مدارس دوره ابتدایی شهرستان اردبیل در سال تحصیلی 

نفر تعیین شد که این    335نفر بودند. با توجه به فرمول کوکران حجم نمونه    2600دود  در ح  1403

آزمودنی نمونه  نمونهحجم  روش  از  استفاده  با  خوشه ها  تصادفی  ابزار گیری  شدند.  انتخاب  ای 

پژوهش حاضر، پرسشنامه محقق گردآوری داده یافتهها در بخش کمی  بر مبنای  های بخش  ساخته 

سؤ بود.  )کیفی  لیکرتی  صورت  به  شده(  پالایش  باز  )کدهای  مفاهیم  اساس  بر  پرسشنامه  :  1الات 

سازی معادلات  های کمی از مدل: کاملاً موافقم( طراحی شدند. برای تحلیل داده5کاملاً مخالفم تا  

ساخته  ساختاری و تحلیل عاملی تأییدی استفاده شد. جهت بررسی پایایی و روایی پرسشنامه محقق

به   SmartPLsاز   اول و  از مرحله  تأییدی  عامل  راستای تحلیل  نیز در  استفاده شد. در مرحله دوم 

(  Plsها از حداقل مربعات جزئی )دست آوردن شاخص براش مدل، با توجه به توزیع غیرنرمال داده

 استفاده شد. 

 

 هایافته

ک این  شد،  اولیه  کدهای  شناسایی  به  منجر  که  گرفته  صورت  کیفی  تحلیل  از  به بعد  توجه  با  دها 

ای ها نیز در طبقات ویژهبندی شدند و درنهایت مقوله ها، در چند مقوله دسته شباهت و سنخیت داده

کد    139های باز، محوری و انتخابی، در قالب  ها بعد از تحلیل مستمر و کدگذاریقرار گرفتند. داده

و    10مفهوم،    108باز،   محوری،  6مقوله  شرایط  عِلی،  )شرایط  مداخله  طبقه  شرایط  گر،  راهبردها، 

ای  ها، معیارهای توانمندسازی حرفهدهی شدند. در واقع این دادهای و پیامدها( سازمانشرایط زمینه 

شد.   پدیدار  راستا  این  در  جدیدی  الگوی  و  کرده  نمایان  را  اردبیل  شهر  ابتدایی  دوره  معلمان 

ای معلمان دوره ابتدایی  توانمندسازی حرفهساختاریافته در راستای طراحی الگوی  هایی نیمهمصاحبه 

 های سه مصاحبه )نفر چهارم، هشتم و دوازدهم( گزارش شدند. انجام شدند که به عنوان نمونه پاسخ



 

 

 

 94                                                                                ای معلمان دوره ابتداییطراحی و اعتباریابی الگوی توانمندسازی حرفه

 

 1404تابستان ( /  36)پیاپی  2ره شما / دهمسال  / ای معلمفصلنامة توسعة حرفه
/https://tpdevelopment.cfu.ac.ir 

 

 
 
 
 
 

 هایی دارد؟ سؤال اول( از نظر شما یک معلم توانمند در حوزه شغلی خود چه ویژگی
های متعددی داشته باشد که به  ییک معلم توانمند باید ویژگهای مصاحبه شونده چهارم:  پاسخ

دهد تا در فرآیند آموزشی به خوبی عمل کند. اولین ویژگی مهم، خودکارآمدی  او این امکان را می
های خود اعتماد داشته باشد تا بتواند در شرایط مختلف کلاس فردی است که معلم باید به توانایی

به آموزش  دنیای  که  آنجا  از  باشد.  داشته  خوبی  باید    مدیریت  معلم  است،  تغییر  حال  در  سرعت 
های الکترونیکی و سواد  های آموزشی داشته باشد و توانایی استفاده از کتابآگاهی خوبی از فناوری

مهارت این، داشتن  بر  باشد. علاوه  داشته  را  فناوریدیجیتال معلم  از  استفاده  و  های  های دیجیتال 
را می امکان  این  به معلمان  برگزار کنند. در هد که کلاسدنوین در تدریس  های جذاب و متنوعی 

های ارتباطی نیز مهارت داشته باشد تا بتواند  کنار این موارد، معلم باید در رهبری آموزشی و مهارت
آموزان و همکاران خود برقرار کند. همچنین، معلم توانمند باید در  روابط مبتنی بر اعتماد با دانش

کلا  در  مشارکتی  جو  یک  از  ایجاد  و  باشد  فعال  سازمانی  یادگیری  فرآیندهای  در  مشارکت  و  س 
 خلاقیت فردی برای تدریس بهتر استفاده کند. 

از مهارتهای مصاحبه شونده هشتم:  پاسخ باید  توانمند  های دیجیتال قوی برخوردار یک معلم 
از فناوریباشد و به ویژگی به معلم  برداری کند. این  های نوظهور در تدریس خود بهره خوبی بتواند 

را می امکان  بهاین  بتواند  که  ابزارهای دهد  و  شود  سازگار  آموزشی  دنیای  سریع  تحولات  با  راحتی 
جدید را در فرآیند آموزش به کار گیرد. همچنین، یک معلم توانمند باید در رهبری آموزشی مهارت  

های مختلف در کلاس را روهداشته باشد تا بتواند با استفاده از رهبری مشارکتی و رهبری توزیعی گ
آموزان و همکاران خود برقرار کند. به علاوه، معلمان  مدیریت کرده و همکاری مؤثری را میان دانش

بتوانند محتوای آموزشی را به ارائه دهند که هم گونهباید توانایی تدریس بالایی داشته باشند و  ای 
به اخلاق حرفهآموزان جذاب باشد و هم قابل فهم. علاوه  برای دانش باید  توانمند  این، معلم  ای بر 

برداری کند تا فرآیند یادگیری به  پایبند باشد و همواره از خود انعکاس و سواد دیجیتالی معلم بهره
 بهترین نحو انجام شود.

دوازدهم:  پاسخ شونده  مصاحبه  دارای بههای  باید  چیز  هر  از  قبل  توانمند  معلم  یک  من،  نظر 
در   فردی  فعالیتروشخلاقیت  طراحی  و  تدریس  داشتن های  همچنین  باشد.  آموزشی  های 

چالشمهارت با  رویارویی  برای  مسئله  حل  کنار های  در  است.  حیاتی  بسیار  کلاس،  روزمره  های 
دانشاین با  مؤثر  ارتباط  برقراری  برای  هم  هیجانی  هوش  یک ها،  دارد.  اهمیت  همکاران  و  آموزان 

حرفه خوبمعلم  شناخت  باید  اجتماعی،  ای  بافت  به  نسبت  یعنی  باشد،  داشته  آموزشی  از محیط  ی 
دانش و حتی روانی مدرسه و  از طرف دیگر، ویژگیفرهنگی  باشد.  داشته  آگاهی  هایی نظیر  آموزان 

خصوص در  کند، بهآموزان نقش مهمی ایفا میبصیرت دینی نیز در تربیت متعادل و مسئولانه دانش
 چارچوب فرهنگی جامعه ما. 
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و  سؤا راهبردها  چه  مدارس  و  اداره  سطح  در  کارشناسان  و  مدیران  شما  نظر  به  دوم(  ل 
ای در زمینه شغلی خود توانمند توانند اتخاذ کنند تا معلمان را به صورت حرفههایی میاستراتژیک 

 کنند؟
چهارم:  پاسخ شونده  مصاحبه  میهای  آموزشی  کارشناسان  و  مدارس  چندین مدیران  توانند 

م اتخاذ استراتژی  با  مدیران  که  است  این  گام  اولین  کنند.  اتخاذ  معلمان  توانمندسازی  برای  هم 
فرآیند   در  تا  کنند  ترغیب  را  معلمان  مدارس،  در  مشارکتی  جو  یک  ایجاد  و  توانمندساز  رهبری 

باعث میتصمیم امر  این  کنند.  احساس کنند که در محیط گیری مدرسه شرکت  معلمان  شود که 
مؤثری   نقش  اقدامات  آموزشی  از  یکی  همچنین،  کنند.  پیدا  بیشتری  انگیزه  طریق  این  از  و  دارند 

از  بتوانند  معلمان  تا  است  دیجیتال  منابع  به  دسترسی  و  آموزشی  تجهیزات  آوردن  فراهم  اساسی، 
تکنولوژی  بهرهآخرین  تدریس  برای  آموزشی  منابع  و  سیاستها  کنند.  مانند  برداری  تشویقی  های 

ها مؤثر باشد. از  تواند در افزایش انگیزه و کارایی آنعنوی برای معلمان نیز میهای مالی و مپاداش
دوره کردن  فراهم  با  و  کنند  توجه  معلمان  خدمت  آموزش ضمن  به  باید  مدیران  دیگر،  های  طرف 

کارگاه و  مهارتآموزشی  فرصتهای  بهآموزی،  برای  مهارتهایی  و  اطلاعات  معلمان  روزرسانی  های 
ها، مدیران باید از نظارت مؤثر برای بررسی عملکرد معلمان استفاده کنند و  در کنار این  ایجاد کنند.

 هایی برای بهبود مستمر ارائه دهند.راهنمایی
هشتم:  پاسخ شونده  مصاحبه  به  های  باید  کارشناسان  و  مدیران  معلمان،  توانمندسازی  برای 

استراتژ این  از  یکی  کنند.  توجه  کلیدی  استراتژی  آموزشی چندین  کردن  فراهم  ضمن  ها،  های 
دوره و  مهارتخدمت  تا  کند  معلمان کمک  به  که  است  تخصصی  تقویت های  را  خود  رهبری  های 

فناوری با  و  مهارتکنند  توسعه  به  باید  آشنا شوند. همچنین،  توجه های حرفههای جدید  ای معلم 
فرصت ویژه و  باشند  داشته  شیوه ای  آموزش  برای  برنامههایی  مهارتهای  و  مسئله نویسی  حل  های 

فراهم کنند. در این راستا، ارزیابی عملکرد معلمان و ارائه بازخورد سازنده از اهمیت زیادی برخوردار  
آن از  بتوانند  معلمان  تا  جو  است  یک  ایجاد  همچنین،  کنند.  استفاده  خود  عملکرد  بهبود  برای  ها 

مثبت  رهبری  از  استفاده  و  مدارس  در  بهمشارکتی  می  گرا  کمک  فرآیند  معلمان  در  تا  کند 
ها، مدیران باید تلاش کنند که به تأمین  ها مشارکت بیشتری داشته باشند. در کنار اینگیری تصمیم

نوین  ابزارهای  از  بتوانند  معلمان  تا  اهمیت دهند  منابع دیجیتال  به  و دسترسی  آموزشی  تجهیزات 
 برداری کنند.آموزشی بهره

یکی از راهبردهای کلیدی، مدیریت دانش در سطح مدرسه دوازدهم:    های مصاحبه شونده پاسخ
مند گردآوری و انتقال  صورت نظام ها و تجربیات ارزشمند معلمان باید بهاست؛ به این معنا که دانسته 

های لازم برای آن نیز نقش مهمی  استفاده از فناوری آموزشی و فراهم کردن زیرساخت .داده شوند
د سبک رهبری مناسب از سوی مدیران اتخاذ شود؛ سبکی که همراه با حمایت و  دارد. همچنین بای 

باشد. نیز می مشارکت  معلمان  عملکرد  آنارزیابی هدفمند  رشد  باعث  که  تواند  به شرطی  شود،  ها 
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اتخاذ سیاست نهایت،  بازخورد سازنده شود. در  به  نباشد و منجر  تنبیهی  با  صرفاً  های نظارتی مؤثر 
 تواند به صورت راهبردی، فرآیند توانمندسازی را تسهیل کند.توسعه می رویکرد رشد و

ای معلمان در مدارس دوره ابتدایی چه  نظران توانمندسازی حرفه سؤال سوم( از نظر شما صاحب
 پیامدهایی خواهد داشت؟

چهارم:  پاسخ شونده  مصاحبه  پیامدهای  های  ابتدایی  دوره  مدارس  در  معلمان  توانمندسازی 
می  مثبتی که  داشت  از  خواهد  یکی  کند.  کمک  مقطع  این  در  آموزشی  کیفیت  بهبود  به  تواند 

مشارکت افزایش  اصلی،  توانمند  پیامدهای  معلمان  که  طوری  به  است،  کلاس  در  یادگیری  های 
ایفا کنند و کلاستوانند در فرآیند یادگیری دانشمی پویاتری ایجاد کنند. آموزان نقش فعالی  های 

افزایش  تواند به توسعه دانش حرفهنمندسازی معلمان میهمچنین، توا ای معلم منجر شود و باعث 
تواند به کیفیت زندگی کاری معلمان کمک  ای معلمان شود. این امر به نوبه خود میصلاحیت حرفه 

آن رضایت شغلی  افزایش  باعث  و  به  کند  بود  قادر خواهند  توانمند  معلمان  این،  بر  گردد. علاوه  ها 
ای در مدارس بپردازند و از شبکه همکاری میان همکاران خود استفاده کنند تا تجربیات  شبکه   بهبود

دانش جو  و  یک  ایجاد  باعث  معلمان  توانمندسازی  نهایت،  در  بگذارند.  اشتراک  به  را  خود  های 
  کنند و ارتباطات مؤثرتری با سازمانی مثبت خواهد شد که در آن معلمان با انگیزه بیشتری کار می

 کنند. آموزان و همکاران برقرار میدانش
هشتم:  پاسخ شونده  مصاحبه  میهای  معلمان  در  توانمندسازی  مثبتی  بسیار  پیامدهای  تواند 

وقتی   است.  زندگی کاری معلمان  کیفیت  بهبود  پیامدها،  این  از  یکی  باشد.  داشته  ابتدایی  مدارس 
احساس می ابزارهایمعلمان  از  و  توانمند هستند  که  رضایت    کنند  برخوردارند،  تدریس  برای  لازم 

ای در مدارس منجر شود،  تواند به بهبود شبکهیابد. این امر به نوبه خود میها افزایش میشغلی آن
به معلمان  که  میجایی  همکاری  خود  همکاران  با  مؤثر  روشطور  و  تجربیات  و  جدید کنند  های 

می اشتراک  به  را  توانمندساتدریس  همچنین،  مشارکتگذارند.  افزایش  باعث  معلمان  های  زی 
کلاس در  مییادگیری  روش ها  از  استفاده  با  بود  خواهند  قادر  معلمان  زیرا  و  شود،  دیجیتالی  های 

بهفناوری را  یادگیری  فرآیند  نوین  توانمندسازی گونههای  علاوه،  به  دهند.  ارائه  متنوع  و  ای جذاب 
ای معلمان شود و از این طریق کیفیت  دانش حرفه  تواند باعث توسعهمعلمان در مدارس ابتدایی می

نهایت، این فرآیند موجب بهبود روابط   افزایش دهد. در  ابتدایی به طور کلی  آموزش را در مدارس 
 مبتنی بر اعتماد در مدارس خواهد شد و جو مثبتی را در محیط آموزشی ایجاد خواهد کرد. 

ای معلمان تأثیرات عمیق و  وانمندسازی حرفهبه باور من، تهای مصاحبه شونده دوازدهم:  پاسخ
میچندلایه آموزش  در  خلاقیت  افزایش  به  منجر  نخست،  دارد.  برای ای  را  یادگیری  که  شود 

جذاب دانش میآموزان  مؤثرتر  و  رایانه،  تر  واسطه  با  ارتباطات  برای  فرصت  ایجاد  با  همچنین  کند. 
بهتر می فناوریمعلمان  با  نوین همگامتوانند  توانمندسازی می  های  و  شوند.  تواند فضیلت سازمانی 

روحیه همکاری در مدرسه را افزایش دهد. این فرایند همچنین به ارتقاء پذیرش فناوری دیجیتال در  
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می کمک  زمینه آموزش  خود  که  نوآوریکند  به ساز  مسیر  این  نهایت،  در  بود.  خواهد  بیشتر  های 
تر آماده  ای های حرفهها را برای ایفای نقشود و آن شهای شخصیتی معلمان منجر میتقویت مؤلفه 

 سازد. می

 مرحله اول: کدگذاری باز

از بررسی داده ارائه شده است. این جدول   1یابی عبارات در جدول شماره  ها و مفهوم نتایج حاصل 

درج خلاصه  از  است  شده  سعی  و  شده  مشاهده  پژوهش  در  که  است  اولیه  کدهای  تمامی  از  ای 

تک در  کدهای  گردد.  پرهیز  دارند  یکدیگر  با  نزدیکی  بسیار  مشترک  مفاهیم  که  کدهایی  یا  و  راری 

مصاحبه خود  که  مفاهیمی  از  امکان  جای  تا  است  شده  سعی  کدگذاری  مطرح فرآیند  شوندگان 

از کرده نداشت  وجود  امکان  این  شده  ارائه  مفهوم  به  توجه  با  که  مواردی  در  اما  شود  استفاده  اند 

 دبیات و مرور سوابق و تحقیقات گذشته استفاده شد. مفاهیم فنی ا
 

 هافهرست مجموعه کدهای اولیه مستخرج از داده (2)جدول 

 کدهای اولیه  ردیف  کدهای اولیه  ردیف 

 های اعتقادی و اخلاقی مؤلفه  71 حمایت اجتماعی  1

 های الکترونیکی کتاب 72 جنسیت  2

 رهبری بسته 73 فرهنگ سازمانی  3

 خودکارآمدی فردی  74 یآموزش شغل 4

 های یادگیری افزایش مشارکت  75 بهسازی کارورزان  5

 دسترسی به منابع  76 های نوظهور استفاده از فناوری  6

 محتوای آموزشی  77 گرا رهبری عمل  7

 هوش معنوی  78 توسعه ارتباطات سازمانی 8

 ای مدیران اخلاق حرفه 79 وضعیت اجتماعی اقتصادی  9

 خود انعکاس  80 نات مالی تأمین امکا  10

 اندازه سازمان  81 روابط مبتنی بر اعتماد همکاران 11

 های شخصیتی مؤلفه  82 ای توسعه تمرین حرفه 12

 پژوهی درس  83 ساختار توانمندساز مدارس  13

 نویسیهای برنامه آموزش شیوه  84 بینی خوش  14

 رهبری توانمندساز  85 های تشویقی ­ سیاست  15

 رهبری توجیهی  86 های فردی انگیزه  16

 آموزش دیجیتال  87 سازی شغل غنی 17

 توانایی تدریس  88 عوامل اقتصادی  18

 اعتماد سازمانی  89 محتوای برنامه درسی  19

 تربیت اعتقادی  90 مدیریت مشارکتی 20
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 ای معلمان حرفهصلاحیت   106 رهبری دیجیتال  36

 صلاحیت دیجیتالی مربیان 107 تخصصی  –مسابقات علمی   37

 شناختی های روان ویژگی 108 رهبری آموزشی  38

 های معنوی گیری جهت  109 ای معلمهای حرفه توسعه مهارت  39

 تفویض اختیار  110 کیفیت زندگی کاری 40

 های دیجیتال فناوری  111 رهبری اخلاقی  41

 ارزیابی  112 ها برای مشارکت والدینرصت افزایش ف 42

 نگرش  113 گیریپذیرش تصمیم 43

 های فردی ویژگی 114 آموزش ضمن خدمت  44

 سواد دیجیتال معلم 115 سن  45

 ای مهارت در سواد رسانه  116 مهارت افزایی  46

 آموز سواد دیجیتالی دانش  117 ساختار سازمانی  47

 ادگیری مدیریت ی 118 فرهنگ یادگیری  48

 گرا رهبری تحول  119 مدیریت دانش  49

 تقویت شان حاکمیتی نظام آموزشی  120 انتقال دانش  50

 شناخت محیط 121 خلاقیت فردی  51

 رفتار رهبری  122 شناختی سرمایه روان  52

 های دیجیتالی استفاده از روش  123 فناوری آموزشی 53

 تأکید بر علمی گرایی  124 رهبری توزیعی 54
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 مرحله دوم: کدگذاری محوری

ارتباط بین مقوله  تعیین  این مرحله  از  این  هدف  باز است. در  ایجاد شده در مرحله کدگذاری  های 

مقوله م تمام  میرحله  متمرکز  محور  یک  حول  زمینه ها  شرایط  عِلی،  شرایط  شرایط شوند،  ای، 

میمداخله تشریح  راهبردها  و  پیامدها  حرفه گر،  توانمندسازی  الگوی  محوری  کدگذاری  ای شوند. 

 ارائه شده است. 2معلمان دوره ابتدایی شهر اردبیل در جدول شماره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل انگیزشی  125 پذیری مسئولیت  55

 دسترسی به اطلاعات  126 ارتقاء پذیرش فناوری دیجیتال  56

 ابزار دیجیتال  127 های نظارتی سیاست  57

 عوامل فرهنگی 128 های حل مسئلهمهارت  58

 ایجاد شبکه همکاری  129 بازخورد مدیران  59

 موقعیت اجتماعی معلم 130 شایستگی شغلی 60

 هوش استراتژیک 131 کامپیوتر   علوم 61

 رهبری معنوی  132 های دیجیتال مهارت  62

 های مرتبط با هوش مصنوعیآموزش  133 دانش  63

 کارکردهای رهبری مدیران  134 آموزان شناسایی مناسب دانش  64

 امیدواری  135 سبک رهبری مناسب  65

 های آموزشیاصلاح شیوه  136 تفکر طراحی و ساخت دیجیتال 66

 ای معلمتوسعه دانش حرفه  137 پذیری انعطاف  67

 ایجاد جو سازمانی  138 سابقه کاری  68

 هوش هیجانی  139 نوع سازمان  69

 ارتباطات با واسطه رایانه  70
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 ای معلمان دوره ابتدایی شهر اردبیل ذاری محوری الگوی توانمندسازی حرفه کدگ (3)ول جدادامه 

 

 

 شناسه  مفاهیم کدگذاری محوری 

 

 

 

 

 

 

 

استفاده از فناوری و  

 تکنولوژی آموزشی 

 

 

 

 

 

 

 

 ft1 ارتباطات با واسطه رایانه 

 ft2 ارتقاء پذیرش فناوری دیجیتال 

 ft3 های نوظهور استفاده از فناوری 

 ft4 تال آموزش دیجی

 ft5 نویسیهای برنامه آموزش شیوه 

 ft6 های مرتبط با هوش مصنوعیآموزش 

 ft7 اینترنت پرسرعت 

 ft8 ها پذیرش فناوری 

 ft9 سواد اطلاعاتی 

 ft10 سواد دیجیتال معلم

 ft11 آموز سواد دیجیتالی دانش 

 ft12 فناوری اطلاعات و ارتباطات 

 ft13 فناوری آموزشی

 ft14 های دیجیتال وری فنا

 ft15 های دیجیتال مهارت 

 ft16 ابزار دیجیتال 

 

 

 

 منابع و تجهیزات 

 

 

 

 mt1 تأمین امکانات مالی 

 mt2 تأمین تجهیزات آموزشی

 mt3 دسترسی به اطلاعات 

 mt4 دسترسی به منابع 

 mt5 زیرساخت فناوری اطلاعات و ارتباطات

 mt6 عوامل اقتصادی 

 mt7 جیتال منابع دی

 

 

 مدیریت و تسهیم دانش 

 md1 انتقال دانش 

 md2 دانش 

 md3 افزایی دانش 

 md4 مدیریت دانش 

 md5 مدیریت یادگیری 

 md6 تأکید بر علمی گرایی 
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 ای معلمان دوره ابتدایی شهر اردبیل کدگذاری محوری الگوی توانمندسازی حرفه  (3)ول جدادامه 

 

 

 سه شنا مفاهیم کدگذاری محوری 

 

 

 

 

 

 رویکردهای آموزشی 

 

 

 ra1 های آموزشیاصلاح شیوه 

 ra2 های یادگیری اصلاح محیط 

 ra3 های یادگیری افزایش مشارکت 

 ra4 توانایی تدریس 

 ra5 ای معلمان صلاحیت حرفه

 ra6 محتوای آموزشی 

 ra7 مهارت ارتباطی

 ra8 های حل مسئلهمهارت 

 

 

 توسعه منابع انسانی 

 

 

 

 tm1 زش شغلیآمو

 tm2 بهسازی کارورزان 

 tm3 ای معلمتوسعه دانش حرفه 

 tm4 یادگیری سازمانی 

 tm5 ای معلمهای حرفه توسعه مهارت 

 tm6 درس پژوهی

 

 

 

 

 

 

های رهبری و  سبک 

 مدیریت 

 sr1 رهبری اخلاقی 

 sr2 رهبری آموزشی 

 sr3 رهبری باز 

 sr4 رهبری بسته

 sr5 گرا رهبری تحول 

 sr6 رهبری توانمندساز 

 sr7 رهبری توجیهی 

 sr8 رهبری توزیعی

 sr9 رهبری دیجیتال 

 sr10 گرا رهبری عمل 

 sr11 گرا رهبری مثبت 

 sr12 رهبری مشارکتی

 sr13 رهبری معنوی 

 sr14 ای مدیران اخلاق حرفه

 sr15 کارکردهای رهبری مدیران 
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 ای معلمان دوره ابتدایی شهر اردبیل لگوی توانمندسازی حرفه کدگذاری محوری ا (3)ول جدادامه 

 شناسه  مفاهیم کدگذاری محوری 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های سازمانی ویژگی

 vs1 اعتماد سازمانی 

 vs2 اندازه سازمان 

 vs3 ایجاد شبکه همکاری 

 vs4 تفویض اختیار 

 vs5 تقویت شان حاکمیتی نظام آموزشی 

 vs6 توسعه ارتباطات سازمانی

 vs7 ای بهبود شبکه 

 vs8 حمایت اجتماعی 

 vs9 درک و احترام به یادگیری معلمان 

 vs10 روابط مبتنی بر اعتماد همکاران

 vs11 ساختار توانمندساز مدارس 

 vs12 های نظارتی سیاست 

 vs13 های تشویقیسیاست 

 vs14 فرهنگ سازمانی 

 vs15 فرهنگ یادگیری 

 vs16 فضیلت سازمانی 

 vs17 موقعیت اجتماعی معلم

 vs18 ها برای مشارکت والدینافزایش فرصت 

 vs19 عوامل انگیزشی 

 

 

 

 های شغلی ویژگی

 vsh1 گیریپذیرش تصمیم

 vsh2 رضایت شغلی

 vsh3 شایستگی شغلی

 vsh4 شناخت محیط

 vsh5 آموزان شناسایی مناسب دانش 

 vsh6 سازی شغل غنی

 vsh7 اریکیفیت زندگی ک

های فردی و  ویژگی

 شناختیجمعیت 

 vf1 امیدواری 

 vf2 پذیری انعطاف 

 vf3 های فردی انگیزه 

 vf4 تحصیلات

 vf5 جنسیت 
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 ای معلمان دوره ابتدایی شهر اردبیل کدگذاری محوری الگوی توانمندسازی حرفه  (3)ول جد

 

 مرحله سوم: کدگذاری گزینشی 

گام نتایج  به  توجه  با  انتخابی  کدگذاری  مرحله  در  و  کدگذاری،درنهایت  قبلی  اصلی   های  مقوله 

سازی و ارائه مدل نهایی  ها مرتبط شد. برای یکپارچه مند به سایر مقولهانتخاب شده و به شکلی نظام

ای معلمان دوره ابتدایی شهر اردبیل پس از شناسایی مقوله محوری و ربط دادن توانمندسازی حرفه 

مقوله  نظامسایر  پارادایم  قالب  در  نظریهها  دادهمند  الگوی طراحیبنیاد،  سازی  پالایش  اقدام  به  شده 

 به دست آمد.  1شد و مدل نهایی پژوهش به صورت شکل شماره 

 

 

 

 

 شناسه  مفاهیم کدگذاری محوری 

های فردی و  ویژگی

 تیشناخجمعیت 

 vf6 خلاقیت فردی 

 vf7 خود انعکاس 

 vf8 خودکارآمدی فردی 

 vf9 بینی خوش 

 vf10 سابقه کاری 

 vf11 سن 

 vf12 پذیری مسئولیت 

 vf13 های شخصیتی مؤلفه 

 vf14 وضعیت اجتماعی اقتصادی 

 vf15 هوش استراتژیک

 vf16 هوش فرهنگی

 vf17 هوش معنوی 

 vf18 هوش هیجانی 

 vf19 شناختی ه روان سرمای

 vf20 نگرش 

 

سواد اخلاقی، عبادی و  

 اعتقادی 

 sa1 بصیرت دینی 

 sa2 تربیت اعتقادی 

 sa3 های معنوی گیری جهت 

 sa4 های اعتقادی و اخلاقی مؤلفه 
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 ای معلمان دوره ابتدایی شهر اردبیل مدل پارادایمی ارائه الگوی توانمندسازی حرفه  (1) شکل 

 

اختیا الگو مجدد در  اعتبارسنجی بخش کیفی آن،  پارادایمی جهت  از تهیه مدل  نفر   14ر  پس 

این صاحب بود.  محتوایی  روایی  نوع  از  پژوهش  این  روایی  گرفت.   قرار  دانشگاهی  استادان  و  نظر 

ای معلمان، به  های مرتبط با توانمندسازی حرفه استادان با توجه به تجربه و تخصص خود در حوزه

اساس این فرآیند  شده پرداختند. روایی محتوایی بر  ارزیابی و تأیید دقت و کامل بودن مدل طراحی

مؤلفه و  ابعاد  تمامی  که  کردند  حاصل  اطمینان  متخصصان  که  شد  توانمندسازی  حاصل  مهم  های 

بهحرفه  و  شده  گنجانده  مدل  در  معلمان  این  ای  پایایی  است.  شده  بررسی  دقیق  و  صحیح  طور 

ها،  دهپژوهش از طریق توافق میان پژوهشگران به دست آمد. به این صورت که پس از کدگذاری دا

های اولیه توسط محققین مختلف بررسی و مقایسه شد و در صورت وجود اختلاف نظرات و تحلیل 

به تحلیلنظر،  ثبات  و  اعتبار  افزایش  باعث  فرآیند  این  رسیدند.  توافق  یک  به  مشترک  های  طور 

فاده از شده در این پژوهش گردید. در ادامه جهت اعتباریابی کمی و بررسی برازش الگو و استانجام

ها مشخص شدند. جهت بررسی توزیع نرمال یا  ها ابتدا شرایط پارامتریک یا ناپارامتریک دادهآزمون 

 اسمیرنف استفاده شد که نتایج آن به شرح جدول زیر بود؛ -ها از آزمون کولموگروفغیرنرمال داده

 

 هامال داده اسمیرنف جهت بررسی توزیع نرمال یا غیرنر-نتایج آزمون کولموگروف  (4)جدول 

 داری سطح معنی آماره آزمون  مقولات 

 001/0 112/0 شرایط عِلیّ 

 001/0 073/0 مقوله محوری 

 001/0 077/0 راهبردها 

 001/0 107/0 گر عوامل مداخله

 001/0 082/0 ای شرایط زمینه 

 001/0 066/0 پیامدها 
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( مقولات  همه  معناداری  سطح  به  توجه  دادهsig<0.05با  دارای  (  و  ها  هستند  غیرنرمال  توزیع 

حداقل  از  شده  طراحی  الگوی  اعتباریابی  و  بررسی  جهت  لذا  هستند.  غیرپارامتریک  شرایط  دارای 

اعتبار نتایج تحلیلها می( استفاده شد. غیرنرمال بودن دادهPlsمربعات جزئی ) بر  های آماری تواند 

( تأثیر بگذارد، چراکه SEM) اختاریسازی معادلات سپارامتریک مانند تحلیل عاملی تأییدی یا مدل

فرض دارند. اگر این فرض رعایت نشود، ضرایب ها را پیشها معمولاً فرض نرمال بودن دادهاین روش

شاخص و  نتیجه مسیر  و  شوند  خطا  یا  سوگیری  دچار  است  ممکن  برازش  آماری  گیریهای  های 

گردد ارائه  اتکایی  داده  .غیرقابل  که  آنجا  غیرنرمال  از  بهها  و بودند،  تحلیل  اعتبار  حفظ  منظور 

سازی معادلات ساختاری، از رویکرد حداقل جلوگیری از بروز خطای نوع اول یا دوم، در بخش مدل

-CBهای مبتنی بر کوواریانس ) ( استفاده شد. این رویکرد برخلاف روشPLS-SEMمربعات جزئی )

SEMنرمال بودن توزیع داده به  توان(،  پیچیده در شرایطی  ایی تحلیل مدلها وابسته نیست و  های 

های غیرنرمال را دارد. جهت سنجش روایی و پایایی پرسشنامه نیز مانند حجم نمونه متوسط و داده

و   کرونباخ  آلفای  آزمون  نتایج  شد.  استفاده  واگرایی(  و  )همگرایی  سازه  روایی  و  کرونباخ  آلفای  از 

 مقولات به شرح زیر بود؛  پایایی ترکیبی و میانگین واریانس استخراج شده

 

 شده مقولات میزان آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و میانگین واریانس استخراج  -5جدول  

 

از   بیشتر  مقولات  همه  پایایی  بالا  جدول  از  حاصل  نتایج  به  توجه  پایایی    7/0با  لذا  و  هستند 

ایده و مطلوب خود میپرسشنامه در حد  از  آل  بالاتر  نیز  ترکیبی همه مقولات  پایایی  و   8/0باشد. 

( است که نشان از روایی همگرایی دارد. همچنین  AVEبیشتر از میانگین واریانس استخراج شده )

هستند که نشان از تأیید   5/0( برای همه مقولات بیشتر از  AVEمیانگین واریانس استخراج شده )

 آلفای کرونباخ  مقولات
پایایی ترکیبی  

(C.R ) 

میانگین واریانس  

 ( AVEاستخراج شده )

 ضریب تعیین 

(2R ) 

 - 659/0 990/0 990/0 شرایط عِلیّ 

 535/0 501/0 857/0 800/0 مقوله محوری 

 591/0 531/0 941/0 932/0 راهبردها

 - 583/0 957/0 952/0 گرعوامل مداخله

 - 527/0 944/0 936/0 ای شرایط زمینه 

 179/0 616/0 865/0 793/0 پیامدها 
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دوگانه  -گرایی پرسشنامه دارد. جهت بررسی روایی واگرایی نیز از روایی واگرای یگانهدوباره روایی هم

HTMT1   استفاده شد. نتایج معیارHTMT  به شرح جدول زیر بود؛ 

ای معلمان  جهت بررسی روایی واگرایی الگوی توانمندسازی حرفه   HTMTنتایج شاخص  (6)جدول 

 دوره ابتدایی شهر اردبیل 

 

 9/0لارکر شده است. اگر مقادیر این معیار کمتر از  -جایگزین روش قدیمی فورنل  HTMTمعیار  

هستند و    9/0قبول است. با توجه به اطلاعات جدول بالا همه مقادیر کمتر از  باشد روایی واگرا قابل

روای تا  تأییدی، نخست لازم است  روند تحلیل عامل  تأیید است. در  نیز مورد  الگو  ی  روایی واگرایی 

نشانگر شود  مشخص  تا  گرفته  قرار  موردمطالعه  اندازهسازه  برای  شده  انتخاب  سازههای  های  گیری 

واریانس   میانگین  ترکیبی،  پایایی  نتایج  به  توجه  با  هستند.  برخوردار  لازم  دقت  از  خود  نظر  مورد 

اگرایی(  روایی سازه الگو )روایی همگرایی و روایی و  HTMT( و همچنین معیار  AVEاستخراج شده )

شاخص   از  کلی  مدل  برازش  جهت  شد.  در سخت  GOFو    SRMRتأیید  شد.  ترین گیرانهاستفاده 

از    SRMRحالت، شاخص   گزارش   03/0شده  باشد که این مقدار برای مدل اشباع  08/0باید کمتر 

( برازش  نیکویی  شاخص  دارد.  قرار  مطلوبی  حالت  در  که  است  یا  GOFشده   )Goodness of Fit 

کند. این شاخص با استفاده از  گیری را به صورت همزمان بررسی میش ساختاری و اندازهبرازش بخ

هندسی شاخص   میانگین شاخص  2Rمیانگین  به  و  آن  فرمول  و  است  محاسبه  قابل  اشتراکی  های 

 شرح زیر است؛ 
GOF = √average (AVE) × average (R2) 

شرودر    -است. وتزلز، اودکرکن  497/0عددی برابر    GOFپس از انجام محاسبات، مقدار شاخص  

را در سطح    GOFشاخص    (Wetzels, Odekerken-Schröder, & Van Oppen, 2009) و ون اوپن  

برای سنجش میزان اختلاف   SRMR دانند. شاخصرای برازش مدل می، شاخصی قوی ب36/0بالای  

 
1. Heterotrait-Monotrait Ratio 

 مقولات
شرایط 

 علی 

مقوله 

 محوری 
 راهبردها

شرایط 

 گرمداخله

شرایط 

 ای زمینه 
 پیامدها 

       شرایط علی 

      819/0 مقوله محوری 

     350/0 676/0 راهبردها

شرایط 

 گرمداخله
736/0 721/0 716/0    

   719/0 746/0 481/0 662/0 ای شرایط زمینه 

  734/0 576/0 485/0 543/0 697/0 پیامدها 
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رود. هر چه مقدار کار میها بهبین ماتریس کوواریانس مدل فرضی و ماتریس کوواریانس واقعی داده

نزدیک صفر  به  شاخص  شاخصاین  مقدار  حاضر،  پژوهش  در  دارد.  بهتری  برازش  مدل  باشد،   تر 

SRMR     با آمد به  03/0برابر  به  دست  از آستانه سخت   که  بیانگر    08/0گیرانه  مراتب کمتر  بوده و 

کند که خطاهای برآورد مدل در  های تجربی است. این شاخص تأیید میانطباق بالای مدل با داده

داده واقعی  ساختار  با  مفهومی  مدل  و  دارند  قرار  حداقلی  همسطح  دیگر، ها  سوی  از  است.  راستا 

 و قدرت تبیین مدل (AVE) ترکیبی از میانگین روایی همگراییکه   GOF شاخص نیکویی برازش

(R²)   پژوهش عدد این  نتیجه، میرا نشان می497/0است، در  در  نتیجه گرفت که مدل دهد.  توان 

به اندازه برخوردار است.  مناسبی  و کارآمدی  انطباق  از  پژوهش  و ساختاری  مقادیر  گیری  طور کلی، 

شاخصدستبه برای  براآمده  نشانهای  مدل  نیز  زش  و  تحقیق  ابزار  پایایی  و  روایی  تأیید  دهنده 

تواند  شده میکنند که مدل طراحیها تأیید میکارآمدی مدل مفهومی پیشنهادی هستند. این یافته

ای معلمان ابتدایی را تبیین کرده و به عنوان چارچوبی درستی ساختار مفهومی توانمندسازی حرفه به

 برداری قرار گیرد. های آموزشی مورد بهرهگیری در محیط ی و تصمیمریزنظری برای برنامه

و در شکل شماره   ادامه  مربعات  2در  تکنیک حداقل  از  استفاده  با  پژوهش  متغیرهای  ارتباط   ،

برای مدلِ کلی پژوهش    T، مقدار آماره 3و همچنین در شکل شماره  Smart PLSافزار جزئی و با نرم

 شود. ت استراپینگ نشان داده میبا استفاده از تکنیک بو

 

 جزئی  مربعات مدل کلی پژوهش با تکنیک حداقل   (2) شکل 
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 مدل کلی پژوهش با تکنیک بوت استراپینگ  Tآماره  (3)شکل 

تمامی مسیرها معنی نمودار،  از دو  آمده  به دست  نتایج  به  توجه  )تمامی مسیرها  با  دار هستند 

بحرانی   مقدار  از  ضر  16/0بیشتر  حالت  مقادیر  در  و  هستند(  استاندارد  بازه   T Valueایب  در  نیز 

دار بوده و مدل پژوهشی دارای + قرار نگرفته است. پس تمامی مسیرها معنی96/1تا    -96/1بحرانی  

 ارائه شده است. 6برازش مناسبی است و خلاصه آن در جدول شماره 

 T Valueضرایب مسیر در دو حالت استاندارد و   -7جدول 

 

 

حرفه  توانمندسازی  برای  شده  ارائه  الگوی  نهایت  به در  اردبیل  شهر  ابتدایی  دوره  معلمان  ای 

 قابل ارائه است. 4صورت شکل شماره 

 

 

 T ار استاندارد مقد ابعاد 

 461/19 730/0 شرایط عِلیّ   محوری               مقوله

 959/3 191/0 راهبردها             مقوله محوری 

 927/6 496/0 گرراهبردها            عوامل مداخله 

 570/6 442/0 ای راهبردها            شرایط زمینه

 947/8 418/0 پیامد            راهبردها
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 ای معلمان دوره ابتدایی شهر اردبیل ای الگوی توانمندسازی حرفه مدل شبکه   (4)شکل 

 

 گیری و نتیجه  بحث

ای معلمان انجام شد. نتایج نشان  گوی توانمندسازی حرفه این پژوهش با هدف طراحی و اعتباریابی ال

ای معلمان نقش ایفا کنند که شامل عوامل  توانند در توانمندسازی حرفه داد که عوامل متعددی می

توانند منجر به پیامدهای  ای بودند که در نهایت میگر و شرایط زمینه علی، راهبردها، شرایط مداخله

توان استدلال کرد که عوامل علی در  آمده میدستردد. در تبیین نتایج بهمثبت در مدارس ابتدایی گ

 ای معلمان نقش مثبت و بسزایی دارند. توانمندسازی حرفه 

ویژگی تحقیق شامل  این  در  علی  ویژگیشرایط  ویژگیهای سازمانی،  و  های شغلی،  فردی  های 

نشان  جمعیت  پژوهش  این  نتایج  بود.  تجهیزات  و  منابع  ویژگیمیشناختی،  این  که  تأثیر  دهد  ها 

ها،  ای از ویژگیهای سازمانی به عنوان مجموعه ای معلمان دارند. ویژگیمهمی در توانمندسازی حرفه

گذارند.  شود که بر روی عملکرد سازمان تأثیر میخصوصیات و ساختارهایی در یک سازمان گفته می

شود که در تعیین رفتار و  ون سازمان توصیف میها دربه عبارت دیگر، گروهی از عوامل و تأثیرگذاری
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توانند شامل رهبران سازمان، های سازمانی نقش دارند. این عوامل میعملکرد اعضا و تشکیل دهنده

انگیزه گروه،  مهارتاعضای  فرد،  هر  انگیزش  و  توانمندیها  و  نگرشها  تعهد  ها،  و  اعتقادات  و  ها 

ارتباط بین ویژگی سازمانی به صورت متقابل و تعاملی سازمانی و عوامل درون  های سازمانی باشند. 

ویژگی دیگر،  بیان  به  سازمانی میاست.  درونهای  عوامل  و  توانند  داده  قرار  تأثیر  تحت  را  سازمانی 

های سازمانی را تحت تأثیر قرار تواند ویژگیسازمانی نیز میالعمل، عملکرد و رفتار عوامل درون عکس

سا ساختار  یک  تصمیم دهد.  برای  را  رهبران  است  ممکن  مراتب  سلسله  با  و  سنتی  گیری زمانی 

اعضا تشویق کند، در حالی که یک ساختار سازمانی شبکه رفتار  از  مرکزی و کنترل  استفاده  با  ای 

ها ممکن است رهبران را برای توانمندسازی و اعتماد به اعضا تشویق کند.  توزیع قدرت و مسئولیت 

رهبر با سبک  خود میرهبران  را  ی  اعضا  عملکرد  و  رفتار  و  دهند  را شکل  سازمانی  فرهنگ  توانند 

های فردی را تحت ها و مهارتتواند توانمندیتحت تأثیر قرار دهند. همچنین، فرهنگ سازمانی می

ویژگی دهد.  قرار  تأثیر  تحت  را  اعضا  انگیزش  و  انگیزه  و  داده  قرار  عواملی تأثیر  شامل  شغلی  های 

ها و دانش مورد نیاز، میزان کنترل و استقلالیت کارکنان و میزان و طبیعت کار، مهارتمانند محتوا  

ای بر رضایت  توانند تأثیر عمدههای شغلی میباشد. ویژگیهماهنگی میان وظایف مختلف شغلی می

مسئولیت و  وظایف  وجود  باشند.  داشته  کارکنان  عملکرد  و  سازمان  به  تعهد  و  شغلی،  واضح  های 

های کم در اجرای وظایف  های پیشرفت و رشد شغلی، شرایط کار مناسب، محدودیتفرصت  معقول،

هایی هستند که به رضایت شغلی کارکنان کمک  ها و مکانیسمو عدم بار یکنواخت عملکرد، موقعیت

ارتباطات میمی این  تأثیری کلان در سطح کنند. همچنین،  باشند و  توانند در هر سازمان متفاوت 

سازم ویژگیکل  باشند.  داشته  جمعیتان  و  فردی  ویژگی  های  مجموعه  شامل  و  شناختی  ها 

می که  است  سازمان  یک  در  افراد  فردی  مؤلفهخصوصیات  شامل  جنسیت،  توانند  سن،  مانند  های 

مهم در تعیین توانند نقشی  های فردی میتحصیلات، تجربه کاری و شخصیت فردی باشند. ویژگی

توانند بر رضایت شغلی  ای فردی میه تطابق شغلی افراد با شغل و سازمان خود داشته باشند. ویژگی

و تعهد سازمانی افراد تأثیرگذار باشند. برای مثال، افرادی که با محیطی منطبقت داشته باشند )به 

ارزش  مثال  بیشتری نسبتعنوان  رضایت  احتمالاً  و سازمانی(،  فردی  و سازمان خود    های  به شغل 

پیدا خواهند کرد و به طور مشابه، تعهد سازمانی بیشتری را نسبت به سازمان نشان خواهند داد. یا  

نفس، استقلال و خلاقیت( همراه هستند،  های فردی خاصی )مانند اعتمادبهاین که افرادی با ویژگی

فعالیت  در  بیشتر  است  خممکن  همکاران  با  همکاری  و  گروهی  اینکه های  یا  و  کنند  شرکت  ود 

از ویژگیشناختی به عنوان جنبه های روانسرمایه ای بر توانند تأثیر قابل ملاحظههای فردی میای 

تواند در  عملکرد شغلی افراد داشته باشند. برای مثال، شخصیت فرد )مانند عصبیت یا همگرایی( می

از یکی  باشد.  تأثیرگذار  شغلی  رفتارهای  و  تحرک  در    عملکرد،  سازمانی  منابع  اصلی  عناصر 

باشد. منابع و تجهیزات به منابع سازمانی کمک  های آموزشی منابع و تجهیزات سازمان میسازمان

بهرهمی افزایش  بهبود  کیفیت خدمات،  بهبود  سازمانی،  عملکرد  بهبود  به  تا  کنند کنند  وری کمک 
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(Shahzadeh Teymourlu et al., 2020)انسانی مالی،  شامل  سازمانی  منابع  و  .  فناوری  فیزیکی،   ،

اطلاعاتی است. این منابع در دسترس بودن منابع و تجهیزات موجود در سازمان بسیار حائز اهمیت 

آن  از  بهینه  استفاده  و  کارآمد  و  متخصص  انسانی  منابع  بهبود  است. همچنین، داشتن  باعث  نیز  ها 

می سازمان  میکارایی  کمک  سازمان  به  تجهیزات  فرآیندهاشود.  تا  دهد، کنند  بهبود  را  خود  ی 

های موردنیاز را اجرا کند و به صورت کلی کارایی خود را افزایش دهد. بهبود فناوری و  روزرسانیبه

عملکرد سازمانی   بهبود  به  منجر  تجهیزات مدرن،  و  منابع  از  استفاده  نتیجه  در  تکنولوژی سازمان، 

ارتقشده و سازمان را در برابر رقبا تقویت و توسعه می  اء و بهبود منابع و تجهیزات فناورانه و دهد. 

می فناوری  و  فیزیکی  انسانی،  مالی،  سازمانی  منابع  بهبود  باعث  سازمان  ارتباط فیزیکی  این  شود. 

بهبود عملکرد کلی سازمان می باعث  پژوهش  دوطرفه است و درنهایت  نتایج  با  نیز  نتایج  این  شود. 

 Shahzadeh Teymourlu et)، شاهزاده تیمورلو و همکاران  (Nazari et al., 2022)نظری و همکاران  

al., 2020)  کانوا و همکاران ،(Caneva et al., 2023)    و دونجانکوت و همکاران (Donjunkot et al., 

 همسوست.  (2020

توان استدلال کرد که راهبردها نیز تأثیر قابل قبولی در  آمده میدستهمچنین در تبیین نتایج به

توسعه توانمندسازی حرفه  و  آموزشی  رویکردهای  تحقیق شامل  این  در  راهبردها  دارند.  ای معلمان 

آمو رویکردهای  بودند.  انسانی  ارائه منابع  و  طراحی  برای  عمده  مبانی  و  اصول  عنوان  به  زشی 

هایی که درباره یادگیری و آموزش کنند. این رویکردها بر اساس تئوریهای آموزشی عمل میبرنامه

تعیین اند، شکل میتوسعه داده شده اساسی در  به عبارتی دیگر، رویکردهای آموزشی نقش  گیرند. 

با زیرا  دارند.  آموزشی  می  راهبردهای  انتخاب  که  آموزشی  رویکرد  نوع  به  راهبردهای  توجه  شود، 

استفاده می برای مثال، یک رویکرد آموزشی ساختآموزشی مورد  باشند.  متفاوت  گرا ممکن  توانند 

شناختی ممکن  های گروهی تأکید کند، در حالی که رویکرد آموزشی روان است بر تعاملات و فعالیت

پردازش اطلاعات تمرکز کند. به این ترتیب، رویکردهای آموزشی و   ها واست بر استفاده از شناخت 

راهبردهای آموزشی به صورت همزیست و مرتبط با یکدیگر هستند. رویکردهای آموزشی به عنوان 

رویه  و  اصول  که  برتری  میمفاهیم  ارائه  آموزش  برای  عملی  راهبردهای  های  کننده  تعیین  دهند، 

های آموزشی مؤثر، نیاز است  . برای طراحی و اجرای برنامه(Caneva et al., 2023) آموزشی هستند  

هم ضوابط رویکردهای آموزشی را در نظر گرفت و هم از راهبردهای آموزشی استفاده کرد. آموزش و 

است که فرایندی  انسانی  منابع  بهره  توسعه  و  توسعه صحیح  و  عملکرد سازمان  بهبود  از برای  وری 

تواند  رود. آموزش و توسعه منابع انسانی میهای افراد در یک سازمان به کار میها و مهارتپتانسیل

برنامه اجرای  و  طراحی  و  شامل  شغلی  توسعه  مدیریت  آموزشی،  نیازهای  تحلیل  آموزشی،  های 

ارزیابی عملکرد ب . در فرآیند آموزش و توسعه  (Kyza & Agesilaou, 2022) اشد  پیشرفت فردی و 

ابتدایی انسانی،  نیازهای منابع  تحلیل شامل شناسایی  این  است.  آموزشی  نیازهای  تحلیل  ترین گام 

می  آموزشی سازمان  و  نیازهای  افراد  اساس  بر  متناسب  آموزشی  راهبردهای  منظور  این  برای  شود. 
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می تعیین  سازمان  و  برنامهافراد  آموزشی،  نیازهای  تحلیل  با  مطابق  طراحی  شود.  آموزشی  های 

اند، به  هایی که در راهبردهای آموزشی تعریف شدهها، با تأکید بر اصول و ارزش شود. این برنامهمی

شوند. راهبردهای آموزشی های مورد نیاز برای افراد طراحی و اجرا میمنظور انتقال مفاهیم و مهارت

شوند. با استفاده از این راهبردها،  ها را نیز شامل میهای ارزیابی عملکرد متناسب با آموزشتکنیک 

آموزش  میاثربخشی  ارزیابی  انسانی  منابع  توسعه  و  تغیها  لزوم  و در صورت  بهبودهای شود  و  یرات 

آموزشی صورت میلازم در طرح منابع    .(Haghdadi & Khosravizadeh, 2021) گیرد  های  توسعه 

دهد.  های ضروری برای موفقیت در شغل ارائه میانسانی تعداد زیادی راهبرد آموزشی شامل مهارت

برای   تحقیقات و مفاهیم مناسب  اساس  بر  راهبردهای آموزشی مانند آموزش تجربی و مهارتی که 

مهارت ارتقاء  و  انسها طراحی شدهیادگیری  منابع  توسعه  از  عنوان بخشی  به  استفاده  اند،  مورد  انی 

، (Caneva et al., 2023)های کانوا و همکاران  گیرند. نتایج این پژوهش نیز با نتایج پژوهشقرار می

آگسیلوا   و  زاده    (Kyza & Agesilaou, 2022)کیزا  خسروی  و  حقدادی   & Haghdadi)و 

Khosravizadeh, 2021) .همسوست 

توجهی گر نیز تأثیر قابلتوان استدلال کرد شرایط مداخله آمده میدستدر ادامه تبیین نتایج به 

گر در این پژوهش شامل استفاده از فناوری و  ای معلمان دارند. عامل مداخلهبر توانمندسازی حرفه 

تواند  دهد استفاده از فناوری و تکنولوژی آموزشی میپژوهش حاضر نشان می تکنولوژی آموزشی بود.

نرم و  ابزارها  از  استفاده  با  مثال،  عنوان  به  شود؛  منجر  سازمانی  منابع  بهبود  آموزشی  به  افزارهای 

افزایش  برخط، می به  این منجر  را کاهش داد.  برای آموزش کارکنان  نیاز  انرژی مورد  توان زمان و 

هزینهوربهره کاهش  و  میی  میها  آموزشی  تکنولوژی  و  فناوری  از  استفاده  همچنین،  تواند  شود. 

بهره  به  نیز  این جهت  از  قابلیت  امکان آموزش را در هر زمان و در هر مکان فراهم کند که  وری و 

هایی بر استفاده از فناوری و  کند. در بعضی موارد، منابع سازمانی محدودیترشد سازمان کمک می

میت ایجاد  آموزشی  محدودیتکنولوژی  این  از  برخی  برای کنند.  موجود  اعتبارات  شامل  ها 

گذاری در فناوری و تکنولوژی آموزشی، شایستگی و توانمندی کارکنان برای استفاده از آن،  سرمایه

سخت و  فیزیکی  برای  فضای  سازمان  آمادگی  میزان  و  آموزشی  فناوری  از  استفاده  نیاز  مورد  افزار 

فراهم تغی تکنولوژی آموزشی  و  فناوری  توسعه  و  انتقال  برای  را  مناسب  منابع  اگر سازمان  است.  یر 

جذابیت و  فواید  از  کامل  استفاده  امکاننکند،  است  ممکن  آن  کلی،  های  طور  به  بود.  نخواهد  پذیر 

کند. برای  وری منابع سازمانی کمک  تواند به بهبود و بهرهاستفاده از فناوری و تکنولوژی آموزشی می

از فناوری و تکنولوژی آموزشی، سازمان به منابع سازمانی خود توجه کرده و  استفاده بهینه  ها باید 

های  ها اتخاذ کنند. نتایج این یافته نیز با نتایج یافتههای مناسبی برای توسعه و بهبود آناستراتژی 

(Donjunkot et al., 2020) .همسوست 

یافته سبک همچنین  که  هستند  آن  از  حاکی  عینی  شرایط های  عنوان  به  نیز  رهبری  های 

د که این ده ای معلمان دارند. نتایج پژوهشی نشان میای تأثیر مطلوبی بر توانمندسازی حرفه زمینه 
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زمینه  میشرایط  حرفه ای  توانمندسازی  به  سبکتوانند  کنند.  کمک  معلمان  و  ای  رهبری  های 

درون عاملی  عنوان  به  دلیل،  مدیریت  همین  به  دارند.  کارکنان  عملکرد  بر  زیادی  تأثیر  سازمانی 

تغییرات   تواند توانایی سازمان را در سازگاری باهای مختلف رهبری و مدیریت میاستفاده از سبک 

کند،  محیطی افزایش دهد. به عنوان مثال، یک رهبری که از سبک رهبری دموکراتیک استفاده می

تصمیم در  شرکت  به  را  ترغیب گیری کارکنان  نوآورانه  راهکارهای  توسعه  و  سازمان  با  مرتبط  های 

کرد کارکنان  شود و در نتیجه عملکند. این کار باعث ارتقای احساس مالکیت و تعهد کارکنان میمی

تواند بر جریان  یابد. همچنین، سبک رهبری و مدیریت میسازمانی افزایش میو بهبود عوامل درون

روابط درون ارتباطات  ارتباطات و  برقراری  توانایی  عموماً  باشد. رهبران موفق  تأثیرگذار  نیز  سازمانی 

توانند منجر به افزایش ت مؤثر میمؤثر و ساختن روابط مثبت و قوی با کارکنان را دارند. این ارتباطا 

درون همبستگی  و  انگیزش  سبکهمکاری،  همچنین،  شوند.  مدیریت  سازمانی  و  رهبری  های 

اخلاقیات قوی دارند و از سبک می نیز تأثیر بگذارند. رهبرانی که  بر رفتار و اخلاق سازمانی  توانند 

می استفاده  اخلاقی  میرهبری  اخلاکنند،  اصالت  حفظ  به  این  توانند  کنند.  کمک  سازمان  در  قی 

می درونموضوع  عوامل  به  و  دهد  افزایش  را  کارکنان  شغلی  رضایت  احساس  مثبت تواند  سازمانی 

سازمانی تأثیرگذار و  های رهبری و مدیریت و عوامل درونتأثیر بگذارد. در مجموع، ارتباط بین سبک

سبک است.  میپیچیده  مدیریت  و  رهبری  مهای  صورت  به  عوامل  توانند  بر  منفی  یا  ثبت 

که درون است  مهم  بنابراین،  دارند.  تأثیر  سازمان  عملکرد  بر  نهایت  در  و  بگذارند  تأثیر  سازمانی 

سبک  که  باشند  آگاه  مدیران  و  میرهبران  چگونه  خود  مدیریت  و  رهبری  عوامل  های  توانند 

سازمان بکار بندند. نتایج این    سازمانی را تحت تأثیر قرار دهند و این تأثیر را به بهبود و توسعهدرون

یافته نتایج  با  نیز  و همکاران  یافته  زوار  کرال    (Zavvar et al., 2021)های  و  چلیک   & Çelik)و 

Kıral, 2022)  .همسوست 

توانند  ای میگر و ایجاد شرایط زمینهوجود عوامل علی، اتخاذ راهبردها، استفاده از عوامل مداخله

م حرفهپیامدهای  توانمندسازی  در  را  بهثبتی  پیامدهای  کنند.  ایجاد  معلمان  و  دستای  آمده 

میزان  به  اخلاقی  سواد  بودند.  اعتقادی  و  عبادی  اخلاقی،  سواد  شامل  الگو  این  از  شده  اعتباریابی 

  اش اشاره دارد. ها در زندگی روزمرهدانش و فهم فرد درباره اصول و مبانی اخلاقی و توانایی اجرای آن 

ارزش نادرست،  و  صحیح  تشخیص  در  فرد  توانایی  نشانگر  مفهوم  این  دیگر  عبارت  و  به  نیازها  ها، 

ها  گیری مناسب در مواجهه با آن های اخلاقی برخورد با مسائل اعتقادی و دینی و تصمیممسئولیت 

فعالیت  ها و باورهای مربوط به اخلاقیات در فرهنگ اجتماعی و جامعه که سازمان در آن  است. ارزش 

دارند  می افراد  اخلاقی  تعیین سواد  در  نقش مهمی  . (Shahzadeh Teymourlu et al., 2020)کند، 

توانند به وسیله آن، از بالا بردن سواد اخلاقی گیرند و میافراد تحت تأثیر فرهنگ سازمانی قرار می

قادی  خود و اعمال اصول اخلاقی در تصمیمات و رفتارهای خود پیروی کنند. پس سواد اخلاقی و اعت

شود. نتایج این پژوهش با  با بالا بردن قدرت تطبیق با فرهنگ اجتماعی موجب توانمندی افراد می
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و همکاران  یافته تیمورلو  شاهزاده  و    (Shahzadeh Teymourlu et al., 2020)های  علی محمدی  و 

 همسوست.  (Alimohammadi et al., 2019)همکاران 

توان گفت که مقوله محوری موردبحث حول موضوع مدیریت و تسهیم دانش بود  در نهایت می

های آموزشی نیز امدهد. نظکه اگر عوامل و شرایط لازم برقرار نباشد که در نهایت نتایج منفی رخ می

ها برای حفظ مزیت رقابتی و انطباق با سرعت تغییرات نیازمند دانش هستند. همچون سایر سازمان 

گونه به  باید  علمی  نهاد  یک  آموزشی  تغییرات راهبردهای  با  بتواند همگام  که  شود  سازماندهی  ای 

مجریان اصلی آن معلمان    وپرورش، سازمانی است کهروزرسانی کند. چرا که آموزش دانش خود را به

آورند. از  های خود برای جامعه ارزش افزوده به وجود میها و انگیزههستند و از طریق دانش، مهارت

می اطلاعات  و  دانش  اشتراک  و  ایجاد  بر  تکیه  با  دانش  مدیریت  رو،  تسهیل این  عنوان  به  تواند 

. مدیریت دانش در نظام  (Najafi et al., 2020) ای برای بهبود و ارتقای عملکرد معلمان باشد  کننده

در   دانش  کاربرد  و  اشتراک  و  ایجاد  به  که  است  مدرسه  در  فرایندهایی  ایجاد  معنای  به  آموزشی 

می آموزش مدارس  در  دانش  اشتراک  بدون  رو،  ازاین  نیز انجامد.  اثربخشی  و  کارآیی  وپرورش، 

 ,.Pascual et al)های پاسکوال و همکاران  د بود. نتایج این یافته نیز با نتایج پژوهشپذیر نخواهامکان

و   (Najafi et al., 2020)، نجفی و همکاران  (Kyza & Agesilaou, 2022)، کیزا و همکاران  (2022

 همسوست.  (Asgharneghad & Haghdoust, 2022)د و حق دوست اصغرنژا

بسیا تایید  بر  علاوه  پژوهش،  این  حرفه در  توانمندسازی  زمینه  در  موجود  نظریات  از  ای ری 

دست معلمان، برخی نکات جدیدی که ممکن است موجب تکمیل یا تعدیل این نظریات شوند نیز به

های سازمانی، شغلی، فردی و  های این تحقیق در زمینه عوامل علی )ویژگیطور خاص، یافتهآمد. به

بر برخلاف  که  داد  نشان  سازمانی(  نظریهمنابع  ویژگیخی  تأثیر  که  موجود  را های  سازمانی  های 

طور های ساختاری و فرهنگی سازمان نیز بهدانند، ویژگیفردی و انگیزش می  محدود به روابط بین

میگسترده میای  نشان  نتایج  این  باشند.  تأثیرگذار  معلمان  توانمندسازی  بر  که  توانند  دهند 

توانند شرایط طور غیرمستقیم میقدرت و فرهنگ سازمانی، به  های سازمانی، از جمله ساختارویژگی

طور مستقیم با  های معلمان فراهم آورند، که این موضوع بهها و توانمندیمناسبی برای توسعه مهارت

های مازلو و هرزبرگ در تضاد است که بیشتر بر عوامل درونی مانند  های کلاسیک مانند نظریهتئوری 

ی تأکید دارند. علاوه بر این، نتایج پژوهش نشان داد که راهبردهای آموزشی و  انگیزش و رضایت شغل 

می انسانی  منابع  بهتوسعه  این  توانند  کنند.  ایفا  نقش  معلمان  توانمندسازی  در  توجهی  قابل  طور 

دیدگاه با  دارند  موضوع  تأکید  اجتماعی  و  فعال  یادگیری  اهمیت  بر  که  ویگوتسکی  و  پیاژه  های 

دهد که این راهبردها باید با توجه به نیازهای فردی معلمان  های ما نشان می، اما یافتهراستا استهم

شان طراحی شوند، که کمی متفاوت از رویکردهای عمومی آموزشی است که  های سازمانیو ویژگی

نظریه  در  غالب  طور  میبه  مطرح  موجود  تکنولوژی  های  و  فناوری  از  استفاده  دیگر،  سوی  از  شود. 

های قبلی  گر در این تحقیق مطرح شده است، همچنین نظریه عنوان یک عامل مداخله شی که به آموز
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دانند، تحت تأثیر قرار داده و  در این زمینه را که تأثیر فناوری را به یک عامل کمکی و تکمیلی می

به که  داد  بهنشان  فناوری  میکارگیری  مؤثر  بهطور  توانمنتواند  در  اصلی  عامل  یک  دسازی عنوان 

آموزش  و  یادگیری  ساختار  بر  حتی  و  کند  عمل  نتیجه  معلمان  این  باشد.  تأثیرگذار  معلمان  های 

طور معمول در  های رایج در خصوص تأثیرات محدود فناوری است که به دهنده تعدیل در نظریهنشان

وهش نشان اند. در مجموع، نتایج این پژعنوان یک ابزار اضافی مطرح شدهتحقیقات پیشین تنها به

نظریهمی که  پژوهشدهد  و  دارند  بازنگری  به  نیاز  موجود  بههای  باید  آینده  با طور خاصهای  و  تر 

های فردی، های آموزشی، به تأثیرات چندگانه و پویا از جمله ویژگیهای محیطتوجه به پیچیدگی

 ای معلمان بپردازند. سازمانی و تکنولوژیکی در توانمندسازی حرفه 

مقایسه نظریه  در  یافتهبا  موجود،  میهای  نشان  پژوهش  این  پیشنهادی  های  الگوی  که  دهند 

های  ای و تمرکز بر یادگیری مستمر، نسبت به مدلتوانمندسازی معلمان با تاکید بر تعاملات حرفه

جنبه بهقبلی،  الگو  این  است.  افزوده  حوزه  این  به  را  جدیدی  شرایط های  به  توجه  زمینه  در  ویژه 

فرآیند  فرهنگی   در  معلمان  فعال  مشارکت  همچنین  و  آموزشی  محیط  هر  خاص  اجتماعی  و 

نوآوری تصمیم از  به آن هایی برخوردار است که در نظریه گیری،  پیشین کمتر  پرداخته شده های  ها 

و گسترش مدل تکمیل  پژوهش ضمن  این  ترتیب،  بدین  از  است.  برخی  رفع  به  قادر  پیشین،  های 

در  محدودیت موجود  ارائه آنهای  معلمان  توانمندسازی  زمینه  در  را  جدیدی  دیدگاه  و  بوده  ها 

آورند، بلکه در عمل  های آتی فراهم میها نه تنها مبنای جدیدی برای پژوهشدهد. این نوآوریمی

 ای در مدارس کمک کنند. توانند به بهبود فرآیندهای آموزشی و حرفهنیز می

هایی  ی از محدودیت باشد، پژوهش حاضر نیز با محدودیتتواند خالاز آنجا که هیچ پژوهشی نمی

رو بود. این پژوهش با توجه به اینکه مربوط به معلمان شهر اردبیل است، ممکن است با توجه به روبه

خرده مزاحمی همچون  متغیرهای  وجود  و  مقطع سنی  هر  امکان  خصوصیات  اردبیل،  شهر  فرهنگ 

به سایر دوره نتایج  باتعمیم  دشوار  یافتهها  و  پژوهش  این  نتایج  به  توجه  با  آن،  شد.  از  های حاصل 

شود  ای معلمان مطرح میهای آینده در زمینه توانمندسازی حرفهچندین سؤال جدید برای پژوهش

 تواند به گسترش دانش در این حوزه کمک کند: که می

ها  ها، یکی از چالشه( تحقیق در مورد عوامل مؤثر بر موانع توانمندسازی معلمان: بر اساس یافت1

کمبود  و  آموزشی  نهادهای  طرف  از  کافی  حمایت  عدم  معلمان،  توانمندسازی  روی  پیش  موانع  و 

پژوهش است.  مناسب  آموزشی  آینده میمنابع  بررسی دقیقهای  به  و چگونگی  توانند  موانع  این  تر 

پرسشرفع آن  بپردازند.  منابع آموزشی بهتری های مؤثرتر و  توان حمایت هایی چون »چگونه میها 

های  توانند موانع توانمندسازی معلمان را در سیستم هایی میبرای معلمان فراهم کرد؟« یا »چه مدل

 تواند موضوعات پژوهشی جالبی برای تحقیقات آتی باشد. آموزشی مختلف کاهش دهند؟« می

ر یک زمینه خاص  های فرهنگی در فرآیند توانمندسازی معلمان: این پژوهش د( مطالعه تفاوت2

پژوهش بنابراین لازم است در  تفاوتانجام شده است،  به  آینده،  های فرهنگی و جغرافیایی در  های 
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پژوهش شود.  توجه  معلمان  توانمندسازی  میفرایند  بعدی  که  های  بپردازند  این  بررسی  به  توانند 

یند توانمندسازی  های آموزشی متفاوت ممکن است بر روی فرآهای مختلف و سیستمچگونه فرهنگ 

 تأثیر بگذارند و نتایج متفاوتی را به همراه داشته باشند. 

دوره3 تأثیر  بررسی  برنامه(  و  آموزشی  پژوهشهای  توانمندسازی:  میهای  آینده  به  های  توانند 

دوره کارایی  و  اثرگذاری  برنامهبررسی  یا  آموزشی  زمینه های  در  معلمان  توانمندسازی  های  های 

بپردازن سؤال مختلف  دورهد.  نوع  »کدام  مانند  معلمان  هایی  توانمندسازی  برای  آموزشی  های 

برنامه این  تأثیرگذاری  و  بر کیفیت  عواملی  یا »چه  تأثیرگذارند؟« میمؤثرترند؟«  زمینهها  ساز تواند 

 های آینده باشد. پژوهش

دانش4 عملکرد  بر  توانمندسازی  تأثیر  مطالعه  پژوهش(  میآموزان:  آتی  تأثیر تواهای  نند 

دانش یادگیری  و  عملکرد  بر  را  معلمان  »آیا  توانمندسازی  مانند  سؤالاتی  کنند.  بررسی  آموزان 

دانش تحصیلی  عملکرد  بر  غیرمستقیم  یا  مستقیم  طور  به  معلمان  تأثیر  توانمندسازی  آموزان 

 تواند محور مطالعات آینده باشد. گذارد؟« میمی

پیشنهادی برای برر( روش5 سی توانمندسازی معلمان: برای بررسی این موضوع، های پژوهشی 

میروش پژوهشی  مختلف  روشهای  شوند.  گرفته  کار  به  موردی، توانند  مطالعه  مانند  کیفی  های 

مصاحبهگروه و  متمرکز  میهای  عمیق  فرآیند  های  از  معلمان  تجربیات  بهتر  درک  برای  توانند 

های استاندارد و  های کمی مانند پرسشنامهاز روش  توانمندسازی مفید باشند. علاوه بر این، استفاده

توانمندسازی میآزمون  برنامه  از  برنامههای پیش و پس  این  تأثیرگذاری  ها  تواند به سنجش میزان 

روش از  استفاده  همچنین  کند.  روشکمک  )ترکیب  آمیخته  برای های  کیفی(  و  کمی  های 

 یند توانمندسازی معلمان ارائه دهد.  تر از فرآتواند تصویری جامعهای آینده میپژوهش

توانند به این سؤالات پاسخ دهند و  با توجه به این پیشنهادهای پژوهشی، پژوهشگران آینده می

پیشنهادات زمینه  این  کنار  در  کنند.  فراهم  بیشتر  تحقیقات  برای  حوزه  این  در  را  جدیدی  های 

شود. این مدیران مدارس و معلمان ارائه میگذاران،  پژوهشی، پیشنهادات کاربردی زیر نیز به سیاست 

به یافتهپیشنهادات  از  عملی  استفاده  به چگونگی  برنامهطور مشخص  بهبود  برای  پژوهش  و های  ها 

ها و بهبود وضعیت فعلی  فرآیندهای توانمندسازی معلمان پرداخته و راهکارهایی را برای رفع چالش

 دهند؛ نفعان مختلف قرار میدر اختیار ذی 

های این پژوهش  گذاران و مدیران مدارس در بهبود توانمندسازی معلمان: یافته( نقش سیاست1

می برنامهنشان  موفقیت  که  حمایتدهند  به  وابسته  شدت  به  معلمان  توانمندسازی  های  های 

بهبود وضعیت موجود، سیاست برای  است.  آموزشی موجود در مدارس  منابع  و  و  ساختاری  گذاران 

 های عملی و قابل توجهی بردارند: س باید گاممدیران مدار

های آموزشی و منابع مناسب  های مناسب: مدیران مدارس باید زیرساختایجاد زیرساخت •

ها، و ابزارهای آموزشی نوین  برای معلمان فراهم کنند. این شامل دسترسی به منابع دیجیتال، کتاب
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بمی مناسب  آموزشی  فضاهای  کردن  فراهم  همچنین،  کارگاهشود.  برگزاری  دورهرای  و  های  ها 

 تواند به رشد توانمندسازی معلمان کمک کند. آموزشی می

دورهبرنامه • برای  برنامهریزی  هدفمند:  آموزشی  بههای  باید  آموزشی  و  های  ویژه  طور 

گذاران باید  هدفمند طراحی شوند و متناسب با نیازهای معلمان دوره ابتدایی تنظیم شوند. سیاست

پرداخته و دورهبه شنا نیازهای آموزشی معلمان  نیازها طراحی  سایی  این  با  را مطابق  آموزشی  های 

 کنند. 

را   • از معلمان، فضایی  با تشویق و حمایت  باید  از معلمان: مدیران  ارتقای فرهنگ حمایت 

ها به یک اولویت برای مدارس تبدیل  ایجاد کنند که در آن معلمان احساس کنند توانمندسازی آن

تلاش  شده از  که  سازمانی  فرهنگ  یک  ایجاد  آموزشی است.  کیفیت  ارتقای  برای  معلمان  های 

 ها کمک کند. تواند به بهبود مستمر برنامهپشتیبانی کند، می

های توانمندسازی: معلمان نیز برداری بیشتر از برنامه( پیشنهادها برای معلمان به منظور بهره 2

دور می از  استفاده  بهبود  با  حرفه هتوانند  توانمندسازی  از  موجود،  آموزشی  منابع  و  بهره ها  خود  ای 

 بیشتری ببرند:

همکاری  • حرفهگسترش  فرصتهای  از  باید  معلمان  همای:  و  همکاری  با  های  اندیشی 

استفاده کنند. کارگاه برنامههمکاران خود  به  های آموزشی مشترک میها، جلسات گروهی و  توانند 

د که تجربیات و دانش خود را به اشتراک بگذارند و از تجربیات یکدیگر یاد  ها این امکان را بدهنآن 

 بگیرند. 

استفاده از فناوری در آموزش: با توجه به اهمیت فناوری در بهبود فرآیند آموزش، معلمان   •

ای خود استفاده کنند.  های حرفهباید از ابزارهای دیجیتال و منابع برخط)آنلاین( برای توسعه مهارت 

تواند  های آموزش از راه دور و منابع دیجیتال میهای آموزشی برخط) آنلاین(، دورهاده از پلتفرم استف

 های آموزشی به روز کنند. ها و تکنیکبه معلمان کمک کند تا خود را با جدیدترین روش

اساس  3 بر  اردبیل:  شهر  ابتدایی  دوره  معلمان  توانمندسازی  وضعیت  بهبود  برای  پیشنهادها   )

های پژوهش و مشکلات خاصی که در زمینه توانمندسازی معلمان در این منطقه وجود دارد، هیافت

 شود:چند پیشنهاد خاص و عملی برای بهبود وضعیت معلمان در دوره ابتدایی شهر اردبیل ارائه می

برنامه • منطقهطراحی  نیازهای  به  توجه  با  توانمندسازی  توانمندسازی  های  بهبود  برای  ای: 

های آموزشی با توجه به شرایط خاص جغرافیایی،  ها و دورهدر این منطقه خاص، باید برنامه  معلمان

برنامه این  شوند.  طراحی  اردبیل  اجتماعی  و  را فرهنگی  منطقه  این  معلمان  ویژه  نیازهای  باید  ها 

 ها را در نظر بگیرند. شناسایی کرده و آن

برای   • دولتی:  و  آموزشی  نهادهای  با  ارتباط  باید  تقویت  معلمان،  توانمندسازی  موانع  رفع 

تواند شامل تأمین منابع  ارتباط بین مدارس و نهادهای آموزشی و دولتی تقویت شود. این ارتباط می

 های قانونی و دسترسی به تجهیزات آموزشی باشد. مالی، ارائه حمایت
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برنامه • دورهارائه  از  پس  پشتیبانی  دوهای  کردن  محدود  جای  به  آموزشی:  های  رههای 

های آموزشی نیز طراحی شود تا  های پشتیبانی پس از دورهآموزشی به یک زمان خاص، باید برنامه

با چالش بتوانند  روبهمعلمان  عملی  از حمایتهای  زمان  و در طول  بهرهرو شده  مند  های تخصصی 

 معلمان باشد.  های بازنگری و ارزیابی عملکردهای فردی، کارگاهتواند شامل مشاورهشوند. این می

می • پیشنهاد  مستمر:  ارزیابی  و  دورهنظارت  برگزاری  از  پس  که  توانمندسازی،  شود  های 

ارزیابیارزیابی این  شود.  انجام  معلمان  عملکرد  از  خودارزیابی،  ها میهای مستمری  به صورت  تواند 

حاص اطمینان  تا  گیرد  صورت  خاص  نظارتی  ابزارهای  طریق  از  یا  همکاران  از  که ارزیابی  شود  ل 

 برند. های خود را در عمل به کار میکنند و توانمندیبرداری میها بهرهمعلمان از محتوای دوره

گذاران، مدیران مدارس و معلمان کمک  این پیشنهادهای کاربردی به طور مشخص به سیاست

یافتهمی از  تا  گامکنند  و  کنند  استفاده  پژوهش  توانمندهای  بهبود  جهت  در  مؤثری  سازی های 

و حرفه  آموزش  شرایط  بهبود  جهت  در  بتوانند  پیشنهادات  این  امیدوارم  بردارند.  معلمان  ای 

 توانمندسازی معلمان مفید واقع شوند.
 

 مشارکت نویسندگان

 اند.تمامی نویسندگان در فرایند نگارش مقاله حاضر همکاری داشته

 

 تشکر و قدردانی

د در پژوهش به روند اجرای طرح کمک کردند،  از کلیة معلمان شهر اردبیل که با شرکت خو

 شود.سپاسگزاری می
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