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Abstract 

Background and Objective: The purpose of this study was to investigate the relationship 

between educational leadership, teacher clarity of expression, and academic enthusiasm of 

students in Qeshm city. 

research methodology: The present study was applied in terms of purpose and 

descriptive in terms of implementation method. The statistical population included all 

teachers and students of primary school in Qeshm city, which according to the statistics 

available in the Qeshm city education department, the number of teachers was 558 and 

the number of students was 9743. From the above statistical population, 228 teachers and 

370 students were determined as the statistical sample size based on the Cochran formula 

and cluster random sampling method. In order to equalize the number of samples in the 

two groups, the number of teacher questionnaires was also increased to 370 people. And 

the sampling method was cluster random sampling. In order to collect quantitative and 

qualitative data, two library and field methods were used. In the field method, the 

standard questionnaire tool was used. The questionnaires included; The educational 

leadership questionnaire of Lewis et al. (2010), the teacher's clarity of expression 

questionnaire of Ladkowski (2008), and the student academic enthusiasm questionnaire of 

Friedel and Paris (2005) were used to examine the validity of the questionnaire. Content 

validity and exploratory factor analysis with KMO and Bartlett indices and reliability 

with Cronbach's alpha test were used to examine the validity. Data analysis was 

performed using correlation analysis and simple linear regression in SPSS26 software. 

Findings: The findings showed that there is a significant relationship between 

educational leadership, teacher clarity of expression, and students' academic enthusiasm, 

as the significance level was less than 0.05 and the t-statistic was greater than 1.96, 

indicating its significance. 

Conclusion: The results of the study showed that educational leadership, as one of the 

key factors in improving the quality of teaching, can not only play a significant role in 

increasing the clarity of teachers' expression, but also increases students' interest and 

motivation towards education. Therefore, administrators who provide a positive learning 

environment by adopting appropriate management practices not only increase the quality 

of teachers' teaching, but also create an environment in which students participate more 

enthusiastically in the learning process . 
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Extended Abstrac

 Introduction: 

In the past few decades, educational leadership has been at the forefront of educational policies in developed 

countries, with regard to the quality of school principals' performance (Ahmadi et al., 2024) . However, today, 

with recent advances in artificial intelligence, educational leadership in schools is moving towards greater use of 

intelligent analysis (KHabareh, 2025). Accordingly, educational environments are dynamic and challenging. 

Therefore, a special type of educational leadership is felt to be able to adapt its external environment to changes 

and transformations in the organization and update its internal conditions by continuously exploring it. 

According to this approach, educational leaders should always invest in their capabilities and awareness and 

improve their skills with the necessary flexibility and agility.( Dong, 2024)  Therefore, it is necessary to update 

the knowledge of educational leaders in accordance with continuous technological changes. In this regard, the 

initial definition of educational leadership can be referred to as creating deep human connections and empathy 

with others .( Harrise & Jones, 2023). The distinguishing feature of this research was the measurement of the 

variable of teacher clarity of expression with these two mentioned components. Therefore, in this respect, the 

present research is unprecedented and this fact is considered an innovative aspect of the present research. In the 

present research, two hypotheses are proposed, including the first hypothesis: educational leadership has a 

significant relationship with teacher clarity of expression. And the second hypothesis: educational leadership has 

a significant relationship with students' academic enthusiasm. Considering the existing research gap, the main 

question is: is there a relationship between educational leadership and teacher clarity of expression and students' 

academic enthusiasm in elementary school? 

Methodology:  

This research is applied in terms of purpose and descriptive in terms of implementation method, and its 

statistical population includes all teachers and students of primary schools in Qeshm city. Based on the statistics 

available in the Qeshm city education department, the number of teachers is 558 and the number of students is 

9743. From the above statistical population, 228 teachers and 370 students were determined as the statistical 

sample size based on the Cochran formula and cluster random sampling method. In order to equalize the number 

of samples in the two groups, the number of questionnaires that can be relied on in the teacher group was 

increased to 370. Therefore, the sample size was 370 teachers and 370 students using cluster random sampling. 

Regarding data collection, the field method and questionnaire tool were used to answer the research questions. 

In this way, the questions were distributed among primary school teachers in Qeshm city through questionnaires 

in person and online. 

 Results:  

Descriptive and inferential statistical methods were used to analyze the data collected in this study. 

Descriptive statistics: In this stage, the demographic characteristics of the respondents (teachers) were described, 

including marital status, age, education, and teaching experience. Also, the demographic characteristics of the 

respondents (students) including educational level and age were shown in a table as frequencies and 

percentages. 

First hypothesis: Educational leadership has a significant relationship with teacher clarity. The findings show 

that the Durbin-Watson statistic in the range of 1.5-2.5 indicates that the necessary precondition for taking the 

regression is established. Accordingly, the calculated regression between the two independent and dependent 

variables is significant at the 0.01 error level, because the observed significance level (Sig=0.000) is smaller 

than the predicted error value (0.01), so it can be judged with 99% confidence that the hypothesis H0 is rejected
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 and the hypothesis H1 is confirmed. Also, the value of the T statistic, which is outside the range of ±1.96, 

confirms this and indicates that the regression of the direct effect of the educational leadership variable on 

teacher clarity is significant. In general, the relevant hypothesis that educational leadership has a significant 

relationship with teacher clarity was confirmed. 

 Hypothesis 2: Educational leadership has a significant relationship with students' academic enthusiasm. 

The findings show that the Durbin-Watson statistic in the range of 1.5-2.5 indicates the establishment of the 

necessary precondition for taking the regression. Accordingly, the calculated regression between the two 

independent and dependent variables is significant at the 0.01 error level, because the observed significance 

level (Sig=0.000) is smaller than the predicted error value (0.01), so with 99% confidence it can be judged that 

the hypothesis H0 is rejected and the hypothesis H1 is confirmed. Also, the value of the T statistic, which is 

outside the range of ±1.96, confirms this and indicates that the regression of the direct effect of the educational 

leadership variable on students' academic enthusiasm is significant. 

In general, the relevant hypothesis that educational leadership has a significant relationship with students' 

academic enthusiasm was confirmed. 

Discussion and conclusion: 

According to the first hypothesis of the research, educational leadership had a significant relationship with 

teacher clarity of expression. Educational leadership, as one of the key factors in improving the quality of 

teaching, can play a significant role in increasing teachers' clarity of expression. When educational 

administrators provide a supportive and motivating environment for teachers by adopting efficient leadership 

methods, according to the second hypothesis of the research, educational leadership had a significant 

relationship with students' academic enthusiasm. Educational leadership, as one of the factors affecting the 

quality of the learning environment, can play an important role in increasing students' academic enthusiasm. The 

limitation of the present study was the use of correlational research method and the use of questionnaire tools 

for data collection and the use of cluster sampling method. Also, the population of this study was limited to 

Qeshm city, so the results and achievements of the present study are not generalizable to other regions of the 

country. 
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 چکیده

 یلیتحص یاقمعلم و اشت یانب یبا روشن یآموزش یرابطه رهبر یبررس یقتحق ینهدف از انجام ا: مقدمه و هدف

 دانش آموزان شهرستان قشم بود.
از نوع  یفیاجرا، توص وهیو به لحاظ ش یحاضر به لحاظ هدف از نوع کاربرد یقتحق: پژوهش یشناس روش

بر اساس آمار که ، بود شهرستان قشم ییمعلمان و دانش آموزان مقطع ابتدا یهکلشامل  یبود. جامعه آمار یهمبستگ
 یدهنفر ذکر گرد 9743تعداد دانش آموزان نفر و  558رستان قشم تعداد معلمان وپرورش شه موجود در اداره آموزش

 یتصادف یریگ آموز بر اساس فرمول کوکران و  به روش نمونه دانش 370معلم و  228فوق تعداد  یت. از جامعه آماراس
تعداد نمونه ها در دو گروه، تعداد  ی. به منظور همسان سازیدگرد یینتع یعنوان حجم نمونه آمار به یا خوشه

بود. به جهت  یا خوشه یتصادف یوهبه ش نمونه گیری و روشنفر رسانده شد.  370به  معلمان نیز یها پرسشنامه
ابزار پرسشنامه  یدانی،استفاده شد. درروش م یدانیو م یا از دو روش کتابخانه یفیو ک یکم یها داده یگردآور

(، پرسشنامه 2010و همکاران ) یسلوئ یآموزش یها شامل؛ پرسشنامه رهبر استاندارد مورداستفاده قرار گرفت. پرسشنامه
(، بود. به 2005) یسو پار یدلدانش آموزان فر یلیتحص یاقپرسشنامه اشت( و 2008) کاوسکیمعلم لاد یانب یروشن

با آزمون  یاییو بارتلت و پا  KMO یها با شاخص یاکتشاف یعامل یلو تحل ییمحتوا ییاز روا ییروا یجهت بررس
ساده در  یخط یونو رگرس ستگیهمب یلها با استفاده از آزمون تحل داده وتحلیل یهتجز کرونباخ، استفاده شد. یآلفا

 انجام گرفت. SPSS26افزار  نرم
دانش آموزان رابطه  یلیتحص یاقمعلم و اشت یانب یبا روشن یآموزش یرهبر یننشان داد که ب ها یافته: ها افتهی

 نشان از معنادار بودن آن داشت. 96/1تر از  بزرگ tو آماره  05/0کمتر از  یوجود دارد. چراکه سطح معنادار یمعنادار
 یفیتدر بهبود ک یدیاز عوامل کل یکیعنوان  به یآموزش یپژوهش نشان داد که رهبر یجنتا :یریگ جهینتبحث و 

 یزهعلاقه و انگ یشکند بلکه باعث افزا یفامعلمان ا یانب یروشن یشدر افزا یینقش بسزا تواند یتنها م نه یس،تدر
 .شود یم یلآموزان نسبت به تحص دانش
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 مهدمق

بوده  یافته توسعههای های آموزشی کشور سیاست رأسدر کیفیت عملکرد مدیران مدارس رهبری آموزشی با عنایت به  گذشتهدر چند دهه 

، رهبری آموزشی در مدارس به های اخیر هوش مصنوعی این در حالی است که امروزه با توجه به پیشرفت . (Ahmadi et al., 2025)است

چالش پر های آموزشی پویا بوده و براین اساس محیط. (KHabareh, 2025)  کند شمند حرکت میوی بیشتر از تحلیل هگیر سمت بهره

شود که بتواند با کاوش مستمر محیط بیرونی خود را با تغییر وتحولات   شوند. بنابراین نوع خاصی از رهبری آموزشی احساس می محسوب می

ها  زمینه توانمندی ردن آموزشی بایستی همواره مطابق این رویکرد رهبرا .روز نماید شرایط درون سازمانی خود را به ان سازگار کند وسازم

لازم  لذا  (Dong, 2024 ).پذیری وچابکی لازم ارتقا بخشند همراه با انعطافهای خود را  مهارت گذاری نموده و های خویش سرمایه وآگاهی

توان  روز رسانی شود. در این راستا در تعریف اولیه رهبری آموزشی می ورانه مستمر بهآ های رهبران آموزشی مطابق با تغییرات فن است دانش

ارت دیگر این مقوله به توانایی ها به عب (Harrise & Jones, 2023 ).به ایجاد ارتبا طات انسانی عمیق وهمدلی با دیگران اشاره نمود

طوری که در روند حصول به  به وفرایندهایی اشاره دارد که افراد را به سمت هنر تعلیم و تربیت و اجرای موثر آموزش ویادگیری هدایت

ترین عوامل تأثیرگذار در کیفیت  وزشی از مهمرهبری آم درنتیجه (Arar & Clen, 2021) .ها به طور موثرتر انجام گیرد فعالیتاهداف 

باشد. مدیران و رهبران آموزشی با ایجاد محیطی پویا و حمایت از معلمان، نقش کلیدی در بهبود عملکرد  فرآیند یادگیری در مدارس می

ینی بیان معلمان است؛ یعنی کمک به ب های مهم در این زمینه، توانایی رهبران در ارتقاء وضوح و روشن کنند. یکی از جنبه آموزشی ایفا می

بینی بیان معلمان به معنای  روشن (Day et al., 2020 ).آموزان معلمان برای انتقال مؤثرتر مفاهیم درسی و برقراری ارتباط بهتر با دانش

تواند در  آموزان است که می ری ارتباط روشن و شفاف با دانشهای مناسب و برقرا سازی مطالب پیچیده، استفاده از مثال ها در ساده توانایی آن

ترین پیامدهای افزایش کیفیت  یکی از مهم (Vallerand et al., 2024) .آموزان به موضوعات درسی کمک کند درک بهتر و جذب دانش

اشتیاق تحصیلی  (Chichekian et al., 2024) .آموزان است یلی دانشرهبری آموزشی و بهبود وضوح بیان معلمان، افزایش اشتیاق تحص

های درسی اشاره دارد.  ها در فعالیت شود و به میزان علاقه، تلاش و تعهد آن آموزان شناخته می عنوان یک عامل کلیدی در موفقیت دانش به

کنند، تعامل بیشتری با معلم و  ها شرکت می برخوردارند، معمولاً با انگیزه بیشتری در کلاس آموزانی که از اشتیاق تحصیلی بالایی دانش

توجه به اهمیت این  با (Moghadasi & Keikavoosi-Arani, 2023 ).دهند محتوای درسی دارند و عملکرد بهتری را از خود نشان می

های متعدی مواجه است. در  ی آموزش با چالش اص جغرافیایی و اقتصادی موجود در شهرستان قشم حوزهواسطه شرایط خ موضوع، و به

آموزان اهمیت دوچندان  چنین مناطقی، نقش مدیران و رهبران آموزشی در ایجاد فضایی مناسب برای یادگیری و افزایش انگیزش دانش

هبری مؤثر، محیطی ایجاد کنند که در آن معلمان با اشتیاق بیشتری به تدریس بپردازند های ر توانند با استفاده از استراتژی دارد. مدیران می

باوجود مطالعات متعددی که درزمینه  همچنین (Kaso, 2021 ).های آموزشی مشارکت کنند آموزان نیز باعلاقه بیشتری در فعالیت و دانش

های  هنوز برخی از جنبه (Pàmies-Rovira et al., 2016; Liu et al., 2022) .شده است لی انجامتأثیر رهبری آموزشی بر موفقیت تحصی

تر برای بررسی های بیش ویژه در مناطقی مانند قشم که شرایط آموزشی متفاوتی دارند، نیاز به پژوهش اند. به درستی بررسی نشده این رابطه به

آموزان احساس  تر تأثیر رهبری آموزشی بر عوامل کلیدی موفقیت تحصیلی همچون روشنی بیان معلم و اشتیاق تحصیلی دانش دقیق

آموزان، کمک  شود. در این راستا، بررسی رابطه بین رهبری آموزشی و عوامل کلیدی مانند روشنی بیان معلم و اشتیاق تحصیلی دانش می

تواند به افزایش سطح کلی کیفیت  آموزان بیان شود.. این امر می راهکارهای مؤثرتری برای بهبود عملکرد معلمان و انگیزه دانشکند تا  می

آموزش در مدارس منجر شود و  تداوم پژوهش ها در این عرصه  می تواند نتایج مثبت بلندمدتی در پیشبرد اهداف نظام آموزشی داشته 

 .باشد

شود. این  رو است، بیش از پیش احساس می ویژه در شهرستان قشم که با شرایط خاص اجتماعی و اقتصادی روبه بهضرورت این تحقیق 

های دسترسی به  ای مناسب برای معلمان و محدودیت های توسعه حرفه هایی همچون کمبود منابع آموزشی، نبود برنامه منطقه با چالش

 ).شود که نقش رهبران آموزشی در ارتقای کیفیت آموزش اهمیت بیشتری پیدا کند عث میهای نوین مواجه است. این مشکلات با فناوری

Ismaya et al., 2023) عنوان یک عامل کلیدی در کاهش این مشکلات و افزایش سطح انگیزه  تواند به رهبری آموزشی در این شرایط می

فهم  اگر معلمان توانایی انتقال مفاهیم به زبان ساده و قابل (Berkovich et al., 2024) .مل کندآموزان به تحصیل ع مندی دانش و علاقه
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ه رهبری به همین دلیل، بررسی رابط (Song, 2022) .مند شوند طور کامل از تدریس بهره توانند به آموزان نمی را نداشته باشند، دانش

های آموزشی کمک کند تا  ریزی تواند به برنامه آموزشی با روشنی بیان معلم، از منظر کاربردی نیز حائز اهمیت است. نتایج این تحقیق می

.از آموزان انتقال دهند طور مؤثرتری مفاهیم را به دانش مند شوند و به های تدریس خود بهره های لازم برای بهبود مهارت معلمان از حمایت

هنوز بسیاری از  (Hallinger & Kovačević, 2019) .دیدگاه نظری نیز با وجود مطالعات گسترده در زمینه مدیریت و رهبری آموزشی

وبی بررسی نشده خ محروم، به خصوص در مناطق محروم یا نیمه آموزان، به های تأثیر آن بر عوامل رفتاری و آموزشی معلمان و دانش جنبه

ای مدیران نقش مؤثری در توسعه شایستگی  حاکی از آن بود که رهبری حرفه  Jafari et al (2019) است.  از آن جمله نتیجه پژوهش

شود.  غیرمستقیم نیز تقویت می طور ای شدن معلمان و افزایش اعتماد و همکاری میان معلمان به آموزان دارد و این تأثیر از طریق حرفه دانش

 پژوهشهای  یافته شود. آموزان می های دانش صورت مستقیم باعث بهبود شایستگی ای شدن معلمان نیز به به علاوه، حرفه

Mohammadnejad sigaroodi (2021)  آموزان و مدیران مدارس نقش کلیدی در  حاکی از آن بود که روابط مؤثر بین معلمان، دانش

ویژه سبک رهبری توانمندساز، تأثیر قابل توجهی بر کیفیت روابط اجتماعی در  اثربخشی آموزشی دارد. رفتارهای رهبری مدیران مدارس به

معلمان و تشویق به  محیط مدرسه و در نهایت بر رضایت شغلی معلمان دارد. این سبک رهبری از طریق واگذاری استقلال و مسئولیت به

بررسی ارتباط میان "در تحقیقی به   Fathi et al (2021).کند گیری، به افزایش انگیزه درونی آنان کمک می مشارکت در فرآیند تصمیم

داختند. نتایج حاکی از آن بود پر "رهبری آموزشی مدیران، کارآمدی جمعی معلمان و رضایت شغلی معلمان: رویکرد مدل معادلات ساختاری

ها نشان دادند که بین رهبری آموزشی  ها دارد. یافته که رهبری آموزشی مدیران تأثیر مثبتی بر کارآمدی جمعی معلمان و رضایت شغلی آن

حاکی از   Fallah yakhdani (2022)های مطالعه ای مثبت و معنادار وجود دارد. یافته ها رابطه مدیران، کارآمدی معلمان و رضایت شغلی آن

تواند تأثیرات منفی بر عملکرد  های آموزشی در شهر یزد، انگیزش شغلی معلمان است که می آن بود که یکی از مشکلات اصلی نظام

حاکی از آن بود که کیفیت تدریس معلمان تأثیر   Alizadehmonfared (2022)دستاوردهای تحقیق .آموزشی و کیفیت تدریس داشته باشد

دهند که نمره کل خودکارآمدی و  ها نشان می آموزان مقطع متوسطه در شهر ایلام دارد. یافته مثبتی بر اشتیاق تحصیلی و خودکارآمدی دانش

تواند به  کنند که بهبود کیفیت تدریس می این نتایج تأکید میهای آن ارتباط دارد.  دار با کیفیت تدریس و مؤلفه طور معنی اشتیاق تحصیلی به

 Ranjbar .تری را فراهم آورد آموزان در فرایند یادگیری کمک کند و شرایط آموزشی مطلوب افزایش انگیزش و اعتماد به نفس دانش

توجهی بر عملکرد شغلی معلمان دارند. این مطالعه  وزشی تأثیر قابلکند که هوش عاطفی و سبک رهبری مدیران آم نیزبیان می (2023)

طور مثبت با  ای معنادار وجود دارد. همچنین، سبک رهبری مدیران نیز به دهد که بین هوش عاطفی و عملکرد شغلی معلمان رابطه نشان می

مرور سیستماتیک نقش رهبری آموزشی در پیشرفت تحصیلی "در تحقیقی به بررسی  Shafiee et al (2023) .عملکرد شغلی ارتباط دارد

های آموزشی نقشی کلیدی در  پرداختند. نتایج تحقیق حاکی از آن بود که رهبری آموزشی در سازمان "آموزان: یک مطالعه فراترکیب دانش

تأثیر رهبری آموزشی مدیران بر نتایج "در تحقیقی به بررسی Mirisalehabad (2024) .کند آموزان ایفا می پیشرفت تحصیلی دانش

پرداختند. نتایج حاکی از آن بود که رهبری آموزشی مدیران در مدارس ابتدایی تأثیر قابل توجهی بر نتایج  "تحصیلی دانش آموزان ابتدایی

تأثیر رهبری آموزشی بر پیشرفت دانش آموزان: مطالعه "در تحقیقی به بررسی  Karadağ et al (2015) .آموزان دارد تحصیلی دانش

در  Sun & Leithwood. (2015) .آموزان دارد پرداختند. نتایج نشان دادکه رهبری آموزشی تأثیر متوسطی بر پیشرفت دانش "فراتحلیلی

داد که تأثیر رهبران مدارس بر  پرداختند. نتایج نشان "آموز با واسطه احساسات معلم رات رهبری بر یادگیری دانشتأثی"تحقیقی به بررسی 

به بررسی  Kean (2018) .صورت غیرمستقیم و از طریق تأثیر بر احساسات و تمایلات معلمان صورت گرفت آموزان بیشتر به پیشرفت دانش

پرداختند. نتایج حاکی از آن  "های رهبری مدیران و تعهد معلمان در مدارس متوسطه مالزی روکراسی مدرسه بر رابطه بین شیوهتأثیر بو"

در تحقیقی به بررسی  Liebowitz & Porter (2019) .های رهبری مدیران نقش مهمی در افزایش تعهد معلمان دارند است که شیوه

پرداختند. نتایج تحقیقات  "مند و فراتحلیل ادبیات تجربی آموز، معلم و مدرسه: مروری نظام أثیر رفتارهای آموزشی مدیر بر نتایج دانشت"

های تدریس و سلامت  آموزان، بهزیستی معلمان، شیوه حاکی از آن است که رفتارهای آموزشی مدیران تأثیر قابل توجهی بر پیشرفت دانش

آیا نظریه رهبری تحول آفرین قابل قبول است؟ بررسی مجدد اثر یکپارچه "در تحقیقی به بررسی  Kwan (2020) .س دارندسازمانی مدار

آفرین نقش  پرداخت. نتایج حاکی از آن است که رهبری تحول "رهبری آموزشی و رهبری تحول آفرین بر نتایج دانش آموزان
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آیا اصولا هنوز "در تحقیقی به بررسی  Hallinger et al (2020) .کند آموزان ایفا می أثیر رهبری آموزشی بر نتایج دانشای در ت کننده تعدیل

دهد که رهبری آموزشی مدیران نقش  پرداختند. نتایج نشان می "نقشه علمی پایگاه دانش در رهبری آموزشی” رهبران آموزشی هستند؟

 .دهنده اهمیت استمرار و تقویت این نوع رهبری در مدارس است ها نشان آموزان دارد. این یافته لیدی در پیشرفت معلمان و دانشک

Goddard (2021)  مان باورهای کارآمدی اصلی برای رهبری آموزشی و ارتباط آنها با احساس کارآمدی جمعی معل"در تحقیقی به بررسی

پرداختند. نتایج حاکی از آن است که احساس کارآمدی مدیران مدارس تأثیر مثبتی بر باورهای کارآمدی جمعی  "و پیشرفت دانش آموزان

  Karacabey et al (2022) .کند آموزان را تقویت می طور غیرمستقیم پیشرفت تحصیلی دانش معلمان دارد و این باورهای جمعی معلمان به

 "ای معلم در مدارس ترکیه: بررسی اثرات میانجی اثربخشی معلمان جمعی و اعتماد معلم رهبری اصلی و یادگیری حرفه"به بررسی 

ای معلمان تأثیر  پرداختند. نتایج حاکی از آن است که هر دو نوع رهبری آموزشی و تحولی مدیران به طور قابل توجهی بر یادگیری حرفه

رابطه بین رهبری مدیر و همکاری معلمان: بررسی اثر میانجی کارآمدی جمعی "در تحقیقی به بررسی  Meyer (2022) .گذارند می

دهد  نتایج مطالعه حاکی از آن است که رهبری مدیران نقش مهمی در تقویت همکاری معلمان دارد این نتایج نشان می .پرداختند "معلمان

ها را تقویت کنند که در  ای بین آن توانند اثربخشی و تعامل حرفه های کاری مناسب و حمایت از معلمان، می که مدیران با ایجاد محیط

بررسی نقش میانجی باورهای "در تحقیقی به بررسی  Liu (2024) .شود نهایت به بهبود عملکرد مدرسه و کیفیت آموزش منجر می

پرداختند. نتایج تحقیق  "رابطه حمایت اجتماعی با اشتیاق تحصیلی و سرزندگی تحصیلی :EFL خودکارآمدی در میان زبان آموزان دانشگاه

 .آموزان دارد حاکی از آن بود که حمایت اجتماعی از سوی معلمان نقش مهمی در تقویت اشتیاق و سرزندگی تحصیلی زبان

طور  توان اذعان کرد اگر چه جستجوهایی متعددی در عرصه رهبری آموزشی  واشتیاق تحصیلی به ها می وهشژدر مجموع با بررسی سابقه پ

ز یوجه تما. اما تا کنون پژوهش مستقلی رابطه این دو متغییر را با یکدیگر مورد بررسی قرار نداده است .مجزا وپراکنده صورت گرفته است

به سابقه نبوده است لذا از این حیث پژوهش حاضر مسبوق . این دو مولفه مذکور بوده استاین پژوهش سنجش متغییر روشنی بیان معلم با 

در پژوهش حاضر دو فرضیه مطرح است که شامل فرضیه اول : رهبری . شود خود جنبه نوآوری پژوهش حاضر محسوب میواین واقعیت 

با آموزشی با اشتیاق تحصیلی دانش آموزان رابطه معناداری دارد.  آموزشی با روشنی بیان معلم رابطه معناداری دارد. و فرضیه دوم: رهبری

آموزان در  سؤال اصلی این است که بین رهبری آموزشی و روشنی بیان معلم و اشتیاق تحصیلی دانش ،پژوهشی موجود ءتوجه به یافتن خلا

 مقطع ابتدایی رابطه وجود دارد؟ 

 مدل مفهومی پژوهش

تجربی مدل مفهومی ذیل برای این پژوهش در نظر گرفته شده است. در این مدل این دیدگاه مطرح است بر اساس مبانی نظری و شواهد 

آموزان شود. با توجه به تاثیر این عوامل بر  تواند زمینه ساز بهبود روشنی بیان معلم و تقویت اشتیاق تحصیلی دانش که رهبری آموزشی می

توان از این الگو برای توسعه راهکارهای نوین آموزشی بهره برد و نیز به مدیران و  ی میارتقای کیفیت تدریس و افزایش انگیزه یادگیر

کند تا برنامه های متناسب با نیاز دانش آموزان مقطع ابتدایی طراحی کرده و از ظرفیت رهبری موثر در  سیاست گذاران آموزشی کمک می

 های آموزشی استفاده مفید به عمل آید. مسیر بهبود تجربه
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 : مدل مفهومی پژوهش1شکل

 

 شناسی پژوهش روش

باشد؛ که جامعه آماری آن شامل تمامی معلمان و  این پژوهش ازنظر هدف، کاربردی و به لحاظ شیوه اجرا توصیفی از نوع همبستگی می

نفر   558 ن قشم تعداد معلمانوپرورش شهرستا باشد که بر اساس آمار موجود در اداره آموزش دانش آموزان مقطع ابتدایی شهرستان قشم می

آموز بر اساس فرمول کوکران و  به  دانش 370معلم و  228. از جامعه آماری فوق تعداد نفر ذکر گردیده است 9743 و  تعداد دانش آموزان

دو گروه، تعداد  به منظور همسان سازی تعداد نمونه ها درعنوان حجم نمونه آماری تعیین گردید.  بهای  گیری تصادفی خوشه روش نمونه

نفر دانش آموزان به  370نفر معلم  و  370بنابر این حجم نمونه تعداد  نفر رسانده شد. 370به  معلمان پرسشنامه های قابل استناد در گروه

آنها به  صورت که ابتدا تعدادی از مدارس ابتدایی شهرستان قشم انتخاب و سپس از میان به اینبود.  یا خوشه یتصادف یریگ نمونه یوهش

ای و میدانی  خانه گیری به تعداد موردنظر در دو جامعه گردید. روش گردآوری اطلاعات در به روش کتاب شیوه تصادفی ساده شروع به نمونه

های مبانی نظری و تدوین ادبیات تحقیق و تعاریف عملیاتی از روش مطالعه   بود در این پژوهش ابتدا برای گردآوری اطلاعات در زمینه

ها و منابع علمی موجود در دانشگاه و مراکز علمی استفاده شد و در خصوص   ها، رساله  ها، نشریه  ها، مقاله  ای شامل مطالعه کتاب  ابخانهکت

ترتیب که، سؤالات از طریق  این های پژوهش از روش میدانی و ابزار پرسشنامه استفاده گردید. به  آوری اطلاعات برای پاسخ به سؤال  جمع

های  صورت حضوری و آنلاین در میان معلمان مقطع ابتدایی شهرستان قشم توزیع گردید. در این پژوهش از پرسشنامه ها به سشنامهپر

 :باشد های مورداستفاده به شرح زیر می ها استفاده شد. پرسشنامه عنوان ابزار اصلی گردآوری داده استاندارد به

 & Van Blair طراحی و توسط Louis et al (2010) شده که توسط سؤال تشکیل 5امه از پرسشنامه رهبری آموزشی معلم: این پرسشن 

Dove (2016)  شده است.  ( تنظیم5، همیشه=4، اغلب=3، گاهی=2ندرت= ، به1ای لیکرت )هرگز= گزینه 5اعتبار یابی شده است، با طیف

و حد بالای آن  5تأییدشده است. حد پایین نمرات این پرسشنامه  Van Blair & Dove (2016) روایی و پایایی این ابزار در پژوهش توسط

 .باشد می 25

ای  گزینه 4طراحی شده، با طیف   Ladkowski (2008) سؤال است که توسط 24پرسشنامه روشنی بیان معلم: این پرسشنامه شامل 

 96و حد بالای آن  24نمرات این پرسشنامه  شده است. حد پایین ( تنظیم1، هرگز=2اوقات= ، بعضی3، اکثر اوقات=4لیکرت )همیشه=

 ینفر 30نمونه  یبر رو یمطالعه مقدمات یکدر  73/0کرونباخ  یالفا یب( بر اساس ضر1390)اکبریپرسشنامه در پژوهش  یاییپا باشد. می

و  ینو متخصص یداسات یگرز دتن ا ینپرسشنامه از نظرات استاد راهنما و چند ییبدست آوردن روا یبرا قرار گرفته شده است. ییدمورد تا
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 یسؤالات برا ینا یاآ ینکهکارشناسان استفاده شده است.  و از آنها در مورد مربوط بودن سؤالات، واضح بودن و قابل فهم بودن سؤالات و ا

 قرار گرفت.  ییدشد و مورد تا یدهد، نظر خواه یسنجش قرار م وردمناسب است و آنها را م یقاتیتحق یپرسشها

(؛ زیر 1-4زیر مقیاس،  زیر مقیاس اشتیاق رفتاری )سؤالات  3سؤال و  15آموزان: این پرسشنامه دارای  مه اشتیاق تحصیلی دانشپرسشنا

 Friedel &Paris  (2005) ( است که توسط11-15(؛ و زیر مقیاس اشتیاق شناختی )سؤالات 5-10مقیاس اشتیاق عاطفی )سؤالات 

شده  (  تنظیم1، هرگز=2ندرت= ، به3اوقات= ، بعضی4، بیشتر اوقات=5ای لیکرت )همیشه= گزینه 5یف شده است. ابزار مذکور در ط طراحی

 یبه روش آلفا یاییپا یزاندر پژوهش حاضر م .تأییدشده است Abdolrezapoor (2022) است. روایی و پایایی این ابزار در پژوهش

همچنین روایی محتوایی پرسشنامه نیز توسط اساتید گروه علوم تربیتی بررسی شد و  به دست آمده است. 86/0نامه کل پرسش یکرونباخ برا

 مورد تایید قرار گرفت.

 یافته ها

 .های آمار توصیفی و استنباطی استفاده شد شده در این تحقیق، از روش های گردآوری وتحلیل داده برای تجزیه

ت، سابقه تدریس تحصیلا سن، ،وضعیت تاهلدهندگان )معلم( ازجمله  های جمعیت شناختی پاسخ ، ویژگیآمار توصیفی: در این مرحله

ویژگی های جمعیت شناختی پاسخ دهندگان )دانش آموز( شامل پایه تحصیلی و سن در قالب جدول بصورت فراوانی  توصیف شد. همچنین

 و درصد نشان داده شد. 

 معلم دهندگان پاسخ های جمعیت شناختی ویژگی : 1جدول 

   فراوانی درصد

 متاهل 290 78٪

 وضعیت تأهل

 مجرد 80 22٪

 سال 30کمتر از  97 26٪

 سال 31-50 231 ٪62 سن

 سال 51بالای  42 12٪

 لیسانس 196 53٪

 فوق لیسانس 167 ٪45 تحصیلات

 دکتری 7 2%

 سال 10-6 72 20٪

 وضعیت سابقه کاری

 سال 15-11 141 38٪

 سال 20-16 122 33٪

 سال 21بالای  35 9٪

 آموز دانش دهندگان های جمعیت شناختی پاسخ ویژگی : 2جدول 

   فراوانی درصد

 آموزان دانش تحصیلی پایه پنجم 180 49٪
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 ششم 190 51٪

 سال 10 185 50٪
 سن دانش آموزان

 سال 11 185 50٪

 26نسخه  SPSSافزار  های آمار استنباطی در نرم ی بررسی روابط بین متغیرها از آزمونوتحلیل توصیفی، برا آمار استنباطی: پس از تجزیه

 استفاده شد.

 .رهبری آموزشی با روشنی بیان معلم رابطه معناداری دارد فرضیه اول:

 H0: r = 0 متغیر مستقل با متغیر وابسته رابطه معناداری ندارد.

 H1: r ≠ 0 .اری داردمتغیر مستقل با متغیر وابسته رابطه معناد

که مقدار سطح  گیریم و درصورتی تر از مقدار خطا باشد، فرضیه صفر را نتیجه می با توجه به نتایج جدول زیر اگر سطح معناداری بزرگ

 گیریم. تر باشد فرضیه یک را نتیجه می معناداری از مقدار خطا کوچک

 نتایج همبستگی و رگرسیون مربوط به فرضیه اول : 3جدول 

 

شرط لازم برای گرفتن رگرسیون دارد.  نشان از برقراری پیش 5/1-5/2دهد که آماره دوربین واتسون در بازه ( نشان می3های جدول ) یافته

باشد، چراکه سطح معناداری  دار می معنی 01/0شده بین دو متغیر مستقل و وابسته در سطح خطای  بر این اساس رگرسیون محاسبه

توان قضاوت نمود که فرضیه  درصد اطمینان می 99تر بوده، لذا با  ( کوچک01/0شده ) بینی ( از مقدار خطای پیشSig=000/0شده ) مشاهده

H0  رد و فرضیهH1 گردد. همچنین مقدار آمارهتأیید میT  قرار دارد، مؤید این مطلب بوده و بیانگر آن است که  ±96/1که خارج از بازه

نشان از آن دارد که متغیر رهبری آموزشی  Fباشد. میزان آماره رهبری آموزشی بر روشنی بیان معلم معنادار میرگرسیون اثر مستقیم متغیر 

نمایم. با توجه به  بینی روشنی بیان معلم را دارد. از طرفی برای بررسی نوع رابطه به علامت ضریب همبستگی پیرسون دقت می قابلیت پیش

ها خطی و مثبت بوده یعنی هر دو توأمان افزایش یا باشد بنابراین نوع همبستگی بین آن مثبت میاینکه علامت ضریب همبستگی پیرسون 

دهنده یک رابطه متوسط میان رهبری آموزشی و روشنی بیان معلم  نشان 4/0-6/0یابند. میزان ضریب همبستگی نیز در فاصله  کاهش می

نماییم. بر اساس نظرات  منظور بررسی میزان تأثیر بین متغیرها به ضریب تعیین توجه می به ذکر است که بهلازم  .(Ahmadi, 2017)دارد

 متغیر وابسته                              

 متغیر مستقل

 
 روشنی بیان معلم ها شاخص

 رهبری آموزشی

 52/0 (r)مقدار همبستگی 

 27/0 (R2)ضریب تعیین  

 000/0 (Sig)سطح معناداری  

 F 066/133آماره  

 T 535/11 آماره 

 128/2 آماره دوربین واتسون 

 
 370 (n)تعداد نمونه 
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طورکلی فرضیه مربوطه مبنی بر اینکه رهبری  از تغییرات روشنی بیان معلم مربوط به رهبری آموزشی بوده است. به 27/0ها،  آزمودنی

 ، مورد تأیید قرار گرفت. دارد آموزشی با روشنی بیان معلم رابطه معناداری

 . رهبری آموزشی با اشتیاق تحصیلی دانش آموزان رابطه معناداری دارد فرضیه دوم: 

که مقدار سطح  تر از مقدار خطا باشد، فرضیه صفر نتیجه گرفته می شود و درصورتی سطح معناداری بزرگ با توجه به نتایج جدول زیر اگر

 تر باشد فرضیه یک نتیجه  گرفته می شود. معناداری از مقدار خطا کوچک

 نتایج همبستگی و رگرسیون مربوط به فرضیه دوم : 4جدول

 متغیر وابسته                              

 ر مستقلمتغی
 اشتیاق تحصیلی دانش آموزان ها شاخص

 رهبری آموزشی

 72/0 (r)مقدار همبستگی

R)ضریب تعیین 
2
) 52/0 

 000/0 (Sig)سطح معناداری 

 F 564/400آماره 

 T 014/20 آماره

 182/2 آماره دوربین واتسون

 370 (n)تعداد نمونه 

 

شرط لازم برای گرفتن رگرسیون دارد.  نشان از برقراری پیش 5/1-5/2وربین واتسون در بازه دهد که آماره د( نشان می4جدول ) های یافته

باشد، چراکه سطح معناداری  دار می معنی 01/0شده بین دو متغیر مستقل و وابسته در سطح خطای  بر این اساس رگرسیون محاسبه

توان قضاوت نمود که فرضیه  درصد اطمینان می 99تر بوده، لذا با  ک( کوچ01/0شده ) بینی ( از مقدار خطای پیشSig=000/0شده ) مشاهده

H0  رد و فرضیهH1 گردد. همچنین مقدار آمارهتأیید میT  قرار دارد، مؤید این مطلب بوده و بیانگر آن است که  ±96/1که خارج از بازه

نشان از آن دارد که متغیر  Fباشد. میزان آماره دار میرگرسیون اثر مستقیم متغیر رهبری آموزشی بر اشتیاق تحصیلی دانش آموزان معنا

همبستگی  ضریب علامت به رابطه نوع بینی اشتیاق تحصیلی دانش آموزان را دارد. از طرفی برای بررسی رهبری آموزشی قابلیت پیش

ها خطی و مثبت همبستگی بین آنباشد بنابراین نوع  می مثبت پیرسون به اینکه علامت ضریب همبستگی توجه نمایم. با دقت می پیرسون

دهنده یک رابطه قوی میان  نشان 6/0-8/0یابند. میزان ضریب همبستگی نیز در فاصله  بوده یعنی هر دو توأمان افزایش یا کاهش می

منظور بررسی میزان تأثیر بین متغیرها به  لازم به ذکر است که به. (Ahmadi, 2017) رهبری آموزشی و اشتیاق تحصیلی دانش آموزان دارد

از تغییرات اشتیاق تحصیلی دانش آموزان مربوط به رهبری آموزشی بوده  52/0ها،  ضریب تعیین توجه می شود. بر اساس نظرات آزمودنی

، مورد تأیید قرار گرفت.  دارد طورکلی فرضیه مربوطه مبنی بر اینکه رهبری آموزشی با اشتیاق تحصیلی دانش آموزان رابطه معناداری است. به

 باشد:  ( می3ها به شرح جدول ) خلاصه نتایج بررسی فرضیه

 ها :  خلاصه آزمون فرضیه5جدول

 H0: r = 0 متغیر مستقل با متغیر وابسته رابطه معناداری ندارد.

 H1: r ≠ 0 .متغیر مستقل با متغیر وابسته رابطه معناداری دارد

 ها فرضیه ردیف
ضریب 

 (rهمبستگی )

ضریب 

R)تعیین 
2
) 

 tآماره 
سطح معناداری 

(Sig.) 
 نتایج
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شده که این دو  96/1تر از  بزرگ tو آماره  05/0ها نشان از آن دارد که سطح معناداری برای هر دو فرضیه کمتر از  خلاصه آزمون فرضیه

( و شدت تأثیرگذاری متغیر مستقل بر rبطه با توجه به میزان ضریب همبستگی )های مربوطه دارد. شدت را مهم نشان از معنادار شدن فرضیه

Rمتغیر وابسته از روی ضریب تعیین )
 باشد.( مشخص می2

 بحث و نتیجه گیری

دی عنوان یکی از عوامل کلی با توجه به فرضیه اول تحقیق، رهبری آموزشی با روشنی بیان معلم رابطه معناداری داشت. رهبری آموزشی به

های  تواند نقش بسزایی در افزایش روشنی بیان معلمان ایفا کند. زمانی که مدیران آموزشی با اتخاذ شیوه در بهبود کیفیت تدریس، می

کنند، آنان قادر خواهند بود تا با شفافیت بیشتری مفاهیم آموزشی را  معلمان فراهم میرهبری کارآمد، محیطی حمایتی و انگیزشی را برای 

انتقال دهند. سبک رهبری آموزشی که بر تعامل، هدایت هدفمند و پشتیبانی مستمر تأکید دارد، موجب تقویت توانایی معلمان در بیان روشن 

نفس معلمان را در  کند، بلکه اعتمادبه آموزان از محتوای آموزشی کمک می ر دانشتنها به درک بهت شود. این امر نه و مؤثر مطالب درسی می

 ,Daryabigi (2019)بخشد. نتایج این تحقیق با نتایج تحقیقات،  فرآیند تدریس افزایش داده و کیفیت ارتباطات کلاسی را بهبود می

Ghasemian Dastjerdi et al (2019), Mohammadnejad & Sigaroudi (2021), Fathi et al (2021), Torkzadeh et al 

(2024), Ahmadi et al (2025), KHbareh (2025), Leibowitz & Porter (2019), Dong (2024), Harris(2023)     همسو ،

ها نقش فعالی در هدایت و توانمندسازی معلمان  مدیران آنهای آموزشی فاقد رهبری اثربخش، مدارسی که  بوده است. در مقایسه با محیط

های یادگیری  هایی، مدیران با ایجاد فرصت اند که معلمان از روشنی بیان بیشتری برخوردارند. در چنین محیط کنند، نشان داده ایفا می

های زبانی و ارتباطی آنان کمک  به بهبود مهارتهای تدریس نوین،  کارگیری شیوه ای، ارائه بازخورد سازنده و تشویق معلمان به به حرفه

عنوان  کنند. با توجه به فرضیه دوم تحقیق، رهبری آموزشی با اشتیاق تحصیلی دانش آموزان رابطه معناداری داشت.  رهبری آموزشی به می

آموزان ایفا کند. زمانی که مدیران  انشتواند نقش مهمی در افزایش اشتیاق تحصیلی د یکی از عوامل تأثیرگذار بر کیفیت محیط یادگیری، می

آموزان نسبت به یادگیری انگیزه بیشتری  کنند، دانش های رهبری حمایتی، فضای آموزشی پویایی را ایجاد می گیری از سبک مدارس با بهره

ی منابع مناسب و ایجاد محیطی ساز آموزان، فراهم کنند. رهبری آموزشی کارآمد از طریق تقویت تعاملات مثبت بین معلمان و دانش پیدا می

دهد. در چنین  ها در فرآیند یادگیری را افزایش می آموزان تقویت کرده و میزان مشارکت آن سازنده، احساس تعلق به مدرسه را در دانش

  .کنند های درسی شرکت کرده و نگرش مثبتی نسبت به تحصیل پیدا می آموزان باعلاقه بیشتری در فعالیت شرایطی، دانش

  ,Shafi'I et al (2023), Miri Salehabad (2023), Karadag et al (2015), Kwan (2020)نتایج این تحقیق با نتایج تحقیقات 

Hallinger et al (2020) , Goddard et al (2021)  برند،  همسو بوده است. در مدارسی که از رهبری آموزشی اثربخش بهره می

 آموزان اشتیاق بیشتری نسبت به یادگیری دارند، زیرا مدیران با حمایت از معلمان، فضایی انگیزشی ایجاد کرده و موجب افزایش دانش

آموزان را به یادگیری فعال  های تدریس جذاب و مشارکتی، دانش شوند. در چنین مدارسی، معلمان با استفاده از شیوه کیفیت تدریس می

تحقیق  های یهفرضپیشنهادهای کاربردی مبتنی بر  آموزان تأثیرگذار است. مندی پایدار در دانش کنند که این امر در ایجاد علاقه تشویق می

توان گفت برای بهبود روشنی بیان معلم و ارتقای  می ."دارد یمعلم رابطه معنادار یانب یبا روشن یآموزش یرهبر" :رضیه اولدر مورد ف

تواند در قالب  می ها برنامهارتباطی معلمان طراحی نمود که این  یها مهارتبرای توسعه  ای یژهو یآموزش یها برنامه، کیفیت تدریس

تدریس و ارائه بازخوردهای لازم از طرف متخصصان آموزشی باشد تا بتواند انتقال مفاهیم را  های یتموقع ازیس یهشبعملی،  یها کارگاه

نظام ارزیابی و بازخورد مستمر را در مدارس ایجاد کرد تا بهبود روشنی بیان  توان یمو کارآمدتر تقویت کند در همین راستا  تر شفاف صورت به

 یرهبر"درس صورت بگیرد. در مورد فرضیه دوم  یها کلاس، جلسات بازخورد و تحلیل ویدئویی یا رهدو های ینظرسنجمعلم از طریق 

 روشنی بیان معلم <-رهبری آموزشی  اول
52/0 

 یدتأی 000/0 535/11 27/0

 آموزاشتیاق تحصیلی دانش <-رهبری آموزشی  دوم
72/0 

 تأیید 000/0 014/20 3529/0
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رهبری آموزشی مشارکتی و ایجاد محیط  یها سبکبه معلمان  توان یم ."دارد یدانش آموزان رابطه معنادار یلیتحص یاقبا اشت یآموزش

با  وگو گفتدانش آموزان پیشنهاد کرد. اموری مانند برگزاری جلسات مشاوره و یادگیری پویا و تعاملی را برای افزایش اشتیاق تحصیلی 

تنوعی از  توانند یمفردی ایفا کند. همچنین معلمان  های یزهانگدر تنظیم  یمؤثرنقش  تواند یمدانش آموزان برای شناخت نیازهای آنها 

تا  یرندکارگ بهآموزشی نوین را  های یآور فنآموزشی و  های یباز، روش تدریس خلاقانه، یادگیری مبتنی بر پروژه ازجملهتدریس  یها روش

انگیزه  توان یم، هید پاداش های یستمستشویقی و  یها برنامهیادگیری فعال و کنجکاوانه ترغیب شوند. نیز از طریق  یسو بهشاگردان 

و کاربرد  حاضر استفاده از روش تحقیق همبستگیاشتیاق تحصیلی دانش آموزان را تقویت نمود. در پایان گفتنی است محدودیت پژوهش 

ه بوده است. همچنین جامعه اجرای این پژوهش محدود ب یا خوشه یریگ نمونهو استفاده از روش  ها داده یآور جمعابزار پرسشنامه برای 

 ارد.پذیری به سایر مناطق کشور را ند یمتعم قابلست آوردهای پژوهش حاضر شهرستان قشم بود لذا نتایج و د

 ملاحظات اخلاقی

آن. گرفتند قرار آن اجرای مراحل و پژوهش هدف جریان در کنندگان تمامی اصول اخلاقی در این مقاله در نظر گرفته شده است. شرکت

 .از محرمانه بودن اطلاعات خود اطمینان داشتند همچنین ها

 حامی مالی

 این مقاله هیچگونه حامی مالی نداشته است.

 تعارض منافع

 ابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.بن
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