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Abstract 

Background and Objective: This study investigates the impact of servant 

leadership style on the job engagement of primary school teachers in 

Bostanabad County. Work engagement constitutes a key dimension of 

educational performance, and its examination in relation to leadership styles 

and meaningful work experiences provides a foundation for deeper insight 

into professional relationships within school environments. 

Research Methodology: This applied, quantitative, and correlational 

study—based on the structural equation modeling approach—was conducted 

among 380 primary school teachers in Bostanabad County during the 1403–

1404 academic year. A sample of 198 teachers was selected through a simple 

random sampling method. Data were collected using the questionnaire 

developed by Sudibjo and Riantini (2024), and analyzed with SPSS 26 and 

PLS 3.2.8 software. 

Findings: The results indicate that servant leadership positively influences the 

perceived meaningfulness of work (β = 0.337, p = 0.0001), which, in turn, 

positively impacts work engagement (β = 0.688, p = 0.0001). Additionally, 

servant leadership directly affects work engagement (β = 0.118, p = 0.014). 

The mediation analysis shows that servant leadership indirectly influences 

work engagement through meaningful work (β = 0.232, p = 0.0001). 

Conclusion: Based on these findings, it is recommended that school principals 

adopt a servant leadership approach to create a supportive and participatory 

environment, enhancing the meaningfulness of work and ultimately improving 

teachers' work engagement and educational quality. 
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Extended Abstract 
Introduction:  
Human resources are the main asset of every organization and play a decisive role in its success, 

while employees’ job attitudes are among the most influential factors in their performance (Yarigholi 

et al, 2018). In the educational system, teachers’ job engagement is considered one of the key 

indicators of success, reflecting energy, commitment, and persistence in performing duties, which 

ultimately leads to improved teaching quality and student learning (Darabi et al, 2023). Various 

studies have indicated that factors such as organizational justice, communication skills, job 

satisfaction, workplace democracy, professional growth, and organizational support can affect 

teachers’ job engagement ( Zhao et al, 2024). Among these, servant leadership has emerged as one of 

the modern leadership styles, first introduced by Greenleaf (1970) (Amjad et al, 2018). This 

leadership style emphasizes both the growth of employees and the qualitative improvement of the 

organization (Gholami et al, 2013; Asih et al, 2023). Research findings suggest that servant leadership 

can enhance teachers’ job engagement through fostering mutual relationships, promoting educational 

collaboration, and strengthening organizational commitment (Sahrahnavard et al, 2024; McTigue et 

al, 2024). However, some studies have reported no significant relationship between these two 

variables (Hermanto & Srimulyani, 2022; McTigue et al, 2024). On the other hand, the concept of 

meaningful work has recently gained importance as a psychological construct in explaining work 

attitudes and behaviors. When teachers perceive their work as meaningful, their self-confidence, self-

efficacy, motivation, job satisfaction, and organizational commitment increase, which in turn 

enhances their job engagement (Mohammadpour et al, 2020; Albrecht et al, 2021; Fauci et al, 2017). 

Furthermore, studies have shown that meaningful work may act as a mediating variable between 

servant leadership and job engagement (Ghasemzadeh, 2024; Sudibjo & Riyantini, 2023). 

Considering these findings, the present study aims to examine the relationship between servant 

leadership and job engagement among elementary school teachers in Bostanabad, with a particular 

focus on the mediating role of meaningful work. Do you also want me to prepare the method section 

in English in the same extended abstract style with citations kept inside. 

Methodology: 

This study is applied in terms of purpose, quantitative in terms of method, and descriptive-

correlational in terms of data collection (within the framework of the structural equation model). The 

statistical population of this study consists of all elementary school teachers in Bostan Abad during the 

2023- 2024 academic year. The sample size was determined to be 198 teachers, selected through 

random sampling based on the Krejcie and Morgan table. Data were collected using a questionnaire 

from the study by Sudibjo and Riyantini (2024) on factors affecting work engagement in elementary 

school teachers. Descriptive and inferential statistics and structural equation modeling were used for 

data analysis using SPSS-26 and PLS 3.2.8 software. 

Results: 

Table1: Path Analysis Results 

Examined Relationship Path Coefficient 

(β) 

Standard 

Error 

t-value Significance 

Level (p) 

Result 
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Servant Leadership → 

Meaningful Work 

Meaningful Work → Job 

Engagement 

Servant Leadership → Job 

Engagement 

0.337 

0.688 

0.118 

0.083 

0.044 

0.048 

4.042 

15.659 

2.461 

0.0001 

0.0001 

0.014 

Supported 

Supported 

Supported 

 
The results showed that servant leadership has a positive and significant relationship with meaningful 

work (β = 0.337, p = 0.0001); meaningful work has a positive and significant relationship with work 

engagement (β = 0.688, p = 0.0001); servant leadership has a positive and significant relationship with 

work engagement (β = 0.118, p = 0.014); and servant leadership through meaningful work has a 

positive and significant relationship with work engagement (β = 0.232, p = 0.0001). 

Discussion and conclusion  

The purpose of the present study was to examine the relationship between servant leadership and job 

engagement with the mediating role of meaningful work among elementary school teachers. The 

results of data analysis indicated that servant leadership, through meaningful work, had a significant 

and positive relationship with teachers’ job engagement. More specifically, servant leadership showed 

a positive association with meaningful work, and both servant leadership and meaningful work were 

positively correlated with job engagement. Regarding the first hypothesis, findings demonstrated that 

servant leadership was positively related to meaningful work, consistent with the study of Saleem et 

al. (2021). This can be explained by the fact that servant leadership emphasizes serving others and 

empowering them rather than exercising power and control (Hai & Van, 2021). School principals who 

adopt servant leadership create an environment in which teachers feel valued and supported, which 

helps them perceive their work as meaningful. In this context, Canavsi & Minnelli (2021) argued that 

servant leadership fosters psychological safety, enthusiasm, and participation in decision-making, 

enabling teachers to recognize the role of their work in giving meaning to life. For the second 

hypothesis, the results revealed that meaningful work was positively associated with job engagement, 

aligning with the findings of Karatas & Ozdemir (2022) and Albrecht et al. (2021). These studies 

suggest that teachers who perceive their work as meaningful and valuable exhibit higher levels of job 

engagement. When teachers believe their work contributes to personal and professional growth, they 

are more motivated to learn new skills, improve teaching methods, and perform their duties with 

enthusiasm. As Fuchi et al. (2017) noted, meaningful work can also reduce stress and burnout, thereby 

increasing job satisfaction and enhancing teaching and learning quality. Concerning the third 

hypothesis, results showed that servant leadership had a significant positive relationship with job 

engagement. This finding is consistent with prior studies (Dadashi & Pali, 2023; Fathi et al, 2022; 

Ghafouri et al, 2022; Abedi Nia, 2022; Kordi & Nasti Zayi, 2014), which confirmed the positive 

impact of servant leadership on teachers’ job engagement. However, it contradicts studies by  Zavar et 

al. (2022), Kimbambila (2024), Listyani & Tang

(2024), and Hermanto & Serimulyani (2022), which found no significant association. These 

discrepancies suggest that contextual and cultural factors may influence the relationship. From a 

broader perspective, most studies still point to the positive role of servant leadership in enhancing 
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teachers’ engagement. Servant leaders devote substantial time and energy to supporting teachers’ 

development and student success, fostering trust, empowerment, and participation, which ultimately 

increases engagement. As Panaccio et al. (2014) highlighted, servant leadership helps build a culture 

of service in schools, shaping teachers’ motivation and attachment to their profession. Conversely, the 

absence of a significant relationship in some studies may be due to competitive or individualistic 

organizational cultures that hinder servant leadership (McTigue et al, 2024) or to external pressures 

such as economic challenges and environmental stressors that limit its effectiveness. Overall, the 

findings of the present study underscore the critical role of servant leadership and meaningful work in 

enhancing teachers’ job engagement. Creating supportive leadership practices and fostering 

meaningfulness at work can help schools improve teaching quality and student learning outcomes. 
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 کلیدی: یها واژه

خدمتگزار، کار  یرهبر ،یشغل یریدرگ
 ییمعنادار، معلمان ابتدا

یکاربرد یآموزش یرهبر –ی علمی پژوهش فصلنامه 1404،پاییز 3شماره سال ششم،    

 چکیده

شهرستان  ییمعلمان ابتدا یشغل یریخدمتگزار بر درگ یسبک رهبر ریتأث یپژوهش به بررس نیا: مقدمه و هدف

 یها است که مطالعه آن در ارتباط با سبک یاز ابعاد مهم عملکرد آموزش یشغل یریبستان آباد پرداخته است. درگ
 خواهد بود. درسهم طیدر مح یا روابط حرفه تر قیفهم دق ساز نهیکار، زم یو تجربه معنادار یرهبر

( ی)مدل معادلات ساختار یهمبستگ یفیو توص یکم ،یپژوهش حاضر از نوع کاربرد: پژوهش یشناس روش

بود. حجم  1403-1404 یلیشهرستان بستان آباد در سال تحص ییمعلم مقطع ابتدا 380شامل  یاست. جامعه آمار
مطالعه  شنامهها با استفاده از پرس انتخاب شدند. داده یتصادف یریگ نفر بود که با روش نمونه 198 ینمونه آمار

 شدند لیو تحل هیتجز PLS 3.2.8 و SPSS 26 یافزارها و با کمک نرم ی( گردآور2024) ینیانتیو ر بجویسود
با کار معنادار رابطه مثبت و  0.0001 یو سطح معنادار 0.337 بیخدمتگزار با ضر ینشان داد رهبر جی: نتا: ها افتهی

 یدار یرابطه مثبت و معن یشغل یریبا درگ 0.0001 یو سطح معنادار 0.688 بیدارد؛ کار معنادار با ضر یدار یمعن
دارد؛ و  یرابطه مثبت و معنادار یشغل یریبا درگ 0.014 یو سطح معنادار 0.118 بیخدمتگزار با ضر یدارد؛ رهبر

با  یدار یکار معنادار رابطه مثبت و معن قیاز طر 0.0001 یو سطح معنادار 0.232 بیخدمتگزار با ضر یرهبر
 دارد. یشغل یریدرگ

خود مورد  تیریخدمتگزار را در مد یرهبر کردیرو ران،یشود مد یم هیتوص جیبراساس نتا :یریگ جهینتبحث و 

در  ،یو سازمان یاهداف شغل یارزشمند یدر مدارس و القا یو مشارکت یتیحما یفضا جادیتوجه قرار دهند و با ا
 .اشندکار آنان موثر ب تیفیو ک یشغل یریکار در معلمان و بهبود درگ یاحساس معنادار شیافزا

 حنانه بهشتی ول:ئنویسنده مس**

 رانی، ابریز، تبریزدانشگاه ت ،یشناسو روان یتیدانشکده علوم ترب ،علوم تربیتیگروه  نشانی:

 09147788720 تلفن:

hannanehbeheshti79@gmail.com ی:کترونیکپست ال  
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 کار معنادار یگر یانجیخدمتگزار با م یبراساس سبک رهبر یشغل یریدرگ ینیب شیپ یمدل معادلات ساختار

    197  پژوهشی رهبری آموزشی کاربردی -فصلنامه علمی

 مهدمق
 مناسب کاری موقعیت با شایسته کارکنان و مناسب ساختار مستلزم سازمانی، هر موفقیت و است انسانی نیروی به وابسته سازمانی و نهاد هر

 از یکی و دارد آنان عملکرد در مهمی نقش کارکنان، شغلی های نگرش سازمانی، دنیای در امروزه(. Yarigholi et al, 2018) است

 بخش رضایت و مثبت حالتی شغلی درگیری(. Darabi et al, 2023) است معلمان «1شغلی درگیری» شغلی، های نگرش ترین مهم

 ,Ghafoori et al) است همراه مشکلات با مواجهه در پایداری و تلاش به تمایل و کار در انرژی بالای سطوح با که است کار با مرتبط

 و کارآیی که است معلمان موفقیت در کلیدی ابزاری شغلی، درگیری و دارند حیاتی نقش معلمان موفق، آموزشی نظام یک در(. 2020

 مؤثر عوامل و شغلی درگیری اخیر، های سال طی راستا این در(. Khodamoradi et al, 2011) دارد دنبال به را تدریس در اثربخشی

 بهبود را معلمان شغلی درگیری بتوانند ها آن کمک با تا است بوده تربیت و تعلیم متخصصان و شناسان روان توجه مورد همواره آن بر

 های مهارت و درسی ریزی برنامه سواد ،( Yarigholi et al, 2018) سازمانی عدالت همچون عواملی به پیشین های پژوهش. ببخشند

 Zhao et) کار محیط دموکراسی ،(Antonio et al, 2022) معلمان شغلی رضایت ،(Dadashi & Pali, 2023) معلمان ارتباطی

al, 2024)، معلمان ای حرفه رشد (Safari, 2024)، معلمان کاری وجدان و سازمانی حمایت (Ghafoori et al, 2020)، جو 

 معلمان شغلی درگیری بر مؤثر عوامل عنوان به( Abdolvahabi & Rahimi, 2024) معلمان کاری زندگی کیفیت و مدرسه اخلاقی

 .اند پرداخته

 ,Hermanto & Serimulyani) است «2خدمتگزار رهبری سبک» متغیر معلمان، شغلی درگیری سطح ارتقاء در مؤثر عوامل از یکی

 رهبری سبک(. Abedinia, 2021) دهد می نشان خود از دیگران هدایت هنگام به فرد که رفتاری الگوی یعنی رهبری سبک .(2022

 با ای مقاله در 1970 سال در 3لیف گرین رابرت نام به نظری صاحب توسط بار نخستین که است رهبری های سبک انواع از یکی خدمتگزار

 قابل خدمتگزاری و رهبری حوزه دو در خدمتگزار رهبری(. Amjad et al, 2018) گردید مطرح «رهبر نقش در خدمتگزار» عنوان

 و پردازند می کنند، می کار سازمان در که افرادی توسعه و رشد به رهبران خدمتگزاری، جنبه در (:Gholami et al, 2013) است تحلیل

 به منابع، عنوان به افراد هدایت با رهبران رهبری، حوزه در. باشد می خدمتگزاری برای مدیر های شایستگی و ها ویژگی بر تمرکز حوزه این در

 وسیله عنوان به کارکنان خدمتگزار، رهبری در. است رهبری های مهارت روی تاکید حوزه این در و کنند می اقدام سازمان کیفی توسعه و رشد

 که ای مدرسه مشخصه(. Asih et al, 2023) باشد می غایی اهداف از سازمان، در آنان معنوی و مادی رشد بلکه شوند، نمی نگریسته

 با و هم با معلمان نیز و آموز دانش با مدیر معلم، و مدیر بین صمیمانه و دوجانبه ارتباط ترقی، و رشد تداوم است، خدمتگزار آن رهبر

 خدمتگزار رهبری رابطه خصوص در نیز هایی پژوهش راستا، این در(. Hai & Van, 2021) باشد می رضایت بالای میزان و آموزان دانش

 تربیت معلمان ورزشی عملکرد و شغلی درگیری بین که داد نشان همکاران و صحرانورد پژوهش. است شده انجام معلمان شغلی درگیری با

 پژوهش نتایج(. Sahrahnavard et al, 2024) دارد وجود معناداری و مستقیم رابطه مدیران، خدمتگزار رهبری سبک و بدنی

(McTeague et al, 2024)  دارد وجود معناداری و مثبت رابطه معلمان، شغلی درگیری و ارخدمتگز رهبری بین که داد نشان .Asih 

et al, (2023) و مثبت تأثیر سازمانی، تعهد میانجی متغیر طریق از خدمتگزار رهبری که رسیدند نتیجه این به خود پژوهش در نیز 

 .دارد معلمان شغلی درگیری و عملکرد روی بر معناداری

 با خدمتگزار رهبری متغیر رابطه ها، پژوهش این که دهد می نشان مدیران خدمتگزار رهبری سبک خصوص در شده ذکر های پژوهش بررسی

 این بین رابطه بررسی خصوص در اندکی های پژوهش اما اند؛ کرده بررسی مختلف متغیرهای گری میانجی با یا و تنهایی به را شغلی درگیری

 از بسیاری و است جدید نسبتا مفهومی معنادار، کار متغیر که این به توجه با. است شده انجام «4معنادار کار» گری میانجی با متغیر دو

 این و است شده انجام زمینه این در محدودی مطالعات دلیل همین به ندارند کافی آشنایی متغیر این با مرتبط نظری مبانی با پژوهشگران
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 بررسی معنادار کار متغیر گری میانجی با را شغلی درگیری با خدمتگزار رهبری متغیر رابطه تا دارد نظر مد حاضر پژوهش که است موضوعی

 یک تحقق در مفید و مهم مثبت، سهمی کنند می احساس کارشان، انجام طریق از افراد که است شناختی روان حالتی کار، در معناداری. کند

 که است فرصتی بودن معنادار کنند می بیان Albrecht et al, (2021)(. Mohammadpour et al,2020) دارند ارزشمند هدف

 . شود می صرف درستی مسیر در ها آن انرژی و زمان و کنند می دنبال را ارزشی با و مهم شغلی اهداف کنند احساس افراد

 Fouce et) گفته به بنا زیرا است؛ برخوردار زیادی بسیار اهمیت از معلمان توسط کار بودن ارزشمند احساس آموزشی، نظام در

al,(2017، و شغلی رضایت درونی، آرامش و انگیزه خودکارآمدی، احساس نفس، به اعتماد دانند، می معنادار را خود کار معلمان که زمانی 

 خصوص در Lysowa et al, (2019). شود می منجر آموزان دانش بهتر یادگیری به موضوع این و یابد می افزایش آنان سازمانی تعهد

 سازمانی عامل و( فرد های مهارت با شغل همخوانی) شغلی عامل ،(کار به فرد درونی علاقه) فردی عامل به معنادار کار بر مؤثر عوامل

 میانجی یک را معنادار کار نیز Ghasemzadeh (2024). کنند می اشاره( سازمان در اتخاذشده رهبری سبک و سازمانی فرهنگ)

 وقتی که طوری هب کند می تبدیل سازمان در کارکنان شغلی درگیری به را سازمان در مدیران توسط اتخاذشده خدمتگزار رهبری که داند می

 خلاقانه فعالیت و شغل در شدن درگیر برای بیشتری انگیزه آنان شود، ارزشمند آنان برای ذاتی صورت به و شده دار معنی کارکنان برای کار

 خدمتگزار، رهبری سبک با آن تعامل بررسی اهمیت و معلمان شغلی درگیری در معنادار کار اهمیت به توجه با مطالعه این در. کنند می پیدا

 .است شده وارد شغلی درگیری و خدمتگزار رهبری بین ای واسطه متغیر عنوان به معنادار کار

Dadashi & Pali (2023) معلمان شغلی درگیری بر مؤثر عوامل از همکاران و مدیران با معلمان ارتباطی های مهارت که دریافتند 

 و معلمان جمعی کارآمدی مدیران، آموزشی رهبری میان ارتباط بررسی» عنوان با پژوهشی در  Fathi et al, (2021) باشند. می ابتدایی

 درگیری و جمعی کارآمدی بر مثبتی تأثیر مدیران آموزشی رهبری که دریافتند «ساختاری معادلات مدل رویکرد: معلمان شغلی رضایت

 رهبری سبک تنها رهبری، های سبک انواع بین از که رسیدند نتیجه این به خود مطالعه در Zavar et al, (2021) دارد. معلمان شغلی

 که دریافتند خود مطالعه در Ghafouri et al, (2020) است. داشته معلمان شغلی درگیری بینی پیش در معناداری نقش دستوری

  .دارند مستقیم و مثبت اثر معلمان شغلی درگیری بر و باشند می شغلی درگیری با مرتبط و مهم متغیرهای از کاری وجدان و سازمانی حمایت

Abedinia (2018)  دارد. وجود معناداری و مثبت رابطه ابتدایی معلمان شغلی رضایت و خدمتگزار رهبری سبک بین که دریافت 

Kolayi et al, (2018) حالی در ندارد وجود معناداری آماری ارتباط معلمان، شغلی اشتیاق با مدیران آموزشی رهبری بین که دریافتند 

 اشتیاق و مدارس مدیران خدمتگزار رهبری سبک بین که دریافتندPanaccio(2014) و   Kordi & Nasti Zaei (2014) که

 ادراک سازمانی حمایت که دریافتند Sudibjo & Riyantini (2023) دارد. وجود معناداری و مستقیم رابطه استثنایی، معلمان شغلی

 Kibammbila (2024) دارند. معلمان شغلی درگیری با داری معنی و مثبت رابطه معنادار، کار واسطه به خدمتگزار رهبری سبک و شده

 نتیجه این به «همکاران حمایت کننده تعدیل نقش: دبیرستان معلمان میان در شغلی درگیری و شغلی های ویژگی» عنوان با پژوهشی در

 Listiyani & Tang (2024) ندارد. وجود معناداری آماری رابطه معلمان، شغلی درگیری و مدرسه مدیر حمایت بین که رسید

 کار که دریافتند Karatash & Ozdemir (2022) .ندارد معلمان عملکرد با معناداری آماری رابطه خدمتگزار رهبری که دریافتند

 & Hermanto شود. نمی تعدیل شناختی جمعیت متغیرهای توسط رابطه این و دارد شغلی درگیری بر معناداری و مثبت تأثیر معنادار

Srimulyani (2022) به «میانجی عنوان به سازمانی عدالت: شغلی درگیری و خدمتگزار رهبری بین رابطه» عنوان با پژوهشی در 

 رهبری بین رابطه کامل طور به سازمانی عدالت که داد نشان نتایج. اند پرداخته شغلی درگیری و خدمتگزار رهبری بین رابطه بررسی

 ندارد. وجود معلمان شغلی درگیری و خدمتگزار رهبری بین معناداری آماری رابطه و کند می گری میانجی را شغلی درگیری و خدمتگزار

رابطه معناداری بین رهبری خدمتگزار و درگیری شغلی وجود در پژوهش خود اشاره کرده است که   Mc tigue et al (2024)همچنین 

 دارد. وجود معناداری و ثبتم رابطه معلمان، شغلی درگیری و معنادار کار بین که دریافتند  Albrecht et al,(2021)ندارد. 

Canavesi & Minnelli (2024) ، Hai &Van (2021) ،Saleem et.al(2021) وMousavi & Shah 

Hosseini(2015)   از خوبی خدمات کارکنان که زمانی. دارد معنادار کار با مثبتی رابطه خدمتگزار رهبری که دریافتند پژوهشی در 

 (2019). کند می کمک معنادار کار ایجاد به امر این و داشت خواهند کار در ارزشمندی احساس کنند، می دریافت کار محیط در خود رهبران
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Van Vingerden & Poellمعناداری و مثبت رابطه ابتدایی، معلمان شغلی درگیری و معنادار کار بین که کردند بیان خود مطالعه در 

 . دارد وجود

 توانند می معنادار کار و شغلی استرس خودکارآمدی، خدمتگزار، رهبری مانند مختلفی عوامل گفت توان می شده بررسی مطالعات به توجه با

 اکثر اما دارد وجود متناقضی نتایج معلمان شغلی درگیری با خدمتگزار رهبری رابطه خصوص در. بگذارند تأثیر معلمان شغلی درگیری بر

 دهند می نشان ها پژوهش همچنین. اند کرده اشاره معلمان معنادار کار و شغلی درگیری با خدمتگزار رهبری معنادار رابطه وجود بر ها پژوهش

 شغلی درگیری افزایش. کنند ایفا معلمان شغلی درگیری افزایش در مهمی نقش توانند می نیز معنادار کار و شده ادراک سازمانی حمایت که

 و آموزش کیفیت بر مستقیمی تأثیر خود، کار در درگیر و انگیزه با معلمان زیرا است برخوردار بالایی اهمیت از تربیت و تعلیم نظام در معلمان

 از شغلی، درگیری بین پیش متغیرهای و ها ملاک تعیین(. Allan et al, 2018) دارند آموزان دانش تحصیلی عملکرد بهبود و یادگیری

 در است ممکن رسد می نظر به و است شده مطرح اخیر های سال در زمینه این در که عواملی و است پژوهشی های حوزه ترین عمده جمله

 با ارتباط در ها آن اهمیت و نقش مورد در اندکی اطلاعات این، وجود با اما. است معنادار کار و خدمتگزار رهبری باشند، مؤثر شغلی درگیری

 معلمان شغلی درگیری با خدمتگزار رهبری متغیر بین آیا که است این حاضر پژوهش مساله راستا، این در. دارد وجود معلمان شغلی درگیری

 عنوان به معنادار کار متغیر کردن وارد با متغیرها، این بین ارتباط وجود صورت در و دارد؟ وجود ارتباط آباد بستان شهرستان ابتدایی مقطع

 داشت؟ خواهد تغییراتی چه ارتباط این میانجی، متغیر
 

 شناسی پژوهش روش

استفاده از مدل معادلات ساختاری انجام شده است. صورت کمی، کاربردی و توصیفی از نوع همبستگی چند متغیری با  پژوهش حاضر به

 مورگان–طور تصادفی و بر اساس جدول کرجسی نفر به 198آباد بوده که  معلم مقطع ابتدایی شهرستان بستان 380جامعه آماری شامل 

بخش  2پرسشنامه شامل  شده است.  استفاده Sudibjo & Riatinini (2024) پرسشنامه از ها داده آوری جمع برای. شدند انتخاب

گویه در چهار مؤلفه )درگیری شغلی، رهبری خدمتگزار،  3۵ است که بخش اول مربوط به اطلاعات جمعیت شناختی بوده و بخش دوم شامل

گیزش، تمرکز و معناخواهی معلمان گویه، میزان هیجان، ان 7با « درگیری شغلی»مؤلفه  .می باشدشده(  کار معنادار و حمایت سازمانی ادراک

گویه، به ادراک معلمان از میزان حمایت، احترام،  9با « شده حمایت سازمانی ادراک»کند. مؤلفه  های آموزشی را بررسی می در فعالیت

ارهای انسانی، گویه است و رفت 9شامل « رهبری خدمتگزار»پردازد. مؤلفه  مشارکت، راهنمایی و قدردانی سازمانی در محیط مدرسه می

گویه، تجربه معلمان از  10نیز با « کار معنادار»کند. مؤلفه  محور مدیران مدارس را از منظر معلمان ارزیابی می معنوی، حمایتی و اخلاق

گویه های دهد.  شان را مورد سنجش قرار می مندی، تأثیرگذاری و سازگاری شخصی و اخلاقی کار با اصول زندگی مندی، ارزش هدف

برای بررسی برای کاملا موافقم( می باشد.  ۵برای کاملا مخالفم تا  1شنامه به صورت بسته پاسخ، از انواع چندگزینه ای و لیکرت)از پرس

روایی محتوایی از متخصصان حوزه علوم تربیتی بهره گرفته شد و پایایی پرسشنامه با استفاده از آلفای کرونباخ محاسبه شد که برای کل 

( و کار 940/0(، رهبری خدمتگزار )914/0شده ) (، حمایت سازمانی ادراک893/0ترتیب درگیری شغلی ) ها به و برای مؤلفه 98/0پرسشنامه 

 افزار ( به دست آمد که نشانگر پایایی مناسب پرسشنامه بود. سپس برای اعتباریابی پرسشنامه از تحلیل اکتشافی با نرم893/0معنادار )

SPSS 26 شده باید حذف شود. در نهایت، تحلیل عاملی تأییدی و تحلیل  تایج نشان داد که مؤلفه حمایت سازمانی ادراکاستفاده شد که ن

به طور کلی، این پژوهش بر روی سه مؤلفه رهبری خدمتگزار، کار معنادار و . انجام شد Smart-PLS 3.2.8 افزار فرضیات با نرم

گیری مورد استفاده در این پژوهش را تأیید  شده، پایایی و روایی مناسب ابزار اندازه امهای آماری انج تحلیل ودرگیری شغلی تمرکز داشت 

 کردند.

 

گری متغیر کار معنادار در  ، الگوی تحلیل مسیر مربوط به رابطه متغیر رهبری خدمتگزار با درگیری شغلی با میانجی۱شکل 

 .دهد معلمان مقطع ابتدایی را نشان می
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: مدل ساختاری درگیری شغلی براساس رهبری خدمتگزار با میانجی گری کار معنادار1شکل   

H1  - .بین رهبری خدمتگزار با کار معنادار معلمان رابطه وجود دارد 

H2 - .بین کار معنادار با درگیری شغلی معلمان رابطه وجود دارد 

H3 - .بین رهبری خدمتگزار با درگیری شغلی معلمان رابطه وجود دارد 

4H - .رهبری خدمتگزار از طریق کار معنادار با درگیری شغلی معلمان رابطه دارد 

 

 یافته ها

 ۱شناختی استفاده شد که نتایج آن در جدول  های پژوهش، از آمار توصیفی برای تحلیل متغیرهای جمعیت رای تحلیل دادهب

 .نشان داده شده است
 شناختی گروه نمونه جمعیت های ویژگی. 1 جدول

 

 متغیر
 

 درصد فراوانی  ویژگی جمعیت شناختی         

 20 38 مرد جنسیت

 80 1۵2 زن

 
 سن

 06/۵1 97 سال 30تا  20

 27/2۵ 48 سال 40تا  31

 89/17 34 سال ۵0تا  41

 78/۵ 11 سال ۵0بالای 

 1/71 13۵ سال 10تا  1 سابقه خدمت

 7/14 28 سال 20تا  11

 ۵/9 18 سال 30تا  21

 سال 30بیشتر از 
 

9 7/4 

 1/۵1 97 دوره اول ابتدایی مقطع

 9/48 93 دوره دوم ابتدایی

 مدرک

 تحصیلی 

 1/71 13۵ کارشناسی

 8/26 ۵1 کارشناسی ارشد

 1/2 4 دکتری

 رهبری خدمتگزار 
 درگیری شغلی

H1 
 H2 کارمعنادار

H3 
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 یعنی گیری اندازه مدل آزمون به اول بخش در. است شده تشکیل بخش دو از  Smart – Pls 3.2.8 افزار نرم از استفاده با تحلیل روش

 های فرضیه آزمون و ساختاری مدل آزمون به دوم بخش در و پژوهش، ابزارهای و ها مؤلفه واگرای و همگرا روایی و تشخیصی پایایی

 .شود می پرداخته پژوهشی

 از همگرا روایی بررسی برای و ترکیبی پایایی کرونباخ، آلفای پرسشنامه، های گویه عاملی بارهای از تشخیصی پایایی بررسی برای

 است. شده داده نشان 2 جدول در آن نتایج که است شده استفاده شده استخراج واریانس میانگین

 ()بارهای عاملی، آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی، میانگین واریانس استخراج شده S PLخلاصه ای از کیفیت:1 جدول

 مولفه ها

 

 

 گویه ها ردیف

 

 بار عاملی

 

 آلفای 

 کرونباخ

 

ρc پایایی 

 ترکیبی

 

 میانگین

 واریانس

 استخراج

 شده 

 

 

 

 

درگیری 
 شغلی

(WE) 

WE1 .832/0 برای رفتن به سرکار، انگیزه زیادی دارم  915/0  917/0  932/0  663/0  

WE2 .814/0 هر روز در محل کار، با انگیزه و پرانرژی هستم   

WE3 .843/0 هنگام انجام کارم، احساس شور و اشتیاق می کنم  

WE4 .832/0 آماده ام تا با تمام وجود کار کنم  

WE5 .795/0 متوجه هستم کاری که انجام می دهم، بسیار ارزشمند است  

WE6 .779/0 متوجه هستم کاری که انجام می دهم، هدفی دارد  

WE7 .802/0 هنگام کار کردن، احساس خوشحالی می کنم  

 

 

 

 

 

 

رهبری 
 خدمتگزار

(SL) 

SL1  مدیر مدرسه من معتقد است که در انجام کارها باید رضایت خدا را
 در نظر بگیریم.

840/0  954/0  957/0  961/0  732/0  

SL2  مدیر مدرسه من قادر است کارهای مفیدی را به نفع اعضای مدرسه
 انجام دهد.

848/0  

SL3  مدیر من نقش فعالی را در ایجاد وحدت بین اعضای مدرسه ایفا می
 کند.

895/0  

SL4 .910/0 مدیر مدرسه من، اعضای مدرسه را به داشتن صداقت توصیه می کند  

SL5  من سعی می کند کارها را به درستی انجاممدیر مدرسه  

دهد حتی اگر نیاز به تلاش و مبارزه باشد.   

843/0  

SL6 وقتی شکست می خورم، مدیر مدرسه به من روحیه 

می دهد.   

856/0  

SL7 .826/0 وقتی موفق می شوم، مدیرم مرا تحسین می کند  

SL8  وظایفم اعتماد دارد.مدیر مدرسه به من در انجام خلاقانه  852/0  

SL9 .827/0 مدیر من جسارت ایجاد تغییرات برای بهبود وضعیت مدرسه را دارد  

 

 

MW1 جهان می گذارد. معتقدم که کارم تاثیر مثبتی بر  740/0  930/0  932/0  941/0  617/0  

MW2  شوند کارم تاثیرگذار باشد.به خوبی می دانم چه عواملی باعث می  687/0  
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 خوب باشد، 7/0 از تر بزرگ و 7/0 اگر و قبول مورد باشد، ۵/0 از بزرگتر ها گویه عاملی بارهای که صورتی در ها، گویه از یک هر پایایی مورد در

 و عاملی بار بودن مناسب و است معنادار گویه باشد، 96/1 از بزرگتر (P<0 /0۵) اطمینان سطح در t-value مقدار که صورتی در و باشد می

 عاملی بارهای درباره 1 جدول نتایج(. Chin, 2010) است شده تعریف خوب مؤلفه نشانگر تاییدی، عاملی تحلیل در ها گویه بودن معنادار

 آلفای. بود نوسان در 9۵/0 و 68/0 بین و شده تعریف خوب حد در ها آن عاملی بار و بوده معنادار پرسشنامه های گویه تمام دهد می نشان

–دیلون ضریب و( CR) 1ترکیبی پایایی. است گیری اندازه ابزار بالای بسیار پایایی نشانگر که است 7/0 از بیشتر ها مؤلفه همه کرونباخ

 (Sanchez et al, 2009) باشند 7/0 بالای باید و باشند می مؤلفه یک های گویه درونی سازگاری سنجش برای معیاری( ρc) گلداشتاین

 پژوهش های مؤلفه همه( ρc) ضریب و ترکیبی پایایی گفت توان می 1 جدول به توجه با ( کهDijkstra and Henseler, 2015و )

 مقادیر ، Haire (2016). شود می استفاده( AVE) 2شده استخراج واریانس میانگین از همگرا روایی بررسی برای  است. خوب بسیار

AVE های گویه واریانس بیشتر یا و درصد ۵0 حدود نظر مورد مؤلفه که است آن معنای به امر این و کند می توصیه را بیشتر و ۵/0 با برابر 

 از پرسشنامه های مؤلفه بنابراین است ۵/0 از بیشتر ها مؤلفه تمامی شده استخراج واریانس مقدار ،1 جدول به توجه با. کند می تبیین را خود

 .برخوردارند خوبی همگرای روایی

 

 از بیشتر باید مؤلفه یکAVE 3 جذر که کنند می توصیه Fornell and Larcker (1981)  ها، مؤلفه واگرای روایی بررسی برای

 با اش همبستگی از بیشتر خود های گویه با مؤلفه آن همبستگی که است آن نشانگر امر این و باشد دیگر های مؤلفه با مؤلفه آن همبستگی

 :اند شده ارائه معیار این به مربوط نتایج ،3 جدول در. است دیگر های مؤلفه

 

. ماتریس همبستگی و بررسی روایی واگرای متغیرهای پژوهش براساس معیار فورنل و لارکر2 جدول  

 
1
. Composite Reliability  

2
 .Average variance extracted 

. Average variance extracted 
3

 

 

 

 

 کار معنادار

)MW( 

 

 

 

 

 

 

MW3 .855/0 کار در معنا بخشیدن به زندگی من نقش دارد  

MW4  .شغلی پیدا کرده ام که با خواسته هایم مطابقت دارد   734/0  

MW5 .796/0 کاری که انجام می دهم، مطابق با اصول زندگی ام است  

MW6 

 

بسیاری از ویژگی های مثبت را در من پرورشکاری که انجام می دهم،   

می دهد.   

862/0  

MW7 وقتی با مشکلات کاری مواجه می شوم، به راحتی تسلیم 

نمی شوم.   

767/0  

MW8 .839/0 کار من در رشد شخصیتم نقش دارد    

MW9 کار من به درک بیشتر ویژگی های شخصیتی ام کمک 

می کند.   

801/0  

MW10 کارم به من می آموزد در مواجهه با مشکلات کاری صبور 

باشم.   

757/0  

متغیر     کار معنادار     درگیری شغلی    رهبری خدمتگزار      
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 اعداد روی قطر ماتریس، همبستگی جذر میانگین واریانس استخراج شده هستند.توجه :         

 .ها هستند ، نتایج مربوط به معیار فورنل لارکر نشانگر روایی واگرای مناسب مولفه3با توجه به جدول 

 

 ها ( گویهp-value. بارعاملی و سطح معناداری )2 شکل

ها نشان داده شده است. گویه، بارهای عاملی و سطح معناداری 2در شکل   

فرضیات  آزمون نتایج. گرفت قرار آزمون مورد پژوهش متغیرهای بین روابط و ها فرضیه و ساختاری مدل گیری، اندازه مدل آزمون از پس

R و مسیر ضرایب نشانگر ،3 شکل. اند شده منعکس 4 و 3 شکل در پژوهش
 (t-value) تی آماره معناداری ضرایب نشانگر ،4 شکل و بوده 2

 .باشد می

 

R. مدل پژوهش در حالت ضرایب مسیر و 3شکل 
2 

  

786/0 کار معنادار    

337/0 رهبری خدمتگزار  856/0   

728/0 درگیری شغلی  350/0  8۱4/0  
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t . مدل پژوهش در حالت ضرایب معناداری آماره 4شکل    

( مورد بررسی قرار گرفت که نتایج آن در جدول VIF) 1بین پژوهش، عامل تورم واریانس خطی چندگانه بین متغیرهای پیش برای بررسی هم

 نشان داده شده است. 4

 : نتایج بررسی هم خطی چندگانه متغیرهای پژوهش3جدول 

 درگیری شغلی کار معنادار متغیر

 129/1 - کار معنادار

 129/1 1 رهبری خدمتگزار

 

 3کمتر از  VIF(. با توجه به جدول، مقادیر Hair, 2016خطی چندگانه بین متغیرها است ) بیانگر هم 3تر از  و بزرگ 3برابر با  VIFمقادیر 

 خطی چندگانه وجود ندارد. دهد بین متغیرها، هم باشد که نشان می می

معیاری است که  R²زا )وابسته( مدل است.  مربوط به متغیرهای پنهان درون R²( است. R²معیار دیگر مدل ساختاری، معیار ضریب تعیین )

شود  به عنوان مقادیر ضعیف، خوب و قوی تفسیر می 7۵/0و  ۵/0، 2۵/0زا دارد و سه مقدار  بر یک متغیر درونزا  نشان از تأثیر یک متغیر برون

(Hair, 2016 با توجه به شکل شماره .)مقدار 2 ،R² است که نشان از مناسب بودن  ۵42/0زای درگیری شغلی  مربوط به متغیر درون

درصد واریانس مربوط به درگیری شغلی توسط متغیرهای  ۵۵دهد که  برازش مدل ساختاری و قدرت تبیینی مدل است. همچنین نشان می

 شود. رهبری خدمتگزار و کار معنادار تبیین می

گیری را  استفاده شده است. شاخص اعتبار اشتراک، کیفیت مدل اندازه 2، از شاخص بررسی اعتبار اشتراکبرای بررسی کیفیت یا اعتبار مدل

دهد. مقادیر مثبت این شاخص، نشانگر کیفیت مناسب و  ، کیفیت مدل ساختاری را مورد بررسی قرار می3سنجد و شاخص اعتبار افزونگی می

 (.chin, 2010گیری و ساختاری است ) قابل قبول مدل اندازه

 

 اندازه گیری شاخص اشتراک: 4جدول 
 متغیرها

 

 اعتبار اشتراک

 

 اعتبار افزونگی

 063/0 ۵04/0 کار معنادار

 - 623/0 رهبری خدمتگزار

 331/0 ۵29/0 درگیری شغلی

 
1 .

 Variance Inflation Factor 
2
 . CV-Communality 

3
 . CV-Redundancy 
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مقادیر اعتبار اشتراک و اعتبار افزونگی برای تمامی متغیرها در پژوهش حاضر، شود، مثبت بودن  طور که در جدول فوق مشاهده می همان

 باشد. گیری و ساختاری می قبول مدل اندازه نشانگر کیفیت مناسب و قابل

های پژوهش  دهد تمامی فرضیه نشان می PLSهای  برای بررسی رابطه بین متغیرهای پژوهش و تأیید کل مدل، نتایج حاصل از خروجی

 اند. تأیید قرار گرفته مورد

 دهد. شده در مدل پژوهش را نشان می جدول زیر ضریب معناداری و نتایج روابط مطرح

 

 نتایج بررسی روابط مستقیم بین متغیرها : 6جدول

 رابطه مورد بررسی
 

ضریب 

 مسیر

 )بتا(

 انحراف معیار

 

t سطح معناداری 

 

 نتیجه

 

 تایید 0001/0 042/4 083/0 337/0 کار معنادار <---رهبری خدمتگزار 

 تایید 0001/0 6۵9/1۵ 044/0 688/0 درگیری شغلی <---کار معنادار 

 تایید 014/0 461/2 048/0 118/0 درگیری شغلی <---رهبری خدمتگزار 

بوده  0۵/0کوچکتر از ها، سطح معناداری به دست آمده،  و نیز از آنجایی که در تمامی فرضیه  6های مندرج در جدول  با توجه به یافته  

(p<0/05 و مقدار آماره )t  96/1بزرگتر از ( استt –value > 1/96:از این رو روابط فوق مورد تایید قرار می گیرد، بدین معنی که ،) 

درصد  7/33میزان رهبری خدمتگزار با کار معنادار رابطه مثبت و معنی داری دارد و با افزایش یک واحد رهبری خدمتگزار، کار معنادار به  -

 افزایش می یابد.

درصد افزایش  8/68کار معنادار با درگیری شغلی رابطه مثبت و معنی داری دارد و با افزایش یک واحد کار معنادار، درگیری شغلی به میزان  -

 می یابد.

 8/11متگزار، درگیری شغلی به میزان رهبری خدمتگزار با درگیری شغلی رابطه مثبت و معناداری دارد و با افزایش یک واحد رهبری خد -

 درصد افزایش می یابد.

 

و فاصله اطمینان حاصل « انداز راه خود»برای آزمودن اثر غیر مستقیم رهبری خدمتگزار بر درگیری شغلی معلمان از طریق کار معنادار، از روش 

 ده است.نشان داده ش 7از آن استفاده گردید. نتیجه بررسی رابطه غیر مستقیم در جدول 

 نتیجه بررسی رابطه غیر مستقیم :۵جدول 

داری دارد  صورت غیرمستقیم از طریق کار معنادار بر درگیری شغلی معلمان، تأثیر مثبت و معنی ، رهبری خدمتگزار به7با توجه به مقادیر جدول 

افزایش درگیری شغلی معلمان  بدین معنا که با افزایش رهبری خدمتگزار مدیران، معلمان کار خود را معنادار دانسته و این به نوبه خود سبب

است  96/1تر از  بزرگ t( و مقدار آماره p<0 /0۵بوده ) 0.0۵تر از  آمده، کوچک دست که سطح معناداری به شود. همچنین با توجه به این می

(96/ t-value >1و فاصله اطمینان مورد نظر با توجه به حدود پایین و بالای ذکر ) بنابراین رابطه غیرمستقیم گیرد؛  شده، صفر را در برنمی

 معنادار است.

شود که متغیر  کند، این سؤال مطرح می که اگر اثر غیرمستقیم معنادار باشد، متغیر میانجی قسمتی از اثر مستقیم را جذب می با توجه به این

بت به اثر کل )اثر غیرمستقیم + اثر ( اندازه اثر غیرمستقیم نسVAFمیانجی چه اندازه از اثر مستقیم را جذب کرده است؟ شمول واریانس )

 مسیر

 

 ضریب 

Beta 

 انحراف 

 معیار

t حد پایین 

 

 حد بالا

 

 سطح 

 معناداری

 رهبری خدمتگزار از طریق کار معنادار بر درگیری 

 شغلی معلمان مقطع ابتدایی تاثیر غیرمستقیم و 

 معناداری دارد.

232/0 0۵9/0 949/3 123/0 344/0 0001/0 
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شود و چه مقدار  توان تعیین کرد که تا چه اندازه واریانس متغیر وابسته توسط متغیر مستقل تبیین می کند. در نتیجه می مستقیم( را تعیین می

 شود. وسیله روابط غیرمستقیم از طریق متغیر میانجی تبیین می واریانس متغیر وابسته، به

 VAFگری صورت نگرفته است و در مقابل، وقتی مقدار  توان نتیجه گرفت که میانجی درصد باشد، می 20کمتر از  VAFقدار زمانی که م

درصد و کمتر از  20بیشتر از  VAFگری کامل کرد و وضعیتی که در آن  توان ادعای میانجی درصد است، می 80تر و بالاتر از  خیلی بزرگ

 (.Hair,2016شود ) گری جزئی شرح داده می عنوان میانجی درصد است، به 80

 

 ارزیابی شمول واریانس :6جدول 
 متغیر

 

 

 اثر مستقیم بر

 درگیری شغلی

 

 اثر غیر مستقیم 

 بر درگیری شغلی

  

 اثر کل 

 

VAF      نوع میانجی 

 

 میانجی گری جزئی 662/0 3۵/0 232/0 118/0 رهبری خدمتگزار

درصد اثر رهبری خدمتگزار بر روی درگیری شغلی از طریق  66توان ادعا کرد که  ، در خصوص رهبری خدمتگزار می8بر اساس مقادیر جدول 

گری  توان با میانجی درصد است، این وضعیت را می 80درصد اما کمتر از  20تر از  بزرگ VIFکه  شود و ازآنجا متغیر کار معنادار تبیین می

 جزئی توصیف کرد.

 

 در ادامه به بررسی اثر کلی و نهایی متغیر رهبری خدمتگزار بر متغیر میانجی و متغیر وابسته پرداخته شده است که نتایج آن در جدول زیر

 نشان داده شده است.

 

 بررسی اثر کل )مستقیم و غیر مستقیم( متغیر رهبری خدمتگزار بر متغیر میانجی و متغیر وابسته نتایج :9جدول 

 مسیر

 

 ضریب

 

 انحراف استاندارد

 

t      سطح 

 معناداری

 حد پایین

 

 حد بالا

 

 ۵02/0 178/0 0001/0 042/4 083/0 337/0 کار معنادار <---رهبری خدمتگزار 

 769/0 606/0 0001/0 6۵9/1۵ 044/0 688/0 درگیری شغلی <---کار معنادار 

  ۵/0 202/0 0001/0 63۵/4 076/0 3۵0/0 درگیری شغلی <---رهبری خدمتگزار 

 

 عبارتند از: 9نتایج به دست آمده در این بخش براساس جدول 

 مثبت و معنی داری دارد.، با متغیر کار معنادار رابطه  0001/0و سطح معناداری  337/0متغیر رهبری خدمتگزار با ضریب  -

 ، با متغیر درگیری شغلی رابطه مثبت و معنی داری دارد. 0001/0و سطح معناداری  688/0متغیر کار معنادار با ضریب  -

 ، با متغیر درگیری شغلی رابطه مثبت و معناداری دارد. 0001/0و سطح معناداری  3۵0/0متغیر رهبری خدمتگزار با ضریب  -

 یبحث و نتیجه گیر

نتایج . گری کار معنادار در معلمان مقطع ابتدایی بود هدف پژوهش حاضر، بررسی رابطه سبک رهبری خدمتگزار با درگیری شغلی با میانجی

داری دارد و رهبری  ها نشان داد سبک رهبری خدمتگزار از طریق کار معنادار با درگیری شغلی معلمان رابطه مثبت و معنی تحلیل داده

  د.داری دار داری داشته و درگیری شغلی نیز با رهبری خدمتگزار و کار معنادار رابطه مثبت و معنی کار معنادار رابطه مثبت و معنیخدمتگزار با 

. داری دارد آمده در این پژوهش در خصوص فرضیه اول نشان داد سبک رهبری خدمتگزار با کار معنادار، رابطه مثبت و معنی دست نتایج به

توان بیان کرد که رهبری خدمتگزار  در تبیین نتیجه حاصل می .همسو است    Saleem et al, (2021)های پژوهش  این یافته با یافته

دارد جای تمرکز بر قدرت و کنترل، بر خدمت به دیگران و توانمندسازی آنان تمرکز  های رهبری است که در آن رهبر به یکی از سبک

.(Hai & Van, 2021)    مدیران مدارس با اتخاذ سبک رهبری خدمتگزار و با تمرکز بر نیازهای معلمان و ایجاد روابط دوستانه و
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ی به کنند که در آن معلمان احساس حمایت و ارزشمندی بکنند و این احساس حمایت و ارزشمند محترمانه با آنان، فضایی را ایجاد می

 Canavesi & Minnelliدر این رابطه،  د.کند تا کار خود را معنادار ببینند و به ارزش و اهمیت کار خود پی ببرن معلمان کمک می

اشتیاق و روحیه  شود تا مدیران با ایجاد امنیت روانی و ایجاد کنند که سبک رهبری خدمتگزار مدیران مدارس باعث می بیان می  (2024)

  .شان پی ببرند ها، به آنان کمک کنند تا به نقش کار در معنا بخشیدن به زندگی گیری در معلمان و با مشارکت دادن معلمان در تصمیم

این یافته با نتایج  .داری دارد های این پژوهش نشان داد کار معنادار با درگیری شغلی رابطه مثبت و معنی در خصوص فرضیه دوم، یافته 

 Karatas & Ozdemir .باشد همسو می  Albrecht et al, (2021)و   Karatas & Ozdemir (2022)پژوهش 

به این   Albrecht et al, (2021)ی بر درگیری شغلی دارد ودار در پژوهش خود دریافتند که کار معنادار تأثیر مثبت و معنی (2022)

زمانی که معلمان احساس کنند کارشان  د.دانند، درگیری شغلی بالایی دارن نتیجه رسیدند که معلمانی که کار خود را معنادار و ارزشمند می

های تدریس خود  های جدید و بهبود روش ای آنان دارد، به یادگیری مهارت فهدارای معنا و هدف است و نقش مهمی در رشد شخصی و حر

تواند به  کار معنادار می Fouche et al, (2017) از دیدگاه د.دهن پردازند و وظایف خود را با انگیزه و اشتیاق بیشتری انجام می می

طوری که وقتی معلمان احساس کنند که کارشان دارای معنا و هدف است، کمتر  د بهکاهش استرس و فرسودگی شغلی معلمان کمک کن

پردازند و به  شوند و رضایت شغلی بیشتری دارند و در نتیجه با انگیزه و تمرکز بیشتری به وظایف خود می دچار استرس و فرسودگی می

 د.کنن بهبود کیفیت آموزش و یادگیری در مدارس کمک می

این یافته با نتایج   .داری دارد ر رابطه با فرضیه سوم نشان داد رهبری خدمتگزار با درگیری شغلی رابطه مثبت و معنینتایج پژوهش د

  Dadashi & Pali (2023) ،Fathi et al, ( 2022) ،Ghafouri et al, ( 2022) ،Abedi Nia ( 2022)پژوهش 

داری با درگیری شغلی دارد، همسو  اند رهبری خدمتگزار ارتباط مثبت و معنی که نشان داده   Kordi & Nasti Zayi (2014) و 

و  Zavar et al, (2022) ،Kimbambila (2024) ، Listyani & Tang (2024) های اما با نتایج پژوهش است.

Hermanto & Serimulyani (2022)  داری وجود ندارد،  اند میان رهبری خدمتگزار و درگیری شغلی رابطه معنی که نشان داده

اند اما اکثر  ها در زمینه ارتباط رهبری خدمتگزار با درگیری شغلی به نتایج متناقضی دست یافته در یک نگاه کلی، پژوهش ت.ناهمسو اس

توان بیان کرد که مدیرانی که سبک  های همسو می تبیین پژوهشدر  .اند دار بین این دو متغیر اشاره کرده ها به وجود رابطه معنی پژوهش

آموزان و مدرسه  ای را صرف رشد و پیشرفت معلمان و نهایتاً موفقیت دانش ملاحظه کنند، زمان و انرژی قابل تگزار را اتخاذ میرهبری خدم

کنند و این سبک رهبری با ارزش نهادن به معلمان و فراهم کردن فضای اعتماد و شریک ساختن معلمان در فرآیند رهبری، باعث  می

، رهبری خدمتگزار موجب خلق فرهنگ Panaccio et al, (2014)همچنین به اعتقاد  .شود ان میدرگیری بیشتر آنان در شغلش

شود تا  گذارد و باعث می ها در محیط کار اثر می شود و این فرهنگ بر روی نوع نگاه معلمان و انگیزش آن خدمتگزاری در محیط مدرسه می

در خصوص . های کاری و تلاش مضاعف در راستای اهداف مدرسه، علاقه بیشتری نشان دهند شوند و به فعالیتمعلمان با شغل خود عجین 

تواند به دلایل مختلفی  دار نبودن رابطه بین سبک رهبری خدمتگزار و درگیری شغلی می توان بیان کرد که معنی های ناهمسو می پژوهش

شود مدیران کمتر از سبک رهبری خدمتگزار  ها که موجب می و فردگرایی در سازمانصورت بگیرد از جمله حاکم بودن فرهنگ رقابتی 

توان به آن اشاره کرد این است که در شرایطی که معلمان با  از دلایل دیگری که می.  (McTigue et al, 2024)استفاده کنند 

تنهایی با درگیری شغلی معلمان  هستند، سبک رهبری خدمتگزار ممکن است نتواند بهمشکلات اقتصادی و فشارهای محیطی زیادی مواجه 

های  از سوی دیگر عدم آشنایی کافی مدیران مدارس با اصول رهبری خدمتگزار و نبود حمایت.  رابطه برقرار کرده و موجب افزایش آن شود

گزار و درگیری شغلی د باعث شود که رابطه بین سبک رهبری خدمتتوان لازم از سوی سازمان برای اجرای سبک رهبری خدمتگزار نیز می

 دار نباشد. ها معنی معلمان در برخی پژوهش

در خصوص فرضیه چهارم، پژوهش حاضر نشان داد رهبری خدمتگزار از طریق کار معنادار با درگیری شغلی معلمان رابطه مثبت و 

درصد از رابطه رهبری خدمتگزار و درگیری شغلی به واسطه حضور متغیر  60از همچنین نتایج پژوهش نشان داد بیش  .داری دارد معنی

باشد اما یکی از  ویژه در رابطه با معلمان محدود می های مرتبط در این زمینه به پژوهش .میانجی یعنی کار معنادار تحقق یافته است

ها در پژوهش خود دریافتند که  آن. است  Sudibjo et al, (2024)هایی که نتایج همسویی را نشان داده است، پژوهش  پژوهش
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 .داری با درگیری شغلی معلمان ابتدایی دارند شده و رهبری خدمتگزار به واسطه کار معنادار، رابطه مثبت و معنی حمایت سازمانی ادراک

 & Mousavi). باشد  ها در محیط کار مرتبط می معناداری در کار ریشه در تفسیرهای ذهنی افراد داشته و با تجارب و تعاملات آن

Shah Hosseini, 2015) کنند و به نیازهای معلمان در تدریس توجه  در مدارسی که مدیران آن، سبک رهبری خدمتگزار اتخاذ می

کنند و کار برایشان  کنند، معلمان دیدگاه مثبتی نسبت به کار خود پیدا می ای برقرار می کنند و با آنان روابط مثبت و تعاملات سازنده می

ها حمایت خواهد کرد و از  های مختلف از آن در چنین مدارسی معلمان همواره باور دارند که مدیر و سازمان در موقعیت. شود معنادار می

وجود .  (Mohammadpour et al, 2020)کند  نمایند، پاداش اعطا می هایی که می کند و به تلاش ها دفاع می خوب آنعملکرد 

شود تا آنان با رضایت کامل از شغل خود، نسبت به انجام وظایف خود متعهدتر شوند و در  چنین باورهایی در بین معلمان مدرسه باعث می

 . وری نظام آموزشی کمک کنند ای اهداف نظام آموزشی گام بردارند و به بهرهراست

 از اطلاعات آوری جمع به دانشجویان، آسان دسترسی جهت که این جمله از دارد هایی محدودیت دیگری، پژوهش هر مانند نیز پژوهش این

 سایت وب طریق از داده آوری جمع که است ذکر به لازم اما شد؛ استفاده اطلاعات آوری جمع در کمی های روش از و شد اقدام وب طریق

 دیگر به نتایج تعمیم در لذا است؛ پژوهش آماری جامعه بودن محدود پژوهش، این دیگر های محدودیت از. کند کم را ها داده اعتبار تواند می

 و تحصیلی مقاطع سایر معلمان بین در پژوهش این گردد می پیشنهاد اساس این بر و کرد رعایت را احتیاط جانب باید ها سازمان و شهرها

 .شود انجام نیز ها شهرستان سایر

 

 پیشنهادهای پژوهش

 

های آموزشی تخصصی برای  شود دوره و درگیری شغلی معلمان، توصیه می کار معناداربا توجه به تأثیر مثبت رهبری خدمتگزار بر  -1

هایی همچون همدلی، گوش دادن فعال،  ها باید مهارت مدیران مدارس با محوریت رهبری خدمتگزار طراحی و اجرا شود. این دوره

 گری و توانمندسازی کارکنان را تقویت کنند. حمایت

 

های رهبری خدمتگزار در نظام ارزیابی عملکرد مدیران مدارس  شود شاخص مدارس، پیشنهاد می منظور ارتقای کیفیت رهبری در به -2

 هایی مانند حمایت از معلمان، ارتقای مشارکت جمعی، و معنا بخشیدن به کار آموزشی. ویژه شاخص لحاظ شود؛ به

 

ها  های آموزشی برای معلمان طراحی گردد تا در آن د بستهشو با توجه به نقش کلیدی کار معنادار در افزایش درگیری شغلی، پیشنهاد می -3

 آموزان تأکید شود. های آموزشی و نتایج مثبت دانش ای، نقش اجتماعی شغل معلمی، و ارتباط بین تلاش های حرفه بر ارزش

 

های گروهی  گیری مان و تصمیموگو، بازخوردگیری از معل هایی مشارکتی مانند جلسات منظم گفت شود مدیران مدارس برنامه توصیه می -4

 پذیری بیشتر سوق پیدا کند. سمت معناگرایی، تعلق سازمانی و مسئولیت برگزار کنند تا فضای مدرسه به

 

گذاران آموزشی در وزارت آموزش و پرورش، چارچوبی ملی برای ترویج رهبری خدمتگزار در  شود سیاست در سطح کلان، پیشنهاد می -۵

عنوان الگویی کارآمد در بهبود کیفیت آموزش و افزایش رضایت شغلی معلمان جایگزین  تا این سبک مدیریتی بهمدارس تدوین نمایند 

 های سنتی شود. سبک

 

ای و  صورت مداخله های آینده، اثربخشی آموزش رهبری خدمتگزار بر بهبود عملکرد مدیران و معلمان به شود در پژوهش پیشنهاد می -6

بین سبک رهبری خدمتگزار و درگیری  رابطهدر آوری  شناختی مانند تاب سایر متغیرهای روان میانجی نین، نقشتجربی بررسی شود. همچ

 مورد مطالعه قرار گیرد تا ابعاد روانی و مدیریتی این سبک رهبری بیشتر روشن شود. شغلی
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 ملاحظات اخلاقی

کنندگان در جریان هدف پژوهش و مراحل اجرای آن قرار گرفتند. آن ها تمامی اصول اخلاقی در این مقاله در نظر گرفته شده است. شرکت 

 همچنین از محرمانه بودن اطلاعات خود اطمینان داشتند.

 

 حامی مالی

 این مقاله هیچگونه حامی مالی نداشته است.

 

 تعارض منافع

 بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.
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