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Abstract

In today’s world, educational leaders can no longer rely on traditional leadership styles; rather, 
they must adopt transformational leadership approaches. The present study aimed to develop 
a model for transformational educational leadership in contemporary global schools. The 
research employed a qualitative meta-synthesis approach. The research population consisted of all 
relevant published articles from 2010 to 2024, and purposive sampling continued until data 
saturation was achieved, resulting in the selection of 38 articles. Data were collected from 
reputable national and international academic databases. Data were analyzed using a method 
based on the categorization of open, organizing, and overarching concepts. Overall, findings 
indicated that the proposed model of transformational educational leadership consists of eight 
key dimensions: professionalization, organizational learning, utilization of modern technologies, 
dynamization of organizational knowledge, future orientation, acquiring an educational market, 
educational innovation, and experience sharing.
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در جهان امروز، رهبران آموزشی نمی‌توانند به سبک گذشته رهبری کنند و لزوماً باید از رهبری 
جهان  مدارس  در  نوکیش  آموزشی  رهبری  توسع‌ۀ  حاضر،  پژوهش  هدف  شوند.  بهره‌مند  نوکیش 
امروز و ارائ‌ۀ الگو بوده است. مطالعه به شیو‌ۀ کیفی ـ سنتزپژوهی انجام شده‌ است. محیط پژوهش 
شامل کلی‌ۀ مقالات منتشرشده )۲۰۲۴-۲۰۱۰( و شیوۀ نمونه‌گیری هدفمند تا حد اشباع داده‌ها بوده 
و بدین‌ترتیب انتخاب نمونه‌ها تا ۳۸ مقاله تا حد کفایت داده‌ها ادامه یافت. از پایگاه‌های اطلاعاتی 
معتبر داخلی و خارجی برای جمع‌آوری اطلاعات استفاده شد. برای تحلیل داده‌ها از شیو‌ۀ دسته‌بندی 
مفاهیم باز، مفاهیم سازمان‌دهنده و مفاهیم فراگیر استفاده شد. به‌طورکلی، نتایج نشان داد که الگوی 
توسعۀ رهبری آموزشی نوکیش شامل ابعاد هشت‌گانه‌ )حرفه‌ای‌شدن، یادگیری سازمانی، استفاده از 
فناوری‌های نوین، پویاسازی دانش سازمانی، آینده‌محوری، کسب بازار آموزشی، نوآوری آموزشی، 

به‌اشتراک‌گذاری تجربه( است.

كليد‌واژه‌ها:

E-mail:  f.shafiepoor@iau.ir .................................... .نویسنده مسئول( دانشیار گروه مدیریت آموزشی واحد محلات، دانشگاه آزاد اسلامی، محلات، ایران( *
E-mail:  hamrahimian@gmail. com ................................................................................................... .استاد مدیریت آموزشی پژوهشگاه مطالعات آموزش‌وپرورش *

ï تاريخ پذيرش مقاله: 1403/5/5 ï تاريخ شروع بررسي: 1403/2/18	 ï تاريخ دريافت مقاله: 1403/2/8	

فرهاد شفیع پورمطلق*            حیدر تورانی**

رهبری آموزشی نوکیش، سنتزپژوهی، مدارس، جهان امروز، الگو

چكيده:

 توسعۀ رهبری آموزشی نوکیش 
 در مدارس جهان امروز 

و ارائۀ الگو

mailto:hamrahimian@gmail.com


186
ë شمارة 94

ë سال بیست‌وچهارم 
ë تابستان 1404

ی
لم

 ع
یة

شر
ن

فصلنامة نوآوری های آموزشی

 مقدمه
مدیران مدارس امروز، بنا به پیچیده‌ترشــدن جوامع و نیاز به کســب مزیت رقابت‌پذیری از یک‌سو 
و توســعۀ فناوری‌های نوین از ســویی مهم‌تر، نیازمند اجرای ســبک رهبری آموزشی متفاوت هستند 
که بتوانند پاســخ‌گوی ذی‌نفعان و جامعه باشــند )کایلاگ1، 2024( چنان‌که بنا به نظر گوستافسون، 
مدارس برای شکوفاســاختن سطوح بالای یادگیری دانش‌آموزان نیازمند خلاقیت و نوآوری هستند. در 
صورتی‌ که مدیران نتوانند بر مشــکلات مدیریتی خود فائق آیند، از یک‌ســو از واحد سنجش عملکرد، 
ضعیف ارزیابی می‌شوند و از سویی مهم‌تر، موجب نارضایتی ذی‌نفعان در جامعه می‌شوند )گوستافسون2، 
2016(.  عملکرد ضعیف آن‌ها باعث نارضایتی همکاران و معلمان در مدرسه هم می‌شود؛ بنابراین حل و 
برطرف‌سازی مشکلات نظام آموزشی به شیوۀ رهبری سنتی میسر نیست و این امر مستلزم بهره‌گیری 
از شــیوۀ جدیدی از رهبری به نام »رهبری نوکیش«3 است )گوستافسون، 1399/2021(. بنا به مطالع‌ۀ 
الیمرابت و موسا4 )۲۰۱۹(، هدف رهبری بهبود کیفیت مدرسه و ازسرگیری سیستم راهنمایی آموزشی 

و حرفه‌ای با هدف توسع‌ۀ آن و تضمین فرصت‌های برابر برای دانش‌آموزان است.
مطالعۀ گوستافسون و هاکو5 )2020( نشان داد که مدارس مجازی نمودی از سبک رهبری امروزی 
اســت که مدیران آن برای غلبه‌ بر چالش‌ها از راهبردهایی همچون پذیرفتن ایده‌های جدید، پذیرفتن 

ریسک‌های مثبت، انعطاف‌پذیرماندن، توانمندسازی کارکنان و برقراری ارتباط مؤثر استفاده می‌کنند.
قواعد بهبود کیفیت رهبری در مدارس عبارت‌اند از: ۱. توافق به‌جای اقناع؛ ۲. مهار مقاومت به‌جای 
ازبین‌بردن آن؛ ۳. تفریق موانع به‌جای تزریق منابع؛ ۴. پذیرش نارسایی در عملکرد و بازده؛ ۵. شکستن 
کارهای بزرگ؛ ۶. کنارگذاشتن روش‌های کهنه و ناکارآمد؛ ۷. پرهیز از انجام درست کار نادرست؛ ۸. تمرکز 
بر دانش‌آموزان به‌عنوان گیرندۀ اصلی خدمات مدرسه؛ ۹. هدف‌گذاری درست، واقعی و دسترس‌پذیر؛ ۱۰. 
بایسته کارکردن به‌جای ســخت کارکردن؛ ۱۱. حل مشکل نه جابه‌جایی آن؛ ۱۲. مثبت‌اندیشی و عدم 
پیش‌داوری‌های نابجا و خودکام؛ ۱۳. تدریجی و پیوسته‌بودن کیفیت نه اتفاقی، آنی و گسسته‌بودن آن؛ 
۱۴. محور قراردادن برنامه‌ریزی راهبردی در مدرسه به‌مثاب‌ۀ بستر نوآوری؛ ۱۵. دادن اختیار از سر اختیار، 

نه اجبار )تورانی و بهراد، ۱۴۰۱(.
مطالعات آقازاده و تورانی )۱۳۹۱( و میرزایی و میرزایی )۱۳۹۵( نشان داده‌ است که مشکلات پیش‌ِ 
روی مدیران مدارس به شیوه‌های نوآورانه حل‌شدنی است و استفاده از سبک رهبری متمایز از سبک‌های 

گذشته چالش‌های نظام آموزشی و مدیران آن را بهبود می‌بخشد. 
سازمان‌ها نیازمند توسع‌ۀ نســل رهبری جدید هستند که ازطریق تجربیات تحول‌آفرین برای نظام 
آموزشــی فراهم می‌شود )کوییرک6 و گوسافســون، 2018(. بنا به مطالعۀ گرینلی و کارانکسا7 )2010( 
رهبری آموزشــی پویا از استلزامات رهبری متمایز و متفاوت است. رهبری تحول‌آفرین نقش مهمی در 
ترویج و حمایت از نوآوری آموزشــی در مدارس دارد. رهبران تحول‌آفرین معلمان و ســایر ذی‌نفعان را 
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برای مشارکت در اجرای طرح‌های نوآوری آموزشی توانمند می‌کنند و محیط یادگیری حمایتی و مثبتی 
فراهم می‌کنند که باعث رشــد و توسعه‌ می‌شود )کایلاگ و همکاران، ۲۰۲۴(. رهبری شایسته مستلزم 
به‌کارگیری راهبردهای مبتکرانه در عرص‌ۀ سازمان است که با ابتکار خود موجب تسهیل‌بخشی مشارکت 

پرشور کارکنان می‌شود )گوستافسون و همکاران، ۲۰۰۸(. 
رهبری کار مدیران مدرســه از نظر احساسی درخور توجه است و ماهیت شدید کار آن‌ها پیامدهای 
مســتقیمی بر سلامت و رفاه مدیران و روابط شخصی آن‌ها دارد )مک کی8 و همکاران، 2024( رهبری 
نوکیش مدرســه بر پای‌ۀ سه باور اصلی است که هیچ‌یک از این باورها، به‌تنهایی کافی نیستند؛ اما وقتی 
با هم اســتفاده می‌شوند، به نیرویی قدرتمند برای هدایت تغییرات در مدارس تبدیل می‌شوند. این سه 
باور اصلی عبارت‌اند از: ۱.‌ رهبران مدارس رهبرانی آموزشی و تربیتی هستند که باید نقش یادگیرنده نیز 
داشــته باشند؛ ۲.‌ جهان به‌طور فزاینده‌ای در حال ارتباطات و تغییرات است و آموزش باید در برابر این 
تغییرات پاســخ‌گو باشد تا مدارس نیز با این تغییرات هماهنگ باشند؛ ۳. آماده‌کردن همۀ دانش‌آموزان 
برای آینده، مسئولیت ماست. این امر مستلزم وجود رهبران مدارس دارای تعامل مداوم است که الگوی 
ویژگی‌های رهبری نوکیش باشــند .در رهبری نوکیش، همگرایی و نوآوری برترین روش اســت و هنر 
رهبری نوکیش در ادغام این دو مسیر همگرایی و نوآوری در خلق مسیری منتهی به آینده‌ای‌ امیدبخش 
برای دانش‌آموزان است. اصلاح مدارس نوآور نیازمند چیزی بیش از قوانین نانوشته‌ است. این کار مستلزم 
تعهدی محکم برای ارتباطات و چشم‌اندازی روشن از آموزشی جمعی است )چنگ9 و همکاران، 2017(. 
نوآوری و فناوری اهداف نهایی نیســتند، بلکه از آن‌ها برای شکوفاکردن خلاقیت و راه‌حل‌های جدید در 
روش خود استفاده می‌شود. نوآوری معمولاً وقتی اتفاق می‌افتد که به‌هیچ‌وجه انتظارش را نداریم. رهبری 
نوکیش این امکان را فراهم می‌سازد که مدیریت مدرسه با تفکر و چشم‌اندازی جسورانه انجام شود. این 
امکان را فراهم می‌کند که برای پرورش هرچه بیشتر و بهتر دانش‌آموزان در مدرسه ظرفیت‌سازی شود. 
در این میان، برخی واهمه دارند که فناوری جایگزین معلم شود؛ بنابراین باید نقطۀ تمرکز این ترس را 

تغییر داد )گوستافسون، ۱۳۹۹/۲۰۲۱(. 
برای اجرای رهبری کارآمد، رهبران مدرســه‌ باید از بینش آموزشــی لازم برای حمایت از یادگیری 
در عصــر دیجیتال و فضای فناورانه‌ برخوردار شــوند و اصولی مانند همکاری، مالکیت، اتصال دیجیتال 
و یادگیری تجربی را به کار گیرند )پیتســو و آیســینگوما10، 2014(. رهبری نوکیش تجاربی را دربارۀ 
مسائلی از قبیل مدارس پیشرو در عصر تغییر، رهبری به‌منظور افزایش مشارکت میان مدرسه‌ و جامعه‌، 
رهبری به‌منظور یادگیری سازمانی و بهبود نتایج تحصیلی دانش‌آموزان فراهم ساخته‌ است. مدارس برای 
حرفه‌ای‌شــدن نیازمند بهره‌گیری رهبری نوکیش هستند )گوستافسون، 1399/2021(. با این اوصاف، 
مســئلۀ اصلی پژوهش حاضر عبارت است از اینکه الگوی توسعۀ رهبری آموزشی نوکیش بر چه ابعادی 

استوار است؟



ی
لم

 ع
یة

شر
ن

فصلنامه نوآوری های آموزشی

188
ë شمارة 94

ë سال بیست‌وچهارم 
ë تابستان 1404

   رهبری نوکیش
رهبری نوکیش، رهبری آموزشــی برای عصر دیجیتال اســت. رهبری نوکیــش دانش‌آموزمحور، 
مشــارکتی و جمعی است و بهترین چیزی را که می‌شناسیم را با بهترین چیزهای آینده ادغام می‌کند. 
متمایزترین ویژگی رهبری نوکیش، بی‌اعتنایی آشــکار به غیرممکن‌ها در پی انجام مسئولیت‌های خود 
برای آماده‌کردن همۀ دانش‌آموزان برای آینده اســت.رهبری نوکیش رویکردی برای رهبری مدرسه بر 
پایۀ سه باور اصلی است. هیچ کدام از این باورها به‌تنهایی کافی نیستند؛ اما وقتی با هم استفاده می‌شوند، 
به نیرویی قدرتمند برای هدایت تغییرات در مدارس تبدیل می‌شوند. این سه باور به شرح ذیل هستند:

۱. رهبران مدارس رهبران آموزشی‌ای هستند که باید نقش یادگیرنده‌ نیز داشته باشند؛
۲. جهان به‌طور فزاینده‌ای در حال ارتباطات است و آموزش باید در برابر این تغییرات پاسخ‌گو باشد 

تا مدارس نیز با این تغییرات هماهنگ باشند؛
۳. آماده‌کردن همۀ دانش‌آموزان برای آینده، مســئولیت ماســت. این امر مســتلزم وجود رهبران 
آموزشــی‌ دارای تعامل مداوم است که الگوی ویژگی‌های رهبری نوکیش باشند )گوستافسون، 

.)۱۳۹۹/۲۰۲۱
یکی از ابعاد رهبری نوکیش، حرفه‌ای‌شدن است )گوستافسون، ۱۳۹۹/۲۰۲۱(. حرفه‌ای‌شدن رهبری 
بدین معناســت که همواره بنا به نیازهای آموزشــی و ارتقای آن درصدد بهبود دانش ســازمانی است؛ 

چنان‌که بتواند با به‌روزرسانی اطلاعات، مشکلات آموزشی و سازمانی را به نحو بهینه‌ای برطرف سازد. 
رهبری آموزشــی نوکیش راهبردهای متفاوت‌تری از سایر سبک‌های آموزشی جست‌وجو می‌کند و 
این موجب می‌شود که بر اساس منابع در دسترس و محدودیت‌ها، توازن میان عناصر سازمانی را برقرار 

کند؛ چنان‌که الگوی جدیدی برای پیشبرد اهداف سازمانی به‌دست گیرد. 
بنا بر مطالعۀ علی‌محمدی و همکاران )1398( توانمندســازی منابع انسانی کلید توسعه و پیشرفت 
ســازمان‌های آموزشــی در مواجهه با تغییرات جهانی اســت. رهبران آموزشــی مهم‌ترین عامل تغییر 
در آموزش‌وپرورش دانســته شــده اســت. بنا بر مطالعات کانوکران11 و همکاران )2014(، ســیربای و 
آرمسترانگ12 )2016(، بارنت13 و همکاران )2017(، یانگ14 )2020(، کاظمی‌نسب و همکاران )2021(، 
ین15 و همکاران )2021 الف(، براکمان16 و همکاران )2023(، اصغرنژاد و همکاران )1399( حرفه‌ای‌شدن 
مدیران با اعتماد معلمان و توسعۀ نظام همکارانه در نظام آموزشی رابطۀ مثبت و معنادار وجود دارد. بنا 
بر مطالعات قنبری و محمدی )1395(، طرهانــی و همکاران )1398(، اصغرنژاد و همکاران )1399( و 
الزامی و همکاران )1400( حرفه‌ای‌شدن رهبران آموزشی با توانمندسازی آن‌ها در رابطه است و این در 
حالی است که برای آن‌ها کارگاه‌های دانش‌افزایی برگزار شود. بنا بر مطالعۀ موهانن17 و همکاران )2022( 
رهبری آموزشی اثربخش مستلزم حرفه‌ای‌شدن است که این امر به توسع‌ۀ شایستگی‌های دیجیتالی در 
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آن‌ها وابسته اســت. بدین‌ترتیب می‌توانند به معلمان در فرایندهای یاددهی ـ یادگیری به‌گونه‌ای مؤثر 
کمک کنند و بســتری فراهم ســازند که به بهبود شــیوه‌های تدریس معلمان برای دانش‌آموزان منجر 
شــود؛ چنان‌که به‌گونه‌ای برای آن‌هــا تدریس می‌کنند که باعث بهبــود درک و فهم آن‌ها از محتوای 
درسی می‌‌شــود )کندی18، 2016(. رهبری نوکیش بر یادگیری ســازمانی مبتنی است )گوستافسون، 
۱۳۹۹/۲۰۲۱(. یادگیری سازمانی توسع‌ۀ دانش یا بینش‌های جدید است که به‌طور بالقوه می‌تواند رفتار 
را تحت‌تأثیر قرار دهد و این در حالی اســت که به عقید‌ۀ برخی، فرایند فهمیدن و کســب بینش‌های 
جدید در هست‌ۀ مرکزی یادگیری سازمانی قرار دارد. یادگیری سازمانی فراهم‌کردن شرایطی در سازمان 
اســت که تک‌تک افراد آن شــرایط و تغییرات به‌وجودآمده را می‌پذیرند و از آن به‌مثابۀ فرایندی دائمی 
استقبال می‌کنند. مطالعۀ فتحی اهوازی )۱۳۹۵( نشان می‌دهد سازمان‌ها در محیط متلاطم و طوفانی 
تغییر برای تحقق‌بخشــیدن به رسالت‌های خویش، ناچار به تحول و همگون‌سازی ساختار و فرایندهای 
خود با نیازهای محیطی هستند تا عملکرد سازمان را افزایش دهند و اهداف آن را محقق سازند. ازاین‌رو، 
مادامی که مدیریت بر اساس یادگیری سازمانی حاکم باشد، عملکرد کارکنان بهبود می‌یابد که این نیز 
به استقرار مدیریت دانش در سازمان وابسته است. نتایج پژوهش سهرابی و محمدی )۱۳۹۶( نشان داد 
که فرهنگ یادگیری ســازمانی در فراهم‌کردن بستر مناسب برای توانمندسازی کارکنان ازطریق انتقال 
دانش ضمنی نقش بسزایی دارد؛ ازاین‌رو پیشنهاد می‌شود همواره سازمان‌ها به دنبال دستیابی به فرهنگ 

و جوی مطلوب و حمایت‌کننده از یادگیری باشند.
بنا بر نظر گوستافسون )به نقل از گوستافسون، ۱۳۹۹/۲۰۲۱( بهره‌گیری از رهبری نوکیش توانایی 
مدیران را برای ایجاد سازمان یادگیرنده در مدرسه افزایش می‌دهد. سوق‌دادن مدارس و مدیریت آن به 
سمت تغییر، ‌نیازمند توجه به ده ویژگی اصلی است که عبارت‌اند از: 1. دقت آموزشی؛ 2. نوآوری؛ 3. تأثیر 
و نفوذ؛ 4. تعامل و ارتباط مداوم؛ 5. ریسک‌پذیری؛ 6. شفافیت؛ 7. دانش‌آموزمحور؛ 8. شجاعت اخلاقی؛ 

9. یادگیرندۀ توانمند؛ 10. ظرفیت‌سازی. 
بنــا به مطالعات )بایانچــی19 و همکاران، 2022(، الهی و همــکاران )1398(، آنتونس و پینهایرو20 
)2020( و کورداب21 و همکاران )2020(، یادگیری ســازمانی هنگامی رخ می‌دهد كه اعضای ســازمان 
به‌منزلــۀ عوامل یادگیری عمل كــرده و در مقابل تغییرات محیط داخلی و خارجی ســازمان، ازطریق 
تشخیص و اصلاح خطاها و ثبت نتایج حاصل از این فرایند، تحت تصورات شخصی و الگوهای سازمانی 

واكنش نشان می‌دهند. 
یکی از ابعاد رهبری نوکیش، استفاده از فناوری‌های نوین است )گوستافسون، ۱۳۹۹/۲۰۲۱(. بنا بر 
مطالعۀ صبوری کزج و شیرعلی‌پور )۱۴۰۰(، رهبری نوکیش در مقام رهبری حرفه‌ای، نیازمند بهره‌گیری 
از فناوری‌های نوین است که نظام آموزشی را در خصوص موضوعات یادگیری فعال کند. استفاده از فناوری 
اطلاعــات و ارتباطات در تدریس این امکان را می‌دهد که معلمان بتوانند بدون صرف هزینه برای خرید 
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مواد آزمایشــگاهی و اجرای آزمایش‌های هزینه‌بر، از فناوری‌هایی که مشتمل بر نرم‌افزارها و برنامه‌های 
شبیه‌سازی‌شده هستند )تقوایی یزدی و رادمریخی، ۱۴۰۱(، در راستای برنامه‌های درسی عملی و علوم 
تجربی بهره‌مند شــوند. بنا بر مطالعات کرمی )1398(، الیمرابت و موسا )2019( و ابراهیم22 و همکاران 
)2013( رهبری آینده با اســتفاده از فناوری‌هــای نوین و هوش مصنوعی به مدیریت فعالیت‌های نظام 
آموزشی اقدام می‌کند و ازاین‌روست که فرصت‌های متعددی برای بهبود فرایندهای یاددهی ـ یادگیری 
دانش‌آموزان فراهم می‌شود. نتایج پژوهش بارخدا و عزت‌پور )۱۴۰۱( نشان داد که مهم‌ترین چالش‌های 
رهبران آموزشی دربارۀ فناوری‌ها و آموزش الکترونیکی در نهُ مؤلف‌ۀ اصلی شامل ضعف نظارت صحیح بر 
فرایند آموزش و یادگیری، کاهش کیفیت آموزش و یادگیری، فقدان تعامل اجتماعی مطلوب، چالش‌ها 
و مشــکلات والدین، چالش‌های تولید محتوا، ناتوانی و ناآگاهی معلمان در برخورد با فناوری، مشکلات 
جســمی و روحی دانش‌آموزان، چالش‌ها و تنش‌های اجتماعی، و ضعف وجود زیرســاخت‌های مطلوب 
خلاصه می‌شــوند. با شناسایی این چالش‌ها و ارائ‌ۀ راهکارهای مناسب، زمین‌ۀ موفقیت هرچه بیشتر این 

مدارس فراهم می‌شود. 
بنا بر مطالع‌ۀ کرمی )۱۳۹۸(، مهم‌ترین مســئله‌ای که رهبران آموزشی باید به آن توجه کنند نکات 
زیر اســت: ۱. فراهم‌کردن آموزش‌های ضمن‌خدمت اثربخش بــرای معلمان و کارکنان؛ ۲. دانش‌افزایی 
فنــاوری برای معلمان؛ ۳. ارزیابی دانش فناوری معلمان به‌منظور بهبــود آن‌ها؛ ۴. تلاش برای پذیرش 

فناوری توسط معلمان.
یکی از ابعاد رهبری نوکیش به‌اشتراک‌گذاری تجربه است. نتایج پژوهش ملازهی و کریمی )1397( 
نشــان داد که مدیران آموزش‌وپرورش باید با ارزش‌گذاری بر اهمیت به اشتراک‌گذاری دانش، آموزش و 
استفاده از ظرفیت معلمان باتجربه و دراختیارنهادن زیرساخت‌های فناوری، به معلمان در به اشتراک‌گذاری 
دانش خود ازطریق فناوری اطلاعات و ارتباطات کمک کنند. بنا بر مطالعۀ ین و همکاران )2021 الف(، 
توســعۀ رهبری برای پرورش مهارت‌های تدریس و مدیریت در میان مدیران لازم است. این امر ازطریق 
به‌اشتراک‌گذاری تجربه برای توانمندسازی رهبران آموزشی و ارتقای سطح نظام آموزشی انجام می‌شود. 
مطالعۀ الهی و همکاران )1398( نشان داد، رهبران آموزشی با توجه به آیندۀ پیش رو باید با تأثیرگذاری 
در انگیزۀ کارکنان و اشــتراک‌گذاری دانش شامل تعاملات اجتماعی، هنجارهای ذهنی، کاربرد فناوری 
رســانۀ اجتماعی، دانش کارآمد، فعالیت‌های متفاوتی را در گسترۀ نظام آموزشی و مدیریت برنامه‌های 
درســی انجام دهند. مطالعۀ زین‌آبادی )2020( نشان داد، یکی از جنبه‌های رایج فرهنگ حرفه‌ای این 
اســت که رهبران آموزشی بستری فراهم سازند که دانش و تجربیات خود را به اشتراک گذارند. مدیران 
می‌توانند با نشــان‌دادن اشــتراک دانش در نقش رهبری خود، به طور چشمگیری در کاهش این ضعف 
کمک کنند. برای مدیران ایرانی بســیار مهم اســت که این نقش را بازی کنند؛ زیرا در معلمان به‌دلیل 

شرایط خاص، ضعف‌هایی وجود دارد. 
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یکی از ابعاد رهبری نوکیش، پویاســازی دانش ســازمانی است. بنا بر مطالعۀ ترقی و گل‌محمدزاده 
)1390(، روح حاکم بر مســئلۀ آموزش و استمرار آن در مدارس جدید نیازمند رهبری است که در پی 
پویایی سازمانی و بالندگی آن است. بنا بر مطالعۀ کاظمی و مهرام )1390( رهبران آموزشی برای تحول 

مدارس با تکیه بر نظام ارزشی باید پویا باشند. 
یکــی از ابعاد رهبری نوکیش، آینده‌محوری اســت. بنا بر مطالعۀ چیو و چــای23 )2020( یکی از 
نظریه‌هایی که می‌توان از آن برای برطرف‌سازی مشکلات معلمان در آینده بهره جست، نظریۀ خودتعیینی 
است که بر اساس چهار رویکرد محتوا، محصول، فرایند و عمل استوار است. این مطالعه نشان داد طراحی 
برنامۀ درســی مــدارس آینده با رویکرد هوش مصنوعی باید هر چهار شــکل از رویکرد خودتعیینگری 

)محتوا، محصول، فرایند و عمل( را شامل شود؛ چنان‌که تجارب یادگیری دانش‌آموز را تنظیم کنند. 
یکی از ابعاد رهبری نوکیش، راه‌اندازی کسب بازار آموزشی است. بنا بر مطالعات کرایبی24 )2021(، 
جونز25 )2021(، و کوهن26 )2022( باید با بازنگری سیاســت مدرسه‌داری و بهبود آن به‌منزلۀ یک نهاد 

حرفه‌ای تلاش کنند تا فعالیت‌های تجاری مدرسه را از طریق حرفه‌ای‌شدن معلمان توسعه دهند.
بنا بر مطالعۀ دابسون27 و همکاران )2020( تغییر سیاست‌های مدیریت مدرسه به حکمرانی مدرسه‌‌ای 
منجر شــده‌ که مبتنی بر رویکرد کسب‌وکار است؛ ازاین‌رو حکمرانی مدرسه به سمت طراحی و مدیریت 
برنامه‌های درسی منطبق با جامعه و ذی‌نفعان آن باید حرکت کند. حکمرانی بهتر و شیوه‌های تجاری مالی 
قوی‌تر در مدارس می‌تواند به نتایج آموزشی بهتر منجر شود )آرمسترانگ و آنیسکو28، 2018(. برنامه‌های 
آموزشی کارآمد نشــئت‌گرفته از مهارت‌های حکمرانی کسب‌و‌کار مدرسه است. بنا بر مطالعۀ پوترتون29 
)2019(، نســل جدید رهبران در پی ورود به بازارهای آموزشــی هستند و بدین شیوه، منابع مالی خود 
را تأمین می‌کنند. بنا بر مطالعۀ کورنمان30 و همکاران )2018( از جمله اســتلزامات کسب بازار آموزشی 
بازنگری مدیریت مدرسه است؛ به این منظور باید به مواردی از قبیل شناسایی درآمد متوسط به‌ازای هر 

دانش‌آموز و متوسط هزینه‌های جاری برای هر دانش‌آموز بر اساس منطقۀ جغرافیایی اقدام شود. 
یکی از ابعاد رهبری نوکیش، نوآوری آموزشــی است. نوآوری در آموزش شامل فرایندهای آموزش 
ازطریق خلاقیت و نوآوری اســت. منظور از فرایندهای آموزش خلاقیت هرگونه آموزشی است که سعی 
در ایجــاد تفکر و عملکرد خلاقانه در نظام آموزشــی و دانش‌آموزان دارد. درحالی‌که آموزش نوآورانه به 
اجرای شــیوه‌های نوآوری در آموزش اشاره دارد تا یادگیری را برای دانش‌آموزان جالب‌تر و مؤثرتر کند 
)ناگراهو31 و همکاران، 2024(، نوآوری در آموزش به معنای احیا، بازســازی و ایجاد تغییرات اســت که 
سبب تحول در نظام آموزشی موجود و بهینه‌سازی و ارتقای کیفی آموزش در مدرسه می‌شود )آنتونس 
و پینهایرو، 2020(. این تغییرات ناظر بر محتوای آموزش، روش‌های تدریس و بهره‌گیری از فناوری‌های 
جدید اســت )کایلاگ و همکاران، 2024 ب(. بنا بر مطالعات شیخ شعاعی و رضائیان )1389( و فتحی 
اهوازی )1395(، رهبران آموزشی نوکیش در پی نوآوری آموزشی در نظام یاددهی ـ یادگیری هستند. 
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 جدول ۱.   مقالات مطالعه‌شدۀ توسعۀ رهبری آموزشی نوکیش در مدارس جهان امروز                                                                                       

شمارهعنوانپژوهشگر / سال انتشارروش

تقوایی یزدی و رادمریخی کیفی ـ تحلیلی
 )1401(

1 آینده‌پژوهی در رهبری آموزشی

2 هدایت و رهبری در سازمان‌های آیندهفتحانی و فتحانی )1400(کیفی ـ تحلیلی

 الزامی و همکاران کیفی ـ پدیدارشناسانه
 )1400(

ابتدایی:  مدارس  مدیران  حرفه‌ای  توسعه  مؤلفه‌های  و  ابعاد   
رویکردی پدیدارشناسانه

3

 اصغرنژاد و همکاران کیفی ـ تحلیل محتوا
 )1399(

 تبیین مؤلفه‌های تربیت حرفه‌ای مبتنی بر شایستگی و تحلیل 
جایگاه آن در کتاب‌های درسی مربوط به شایستگی‌های غیرفنی 

دورۀ دوم متوسطۀ فنی و حرفه‌ای و کاردانش

4

 وضعیت‌یابی مؤلفه‌های انگیزۀ کارکنان و به‌اشتراک‌گذاری دانش الهی و همکاران )1398(کیفی
قبل و بعد از پیاده‌سازی مدیریت دانش

5

6 طراحی الگوی تربیت مدیران مدارسطرهانی و همکاران )1398(ترکیبی )کیفی و کمی(

 ارائۀ الگوی توسعۀ حرفه‌ای مدیران مدارس دورۀ متوسطه: یک قنبری و محمدی )1395(کیفی ـ سیستماتیک
پژوهش کیفی

7

8 یادگیری سازمانی و عملکرد کارکنان و نوآوریفتحی اهوازی )1395(مروری

 میرزایی و میرزایی آمیخته )کیفی و کمی( 
 )1395(

 مشکلات و چالش‌های مدیریت اجرایی در مدارس روستایی و 
چندپایه

9

10 آموزش پویا، ارتقاء کیفیت، بقاء و استمرارترقی و گل محمدزاده )1390( کیفی ـ تحلیلی

 کاظمی و مهرام کیفی ـ مطالعه موردی
 )1390(

 تأثیر ایفای نقش رهبری مدیران آموزشی بر تحول نظام ارزشی 
با تأكید بر رویكرد تک‌نگاشت روایی

11

شکل‌گیری کیلاگ )2024( مرور سیستماتیک در  یادگیری  علوم  چارچوب  نقش  بررسی   
استراتژی‌های رهبری آموزشی

12

 ناگراهو و همکاران کیفی ـ مروری
 )2024(

 نوآوری‌های آموزشی برای برابری جنسیتی: استفاده از فناوری 
و رویکردهای جدید

13

14 رهبری تحول‌آفرین و نوآوری آموزشیکیلاگ و همکاران )2024( کیفی پدیدارشناسی

15 رهبران آموزشی ترجیحی: شخصیت و مهارتکیلاگ و همکاران )2024( کیفی ـ پدیدارشناسی

16 ارتقای مهارت‌های مدیریت بحران و حل خلاقانه در رهبری آموزشیمونا  و همکاران )2024( تحلیلی

 براکمان و همکاران کیفی ـ تحلیلی
 )2023(

 ادغام زمینه و رهبری آموزشی: تقویت توسعۀ حرفه‌ای مدیران 
مدارس

17

کیفی ـ مرور 
سیستماتیک

 آندرین33 و همکاران 
 )2023(

18 فراتر از مدیریت: پرورش رهبری در مؤسسات آموزشی
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 موهانن و همکاران کیفی
 )2022(

 دیدگاه حرفه‌ای معلمان کلاس اول که سطوح مختلف استرس 
مرتبط با کار را تجربه می‌کنند.

19

 اصلاحات مدرسه با الهام از تجارت در عصر مالی شدن: تجارت کوهن )2022( مروری ـ تحلیلی
معمولی نیست

20

تحلیلی مبتنی بر 
ادبیات

رشد جونز )2021(  به‌مثابۀ  آموزش  نظریه‌پردازی  چیست؟  آموزشی  کالای   
مجدد

21

 تعیین موقعیت شاغلان کسب‌وکار مدرسه در سیستم مدارس کرایبی )2021( کیفی ـ مروری
انگلیسی

22

 ترکیبی 
)کیفی و کمی(

 ین و همکاران 
)2021 ب(

 عوامل مؤثر بر شایستگی‌های رهبری مدارس هوشمند مدیران 
دبیرستان در ویتنام

23

 توآن34 و همکاران کیفی و کمّی
)2021(

 فرایند توسعۀ شایستگی‌های رهبری برای مدیران دبیرستان ـ 
بینش از مورد ویتنامی

24

کاظمی نسب و همکاران کیفی ـ تحلیل محتوا
)2021(

25 بررسی نقش تسهیلگر مدیران در رشد حرفه‌ای

26 استانداردهای حرفه‌ای برای رهبری آموزشییانگ )2020(کیفی

کیفی ـ مروری 
سیستماتیک

 آنتونس و پینهایرو 
)2020(

27 ارتباط مدیریت دانش، یادگیری سازمانی و حافظه

28 عبور از مرز در نهادهای حاکم مدرسه: دیدگاه‌های جامعۀ تجاریدابسون و همکاران )2020(کیفی ـ تحلیلی

 شکستن دیوارهای ضعف اشتراک دانش در بین معلمان ایرانی: زین‌آبادی )2020( کیفی
بررسی نقش رهبری کمتر درنظرگرفته‌شدۀ مدیران

29

30 تجربیات رهبران در بازار آموزش بالغ آریزوناپوترتون )2019(؛کیفی

 الیمرابت و موسا کیفی ـ تحلیلی
)2019(

 سیستم راهنمایی مدارس هوشمند و راهنمایی حرفه‌ای ازطریق 
اینترنت اشیا

31

 آرمسترانگ و آنیسکوکیفی
)2018(

 حمایت از مدرسه به مدرسه در یک سیستم آموزشی رقابتی: 
دیدگاه‌هایی از درون

32

 کورنمان و همکاران کیفی ـ مروری
)2018(

 درآمدها و مصارف نواحی مدارس ابتدایی و متوسطۀ دولتی: سال 
تحصیلی 15-2014 )سال مالی 2015(

33

 بارنت و همکاران کیفی
)2017(

34 ادراک دستیاران از فرصت‌های آموزشی معنادار و توسعۀ حرفه‌ای

 سیربای و آرمسترانگ کیفی از نوع مروری
)2016(

 حمایت از توسعه و رشد حرفه‌ای رهبران آموزشی فضای میانی 
ازطریق راهنمایی

35

 جدول 1.   )ادامه( 
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 آمیخته 
)کیفی و کمی(

 پیتسو و ایسینگوما 
 )2014(

 تیم‌های مدیریت مدرسه چگونه کار گروهی را تجربه می‌کنند: 
مطالعۀ موردی در مدارس ناحیۀ کامونگه، اوگاندا

36

37 اقدام مشترک توسعۀ حرفه‌ای مدیران مدارسکانوکران و همکاران )2014( کیفی و کمی

38 مدیران هوشمند و مدارس هوشمندابراهیم و همکاران )2013(کیفی ـ تحلیلی

 سؤالات پژوهش
 ابعاد و مؤلفه‌های توسعۀ رهبری آموزشی نوکیش در مدارس کدام‌اند؟

 الگوی توسعۀ رهبری آموزشی نوکیش در مدارس چگونه است؟

 روش پژوهش
مطالعۀ حاضر از حیث هدف، کاربردی و از لحاظ شیوۀ پژوهش، کیفی ـ سنتزپژوهی بوده است. هدف 
سنتزپژوهی این است که پژوهش‌های تجربی را به‌منظور خلق تعمیم‌ها ترکیب کند. محیط پژوهش شامل 
کلیۀ مقالات منتشرشــده )2024-2010( و شیوۀ نمونه‌گیری هدفمند تا حد اشباع داده‌ها بوده است که 
بدین‌ترتیب، انتخاب نمونه‌ها تا 38 مقاله تا حد کفایت داده‌ها ادامه یافت. 38 درصد از مقالات ایرانی و 62 
درصد از مقالات خارجی و همچنین 11 درصد از مقالات دارای یک نویسنده و 49 درصد از مقالات دارای 
دو نویسنده بودند. ابزار جمع‌آوری داده‌ها کلیۀ مقالات و مستندات علمی منتشرشده دربارۀ رهبری آموزشی 
نوکیش در مدارس بوده است. بدین‌ترتیب، با استفاده از مقالات منتشرشده و اسناد در دسترس، محتوای 
آن‌ها مطالعه و بررسی شد و مقوله‌های مندرج در متون آن‌ها استخراج شدند. معیارهای ورود مقالات عبارت 
بودند از: 1. ســال انتشار )2024-2010(؛ 2. کلیدواژه‌های مرتبط با عنوان این پژوهش )رهبری آموزشی 
پویا، رهبری نوکیش، رهبری آموزشــی نوآور، رهبری آموزشی فناور، رهبری آموزشی آینده‌محور، رهبری 
آموزشی حرفه‌ای(؛ 3. نمایۀ معتبر علمی در پایگاه‌های معتبر داخلی و خارجی. گردآوری اطلاعات با مراجعه 
به پایگاه‌های اطلاعاتی معتبر علمی داخلی )ایرانداک35، ســیولیکا36، مگ‌ایران37، نورمگز38، اسِ‌آی‌دی39، 
آی‌اس‌ســی40،  و... ( و خارجی )الزویر41، امرآلد42، پروکوئســت43، ساینس‌دایرکت44، گوگل‌اسکالر45، سیج 
پاپلیکیشــن46 و...( انجام شد. شیوۀ  تحلیل داده‌ها با استفاده از روش کدگذاری سه‌مرحله‌ای )مفاهیم باز، 
مقولۀ محوری و مقولۀ هسته‌ای( صورت پذیرفت. ابتدا مفاهیم کلیدی مستقیماً از متون مطالعه استخراج 
شــدند. ســپس، این مفاهیم بر اساس شباهت‌ها و تفاوت‌ها دسته‌بندی شــده و مقوله‌های اصلی تدوین 
شدند. درنهایت، مقولۀ هسته‌ای، که نمایانگر مفهوم مرکزی بود، شکل گرفت. برای تأمین روایی، از نظرات 
متخصصان استفاده شد و اعتباریابی نیز با روش بازخوانی مفاهیم و بررسی اطمینان‌پذیری انجام پذیرفت. 

 جدول 1.   )ادامه( 
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 یافته‌ها
  سؤال اول پژوهش:   ابعاد و مؤلفه‌های توسعۀ رهبری آموزشی نوکیش در مدارس کدام‌اند؟

 جدول 2.   ابعاد و مؤلفه‌های توسعۀ رهبری آموزشی نوکیش در مدارس                                                                                       

منبعمقوله‌های اصلیزیرمقوله‌هامفاهیم 

 بازنگری سیاست‌گذاری گزینش رهبران آموزشی، بازنگری آموزشی 
رهبران آموزشی، بازنگری ارتقای رهبران آموزشی، بازنگری وظایف 
رهبران آموزشی، بازنگری ارزیابی عملکرد رهبران آموزشی، توسعۀ 
حرفه‌ای،  توانش  توسعۀ  حرفه‌ای،  نگرش  توسعۀ  حرفه‌ای،  دانش 
توسعۀ  اجتماعی،  مهارت‌های  توسعۀ  اجتماعی،  توسعۀ سازگاری 
مهارت‌های سازمانی، توسعۀ مهارت‌های ارتباطی، توسعۀ مهارت‌های 
فناورانه، توسعۀ شایستگی‌های فردی، توسعۀ شایستگی‌های فنی، 
توسعۀ شایستگی‌های اجتماعی، توسعۀ شایستگی‌های آموزشی، 
شایستگی‌های  توسعۀ  برنامه‌ریزی،  شایستگی‌های  توسعۀ 
کیفیت‌بخشی، توسعۀ درک چالش‌ها، توسعۀ ادراک رهبری، توسعۀ 
ادراک  توسعۀ  پیشران‌ها،  از  بهره‌گیری  ادراک  توسعۀ  سیستمی، 
فرصت‌ها، توسعۀ ادراک محدودیت‌ها، توسعۀ ادراک تهدیدها، توسعۀ 

ادراک منابع، توسعۀ ادراک موانع، توسعۀ ادراک حوزه امکانات.

 بازنگری 
سیاست‌گذاری 

رهبری

حرفه‌ای شدن

کانوکران و همکاران 
)2014(؛ سیربای و 
آرمسترانگ )2016(؛ 

بارنت و همکاران 
)2017(؛ یانگ )2020(؛ 
کاظمی نسب و همکاران 
)2021(؛ ین )الف2021(؛ 

براکمان و همکاران 
)2023(؛ قنبری و 
محمدی )1395(؛  
طرهانی و همکاران 
)1398(؛ اصغرنژاد و 

همکاران )1399(؛ الزامی 
و همکاران )1400(

 توسعۀ 
شایستگی‌های 

رهبری

 توسعۀ
ادراک رهبری

تأیید آن توسط   تلاش مدیران برای شناسایی چشم‌انداز مدارس و 
رسمیت  به  برای  مدارس  مدیران  همۀ  پشتیبانی  و  حمایت  همه، 
شناختن چشم‌انداز مشخص ‌شده، به اشتراک گذاشتن تجربیات توسط 
مدیران برای رسیدن به چشم‌انداز مشترک برای مدارس، طرح سؤالات 
توسط مدیران برای بهبود و ارتقای کیفیت آموزشی مدارس، مدیریت 
مدارس بر اساس طرح مسئله و حل آن توسط مدیران به‌طور مشترک، 
سازمان‌دهی مدیریت مدارس در بخش‌های مختلف به کمک مدیران، 
فراهم کردن فرصت‌هایی از سوی نظام آموزش و پرورش برای یادگیری 
مدیران مدارس از یکدیگر، به اشتراک‌گذاری راه‌حل‌ها بین مدیران 
برای برطرف کردن مشکلات مدارس، تعیین نقش مدیران مدارس 
در به اشتراک‌گذاری تجربیات، تلاش گروهی مدیران برای شناسایی 
آموزشی،  رهبری  مهارت  تقویت  برای  مدیران  تبادل‌نظر  مشکلات، 
تبادل‌نظر مدیران برای تقویت مهارت برنامه‌ریزی آموزشی، تبادل‌نظر 
مدیران برای تقویت مهارت نظارت آموزشی، تبادل‌نظر مدیران برای 
مدیران  توانمندسازی  آموزشی،  تصمیم‌گیری‌های  مهارت  تقویت 
مدارس برای همکاری در به اشتراک‌گذاری تجربیات، ارتقا و افزایش 
اشتراک  به  تجربیات  از  استفاده  نحوه  برای  مدارس  مدیران  دانش 
نو  ایده‌های  طرح  برای  مدارس  مدیران  توانمندسازی  گذاشته‌شده، 
مشترک  هدف  ایجاد  مدیران،  فردی  آرمان‌های  بهبود  کاربردی،  و 
مدیریت  سوگیری  برطرف‌سازی  مدیران،  برای  مدارس  مدیریت  در 
ذهنی،  مدل  فراهم‌سازی  مشترک،  بینش  ایجاد  مدارس،  مدیران 
یادگیری گروهی، تفکر نظام‌مند، تسلط فردی، تغییر ذهنی کارکنان، 
بررسی مسائل مبتنی بر دانش سازمانی، مطالعه راه‌حل‌ها مبتنی بر 
دانش سازمانی، گزینش راهبردها بر اساس دانش سازمانی، ارائه نقشهٔ 

سازمانی مبتنی بر دانش، برنامه‌ریزی راهبردی بر اساس دانش.

 یادگیری 
فرایندها

یادگیری 
سازمانی

 الهی و همکاران 
 )1398(؛ 

آنتونس و پینهایرو 
 )2020(؛ 

کیلاگ و همکاران 
)2024(  یادگیری 

شیوه‌های نوین

 یادگیری 
 مدل‌های
 مدیریتی

 بهبود 
بینش مشترک

 پرورش 
تفکر سازمانی

 اقدام 
بر اساس دانش
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وظایف  دانش‌آموزان،  از  ارزشیابی  به‌منظور  الکترونیکی   وظایف 
الکترونیکی برحسب سطح تربیتی، وظایف الکترونیکی برحسب 
واقعیت  از  بهره‌گیری  هوشمند،  برنامه‌ریزی  آموزشی،  سطوح 
آموزش  وب‌سایت  یادگیری،  تسهیل‌بخشی  برای  مجازی 
از  استفاده  چندرسانه‌ای،  نرم‌افزارهای  از  بهره‌گیری  مجازی، 
با  کار  محتوا،  تولید  پلتفرم‌های  از  استفاده  وایت‌بورد هوشمند، 
سامانه مدیریت یادگیری، استفاده از سرورهای امن و پرسرعت، 
به‌کارگیری نرم‌افزار اسکای‌روم، ذخیره‌سازی فایل‌ها، حضوروغیاب 
الکترونیکی، آموزش آنلاین و آفلاین، نرم‌افزار محتوای آموزشی، 

خدمات الکترونیکی.

 برنامه‌ریزی 
هوشمند

استفاده از 
فناوری‌های نوین

 الیمرابت و موسا 
 )2019(؛

 ابراهیم و همکاران 
 )2013(

 بسته‌های 
یادگیری 
الکترونیکی

آموزش آنلاین

آموزش آفلاین

 پویاسازی دانش فردی، پویاسازی دانش جمعی، پویاسازی دانش 
پنهان، پویاسازی دانش آشکار، پویاسازی دانش رویه‌ای، پویاسازی 
دانش زمینه‌ای، پویاسازی دانش راهبردی، پویاسازی دانش فنی.

 پویاسازی 
دانش فردی

پویاسازی دانش 
سازمانی

ترقی و گل محمدزاده 
 )1390(؛ 

 کاظمی و مهرام 
 )1390(؛ 

آندرین و همکاران 
 )2023(

 پویاسازی 
دانش جمعی

 رهبر استراتژیک، رهبری فراکنشی، رهبر کنشگر، رهبر پویا، رهبر 
پیش‌بین، رهبر تحول‌گرا، رهبر پیشرفت‌گرا، رهبر پیشرو، رهبر 
فراحال، رهبر آینده‌بین، رهبر آینده‌پژوه، رهبر توسعه‌دهنده، رهبر 
آینده‌نگر، رهبری  نوساز، رهبر  نوپدید، رهبر  فراموقعیتی، رهبر 

هوشمندانه، رهبری فرصت‌ساز، رهبر بصیر.

 رهبری 
افق دورمدت

آینده‌محوری

تقوایی یزدی و رادمریخی 
 )1401(؛ 

فتحانی و فتحانی 
 )1400(؛ 

کیلاگ )2024(   رهبری 
پیشرفت‌گرا

 رهبری 
آینده بین

کسب‌وکارهای  راه‌اندازی  مدرسه‌داری،  سیاست‌های  بازنگری   
کسب‌وکار،  مدیریت  آموزشی،  محصولات  تولید  آموزشی، 
مشارکت با نهادها، تنوع‌سازی منابع مالی، فرصت‌های کسب‌وکار، 
منابع کسب‌وکارها، محدودیت‌های کسب‌وکار، الزامات مدیریت 

کسب‌وکار، راهبردهای کسب‌وکارهای آموزشی.

 مدیریت 
کسب‌وکار

کسب بازار 
آموزشی

کورنمان و همکاران 
)2018(؛ پوترتون 
)2019(؛ کرایبی 

)2021(؛ دابسون و 
همکاران )2020(؛ 

آرمسترانگ و آنیسکو 
)2018(؛ جونز )2021(؛ 

کوهن، 2022( 

 برنامه‌ریزی 
راهبردی

 جدول 2.   )ادامه( 
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منبعمقوله‌های اصلیزیرمقوله‌هامفاهیم 

نوآوری  مدل  ارائه  نوآور،  آموزشی  تفکر  نوین،  فناوری‌های   
آموزشی، خلاقیت آموزشی، نوآوری در خدمات آموزشی، نوآوری 
در خلق ارزش‌های سازمانی، نوآوری در تبلور دانش، نوآوری در 

سازماندهی آموزش، نوآوری در شیوه‌های یاددهی-یادگیری.

 تفکر آموزشی 
نوآور

نوآوری آموزشی

 فتحی اهوازی 
 )1395(؛

میرزایی و میرزایی 
 )1395(  خدمات آموزشی 

نوآور

 فضای همکاری مدیران مدارس با یکدیگر، شناسایی ظرفیت‌های 
وظایف  شناسایی  یکدیگر،  با  همکاری  برای  مدارس  مدیران 
چارچوب  شناسایی  یکدیگر،  با  همکاری  برای  مدارس  مدیران 
همکاری مدیران مدارس با یکدیگر، برطرف کردن سوءتفاهم‌های 
پذیرش همکاران  روحیه  توسعه  مدارس،  مدیران  بین  سازمانی 
بین  و حرفه‌ای  فرارسمی  ارتباطات  توسعه  مدارس،  مدیران  در 
مدیران مدارس با یکدیگر، توسعه روحیه سرمشق و الگوگیری 
حس  کردن  برطرف  مدارس،  مدیران  بین  در  باتجربه  افراد  از 
حسادت بین مدیران مدارس، توسعه احساس همدلی بین مدیران 
یکدیگر  با  مدارس  مدیران  تشریک مساعی  یکدیگر،  با  مدارس 
مدیران  اجتماعی‌سازی  مشترک،  دیدگاه‌های  به  رسیدن  برای 
مدارس برای برقراری ارتباط با همکاران، تشویق روحیه جمعی 
و تیمی، فراهم‌سازی رویه‌هایی برای بازیابی تجربیات مورد لزوم، 
بهینه‌سازی  برای  مدیران  تجربیات  از  بهره‌گیری  نهادینه‌کردن 

مدیریت، توسعه فرهنگ پیشرفت حرفه‌ای جمعی.

 به‌اشتراک‌گذاری
 بینش

به‌اشتراک‌گذاری 
تجربه

 زین‌آبادی 
 )2020(؛ 

کیلاگ و همکاران 
 )2024(؛ 

 مونا و همکاران 
)2024(

 به‌اشتراک‌گذاری 
نگرش

 به‌اشتراک‌گذاری 
توانش

بر اســاس یافته‌های جدول 2، توسعۀ رهبری آموزشی نوکیش در مدارس جهان امروز مشتمل 
مقولۀ اصلی )حرفه‌ای ‌شــدن، یادگیری سازمانی، استفاده از فناوری‌های نوین، پویاسازی دانش  بر ‌8
ســازمانی، آینده‌محوری، کسب بازار آموزشــی، نوآوری آموزشی، به‌اشــتراک‌گذاری تجربه( و 25 
زیرمقوله )بازنگری سیاســت‌گذاری رهبری، توسعۀ شایســتگی‌های رهبری، توسعۀ ادراک رهبری، 
یادگیری فرایندها، یادگیری شــیوه‌های نوین، یادگیری مدل‌های مدیریتی، بهبود بینش مشــترک، 
پرورش تفکر سازمانی، اقدام بر اساس دانش، برنامه‌ریزی هوشمند، بسته‌های یادگیری الکترونیکی، 
آمــوزش آنلاین، آموزش آفلاین، پویاســازی دانش فردی، پویاســازی دانش جمعــی، رهبری افق 
دورمــدت، رهبری پیشــرفت‌گرا، رهبری آینده‌بیــن، مدیریت کســب‌وکار، برنامه‌ریزی راهبردی، 
تفکر آموزشــی نوآور، خدمات آموزشــی نوآور، به‌اشــتراک‌گذاری بینش، به اشتراک‌گذاری نگرش، 

به‌اشتراک‌گذاری توانش( بوده است.

 جدول 2.   )ادامه( 
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  سؤال دوم پژوهش:   الگوی توسعۀ رهبری آموزشی نوکیش در مدارس جهان امروز چگونه 
است؟

 

 الگوی توسعة 
 رهبری آموزشی نوکیش 
حرفه‌ای شدندر مدارس جهان امروز

حوری
ده م

آین

زمانی
دگیری سا

یا

استفاده از
 فناوری‌های نوین 

ریتی
ی مدی

دلها
ی م

گیر
یاد

 نوین
 های

یوه
ی ش

گیر
یاد

دها
این

 فر
ری

دگی
یا

ش فردی
پویاسازی دان

ش جمعی
پویاسازی دان

ب و کار
ت کس

مدیری

برنامه ریزی راهبردی

خدمات آموزشی نوآور

تفکرآموزشی نوآور

بازنگری سیاستگذاری 
رهبری

توسعه شایستگی‌های 

رهبری

ین
ده ب

آین
ی 

بر
ره

گرا
شرفت‌

ی پی
هبر

ر

ور مدت
ق د

ی اف
رهبر

توسعه ادراک رهبری

ش مشترک
د بین

بهبو

پرورش تفکر سازمانی

اقدام بر اساس دانش

برنامه ریزی هوشمند

بسته های یادگیری 
الکترونیکی

ش آفلاینآموزش آنلاین
آموز

ش
ک گذاری توان

به اشترا

ش
ک گذاری نگر

به اشترا

ش
ک گذاری بین

به اشترا

ک‌گذاری 
به اشترا

تجربه

نوآوری آموزشی

کسب بازار آموزشی

پویاسازی 
ش سازمانی 

دان

 شکل ۱.   الگوی توسعۀ رهبری آموزشی نوکیش در مدارس جهان امروز                                                                                       

 بحث‌ و نتیجه‌گیری  
مدارس جهان امروز، به‌دلیل تغییر و تحولات ناشی از فناوری‌های نوین از یک‌سو 
و ارتقای سطح انتظارات از مدیریت مدرسه از سوی دیگر، به نوعی رهبری آموزشی 
متفاوت از گذشــته و به شکل نوکیش نیازمند شده‌اند. ازاین‌رو، پژوهشگران در این 
پژوهش تلاش کرده‌اند اســت تا با بررسی مقالات منتشرشده به شیوۀ سنتزپژوهی، 

الگوی رهبری آموزشی نوکیش را در مدارس جهان امروز تدوین کنند.
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در این بخش، به مرور یافته‌های اصلی این پژوهش می‌پردازیم: 
یکی از ابعاد کلیدی رهبری نوکیش، حرفه‌ای ‌شدن است. منظور از حرفه‌ای ‌شدن 
رهبر آموزشــی این است که با ارتقای دانش رهبری و توانمندسازی خود، مشکلات 
پیــشِ‌رو را به بهترین نحو برطرف کنــد )وو، 2020(. طبق مطالعات علی‌محمدی 
و همکاران )1398(، ســیربای و آرمســترانگ )2016(، بارنت و همکاران )2017(، 
یانگ )2020(، ین )الف2021(، براکمان و همکاران )2023( و اصغرنژاد و همکاران 
)1399(، رهبران آموزشــی باید نقش عاملیت را در راستای تحقق اهداف مترتب بر 
تغییر و انجام اصلاحات ایفا کرده و در مسیر رشد و ارتقای نظام آموزشی برنامه‌ریزی 
کنند. با حرفه‌ای ‌شدن، رهبران آموزشی اعتماد همکاران و اعضای نظام آموزشی را 

جلب می‌کنند. 
در این راســتا، یادگیری سازمانی به‌منزلهٔ بعدی مهم در رهبری نوکیش مطرح 
می‌شود. یادگیری ســازمانی به توانمندســازی مدیران و کارکنان منجر می‌شود و 
رهبران آموزشی را قادر می‌ســازد که منعطف‌تر باشند و به پیشرفت‌هایی در انجام 
فعالیت‌های یاددهی ـ یادگیری دست یابند که البته به چشم‌انداز یادگیری سازمانی 
است. پیاده‌سازی یادگیری سازمانی از سوی رهبران آموزشی، فرایندی است که طی 
آن سازمان با گذشت زمان و ازطریق کسب تجربه و استفاده از آن تجربه برای ایجاد 
دانش، خود را بهبود می‌بخشــد و افزایش می‌دهد. همچنین به تغییراتی در سازمان 
منجر می‌شــود که شایســتگی‌ها و قابلیت‌های کارکنان را برای انجام فعالیت‌های 

سازمانی به‌طور مؤثر توسعه می‌دهد.
 بنا بر مطالعۀ فتحی اهوازی )1395(، رهبران آموزشی در جهان امروز، که مملو 
از تغییر و تحولات اســت، نیازمند ارتقای سطح دانش سازمانی و بهبود عملکردند. 
در چنین حالتی اســت که بســتری برای رشد و توسعۀ ســازمانی فراهم می‌شود. 
نتایج پژوهش ســهرابی و محمدی )1396( نشان داد که توانایی مدیران با یادگیری 
سازمانی در مدرسه افزایش می‌یابد. بنا بر مطالعات بایانچی و همکاران )2022(، الهی 
و همکاران )1398(، کاستانیدا و ایگناسیو47 )2015( و اوبیسو48 و همکاران )2020(  
یادگیری سازمانی هنگامی تحقق می‌یابد که اعضای سازمان به‌‌منزلۀ عوامل یادگیری 
عمل کنند و در مقابل تغییرات محیط داخلی و خارجی سازمان با استفاده از الگوهای 

کارآمد واکنش نشان دهند.
اســتفاده از فناوری‌های نوین، به‌منزلۀ بعدی دیگــر از رهبری نوکیش، اهمیت 
می‌یابد. این نوع رهبری آموزشی برای عصر دیجیتال و شرایط نامطمئن کنونی بسیار 
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مناسب است؛ زیرا رهبری نوکیش دانش‌آموزمحور مشارکتی و جمعی است و بهترین 
راه‌حل‌ها را با آینده ادغام می‌کند.

ویژگــی بارز رهبــری نوکیش بی‌اعتنایی آشــکار به غیرممکن‌ها در راســتای 
آماده‌ســازی همۀ دانش‌آموزان برای آینده است. بر اســاس مطالعۀ صبوری کزج و 
شــیرعلی‌پور )1400( رهبری نوکیش به‌منزلۀ یک رهبــری حرفه‌ای، نیاز مبرمی 
بــه بهره‌گیری از فناوری‌های نوین دارد تا بتواند نظام آموزشــی را دربارۀ موضوعات 
یادگیــری فعال‌تر کند. فناوری اطلاعات و ارتباطات در تدریس، این امکان را فراهم 
می‌کند که ازطریق بسترســازی برای تولید محتوا، تدریس و فعالیت‌های یادگیری، 

مسائلی که در فضای فیزیکی کلاس امکان‌پذیر نیستند، عملی شوند. 
علاوه‌براین، به‌اشــتراک‌گذاری تجربه یکی از مؤلفه‌های اساسی رهبری نوکیش 
به شــمار می‌رود. به‌اشــتراک‌گذاری تجربه راهبردی مؤثر برای تبادل‌نظر مدیران و 
معلمان برای فهم مسائل آموزشی و جست‌وجوی راه‌حل‌هایی برای بهبود آن‌هاست. 
مطالعــات زین‌آبادی )2020( و کیلاگ و همکاران )2024( نشــان داد که مدیران 
بایــد با ارزش‌گذاری بــر اهمیت به اشــتراک‌گذاری دانش، آموزش و اســتفاده از 
ظرفیت‌های معلمان باتجربه و دراختیارنهادن زیرساخت‌های فناوری، به معلمان در 
به‌اشــتراک‌گذاری دانش خود ازطریق فناوری اطلاعات و ارتباطات کمک کنند. بنا 
بر مطالعۀ ین و همکاران )الف2021(، ارتقای نظام‌های یاددهی ـ یادگیری ازطریق 

به‌اشتراک‌گذاری تجربه برای توانمندسازی رهبران آموزشی میسر است.
همچنین، پویاســازی دانش ســازمانی بعدی حیاتی در رهبری نوکیش است. 
پویایی دانش رهبران آموزشی دربارۀ فعالیت‌های آموزشی و یادگیری موجب نوآوری 
و تحول می‌شود و این امر به بهبود کیفیت مدیریت برنامه‌های درسی و فرایندهای 
آموزشــی کمک می‌کند. بنا به مطالعۀ ترقی و گل‌محمدزاده )1390(، روح حاکم بر 
مسئلۀ آموزش و استمرار آن در مدارس جدید نیازمند رهبری است که در پی پویایی 
سازمانی و بالندگی آن است. بنا به مطالعۀ کاظمی و مهرام )1390(، رهبران آموزشی 

برای تحول مدارس با تکیه بر نظام ارزشی باید از پویایی برخوردار باشند. 
یکی دیگر از ابعاد کلیدی رهبری نوکیش، آینده‌محوری است. رهبران آینده‌محور 
ضمن پاسخ‌گویی به نیازهای فعلی دانش‌آموزان و تسهیل‌بخشی فعالیت‌های یاددهی 
ـ یادگیــری، به نیازهای آیندۀ پیش‌رو توجه دارند و برنامه‌های آموزشــی جانبی و 
تکمیلی را بر اســاس آماده‌سازی و تربیت دانش‌آموزان برای آینده طراحی می‌کنند. 
بنــا بر مطالعۀ چیو و چــای )2020(، یکی از نظریه‌هایی که می‌تــوان از آن برای 
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برطرف‌سازی مشکلات معلمان در آینده بهره جست، نظریۀ خودتعیینی است که بر 
اساس چهار رویکرد )محتوا، محصول، فرایند و عمل( استوار است. بنا بر این مطالعه، 
طراحی برنامۀ درســی مدارس آینده با رویکرد هوش مصنوعی باید هر چهار شکل 
از رویکرد خودتعیینگری )محتوا، محصول، فرایند و عمل( را شــامل شود؛ چنان‌که 

تجارب یادگیری دانش‌آموز را تنظیم کنند. 
افزون‌براین، راه‌اندازی کسب‌وکار آموزشی یکی از ابعاد کلیدی رهبری نوکیش است. 
در جهان امروز، رهبران نظام‌های آموزشی باید تلاش کنند که در عرصۀ کسب‌وکارهای 
آموزشی وارد شوند و ضمن خودگردانی مالی، محصولات و کالاهای آموزشی، ازقبیل 
محتوای تولیدشــده را بر اساس نیازهای ذی‌نفعان و دانش‌آموزان، فراهم سازند. بنا بر 
مطالعات کورنمان و همکاران )2018(، آرمسترانگ و آنیسکو )2018(، کرایبی )2021(، 
جونز )2021(، کوهن )2022( و دابســون و همکاران )2020(، برای فراهم‌سازی بازار 
آموزشی، تغییر سیاست‌های مدیریت مدرسه با رویکرد کسب‌وکارهای آموزشی لازم و 
ضروری به نظر می‌رسد. رهبری نوکیش، با بازنگری رویه‌های مدرسه‌داری، فرصت‌هایی 

برای تأمین منابع مالی و درآمدی مهیا می‌سازد. 
یکی دیگر از ابعاد مهم رهبری نوکیش، نوآوری آموزشی است. بر اساس مطالعات 
شــیخ شعاعی و رضائیان )1389( و فتحی اهوازی )1395(، رهبری نوکیش همواره 
در پی نوآوری آموزشــی است. نوآوری راهبردی است که ازطریق آن، سعی می‌شود 
کیفیــت نظام یادگیری برای دانش‌آموزان به‌گونــه‌ای ارتقا یابد که اهداف یادگیری 
درونی‌ســازی شــود؛ چنان‌که کارایی درونی و بیرونی نظام آموزشی برای ذی‌نفعان 
رضایت‌بخش باشــد )ناگراهو و همکاران، 2024(. نوآوری آموزشــی به معنای احیا، 
بازســازی و ایجاد تغییرات اســت که ســبب تحول در نظام آموزشی می‌شود. این 
تغییــرات ناظر بر محتوای آموزش، روش‌های تدریــس و بهره‌گیری از فناوری‌های 

جدید است )کایلاگ و همکاران، 2024(.

پیشنهادهای برگرفته از یافته‌ها به قرار زیرند:
۱. دانش‌افزایی لازم برای حرفه‌ای ‌شدن در مدرسه‌داری صورت پذیرد؛

۲. تسهیلاتی فراهم شــود که فرصت‌های به‌اشتراک‌گذاری تجربه برای ارتقای 
مدیریت فرایندهای بهبود نظام یادگیری گسترش یابد؛

۳. شرایط انگیزشی برای بهره‌گیری از فناوری‌های نوین توسط رهبران آموزشی 
مهیا شود.
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۴. ازطریــق برگزاری کارگاه‌های آموزشــی و آموزش‌های ضمن خدمت، نحوۀ 
برنامه‌ریزی‌های آینده‌محور برای مدیران آموزش داده شود؛

۵. با تفویض اختیارات به مدیران، امکان فعالیت‌های مدارس و مدیران آن‌ها در 
راستای کسب‌وکارهای آموزشی فراهم شود؛

۶. با برگزاری جشــنوارۀ نوآوری رهبران، از رهبران آموزشــی که در راســتای 
مدیریت مدرسه از نوآوری برخوردار بودند، قدردانی شود؛

۷. کارگاه‌های آموزشــی برای آشناسازی مدیران مدارس با فناوری‌های نوین و 
هوش مصنوعی برگزار شود. 
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