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 چکیده

افزون بر این دلیل تاکید روز های آموزشی به خود جلب کرده است.وفاداری سازمانی، مفهومی است که اخیراً توجه فراوانی را در محیط مقدمه:

های متعددی مستلزم وجود متغیرها و سازه ینماید. تحقق وفاداری سازمانقشی دانست که در تحقق اهداف سازمانی ایفاء میتوان نمفهوم را می

جاافتادگی گری شغل بر وفاداری سازمانی معلمان با نقش واسطه-سازمان و تناسب فرد-است. لذا هدف پژوهش حاضر، بررسی تاثیر تناسب فرد

نفهر   6631آماری پژوهش، شامل معلمان شهر کاشان بهه تعهداد   همبستگی و جامعه-ضر از نوع مطالعات توصیفیپژوهش حا روش: شغلی بود.

نفهر بدسهت آمهد. ابهزار پهژوهش شهامل        143 ،ایگیهری تاهادفی قبقهه   و به روش نمونهه  کارلو-الگوی مونتبود که حجم نمونه با استفاده از 

هها از قریهق ضهریب آلفهای     پایایی پرسشنامهشغلی بود. جاافتادگی ل، وفاداری سازمانی و شغ-سازمان، تناسب فرد–تناسب فرد هایپرسشنامه

( بدسهت آمهد.   11/4( و وفهاداری سهازمانی )  13/4(، جاافتهادگی شهغلی )  11/4شهغل ) -(، تناسب فهرد 18/4سازمان )-کرونباخ برای تناسب فرد

شهغلی  جاافتهادگی  (، 4/6±33/22شهغل ) -(، تناسهب فهرد  4/6±34/34مان )ساز-نتایج نشان داد میانگین هر چهار متغیر تناسب فرد ها:یافته

بها  سهازمان  -تناسهب فهرد  بهود. ضهریب مسهیر متغیرهها نشهان داد       6( بالاتر از نمهره مه     4/6±33/81( و وفاداری سازمانی )33/18±4/6)

(136/4=Beta ،)شغل -تناسب فرد(213/4=Beta)  شغلی جاافتادگی و(236/4=Betaروی وفادار )  ی سازمانی معلمان، تأثیر مثبت و معنهادار

شود با در  عوامل موثر بهر تناسهب   سئولان آموزش و پرورش پیشنهاد میتوجه به نتایج به دست آمده از پژوهش، به مبا  گیری:نتیجهدارند. 

راد انتخهاب شهده، توانهایی پاسهخگویی بهه      ریزی نماینهد کهه افه   ای برنامهسازمانی و شغلی معلمان، فرایند استخدام و انتخاب معلمان را به گونه

 شود. برد هم برای سازمان و هم برای فرد می-های شغل معلمی را داشته باشند. این شرایط باعث ایجاد موقعیت بردچالش

 شغلی، معلمان  جاافتادگی شغل، وفاداری سازمانی، -سازمان، تناسب فرد-تناسب فردواژگان کلیدی: 
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Abstract 

Introduction: Organizational loyalty is a concept that has recently attracted a lot of attention in 

educational environments. The reason for the increasing emphasis on this concept can be 

attributed to the role it plays in achieving organizational goals. Achieving organizational 

loyalty requires the existence of numerous variables and constructions. Therefore, the aim of 

the present study was to investigate the effect of person-organization fit and person-job fit on 

teachers' organizational loyalty with the mediating role of job embeddedness. Method: The 

present study was a descriptive-correlational and the research population included 3358 

teachers in Kashan city, and the sample size was 405 people using the Monte-Carlo and 

stratified random sampling method. The research tool included questionnaires of person-

organization fit, person-job fit, organizational loyalty, and job embeddedness. The reliability of 

the questionnaires were obtained through Cronbach's alpha coefficient for person-organization 

fit (0.71), person-job fit (0.87), job embeddedness (0.76), and organizational loyalty (0.77). 

Results: The results showed that the mean of all four variables: person-organization fit 

(3.60±0.50), person-job fit (3.22±0.65), job embeddedness (3.41±0.55), and organizational 

loyalty (3.18±0.55) were higher than the score of criterion 3. The path coefficient of the 

variables showed that person-organization fit (Beta=0.463), person-job fit (Beta=0.276), and 

job embeddedness (Beta=0.253) have a positive &significant effect on teachers' organizational 

loyalty. Conclusion: the  according to the results obtained from the research, it is 

recommended that education officials, by understanding the factors affecting the organizational 

and job fit of teachers, plan the process of hiring and selecting teachers in such a way that the 

selected individuals have the ability to respond to the challenges of the teaching profession. 

This creates a win-win situation for both the organization and the person. 
Key words: Person-Organization Fit, Person-Job Fit, Organizational Loyalty, Job 

Embeddedness, Teachers 
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 مقدمه

شهود منوهور حهع تعههد و     ی که از وفاداری سازمانی صحبت مهی هنگام ،های آموزشیدر محیط

باشد. ، میازمانی که با آن در ارتباط هستندتعلق افرادی مانند کادر اداری، مدیران و معلمان به س

ها و شتمایل به حمایت از مأموریت، ارزدرسه، ع وه بر تعهد به مدر معلمان  ایجاد حع وفاداری

معلمانی که بهه سهازمان آموزشهی کهه در آن خهدمت مهی       دهد. آنها ارتقا می را نیز دراهداف آن 

، احتمهال بیشهتری دارد کهه بهه صهورت مشهارکتی کهار کننهد، در مواقه           کنند، وفادار هسهتند 

نمایند. بنابراین هنگهامی کهه وفهاداری    برانگیز متعهد بمانند و محیط کاری مثبتی را ایجاد چالش

، شهود، باعهث افهزایش فضهای مثبهت     ایجاد مهی  -مانند یک مدرسه -ه خاصین اعضای یک گروب

بها   (.2421، 8)سینسر و اوزدمیهر  شودز، اعتماد و قدردانی میآمودانش-کارایی، بهبود روابط معلم

ههای آموزشهی، دلیهل تمرکهز مطالعهات      مثبت وفاداری سازمانی برای محیط توجه به پسایندهای

واضه  و مبهرهن    های اخیر کهام ً ری آموزشی بر مفهوم وفاداری سازمانی در سالمدیریت و رهب

گیهری وفهاداری   و بها توجهه بهه اهمیهت شهکل     در همین راسهتا   (.2424، 2)کیم و همکاران است

پیشهایندهای وفهاداری   های آموزشی، پژوهش حاضر بهه دنبهال آن اسهت کهه     سازمانی در محیط

از جملهه   انهد، بررسهی نمایهد.   متهر مهورد کنکهاش قهرار گرفتهه     ی که کسازمانی را در بستر روابط

و تناسهب   6سهازمان -تناسهب فهرد  توان به پیشایندهای مهم در جهت ایجاد وفاداری سازمانی می

 (.6242، 3)حسین و همکاران اشاره کرد 1شغل-فرد

ا، اههداف و  هههای شخاهیتی ماننهد ارزشه    سازمان، شباهت بین تعدادی از ویژگی-تناسب فرد

سهازمان از  -تناسب فردهنگ، جو، اهداف و قوانین است. های سازمانی مانند فرش فرد با ویژگینگر

ههای فهردی، عهواملی ماننهد     کند. منوور از جنبههای فردی و سازمانی بحث میتطابق بین جنبه

تهوان بهه   های سازمانی مهی ها هستند و از ویژگیها و جنبهترجیحات فردی، اصول و ع یق و ایده

ها اشاره کرد. بنابراین این تناسب بین فهرد بها کلیهت    نداردها، فرهنگ، ساختار و دستورالعملاستا

ههای کهاری و یها شهغل     کند نه صرفاً با افراد یا گهروه سازمان است که او را به سازمان دلبسته می

زمان سا -هم بهتری از تناسب فردگیرندگان سازمانی با فتامیم(. 3،2426)سوبرامانیان و همکاران

حع تعلق و وفاداری در آنهها ایجهاد نماینهد و     ،ی نیروی کار جلوگیری کنندیجاجابهتوانند از می
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در تناسهب   (.2428 ،8)اسواستاسهی و سهارتیکا   دی بالاتر نیروی کار فراهم شودبرای کارآم زمینه

ند های کهاری هسهت  ، افراد به دنبال محیط2فرسایش-انطباق-سازمان بر اساس نوریه جذب -فرد

سازمان -گذاری ارزشهای سازمانی، تناسب فردکه با ع یق انها همسوست. بر اساس اصل اشترا 

های (. در محیط2482، 6شود )چای و پنباعث ایجاد اعتماد و ارتباط موثر بین فرد و سازمان می

ت اعتبار اجتمهاعی دریافه   ،کند تا معلمان از سازمان خودسازمان کمک می -آموزشی، تناسب فرد

یابد، درگیر امورات مدرسه شوند و از نمایند، روحیه، تعهد عاقفی و رضایت شغلی آنها افزایش می

های خود در راستای تحقق اهداف سازمانی استفاده نمایند )بای و بای، تمامی توانمندیها و قابلیت

8146.) 

متاهدی آن   ،دشغل به تناسب ویژگیهای فردی با ویژگیها و الزامات شغلی که فر-تناسب فرد

شهغل در نوهر   -تهوان بهرای تناسهب فهرد    (. دو جنبه مهم را می2422، 1پردازد )گو و هواست می

هها، میهزان مهارتهها و    توانهایی -عرضه. تناسب تقاضا-ها و تناسب نیازتوانایی-گرفت: تناسب تقاضا

شهده  توانمندیهای فرد در راستای محقق کردن وظایف شغلی است کهه بهرای او در نوهر گرفتهه     

های فهردی و میهزان تحقهق آنهها     عرضه به سازگاری میان ترجیحات و خواسته-است. تناسب نیاز

تهوان از عهواملی ماننهد    عرضه مهی -در تناسب نیاز. توسط شغلی که متادی آن است، اشاره دارد

های رفاهی و در اختیار گذاشتن فرصتهایی برای پیشرفت نیروی کهار نهام   دستمزد عادلانه، برنامه

میزان تغییرات ادرا  شده در ویژگیهای شخاهیتی و یها    ،شغل -د. به صورت کلی تناسب فردبر

در  .(2424نماید )کیم و همکهاران،  فرد توصیف می -تقاضاهای شغلی را در راستای تناسب شغل

توان به این مهم اشاره کرد که امروزه بحث انگیزش شغل در معلمان می-مورد اهمیت تناسب فرد

شغل خهود را دوسهت    ،بحثهای چالشی آموزش و پرورش بوده و در صورتی که معلمان معلمان از

باشند، خود را به آن نزدیک ببینند و از انجام آن لذت ببرند، انگیزه بیشهتر بهرای تحقهق وظهایف     

 شغلی خواهند داشت.

 شود نیهروی کهار  نیز باعث می 3شغلی جاافتادگی دهدسوی دیگر، نتایج مطالعات نشان میاز 

، 3)جینگجهی و همکهاران   دههد باشد و وفاداری او را افزایش می تمایل به ماندن در سازمان داشته

کنهد.  جاافتادگی شغلی شامل عهواملی اسهت کهه نیهروی کهار را در کهارش درگیهر مهی        (. 2421

شغلی تمامی نیروی کار را از لحاظ روانشناختی، اجتمهاعی و مهالی متهاثر از جامعهه و     جاافتادگی 
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، 8گهذارد )ولهور  نماید و این امر بر انتخاب فرد برای ماندن یها تهر  شهغل تهاثیر مهی     میسازمان 

تناسهب بهه عنهوان حهع      :2تناسهب الهف(  شغلی دارای سه جنبه است:  جاافتادگیمدل (. 2428

شهود. ههر چهه کهه     کند، تعریف میخوشایند و راحتی که نیروی کار نسبت به سازمان ادرا  می

های نیروی کار، بیشتر با فرهنگ سازمانی و الزامهات شهغلی   اناییها و مهارتها، توارزشها، خواسته

ای بیشتری شود و فرد دلبستگی شخای و حرفهتطابق داشته باشد، تناسب بیشتری احساس می

پیوندها به عنوان ارتباقات رسمی و غیهر رسهمی فهرد بها     : 6ب( پیوندهابه سازمان خواهد داشت. 

توان ارتباقات با همکهاران  شود. پیوندهای درون سازمانی را میتعریف میسازمان و یا افراد دیگر 

فداکردن به هزینه مهادی و یها روانشهناختی ادرا     : 1ج( فداکردنهای کاری در نور گرفت. و تیم

شده حاصل از تر  شغل است. کارکنانی که سازمان را تر  مهی کننهد ممکهن اسهت ضهررهای      

ن همکاران آشنا و یا رفت و آمد آسان را تجربه کنند )راراسانتی و مرتبط با کار مانند از دست داد

ای توصهیف شهده اسهت کهه     لذا جاافتادگی شغلی به عنوان یک تور یا شهبکه (. 2483، 3همکاران

سازی کنند تها از ایهن   سازمانها باید به خوبی ابعاد آن را شناسایی کرده و سعی نمایند آن را پیاده

 (.2428سازمان نگه دارند )ولور، قریق، نیروی کار را در 

عنوان متغیر میانجی در این پژوهش مورد کنکاش قهرار   شغلی به جاافتادگیهمین راستا، در 

بها   شهغل -سازمان و تناسب فرد-در کنار بررسی رابطه مستقیم تناسب فرد ،و از این قریق گرفت

شغلی  جاافتادگییق میانجگری یم آنها نیز از قر، رابطه غیر مستقمیزان وفاداری سازمانی معلمان

شغلی از دلایل ماندن افهراد در سهازمان اسهت، در حقیقهت،     جاافتادگی  .گرفتمورد مطالعه قرار 

شغلی آنها را افزایش دهنهد. بهر اسهاس    جاافتادگی سازمانها برای نگهداری نیروی کار باید میزان 

زمان به روابطی کهه کارکنهان بها    میزان تمایل افراد به ماندن یا تر  سا ،شغلیجاافتادگی تئوری 

توان اسهتنباط کهرد ههر چهه     (. بنابراین می2421،  3شغل و سازمان خود دارند، بستگی دارد )لی

شغلی افهراد نیهز ارتقها مهی یابهد      جاافتادگی شغل بالاتر باشد، -سازمان و تناسب فرد-تناسب فرد

تهوان بهه ایهن اسهتنباط     قی مهی (. از سوی دیگر، با استفاده از نوریه عمل منط8688)ابراهیمی، 

دههد.  شغلی، تمایل ماندن افهراد را در سهازمان ارتقها مهی    جاافتادگی های مختلف رسید که جنبه

کند، چنین تطابقی باعث افزایش وفهاداری  هنگامی که سازمان انتوارات نیروی کار را برآورده می

سازمانی، قاهد مانهدن افهراد را    شود، در کنار آن پیوندها و ارتباقات مناسب درون نیروی کار می
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هایی که تر  سازمان برای نیروی کار بهه همهراه دارد ماننهد از    کند و در نهایت هزینهتقویت می

دست دادن مزایای شغل حاضر، باعث تامیم به ماندن افراد در سهازمان مهی شهود )جینگجهی و     

 (. 2421همکاران، 

پژوهشی به بررسهی تهاثیر    ر( د2421) 8 رمولیانی و پا، ی پژوهش حاضردر راستاهمچنین 

شغلی آنها پرداختند و اظهار داشتند که تناسب  جاافتادگیبر عملکرد معلمان و  لشغ-تناسب فرد

 جاافتهادگی ، دههد و در ایهن بهین   ملکرد معلمان را افزایش مهی و هم ع جاافتادگیشغل، هم -فرد

 عملکرد معلمان نقش ایفها نمایهد.   و شغل-نوان میانجی رابطه تناسب فردتواند به عشغلی آنها می

شغل بهر میهزان درگیهری    -سازمان و فرد-( به مطالعه تاثیر تناسب فرد2426) حسین و همکاران

نیروی کار پرداختند و به این نتیجه رسیدند که هر چه این تناسهبات بیشهتر باشهد، نیهروی کهار      

گهری ایهن ارتبهاط    اسهطه در این میان حمایت مدیر بهه و درگیری بیشتری با شغل خود داشته و 

 جه به اهمیت نقش وفاداری در تمامی سازمانها اعم از( با تو2421) 2ناسانی و الکونایانپردازد. یم

نمودنهد مهواردی ماننهد ایجهاد      ، به بررسی پیشایندهای آن پرداختند و عنهوان و خاوصی دولتی

سازمانی را افهزایش دههد و    یتواند وفاداربخش میقا برای نیروی کار و رهبری الهامهای ارتفرصت

  نتایج مثبت برای سازمان باشد.ساز زمینه

سهاعت در   34غلهب از  حرفه معلمی ذاتاً قاقت فرساست و با حجم کاری قابل تهوجهی کهه ا  

(. معلمهان بهه غیهر از    2424، 6و همکهاران  هاموند-شود )دارلینگرود، شناخته میهفته فراتر می

دهی داشته باشند و ریزی درسی بپردازند، نمرهباید به برنامه زمان اختااص داده شده به آموزش،

وظایف اداری خود را نیز انجام دهند و تحقق این موارد، فضای محدودی برای رفاه شخاهی آنهها   

آمهوزان و مسهایلی ماننهد    گذارد. ع وه بر این تنوع و پیچیدگی روزافزون نیازهای دانهش باقی می

کنهد )روون و  ههای پهیش روی معلمهان را تشهدید مهی     دی، چهالش اقتاها  -نابرابریهای اجتماعی

پیش از توجه به ابعاد مادی و فیزیکی نیروی انسانی، با توجه به این نکات، لذا (. 2428، 1همکاران

توجه به ابعاد معنوی، عاقفی و شغلی آنان ضرورت دارد که ایجاد تناسب فرد با شهغل و سهازمان   

اثیر این عوامل روی جاافتادگی شهغلی معلمهان مهورد بررسهی قهرار      بر این مهم دلالت دارد. اگر ت

سهازمان،   -شهغل و فهرد  -وقه  و ایجهاد تناسهب بیشهتر بهین فهرد      توان با شناسایی بهه م گیرد می

سازمانی بیشهتر آنهها   جاافتادگی شغلی معلمان را بالاتر برد و منجر به نگهداشت، تعهد و وفاداری 

تواند گامی اساسی در شناسایی متغیرههای درون  می ین تحقیقشان شد. بنابراین انجام ادر شغل

                                                           
1. Mulyani & Pareke 

2. Nassani & Alqunaian  

3. Darling-Hammond et al 

4. Rowan et al  
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توسهعه آن باشهد کهه در ایهن زمینهه      و معلمهان  و وفهاداری سهازمانی    سازمانی مؤثر بر نگهداشت

داشته باشد. لهذا بها توجهه بهه اهمی هت       تواند پیامدهای مطلوبی برای وزارت آموزش و پرورشمی

انسانی در سازمانها و از جملهه   های اصلی توسعه مناب به عنوان یکی از شاخص وفاداری سازمانی

 تحقیهق جایی کهه  ، عوامل مؤثر بر آن موردوزارت آموزش و پرورش و ضرورت انجام تحقیقات در 

بهه بررسهی   محقق بر آن شد تها   ؛صورت گرفته است ، کمترهای آموزشیدر این زمینه در سازمان

از قریق جاافتادگی شغلی  اداری سازمانی معلمانشغل با وف-سازمان و فرد-رابطه بین تناسب فرد

 ( معرف الگوی مفهومی پژوهش است.8شکل )بپردازد. 

 

 
 ( الگوی مفهومی پژوهش4شکل )

 

 روش پژوهش

آماری پژوهش، شامل معلمان شهر همبستگی بود. جامعه-پژوهش حاضر از نوع مطالعات توصیفی

. بهه  نفر برآورد شهد  143، یق الگوی مونت کارلونمونه از قر حجمنفر بود.  6631کاشان به تعداد 

( از نسبت حجم نمونه به پارامترهای آزاد بهرای تخمهین   8883) 8، مولرمنوور تعیین حجم نمونه

بهه   83 را ، حد نسبتاً مطلوب8به  84، حد میانی را 8به  3کند. وی حداقل نسبت را استفاده می

( معتقد است بر اساس قاعده 2426) 2ین ک ینهمچنکند. عنوان می 8به  24حد مطلوب را  و 8

بهرای  است.  8به  24و نمونه مطلوب  8به  83، نمونه نسبتاً مطلوب 8به  84کلی، نمونه حداقلی 

( به بررسی پیچیدگی مدل بها تاکیهد روی سهه    2441) 6های عاملی، لوهلینحجم نمونه در مدل

مولفه یا گویه( و میزان اشترا  پرداخته است. ها )ها، تعداد معرفمتغیر قابل مشاهده، تعداد سازه

                                                           
1. Mueller 

2. Kline 

3. Loehlin 
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نیز نتهایج   844ها زیاد باشد حجم نمونه ها کم و تعداد معرفهای عاملی، اگر تعداد عاملدر مدل

ها کم باشد حجهم نمونهه،   ها، زیاد و معرفاما اگر تعداد عامل ؛آوردقابل اعتماد و پایایی به بار می

و ک ین  (8883ش یابد. بر همین اساس و با توجه به نور مولر )واحد افزای 344تا  244باید بین 

نفهر را بهه    143، محقهق  8بهه   83گویه و رعایت نسهبت   21، در تحقیق حاضر با وجود (2426)

ای متناسب با حجهم  گیری تاادفی قبقهدر این پژوهش از روش نمونه .کردعنوان نمونه انتخاب 

نفر به عنوان نمونهه   226نفر معلم زن،  8111نفر و از  812 ،نفر معلم مرد 8384استفاده شد. از 

پرسشنامه برگشت داده شهد   611نفر بود که حدود  143حجم نمونه برآورد شده، انتخاب شدند. 

ز جملهه  انمونهه انجهام شهد.     611ههای آمهاری روی   (. بر این اساس، تحلیهل 13/4)نرخ بازگشت 

اقمینان  ،در پژوهشتمایل معلمان به شرکت  ، جلب رضایت آگاهانه وم حوات اخ قی پژوهش

صورت محرمانه حفظ شده، نیهازی بهه ذکهر اسهم     ها، بهکه اق عات و دادهدادن به معلمان از این

 شود، بود. و تحلیل نتایج به شکل کلی انجام می نبوده

-و تناسهب فهرد   شهغل -تناسهب فهرد  پرسشهنامه  الف(  پرسشنامه بود: سهشامل  ابزار پژوهش

ای لیکهرت )کهام ً   گویهه بها قیهف پهنج درجهه      1( شامل 2484) 8و کریستف برون لاور نسازما

( روایهی سهازه پرسشهنامه را بهه روش     2484لاور و کریسهتف بهرون )   کام ً مخالفم( بود.-موافقم

و  18/4( پایهایی پرسشهنامه را   2486) 2رسهیک و همکهاران  تحلیل عاملی تاییدی، تایید کردنهد.  

گویه بود  1شغل شامل -تناسب فرد ارزیابی کردند. 13/4( پایایی آن را 2424) 6صافی و همکاران

( بگویهه تقلیهل داده شهد.     6از مهدل حهذف و بهه    یک سهوال  که با توجه به بار عاملی ضعیف، 

ای لیکهرت )کهام ً   در قیف پنج درجهگویه  1دارای  (8683وفاداری سازمانی نارتی )پرسشنامه 

نفر از متخااهان مهدیریت و    84و روایی صوری و محتوایی آن توسط  دکام ً مخالفم( بو-موافقم

گویه بود که با توجهه بهه بهار     8پرسشنامه وفاداری سازمانی شامل . روانشناسی صنعتی تایید شد

پایهایی پرسشهنامه توسهط     گویهه تقلیهل داده شهد.    1، از مدل حذف و به گویه اول عاملی ضعیف

پرسشنامه اسهتاندارد  ( ج به دست آمد. 81/4آلفای کرونباخ،  ضریب( با استفاده از 8683نارتی )

گویه در سه مولفه )تناسب، ارتباقات و فهدا   82( با 2448، 1شغلی )میچل و همکاران جاافتادگی

میچهل و همکهاران    خیلهی کهم( بهود.   -ای لیکهرت )خیلهی زیهاد   شدن( بر حسب قیف پنج درجه

( ضهریب  2422) 3و یهون و همکهاران   16/4ا ( در تحقیق خود ضریب پایایی پرسشهنامه ر 2448)

                                                           
1. Lauver & Kristof-Brown 

2. Resick et al 

3. Saufi et al 

4. Mitchel et al 

5. Yoon et al 
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ای پرسشهنامه، مقیهاس پهنج درجهه    سه با توجه به اینکه قیف هر  گزارش کردند. 11/4پایایی را 

ها بهه  پرسشنامه در نورگرفته شد. روایی پرسشنامه سهبرای هر  6بود، بر این اساس، نمره م   

 صورت سازه، همگرا و واگرا تایید شد.

 
 سه معیار آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و روایی همگرای متغیرهای پژوهش ( نتایج4جدول )

 نتایج AVE پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ نتایج بار عاملی متغیرها

 تایید 32/4 11/4 18/4 تایید 11/4تا  11/4 سازمان-تناسب فرد

 تایید 14/4 82/4 11/4 تایید 861/4تا  13/4 شغل-تناسب فرد

 تایید 31/4 13/4 13/4 تایید 11/4تا  38/4 شغلی جاافتادگی

 تایید 36/4 16/4 11/4 تایید 183/4تا  11/4 وفاداری سازمانی

 

های ضریب آلفای کرونبهاخ، پایهایی ترکیبهی و میهانگین     (، شاخص8با توجه به نتایج جدول )

-تناسهب فهرد   رواریانع استخراجی همه متغیرها از مطلوبیت نسبتاً خوبی برخوردارنهد. در متغیه  

بینهی  سازمان نرخ رشد مناسبی برای دستمزد من در اینده پهیش "سازمان، گویه چهارم با عنوان 

تعهد شغلی در  شهده  "وم با عنوان ر متغیر تناسب فرد با شغل، گویه د، د11/4با  "نموده است

 11/4سب با شغلی، ابعاد پیوند و تنا جاافتادگی، در متغیر 861/4با  "من به سازمان مناسب است

من فکر می کنم سازمان من در قهول زمهان   "با عنوان  هفتمو در متغیر وفاداری سازمانی، گویه 

هها از قریهق   پایایی پرسشهنامه  دارای بیشترین وزن و بار عاملی بودند. 183/4با  "بهتر شده است

فتهادگی  (، جاا11/4شهغل ) -(، تناسب فهرد 18/4سازمان )-ضریب آلفای کرونباخ برای تناسب فرد

 ( بدست آمد.11/4( و وفاداری سازمانی )13/4شغلی )

 
 ( معیار فورنل و لانکر برای روایی واگرا0جدول )

 1 6 2 8 هاشاخص

    70/2 سازمان-.تناسب فرد8

   88/2 36/4 شغل-.تناسب فرد2

  80/2 18/4 62/4 شغلی جاافتادگی.6

 73/2 32/4 38/4 14/4 .وفاداری سازمانی1

 

 شهده  تبیهین ورنل و لانکر اشاره به این مساله دارد کهه ریشهه دوم مقهادیر واریهانع     ف معیار

(AVE) های دیگر باشد و مقادیر موجود در هر سازه، بزرگتر از مقادیر همبستگی آن سازه با سازه

لهذا معیهار    .روی قطر اصلی ماتریع، باید از کلیه مقادیر موجود در ستون مربوقهه بزرگتهر باشهد   
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شهغلی   جاافتهادگی (، 18/4شهغل ) -(، تناسب فهرد 12/4سازمان )-تناسب فرد نکر برایفورنل و لا

( بدست آمد کهه از کلیهه مقهادیر موجهود در سهتون مربوقهه       16/4( و وفاداری سازمانی )12/4)

 دهنده آن است که در مدل پژوهش، دارای اعتبار تشخیای مناسبی است.بزرگتر است و نشان

یفی )فراوانی، درصد، میانگین، انحراف معیار، کجی و کشهیدگی(  ها در سط  توصتحلیل داده

افزارههای آمهاری   ( با اسهتفاده از نهرم  در حالت استاندارد و بوت استرپو استنباقی )تحلیل مسیر 

SPSS  و اسمارت پی ال اس انجام شد. 23نسخه 

 

 های پژوهشیافته

( معلمهان مهرد و   838مونه )فراوانی درصد گروه ن 16های توصیفی گروه نمونه نشان داد که یافته

 84تها   8( سهابقه خهدمت   846درصهد )فراوانهی    64( معلمان زن بودند. 881درصد )فراوانی  31

سهال   64تها   28( 863درصهد )فراوانهی    61سهال و   24تها   88(، 884درصد )فراوانی  62سال، 

 داشتند.

 
 ر چولگی و کشیدگی( تحلیل توصیفی و آزمون نرمالیتی با استفاده از مقدا3جدول )

 میانگین تعداد متغیر
انحراف 

 معیار
 کشیدگی چولگی نمره ملاک

-.تناسب فرد8

 سازمان
611 34/6 34/4 6 28/8- 38/8 

 482/4 -63/4 6 33/4 22/6 611 شغل-.تناسب فرد2

 -831/4 -183/4 6 33/4 18/6 611 .جاافتادگی شغلی6

 -21/4 -413/4 6 33/4 81/6 611 .وفاداری سازمانی1

 

(، 34/6سهازمان ) -( نشان داد میانگین هر چهار متغیر تناسهب فهرد  6تحلیل توصیفی جدول )

( بهالاتر از نمهره   81/6( و وفهاداری سهازمانی )  18/6شغلی ) جاافتادگی(، 22/6شغل )-تناسب فرد

( -2+ و 2بود. همچنین از آنجا که مقدار چولگی و کشیدگی هر چههار متغیهر در بهازه )    6م   

 های هر چهار متغیر، نرمال هستند.لذا توزی  داده است،
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 ( تحلیل مسیر رابطه بین متغیرها )ضرایب استاندارد(0شکل )

 

 
 ( تحلیل مسیر رابطه بین متغیرها )ضرایب غیراستاندارد(3شکل )

 
 تعیین ضریب ( معیار1جدول )

 نتیجه 2R متغیر
 ضعیف 812/4 جاافتادگی شغلی

 متوسط 32/4 وفاداری سازمانی

 

متغیهر   بهرای  و شهغلی، ضهعیف   جاافتهادگی  متغیر برای تعیین ضریب مقدار (،1قبق جدول )

 وفاداری سازمانی، در حد متوسط است.
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 ( ضرایب مسیر متغیرها5جدول )

 t P مستقیم متغیر
 448/4 331/8 136/4 سازمان و وفاداری سازمانی-تناسب فرد

 42/4 11/3 213/4 شغل و وفاداری سازمانی-تناسب فرد

 48/4 211/3 236/4 جاافتادگی شغلی و وفاداری سازمانی

 41/4 231/2 831/4 سازمان و جاافتادگی شغلی-تناسب فرد

 448/4 363/3 688/4 شغل و جاافتادگی شغلی-تناسب فرد

 

شهغل  -تناسهب فهرد  (، Beta=136/4بها ) سازمان -تناسب فردضریب مسیر متغیرها نشان داد 

(213/4=Beta)  شغلی  جاافتادگیو(236/4=Beta روی )و  مثبت، تأثیر وفاداری سازمانی معلمان

 د. نمعنادار دار

 
 ( اثرات غیرمستقیم متغیرها6جدول )

 t P متغیر
 461/4 41/2 سازمان و وفاداری سازمانی-تناسب فرد

 448/4 81/1 شغل و وفاداری سازمانی-تناسب فرد

 

( t=41/2بها ) سازمان -تناسب فردغیرمستقیم نشان داد ضریب مسیر متغیرها در حالت اثرات 

اثرات معناداری بر وفاداری سازمانی معلمان دارند و نقش میهانجی   (t=81/1)شغل -تناسب فردو 

شهغل و وفهاداری سهازمانی    -سهازمان و تناسهب فهرد   -تناسب فردشغلی در رابطه بین  جاافتادگی

 معلمان تایید شد.

 

 بحث و نتیجه گیری

سه آموزشی به اهداف خود تهاثیر  مل زیادی وجود دارند که بر میزان دستیابی یک موساگرچه عوا

)سینسهر   نمایندنقش را ایفا می نرنگتری، پررند اما معلمان کسانی هستند که در این راستااگذمی

مطالعه پیشامدها و پسایندهای وفاداری سهازمانی بهرای   از سوی دیگر، امروزه (. 2421و اوزدمیر، 

)ناسهانی و   شهود جو مثبت کاری هستند، بسیار مههم قلمهداد مهی    نهایی که به دنبال ایجادسازما

های آموزشی نیز توجه روزافزونی را به خود جلب کهرده  ( که این امر در محیط2421، 8انیانآلکو

(. لذا پژوهش حاضر به دنبهال آن بهود بهه مطالعهه تهاثیر      8142آباد و همکاران، جودی شاه) است

                                                           
1. Nassani & Alqunaian 
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شغلی کهه  جاافتادگیسازمانی معلمان با نقش میانجی شغل بر وفاداری -سازمان و فرد-دتناسب فر

 بپردازد.کمتر مورد پژوهش قرار گرفته است 

تواند میهزان  سازمان می-نشان می دهد تناسب فردهمان قور که نتایج حاصل از فرضیه اول 

( و بای و 2426) ین و همکاراناین نتیجه با نتایج تحقیقات حس وفاداری سازمانی را افزایش دهد.

ه میهزان  چه یافتند که هر ن نتیجه دست. آنها در تحقیقات خود به ایباشد( همسو می8146) بای

در  دهنهد. رهای مثبت بیشهتری از خهود نشهان مهی    سازمان بیشتر باشد، معلمان رفتا-تناسب فرد

نورات صهاحبنوران  از ان تومان و وفاداری سازمانی معلمان میساز -مورد ارتباط بین تناسب فرد

ت آنچه که به منوور تجزیه و تحلیل استفاده نمود، در حقیق ضت رفتار سازمانی مانند آرگریعهن

تها حهدودی فهرد    و  باید تا حدودی سازمان روی فهرد  افتد این است کهدر یک سازمان اتفاق می

گیهرد و  ا در نوهر نمهی  د روگذارد. در واق  هنگامی که سازمان تنها اهداف خه ب روی سازمان تاثیر

ن مسهئله توسهط نیهروی کهار     دهد و ایوی کار را نیز مورد توجه قرار میهای نیراهداف و خواسته

گیهرد و فهرد   شهکل مهی   (8146و بهای،   ی)با ارتباقی عاقفی بین فرد و سازمان شود،ادرا  می

 اههداف سهازمانی  تمایل به ماندن در سازمان و ایفای نقش خود به بهترین وجه در راستای تحقق 

 کند.پیدا می را

بر وفاداری سازمانی اثر مثبهت   شغل-فرددهد که تناسب نتایج حاصل از فرضیه دوم نشان می

 ( و حسهین و همکهاران  2421)  رمولیهانی و پها   ههای پهژوهش  افتهو معنادار دارد. این یافته با ی

شهغل  -نهه تناسهب فهرد   دادنهد کهه چگو  . آنها در نتایج تحقیقات خود نشان ( همراستاست2426)

یافته حاصل از این فرضهیه را   تواند دستاوردهای مثبتی را برای سازمان به همراه داشته باشد.می

داری شغل برای شغل وجود داشته باشد، معنی -فرد تناسب توان اینگونه تبیین نمود زمانی کهمی

، در  ظهایف محولهه برآیهد   توانهد از عههده و  رسد که مهی رود و به این باور میبالا می نیروی کار

ازمانی دارای نقهش  در نتیجه خود را در تحقق اهداف سه  بهتری از اهداف سازمانی خواهد داشت،

را وفهادار بهه سهازمان و اههدافش     رود و او ف سازمان بالا مهی حع تعلق او به اهداپر رنگی دیده، 

نهه تنهها رفتارههای    فهرد  -شهغل  دهد کهه تناسهب  . در کنار آن نتایج تحقیقات نشان مینمایدمی

، 8)اوکهار و همکهاران   دههد ی را نیز در نیروی کار افهزایش مهی  اای بلکه رفتارهای فراوظیفهوظیفه

توانهد نشهانی از وفهاداری فهرد بهه      ای و داوقلبانه خهود مهی  ( که انجام رفتارهای فراوظیفه2428

ناسهب بهالاتری   معلمانی که بها شهغل خهود احسهاس ت    نماید. د که در آن خدمت میشسازمانی با

ر دارند، نسبت به سازمانی که عضو آن هستند نیز حع خوشایندتری داشهته و ته ش خهود را د   

   (.2421 ، رمولیانی و پا) نمایندراستای انجام وظایف سازمانی می

                                                           
1. Ucar et al  
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شغلی معلمان  جاافتادگیسازمان و -اد که بین تناسب فردنتایج حاصل از فرضیه سوم نشان د

( و بهای  2426) حسین و همکارانر وجود دارد. این نتیجه با نتایج تحقیقات رابطه مثبت و معنادا

فهت هنگهامی   توان گنتیجه حاصل از این فرضیه می نبرای تبییباشد. ( همراستا می8146) و بای

های سازمانی تناسب وجهود  های او و اهداف و برنامهکند که بین خواستهکه نیروی کار ادرا  می

د و در راسهتای  یهت دهه  مهای افراد نیز اهکند تا به خواستهتر، سازمان ت ش میو از آن بالا دارد

نماید تها بهه بهتهرین شهکل، وظهایف      د، فرد نیز تمامی ت ش خود را مینمایتحقق آنها ت ش می

ن ارتبهاط  . او در سازمان احساس خوشهایندی داشهته، بها سهایری    کاری و شغلی خود را انجام دهد

را بیشهتر از مزایهای آن ادرا     های تر  چنین سهازمانی نماید و هزینهی میبرقرار کرده، همکار

 کند.می

شهغلی   جاافتهادگی شهغل در افهزایش   -تناسب فرداصل از فرضیه چهارم نشان داد که نتایج ح

( همراسهتا  8142( و خرمهی ) 2421)  رمولیانی و پها اثرگذار است. این نتیجه با نتایج تحقیقات 

اهمیت شهغل در نوهر    خود پیدا کند، ارزش و لتری با شغفرد رابطه عمیقدر واق  هر چه  .است

و  (8624، 8)ژانهگ و لانهگ   شود، درگیری بیشتری با شغل خهود خواهنهد داشهت   آنها بیشتر می

شهغل در راسهتای ایجهاد    -کنند مهارتها و دانهش خهود را توسهعه دهنهد. تناسهب فهرد      ت ش می

بسیاری زیرا  ؛آموزش و پرورش باید مورد توجه قرار گیردشاید بیش از هر سازمانی در  جاافتادگی

به دلیل تقاضاهای شغلی که در راستای کسهب   این حرفه را ،های اولیه تدریعلمان در سالعاز م

اسهکلتون و  ) کننهد تهر  مهی   بیننهد، رود و آنها خود را آماده آن نمهی مهارتهای جدید از آنها می

 برای موسسات آموزشی به حساب آید.دید ند یک تهتواو همین امر می (2424، 2همکاران

 و وفهاداری سهازمانی بهود.    جاافتهادگی نتایج حاصل از فرضیه پنجم گویای رابطه مثبت بهین  

 .است( همراستا 8146) ( و بای و بای2421)  رنتیجه این فرضیه با نتایج تحقیقات مولیانی و پا

گیهرد و  لی تامیم به ماندن در سهازمان مهی  ااز لحاظ روانشناختی، اقتاادی و مهنگامی که فرد 

خهود را متعههد   ، (2483، 6)ارکولتا و چافرا شودم تر  سازمان، در شغل خود غرق میفراتر از عد

 کنهد. نتخهاب خهود ارزیهابی مهی    ند و ماندن در سازمان را بهترین ابیسازمانی میبه تحقق اهداف 

دهند کنند، دانش خود را ارتقا میکار می شغلی بیشتری دارند، سخت جاافتادگینیز معلمانی که 

شهغلی   جاافتادگیوقتی فردی دچار  (.8142خرمی و همکاران، ) پذیری بالاتری دارندو مسئولیت

پذیرد و برای رسهیدن بهه آن مقاصهد و اههداف،     های سازمانی را میشود همه اهداف و رسالتمی

به اهداف سازمان، در رفتار شهروندی های ت ش وی برای رسیدن کند و جلوهت ش و گذشت می

                                                           
1. Zhang & Long  

2. Skelton et al 

3. Erkultu & Chafra 
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شغلی، وابستگی روانی فرد بهه   جاافتادگیشود. همینطور با افزایش و رشد اش نمایان میسازمانی

یابد؛ هرچه این سازمان افزایش یافته که این وابستگی و اعتقاد، در رفتار فرد در سازمان تجلی می

 ارها نیز بیشتر است.وابستگی و تعلق بیشتر باشد امکان بروز این رفت

در نهایت با توجه به نتایج به دست آمده از پژوهش، به مسئولان آموزش و پهرورش پیشهنهاد   

 می شود:

خدام و انتخاب معلمان را به شغلی معلمان، فرایند است سازمانی و با در  عوامل موثر بر تناسب -

های شهغل  سهخگویی بهه چالشه   ، توانهایی پا د که افراد انتخهاب شهده  نریزی نمایای برنامهگونه

هم برای سازمان و هم بهرای  برد -. این شرایط باعث ایجاد موقعیت بردمعلمی را داشته باشند

  شود.فرد می

های آموزش سهازمانی را بیشهتر متمرکهز بهر     ای تناسب سازمانی و شغلی، برنامهدر راستای ارتق -

آمهوزش و پهرورش و تحقهق     را برای کهار در  معلمانآموزش تخاای نموده و هر چه بیشتر 

ههای معلمهان را در   تهوان مههارت و دانهش   گونهه مهی  وظایف خطیر معلمی آماده نمایند، بدین

 شغلی نیز افزایش داد. جاافتادگیراستای 

گذاری بر روی معلمان در راستای ایجهاد تناسهب   و سرمایه های آموزش سازمانیدر کنار برنامه -

ف نوهام آمهوزش و پهرورش را بهه     ههای مختله  یران ردهاران و مهد سازمانی و شغلی، سیاستگذ

آفهرین باشهند و از ایهن    کننهده و تحهول  پذیر، ترغیهب تخاب کرد که افرادی انعطافای انگونه

سعی در ایجاد تناسب هر چه بیشهتر سهازمان بها    ارتباط مناسب را با معلمان داشته و  ،قریق

 جاافتادگیارتباقات پویا، شبکه ایجاد  یقشته باشند. از قراهای نیروی کار دخواستهاهداف و 

 یابد.زمان و وفاداری آنا نیز ارتقا میشغلی، تمایل ماندن معلمان در سا
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