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ABSTRACT 

 

Context and purpose. Knowledge is a prerequisite for the precise management of any participatory 
project. This research was conducted with the aim of investigating the dimensions of knowledge of 
managing participatory agricultural and rural development projects in Iran. 
Methodology/approach. This is a qualitative research of thematic analysis type. Respondents, 
which were selected using the snowball method, included experts who experienced working in 
participatory agricultural and rural development projects at the national level (N: 18).  
Findings and conclusions . Findings show that the management of participatory agricultural and 
rural development projects requires 8 main types of knowledge, which include time, sustainability, 
human resource, stakeholders, communication, quality, cost and risk management, the most 
important of which is "time management". The issue of sustainability is in the second place and the 
issue of human resource management is in the third place. Suggestions for improvement of 

knowledge on each eight dimensions of knowledge are presented at the end . 
Originality/innovation. In this research, the dimensions of project management knowledge in 
participatory projects and in the rural context have been explained, which are comparable to the 

dimensions of the global standard Project Management Body of Knowledge (PMBOK) . 
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EXTENDED ABSTRACT 
 

Context and purpose. Managing participatory projects is of utmost importance when the satisfaction of the 
people involved is a real issue for the project team. Therefore, knowledge is of project management is very 
important. This research was conducted with the aim of investigating the dimensions of knowledge of 
managing participatory agricultural and rural development projects in Iran. 
Methodology/approach. This is a qualitative research of thematic analysis type. Respondents, which were 
selected using the snowball method, included experts who experienced working in participatory agricultural 
and rural development projects at the national level (N: 18). 
Findings and conclusions. Findings show that the management of participatory agricultural and rural 
development projects requires 8 main types of knowledge, which include time, sustainability, human 
resource, stakeholders, communication, quality, cost and risk management, the most important of which is 
"time management". The issue of sustainability is in the second place and the issue of human resource 
management is in the third place. Suggestions for improvement of knowledge on each eight dimensions of 

knowledge are presented at the end. Some key recommendations include starting the dialogue with people 

from positive points such as strenghs and opportunities insteade of problems and threats. Also it is necessary 
to keep small groups focus on SMART objectives. Future studies on knowledge of managing specific 
participatory rural and agricultural projects is needed. 
Originality/innovation. In this research, the dimensions of project management knowledge in participatory 
projects and in the rural context have been explained, which are comparable to the dimensions of the global 

standard Project Management Body of Knowledge (PMBOK). 
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 رانیدر ا ییو روستا یتوسعه کشاورز یمشارکت های پروژه  تیریابعاد  دانش مد یبررس               
 

 2پالوج یمجتب، *1یخانکهدان یشهره سلطان 

  

 .رانیتهران، ا ،ییو توسعه روستا یاقتصاد کشاورز یزیبرنامه ر یموسسه پژوهشها اریاستاد .1
 .رانیتهران، ا ،ییو توسعه روستا یاقتصاد کشاورز یزیبرنامه ر یموسسه پژوهشها اریدانش .2

 

 
 

 

 
 
 

 

 

 چکیده

؛ باشدمشارکتی میهای پروژه ژهیوبهای و توسعه هایدانش، لازمه مدیریت صحیح پروژه: هدف و زمینه 
ی های مشارکتی توسعه کشاورزی و روستایبررسی ابعاد دانش مدیریت پروژه باهدف بنابراین تحقیق حاضر،

 .شده استانجامدر ایران 
باشد. جامعه آماری که با استفاده از روش از نوع تحلیل مضمون می روش تحقیق، کیفی: رهیافت/یشناسروش

ی هاپروژهکه در سطح ملی، تجربه فعالیت در  باشندیمی نظرانصاحبگلوله برفی انتخاب شدند، شامل 
 نفر(. 18مشارکتی توسعه کشاورزی و روستایی را داشتند )تعداد: 

یمی مشارکتی توسعه کشاورزی و روستایی را هاپروژهنتایج نشان داد دانش مدیریت  :گیرینتیجه و هایافته
ی کرد که شامل مدیریت زمان، مدیریت پایداری، مدیریت منابع انسانی، بندطبقهبُعد اصلی  8در  توان

 نیترمهمشد و باو مدیریت ریسک می هانهیهزمدیریت ذینفعان، مدیریت ارتباطات، مدیریت کیفیت، مدیریت 
وع پایداری در رتبه دوم و موضوع مدیریت منابع انسانی در رتبه سوم قرار است. موض« مدیریت زمان» هاآن

ی های مشارکتی توسعه کشاورزدانش مدیریت پروژه گانههشتتحقیق برای هر یک از ابعاد  هاشنهادیپدارد. 
 است. شدهارائهو روستایی در ایران در پایان 

های در بستر پروژه تاکنون، (PMBOK)پیکره مدیریت دانش  مطالعات پیشین در خصوص :اصالت/نوآوری
. این مطالعه برای اولین بار به بررسی اهمیت اجزای پیکره اندنشدهانجامروستایی  مشارکتی و در زمینه

 پردازد.ی مشارکتی توسعه کشاورزی و روستایی میهاپروژهمدیریت دانش در 
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 مقدمه
-اساسی در زمینه اجرای پروژه هایچالشیکی از 

د، شونتوسعه روستایی تعریف می باهدفهایی که 
-می هاگروه باکمبود توانایی مردم برای کار کردن 

 کردهاییطرح رو هدف از.. )Talaty et al., 2022(باشد
م یعظ خلأن بود که یا 1970در دهه  یمشارکت

دو  پس از شود.رفع ند توسعه یدر فرا یمشارکت عموم
ک عامل توسعه در کنار یگر یت مشارکت دیاهمدهه، 

ت، گسترش مشارکد بلکه مآینم حساببهر عوامل یسا
 ,.Moosavi et al( آمدبه شمار میتوسعه  هدف بزرگ

، امروزه سخن از مشارکت یبا گسترش معنا و )2019
ن سرنوشت ییاست که همه مردم در تع یتیوضع
 & Moradi-Pardanjani(داشتهش دخالت آگاهانه یخو

Melabi, 2014(.  مزایای بسیار زیادی برای مشارکت
 طوربه. شده استمطرحهای توسعه مردم در پروژه

 ,.Asadi et al( پروژه نهیهز توان به کاهشمی مثال،

در افراد محلی نش یتجارب و باستفاده از ،   )2016
، افزایش هاپروژه یابی، اجرا، نظارت و ارزیزیربرنامه

 ,Kilewo & Frumence( پروژهبه  احساس تعهد مردم

ها بر اساس  نیازهای کشاورزان، طراحی پروژه ،  )2015
 دستیابی به پایداری، افزایش شفافیت و پاسخگویی

)Walter & Ye, 2005( و افزایش شانس تحقق محیط ،
 ,Niba & Green( و دستیابی به اهداف پروژه توانمند ساز

 . اشاره کرد  )2005
مدیریت  هایچالشپیچیدگی مفهوم مشااارکت و 

شود تا ورود به حیطه های مشارکتی موجب میپروژه
 حیطه وساایعمشااارکت در عمل، به معنای ورود به 

مشاارکتی و حواور  باشاد. با آااز هر پروژه یادگیری
 و مسااا ل با همهافراد مختلف با آرا و عقاید متفاوت، 

 نفنود، ضرورت استفاده از و نقاط قوت خو مشکلات
شاااود مناساااب برای ارتقای مشاااارکت مطرح می

)Daneshpour & Qafari-azar, 2020(.  ،یل به همین دل

توساعه  یمشاارکت یهاها و برنامهمرور گزارش پروژه
بدون مدیریت دهد ینشاان م یزو کشااور ییروساتا

وجود بدون و  دآیبه وجود می یمشاااکلات مناساااب،
ها پروژه گونهنیامدیریت مناساااب، دانش، مهارت و 

و  مسااا لچاره همه  رفت،یکه تصااور م طورآنز ین
. )Walter & Ye, 2005( ستندیمشکلات در امور توسعه ن

ش ، ریشه در کمبود دانمدیریتی هایچالششتر این بی
 یمشااکلات و هاچالشمثال  طوربهو اطلاعات دارند. 

باور مسااا ول نهمچو به  یاو منطقه ین محلیعدم 
 یهانهیدر مقابل هز یمشارکت یهاطرح یدستاوردها

ستفاده از زبان  عدمآن،  سان بیا صیک ص ن و ین متخ
ب تجار تأثیر، ب اقداماتیت ترتیعدم رعا، نیمخاطب

یتمردم منطقه از  یقبل یمنف عال  یمشاااارکت هایف
)Scandari Durbati, 2009; Tarhani, 2006(، ر آهنگ ییتغ

صلاح مداوم  یابیعدم ارز ه،حرکت پروژ  ،هافعالیتو ا
 تیریعدم مد ،ح به مردمیصاااح رساااانیاطلاععدم 
عارضات ، تمقاومت بینیپیش منظوربهنفعان یح ذیصح

 ، مشاااکلاتنفعانیان ذیدر م آمیزرقابتا اهداف یو 
سه یفیو ک یکم وور ت  ,Tarhani( لگران در پروژهیح

2006; Soltani, 2014 ( مل و  آموزشااای -دیریتیمعوا
(Kalantari, 2022) است. شدهمشاهده 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش
بسیاری بر اهمیت دانش در بهبود  پژوهشگران 

 نمدیرا )(Bazyari et al., 2022 اندکرده تأکیدعملکرد 
ر د های مشارکتی توسعه کشاورزی و روستاییپروژه

را درک کنند « پروژهمدیریت »دانش باید وهله اول، 
کافی  اندازهبه« مشارکت»و در وهله دوم، بر بحث 

 تسلط داشته باشند.
دانش،  کارگیریبهبه معنای  «مدیریت پروژه»

 هافعالیتلازم در جهت اجرای  فنونمهارت، ابزار و 
 کارگیریبهرفع نیازهای پروژه از طریق  منظوربه

 است ، اجرا و ارزشیابیریزیبرنامهفرایندهای 



 51شماره  ،13 ، دوره1403 یزیپا فصلنامه تعاون و کشاورزی،

105 

 

)Golabchi & Samani-Majd, 2021; Haghighinejad et 

al., 2013( .مدیریت پروژه، فن هدایت، دیگربیانبه ،
هماهنگ بودن منابع انسانی و مصالح در طول عمر 

مدرن مدیریت است.  هایروشیک پروژه با استفاده از 
ز به اهداف ا بخشرضایتنحوی  بتوان به کهطوریبه

در مورد حدود کار، هزینه، زمان،  شدهتعیینپیش 
 ,.Haghighinejad et al( آمد نا لکیفیت و مشارکت 

مند هرچند استانداردهای مختلفی برای قاعده .)2013
 شدهدادهها پیشنهاد و توسعه کردن مدیریت پروژه
 «پیکره دانش مدیریت پروژه»است، اما استاندارد 

)۱PMBOK( ر استاندارد د ترینمتداول در سی سال اخیر
 ,Golabchi & Samani-Majd( بوده استسطح جهان 

، مشتمل بر ده ویرایش هفتم این استاندارد. )2021
. مدیریت 1از:  اندعبارتی دانش است که حوزه

. 3. مدیریت محدوده پروژه، 2یکپارچگی پروژه، 
. مدیریت کیفیت، 5 . مدیریت هزینه4مدیریت زمان 

. 8. مدیریت ارتباطات 7. مدیریت منابع انسانی 6
ت . مدیری10. مدیریت تدارکات و 9 مدیریت ریسک

  .)Project-Management-Institute, 2021(ذینفعان
 ت داوطلبانه افرادیفعال عبارت است از« مشارکت»

ط و یمح وزندگیر خودخواسته، بهبود خود ییتغ یبرا
و  هاطرحپاسخ به  یو عمل برا ییش توانایتاً افزاینها

 ,Moradi-Pardanjani & Melabi(توسعه هایبرنامه

در تعریفی دیگر، مشارکت به مفهوم تعهد  .)2014
که  ستشده اتعریفمشترک برای انجام فعالیتی معین 

توافقی و آگاهانه  صورتبهها در آن پیگیری اقدام
 .   )Ghorbani et al., 2021(گیردصورت می

آثار مثبت  دهندهنشاننتایج مطالعات مختلف 
د. باشمشارکتی برای توسعه جامعه محلی می هایطرح

روش مشارکتی باعث افزایش آگاهی، دانش، نگرش، 
                                                                 

1 Project Management Body of knowledge 

. همچنین شودیمتوانمندی، اثربخشی و پایداری گروه 
استفاده از این روش در طول پروژه موجب درونی شدن 

ه ذهن به ملک هاآن شدنلیتبداهداف و 
 .)Niba & Green, 2005( گرددمی کنندگانشرکت

 هایطرح تأثیر دهندهنشانهمچنین مطالعات 
مشارکتی بر توسعه اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی 

 ,.Fal Suleiman et al( اشدببرای زنان روستایی می

 به نقش )Asadi et al., 2016( و همکاران یاسد .)2013
کلیدی مشارکت مردم در توسعه نواحی روستایی 

ات اثب برده وپی استان گیلان  جاریخشک ببخش 
از هر  شیان بیین روستایزه مشارکت در بیانگ ندکرد

 اهآنبه  یبخش یو آگاه یبه اقدامات فرهنگ یزیچ
 Hosseinpour( او ن پور و همکارانیحس دارد. یبستگ

et al., 2016(  اهمیت و نقش مشارکت  با شرحنیز
اعوای تعاونی آب بران در مدیریت منابع آب 

 توانینممردم را  به این نتیجه رسیدند کهکشاورزی 
با  ع مردمین تطمیمجبور به مشارکت کرد. همچن بازور

د خود قانع یندارد. مردم با یادهیفا یماد یازهایامت
ت خواهد یموجب بهبود وضع هاآنشوند که مشارکت 

درست از  رسانیاطلاعو  یسازآگاهن یشد. بنابرا
 برخوردار است. یمشارکت یهاپروژهدر  یادیت زیاهم

که در آن جامعه  «مشارکتی یهاپروژهمدیریت »
-یبه اهداف پروژه م محلی به ایفای نقش در دستیابی

 Tabrizi(از اهمیت بسیار زیادی برخوردار است  پردازد،

et al., 2021(  مدیریت با  هاتفاوتو  هاشباهتدارای و
های مشارکتی به پروژه، اما باشدمیهای دیگر پروژه

-دچار چالش میبیشتر  خاطر ماهیت اجتماعی خود

 یاهپروژهابعاد چالش زا در  برخی از تحقیقات،شوند. 
ردم گذشته متجارب منفی  اند.مشارکتی را گزارش داده
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به کارهای مشارکتی و تواند پروژه و نگرش مردم می
یمنسبت به توسعه را به خطر  هاآننگرش  یطورکلبه

ه اندازد . نارضایتی نسبت به رهبر گروه و توزیع ناعادلان
منافع بین اعوای پروژه و نیاز به نظارت و تسهیلگری 

تحقیق رخشانی و . )Isgren, 2012( وجود دارد مندمنظا
در  وکارهاکسب( در زمینه توسعه 1400همکاران )

عدم وجود روحیه سیستان نشان داد که  هایتعاونی
همکاری و مشارکت بین مردم مانع توسعه این 

 .(Rakhshani et al., 2021) شده است وکارهاکسب
 ,.Ahmadpour et al( و همکاران احمد پورتحقیق 

روستایی های نشان داد که مدیران عامل تعاونی )2020
 هایمهارتتوسعه  منظوربهباید  مازندراناستان 

 ،مدیریت مالی گانههفتهای کارآفرینی در زمینه
 مدیریت، اطلاعات مدیریت، مدیریت منابع انسانی

 یریتمدریسک و  مدیریت، عملیات مدیریت، بازاریابی
لی ، مدیریت ماهاآندر بین  ببینند کهآموزش  راهبردی

 مورد بوده است. ترینمهم
در   )Baghaei et al., 2012(تحقیق بقایی و همکاران

از  برداریبهرهرابطه با مشارکت مردمی در اجرا و 
اد که نشان دآبیاری لاسبید بهبهان مشارکتی  پروژه 

 یخوببهمردم واقعی در این پروژه به موضوع مشارکت 
توجه نشده است و هدف تنها استفاده از مشارکت مالی 

-بهره که بوده استها برداران در اجرای شبکهبهره

 نموده است.  روروبهها را با مشکل روژهبرداری از این پ
ط  ن توسابررسی مدیریت آب در تعاونی آب بران دهلر

نشان داد  )Valizad et al., 2012( و همکاران او ولی زاده
به دلیل نبود شناخت کافی از  وخاکآبکه معاونت 
است. استفاده در اجرای طرح ناموفق بوده مردم منطقه 

، مالکیت  هاشرکتناعادلانه از آب توسط بعوی از 
نبود هماهنگی بین  مربوط به آن ،  مسا لارضی و 

عوامل عدم موفقیت این مختلف، از دیگر  هایسازمان
 اب )Scandari Durbati, 2009( یاسکندر بودند.  طرح

 هایسکونتگاه یو توانمندساز یطرح بهساز یبررس
د یجه رسین نتیبه ا در بندرعباس و زاهدان یررسمیا

 ی، برخین پروژه مشارکتینقاط قوت ا باوجودکه 
ت آن وجود دارد. یریز در مدین هاضعفو  هامحدودیت

 گذارانقانونان، زبان متخصص  تفاوت نکه بهیا ازجمله
زان با زبان مخاطبان در سطح یران و برنامه ری، مد

ان ق نشیتحقاین  . نشده استتوجه  مناطق مختلف 
ا عدم یدر جلب مشارکت  تأثیر یها داراداد که واژه

ر که د ایررسمیواژه  مثالعنوانبهمشارکت هستند. 
جاد شکاف، ین طرح وجود داشت، موجب ایعنوان ا

 شده است.  هاآن گیریجبهه یانفعال و حت

 
 مدل مفهومی پژوهش .1شکل 

مشارکت مردم را در استقرار  )Dang, 2012( دنگ
کشور ویتنام  در آب و فاضلاب روستایی هایسامانه

 نشان داد کهاو میدانی  ملاحظات بررسی کرد.
. مفهوم ایجاد نشد خوبیبهمشارکت در این پروژه 

 االب و شدتوسط گروه درک نمی خوبیبهمشارکت 
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-جلسات پروژه را مشارکت میتنها شرکت در  هاآن

دانش کافی در مورد مشارکت و رابطه آن با دانستند و 
ه مایل مردم بپایداری نداشتند. مشکل عمده دیگر، ت

را به عهده نخبگان جامعه  هاگیریتصمیماینکه 
یم تصم هاآندهند که دیگران برای گذاشته و اجازه می

های از باب تعداد سامانه درنهایت. ، بودبگیرند
مصرف شد،  هرسالای که در و هزینه مستقرشده

برآورد شد اما موضوع مشارکت در  آمیزموفقیتپروژه 
دی برخوردار بود. یکی از این نواقص، آن از نواقص زیا

 .سطح پایین مشارکت زنان روستایی بود
شان ن و سایر تحقیقات مشابه، نتایج این تحقیقات 

 طوربهای نیست که مشارکت پدیده درواقعداد که 
اتفاق بیافتد، بلکه عوامل مختلف  خوبیبهخودکار 

یج به نتا درستبایستی مدیریت شود تا مشارکت 
 و مدل ذکرشدهبا توجه به مطالب  یانجامد.مطلوب ب

تفاده اس ، تحقیق حاضر باپیکره دانش مدیریت پروژه
 انجام شد. (1)شکل در  شدهارا هاز مدل مفهومی 

 پژوهش شناسیروش
مفاهیم اصلی تحقیق حاضر که شامل مشارکت و 

، موضوعاتی هستند که کمتر در باشدمیدانش 
و ارا ه هستند.  بندیدستهکمی قابل  هایچارچوب

، در ددهمینشان  المللیبینکه تحقیقات  گونههمان
کیفی در  هایروشاجتماعی و مدیریت،  هایرشته
 هاآنت و بر محبوبی یافتهتوسعههای گذشته بیشتر دهه

بنابراین ؛ )Tayebi Abolhasani, 2019( شده استافزوده
 از نوع تحلیل مومون تحقیق حاضر از روش کیفی

 بهره جسته است.
 1401-1400های مطالعه حاضر در طول سال

 س لهمات و سوابق یادب یبررس منظوربهابتدا انجام شد. 
استفاده شد. مطالب  یااز روش مطالعه کتابخانه

و اطلاعات مهم در مجلات معتبر  شدهشناسایی
 ایکتابخانهاز اطلاعات  برداریشفی و شدهذخیره

از  الکترونیکی برداریفیش منظوربه صورت گرفت.
 تخصصی استفاده شد. برداریفیش افزارنرم

 یجامعه آماردر فاز دوم، تحقیق میدانی انجام شد. 
تجربه حوور در که بودند  نظرانیصاحب، قیتحق

توسعه روستایی و کشاورزی را  یمشارکت یهاپروژه
 یفهرست، یگلوله برف گیرینمونهبا استفاده از . ندداشت
-پروژهسطح ملی در که در  متخصصانینفر از  18از 

 ییو روستا یبخش کشاورز یمشارکت یها
به  یگلوله برف گیرینمونهه شد. یته ،اندحوورداشته

شود تا افراد ین صورت است که از افراد خواسته میا
به  پاسخ یراز که تجربه و تخصص لازم بیگر را نید

و  یریگنمونهکنند.  ی، معرفرادارندپرسشنامه  سؤالات
اصل افت که اشباع حیادامه  ییل پرسشنامه تا جایتکم

د یر جدنظ دیگرکسینظرات تکرار شوند و  یعنیشود، 
 اضافه کردن نداشته باشد. یبرا

 شد. از انجام هایافته کدگذاریبعد از هر مصاحبه، 
 یتعداد کدها یروند نزولبه بعد، پانزدهم مصاحبه 

ک شدن به اشباع ینزد دهندهنشان، ایجادشدهد یجد
 یدر سه مصاحبه آخر، کدها کهنحویبهها بود، داده
ها به سطح اشباع جاد شد و دادهیا یار کمید بسیجد
 یررسل و بیه تحلیتجز، هامصاحبهان ید. پس از پایرس

 بندیمقوله وکدها و تعداد تکرار هر کد انجام 
از  یفیدر فاز ک مختلف انجام گرفت. یمحورها

 شد. فادهباز است سؤالاتبا  ساختاریافتهمه یپرسشنامه ن
از  ،ابزار پژوهش ییایو پا ییروابررسی  منظوربه
در تحقیقات کیفی  مورداستفادهخاص  هایروش

، ییایادن به پیرس یبرا یفیدر پژوهش کاستفاده شد. 
 یهامصاحبه است: یکاربرد چهار راهکار ضرور

 یندهایفرا دهیسازمانافته و همگرا، یساختار
ل ، وجود حداقهادادهر یثبت و تفس یافته برایساختار

گر یدکیبا  یمواز صورتبهانجام مصاحبه  یدو نفر برا
و  یابیارز یته راهنما برایجود کمو هایافتهسه یو مقا
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در  تهیکم یبرنامه مصاحبه است. چنانچه اعوا یاجرا
 یابیبه اجماع برسند، ارز موردبررسیوضوع مورد م

و معتبر به خود خواهد  یصورت علم هاآن یجمع
در  ییایو پا ییش روایافزا منظوربهن یگرفت. بنابرا

با کمک  در بالا ذکرشده هایروشق حاضر، از یتحق
ن از یشد. همچن استفاده نظرانصاحب ییو راهنما

حاصل  یهادادهل یتحل یبرا MAXQDA 2022 افزارنرم
 شد.ق استفاده یتحق یفیک از بخش
در این تحقیق تلاش شد  ،ذکرشدهکه  گونههمان

 ترینمهمتا از تجربه و دانش متخصصانی که در 

های مشارکتی در طول بیست سال اخیر پروژه
اند استفاده شود. عنوان مشارکت داشته

شامل طرح تسهیلگران  موردبررسی هایطرحپروژه/
 IPMطرح اعتبارات خرد روستایی، پروژه  زن روستایی،

/ FFS توسعه مشارکتی فناوری ،(PTD)  و پروژه ترسیب
کربن بود. تعداد کل افرادی که در این تحقیق 

 عنوان پروژه 1در جدول  .نفر بود 18مشارکت کردند، 
ص ربه متخصجو میانگین ت هاآنمشارکتی، جنسیت 

.باشدمی مشاهدهقابلدر آن پروژه مشارکتی خاص 

 در تحقیق حاضرهای مشارکتی توسعه کشاورزی و روستایی مشخصات متخصصان مدیریت پروژه .1جدول 
عنوان پروژه /طرح مشارکتی توسعه 

 کشاورزی و روستایی
 میانگین تجربه جنسیت تعداد

 مرد زن

 25/19 1 5 6 تسهیلگران زن روستایی
 84/18 1 4 5 اعتبارات خرد روستایی

 3 - 3 45/15 (IPM / FFSر مزرعه )مدرسه د 
 2 - 2 9/10 (PTD)توسعه مشارکتی فناوری 

 6/11 2 - 2 ترسیب کربن
  9 9 18 کل

 هایافته
ا هبر اساااس فرایند تحلیل رفت و برگشااتی داده

 9و  مفهوم 242تحلیل مواامون اسااتقرایی،  درروش
مومون اصلی استخراج شد. موامین اصلی بر اساس 

 و تبیین هامصاااحبهی هادادهمحتوای  لیوتحلهیتجز
 هااایدیاادگاااهی توصااایفی مساااتخرج از هاااداده

موجب ایجاد یک  درنهایتپاسخگویان بوده است که 

های مدیریت پروژه تصاااویر از وضاااع موجود دانش
 مشارکتی مدرسه در مزرعه شد.

های ابتدا مزایای کلی مشارکت مردم در پروژه 
ها ن مصاحبهتوسعه روستایی و کشاورزی از مت

حیطه اصلی برای دانش  8استخراج شد. سپس 
 مشخص شد.مشارکتی های مدیریت پروژه

 های مشارکتیمزایای کلی پروژه .2 جدول

 تکرار نظرات )کدها( دسته

توجه به دانش، تجربیات و 
 یجابهمردم  یهاتیاولو
 دولت یهاتیاولو

 2 گیرد.قرار می موردتوجهارکتی مش هایپروژهواقعی مردم در  یهاتیاولونیازها و 

 شود.و به دست خود کشاورزان انجام می با توجه به تجارب زارعان کار اصلی
1 
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 3 گیرد.دانش و تجربیات کشاورزان مبنای انتخاب روش مناسب قرار می 

 گسترش فرهنگ مشارکت
 2 شود.باعث گسترش فرهنگ مشارکت در سایر ابعاد زندگی افراد می

 1 که تلاش کنند و صبر و حوصله داشته باشند تا به هدف برسند. گیرندمیو دولت هر دو یاد مردم 

 3 گیرند که به دانش و تجربیات یکدیگر احترام بگذارند.کشاورزان و کارشناسان، هر دو یاد می 

دانش و  افزاییهم
 توانمندسازی

 1 شود.می ییافزاهمایش دنبال کردن یک هدف مشترک توسط تعدادی از افراد موجب افز

 2 شوند.می آوریجمع هامهارتدارد. این اطلاعات و  هاییمهارتاطلاعات و  هرکسی

 1 آموزند.بسیاری را می مسا لطی این فرایندها، کارشناسان و مدیران دولتی نیز 

 2 ند.کناد رشد میشود، افرو ارتباطاتی که برقرار می هاآموزشدر فرایندهای مشارکتی، با توجه به 

 1 شود.باعث ایجاد فرصت شغلی می

 پایداری

شااود و کنترل امور در دساات خودشااان قرار وابسااتگی جامعه مخاطب به مجموعه بیرونی کمتر می
 گیرد.می

2 

 2 شود.توانمند می گروههمپایداری کارهای مشارکتی بیشتر است، چون هم فرد و 

 2 .شودیمبسترسازی برای آینده انجام 

 3 دهند.کشاورزان مسیر مشابه گفتگوی جلسات مدرسه در مزرعه را در مجامع خود ادامه می 

 28 جمع

3 
نظر  36 کد و 17در این محور،  مدیریت زمان:

یکدیگر  دیتا تکرار و  هاآنوجود دارد که برخی از 
یمکه در جدول زیر دیده  یبه صورتکدها  هستند.

 .اندشدهیبندطبقهدر سه دسته  شود

 

 هاآن بندیدستهبه محور مدیریت زمان و  شدهدادهکدهای تخصیص  .3جدول 
 دسته کدها نظرات(تکرار )

 مدیریت زمان اهمیت زیادی برای کشاورزان دارد. موضوع 3
اهمیت 

با خیلی از موضاااوعات دیگر در  2 زمان موضوع مان  باط و بر  هایپروژهمدیریت ز  رتأثیدارد.  تأثیر هاآنمشاااارکتی ارت
 مستقیم آن بر سایر ابعاد خیلی زیاد است.

معایب  کشندمشارکتی این است که زیاد طول می هایپروژهیکی از معولات همه  4
افزایش 

 ازحدشیب
 زمان پروژه

وی مواقع  1 صلاًبع یبژه شود و دیگر پرونیاز عوض می اگر کار خیلی عقب بیافتد، انجام آن فایده ندارد. ا
 دارد. یوقتکیشود. هر چیزی می دهیفا
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 .شوندیم، مردم هم دلسرد شودیمایجاد  تأخیر لیدلیبدر بیشتر مواقع، ابتدای کار  2
 تا جذب بودجه با مشکل مواجه شود. شودیمعدم رعایت زمان پروژه موجب  2
همراهی خواهند کرد. شما  شماراخیلی طولانی شود. مردم برای مدت مشخصی  تواندینمکار مشارکتی  1

که چه زمان زیادی از مردم گرفته  دینیبیمکنید و  کنندگانمشااارکتتعداد  درضااربباید زمان پروژه را 
 مداوم وقت بگذارند. صورتبه توانندیمرا ببینید، مردم ده روز  ها تیه خواهد شد.

 ادامه داد. توانینمرد انتظار در این زمینه نه افراط جا دارد و نه تفریط. بیش از زمان مو 1
نیاز به زمان  انعطاف داشته باشد. مشارکتی باید زمان بیشتری اختصاص داده شود و زمان باید هایپروژهدر  3

بیشتر و 
انعطاف در 

 زمان
شتری برای  2 شان داده زمانی که وقت بی صاص  یزیرهیپاتجربه ن شارکتی اخت ست شدهدادهکار م ، نتایج ا

 .اندکردهی ایجاد پایدارتر
 کرد. یفازبندپروژه را  توانیماگر زمان بیشتری لازم باشد،  2

 راهکارهای
مدیریت 

 زمان

1 
سا لیخیلی از  ستیم  م وی ب دقیقاً در طول زمان پروژه اتفاق بیافتد. تواندنمیکه ما به دنبالش ه  ،مواردع

ما  ند و  ما برخی ؛ بینیممیپروژه را بلافاصاااله بعد از اتمام  هاآنخروجی پروژه هسااات باید  مساااا لا را 
 اثرات بلندمدت پروژه هستند. و مدتمیاندستاورد که  دید تربلندمدت

 یم.، آن را انجام دهشدهبینیپیشدامنه اهداف پروژه را باید محدود تعریف کنیم تا بتوانیم در طول زمان  3
 است گیلی بزرمثلاً توانمندی خیلی بزرگ است. بهبود وضعیت اقتصادی خ

 زمان دستیابی به اهداف را کاهش دهد. تواندمیکیفیت، توجه و تمرکز در پروژه  3
 به زمان بیشتر و انعطاف زمان پروژه باید از ابتدا با سازمان متبوع مذاکره کرد. موردنیازدر  3
 کرد.موضوع زمان را بهتر مدیریت  توانمیاز قبل توجیه و آماده باشد،  گروهاگر  2

زم زمان زیاد لا گوییممیاگر برنامه زمانی منعطف از ابتدا وجود داشته باشد، بهتر است. بعوی مواقع  1
 است اما سقف و کف آن را باید برای خودمان مشخص کنیم.

 جمع  36

 مدیریت پایداری:

 هایپروژهعدم پایداری یک داداه عمده برای  
تر ، در بیشاننظرصاحبمشارکتی است. طبق دیدگاه 

ای از سوی دولت دیگر و بودجه نوبتامموارد اگر پروژه 
 ممکن هرچند کند.تزریق نشود، کار ادامه پیدا نمی

است رواج فرهنگ مشارکت، بعدها بستر مناسبی برای 
مردمی ایجاد کند که مربوط به این  هایفعالیتسایر 

ضمن تصدیق اهمیت پایداری که یکی  پروژه نباشد.
باشد، مشارکتی می هایپروژهمزایای  ترینمهماز 

 4به مواردی اشاره کردند که در جدول  نظرانصاحب
 آمده است.

-وژهپر یدارسازیپاراهکاری که بیشتر از همه برای 

، ایجاد توانمندی فردی است شدهمطرحهای مشارکتی 

 کهیدرصورتمورد(.  4و گروهی اعوای پروژه است )
لب سیده باشند و بتوانند در قاافراد به توانمندی فردی ر

دهند، احتمال  گروهکار کنند و تشکیل  باهم هاگروه
بیشتر است. همچنین به این موضوع  هاآنادامه کار در 

های مربوط کوچک، یا پروژه هایپروژهاشاره شد که 
  اند.بوده دارتریپااهل سنت  یهاتیاقلبه 

 :مدیریت منابع انسانی
 وهگرریت مدیریت منابع انسانی، به معنای مدی

استفاده از راهکارهای مدیریت منابع  باشد.پروژه می
-یم قوی در پروژه گروهانسانی موجب تشکیل یک 

ل با تشکی در رابطه هابیآس ترینمهمیکی از  شود.
پروژه، کمبود نیروی انسانی در ادارات جهاد  گروه

 .باشدمیها و شهرستان هااستانکشاورزی 
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 محور پایداری کدهای .4جدول 
 دسته کدها ت(تکرار )نظرا

تجارب مثبت و  کند.ای از سوی دولت دیگر تزریق نشود، کار ادامه پیدا نمیو بودجه نوبتامدر بیشتر موارد، اگر پروژه  2
منفی قبلی از 

 ادشاادهایجدهد شاااید آن فعالیت خاص پروژه مشااارکتی دیگر ادامه پیدا نکند اما فرهنگی که تجربه نشااان می  1 پایداری
 دیگر ایجاد خواهد کرد. هایفعالیتمناسبی برای است، بستر 

راهکارهای  معمولاً، آیددرمیراهکارهایی که برای مدیریت آفات از نتیجه مذاکرات جلسااات مدرسااه در مزرعه  2
 پایدارتری هستند.

 راهکارهای ، پایدارتر بودند.شدندمیکه توسط زنان یا اهل سنت انجام  هاییآنکوچک و  هایپروژه 2
 پایدار باشد، باید آموزش واقعی ارا ه شود نه آموزش صوری. خواهیممیاگر  3 پایدارسازی

که خشات اول را محکم  شاودمیپایدار  ایپروژهقت زیادی گذاشاته شاود. ودر اول کار باید هزینه زیادی شاود  2
 گذاشته باشد.

 .شودمیمشارکتی( پایدار  صورتبهرا اصلاح کند ) هانقصاگر پروژه خود را ارزیابی کند و  2
و بعد خود  ردبمیذینفعان بیشتر منافع را  گروهعادلانه تسهیم شود. گاهی رهبر  صورتبهمنافع مالی پروژه باید  3

 .شودمی چیزتمامهمهو  کشدمیاز پروژه کنار 
 .ماندنمینه پایدار پروژه باید با توانایی مالی اعوای پروژه همخوانی داشته باشد وگر هایفعالیت 2
 شود. هم توانمندی فردی و هم توانمندی گروهی ایجاد شود. سازیظرفیتباید  4
 ماند.اگر مشارکت مردم واقعی باشد، پایدار می 2
 همه اعوای گروه باید نسبت به اهداف پروژه اعتقاد و حس تعهد داشته باشند تا پایدار بماند. 2
 .افتدنمیاتفاق  طوریهمینکرد  ریزیبرنامههم باید  هاپروژهبرای پایداری  1
 انجام داد. شودمیو پایدارتری  تربزرگکوچک کارهای  هایپولبا  1
 باید تسهیلگران محلی تربیت شوند که کار را ادامه دهند و رها نشود. 1
را از اول  پیگیری هایبرنامه هندخوامی، این اساات که بینیممیآموزشاای ژاپن  هایپروژهیک کار جالبی که در  1

 د.بر جامعه خود بگذار یریتأثکند و چه  کارچه خواهدمیدوره  بعدازاینتعریف کند و بگوید که  کنندهشرکت
 مردم باید بخواهند و تصمیم بگیرند که کار را ادامه دهند. 1
 جمع  32

کنند. یکی از تغییر میمداوم  طوربهاین نیروها 
ز است، نیا شدهمطرحنکات مهم دیگر که در این محور 

به آموزش در رابطه با تسهیلگری  گروهکلیه اعوای 
 ورتصبهباید مستمر باشند تا  هاآموزشباشد. این می

های آموزش روش پروژه درآیند. گروهملکه ذهن 
عملی، صرف وقت کافی برای  صورتبه مشارکتی

، برقراری ارتباط و مذاکره هایمهارت آموزش، توسعه
به  ، توجهپروژه گروهبین اعوای مناسب  کارتقسیم

نظرات اعوای گروه، در دسترس بودن اطلاعات 

 نامه،یا پیمان نامهمرامداشتن موردنیاز برای اعوا، 
پذیری و پذیرش اشتباهات، از سایر نکات مهم انعطاف

ه مهم ، نکتدرنهایت باشد.در مدیریت منابع انسانی می
ختار اداری نباید بر سا مراتبسلسلهدیگر این است که 

 .بگذارد تأثیرپروژه مشارکتی میدانی  گروه

های مشارکتی تفاوت مهم پروژه: مدیریت ذینفعان
 .باشدها میو ایر مشارکتی، وارد شدن مردم به پروژه
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 مدیریت منابع انسانی به محور شدهدادهکدهای تخصیص  .5جدول 

 

موضوعات مختلفی در مورد مدیریت ذینفعان 
 بیان کردند که نظرانصاحباز  است. برخی شدهمطرح

کارهای مشارکتی در زنان روستایی بهتر از  معمولاً
 یهاگروه کهوقتیاما  ،دهدمیمردان روستایی جواب 

مختلف شامل بانوان و مردان در آن مشارکت دارند، 
دهد که زنان کمتر نشان می هاارزشیابی معمولاً

. اندهنداشت توجهیقابلیا مشارکت  اندداشتهمشارکت 
 انخودزنفرهنگی که گاهی مربوط به احساس  مسا ل

مبنی بر کفایت حوور یک نماینده از خانواده در پروژه، 
در حوور مرد خانواده، فوای زنان  اظهارنظرعدم 

جامعه محلی و نگرش مردان به حوور زنان در کارها 
برداشت زنان از این نگرش(، نوع عملکرد مردان که )

ت )بیشتر صحب شودمیخود منتهی به محدودیت زنان 
که از  هااینو مجال ندادن به زنان(، همه  هاآنکردن 

                                                                 

2 Inner Power 

د، شای به منطقه دیگر ممکن است متفاوت بامنطقه
های مشترک بین زنان و که در پروژه شودمیباعث 

مردان، عملکرد زنان ضعیف دیده شود. اگر قرار باشد 
ان ذینفع هایگروهمشارکت زنان بیشتر شود، باید 

 خانوادگی تقسیم هایگروهها به باشد و جمع ترکوچک
از راهکارهاست و پیدا کردن  یکیاینشوند. 

شناخت دقیق از جامعه  هب راهکارهای دیگر، وابسته
 باشد.شود، میمحلی خاص که پروژه در آن اجرا می

ت، و مشکلا هاچالششروع پروژه مشارکتی با بررسی 
های مدیریت ذینفعان است. با معرفی یکی از آسیب

 روندها تغییر کرد و مروربه، مثبت نگرانه هایرهیافت
 هافرصتو  هالیپتانسمورد  در حال حاضر ابتدا در

 . شودمی سؤال

 نظرات )کدها( رتکرا
 نیستیم. گروهیک  باهمرویم، اما خود ما برای کار مشارکتی به روستاها می 5
 نباشند. گروه باهمکه نیروهای دولتی  شودمیباعث  معمولاً، گروهفرق گذاشتن بین اعوا توسط رهبر  1
ست که همه بتوانند همه کار را انجام د گروه 2 وای پروژه به این معنا نی ست که هر کس بتواند بودن اع هند، بلکه به این معنا

 انجام شود. هر کس نقش خود را خوب بازی کند. خوبیبهپروژه باید  گروهبین اعوای  کارتقسیم 2 کار خود را خوب انجام دهد.
 برای کارشناسان در سطح صف و ستاد فراهم شود. مداوم تسهیلگری هایآموزش 3
 در ت وری فقطنهیاد بگیرند  عمیق صورتبهمشارکتی را باید در عمل و  هایروش گروهاعوای  1
 برقراری ارتباط و مذاکره را داشته باشند. هایمهارت گروهاعوای  2
 تصویری نمایش داده شود. صورتبهدر مورد پروژه باید وجود داشته باشد و  سازیشفاف 2
 داشته باشند. نامهپیمانیا  نامهمرامشند، پروژه نسبت به هدف تعهد داشته با گروهاعوای  1
 هماهنگ باشند. باهمکافی  اندازهبهزبان و ادبیات مشترک داشته باشند و  گروهاعوای  1
 باشند و از اشتباه و اصلاح اشتباه خود نترسند. پذیرانعطاف گروهاعوای  2
 صیتی رسیده باشند.بالا داشته باشند و به رشد شخ 2قدرت درونی گروهرهبر و اعوای  1
 حداکثر توجه را داشته باشد. هاآناصلاحی  هاپیشنهادرا جویا شود و سعی کند به  گروه، مرتب نظرات اعوای گروهرهبر  3
 داشته باشد. تأثیراداری بر آن  مراتبسلسلهافقی باشد و نه اینکه  گروهساختار  1
 یک مشکل بزرگ است. هاآنو تغییر مداوم  هاشهرستانو  هااناستکمبود نیروی انسانی در ادارات جهاد کشاورزی  3

 جمع 30
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 محور مدیریت ذینفعان . کدهای6جدول 
 نظرات )کدها( تکرار

 تعامل کنند. خوبیبه باهممختلف کشاورزان اعتماد به وجود بیاید تا بتوانند  هایگروهباید بین  3

 گیرد.جمع قرار می توجهیبیمورد  هاآنکشاورزان نباید احساس کنند نظرات  1
 مشارکت مردم تعریف خاص دارد. این تعریف باید برای کارشناس روشن باشد. ساختارهای سنتی، برای 1
 دهد.بهتر جواب می هااقلیتکارهای مشارکتی در مورد افرادی که فقیر هستند یا  معمولاً 1
 دهد.کارهای مشارکتی زنان بهتر جواب می معمولاً 2
 ند.شود تا مردم اعتماد نکنگاهی تجارب منفی قبلی موجب می 2
 کنیم. این مانع مشارکت بعوی از مردم است.این فرهنگ وجود دارد که راحت قواوت می 1
 مراقب باشیم که رهبر گروه ذینفعان فرد سودجو نباشد. 1
 شود.مرتب عوض می مسا لمردم راجع به  هایدیدگاهواقعیت است که  یکاین 1
 گذاشتند بگیرند. کهوقتیقتصادی از انرژی خواهند یک نتیجه امردم می درنهایتباید بدانیم  2
 و مشکلات. مسا لشروع شود نه از  هاپتانسیلکار با جامعه محلی باید از نقاط مثبت و  3
 باید داده شود. آموزش تسهیلگری به ذینفعان هم 1
 جا بندازیم خوبیبهمشارکت واقعی چیست. این موضوع را باید  دانندنمیمردم  1
 که مدرک دارد. کردهتحصیلموزش به مردم، باید از مدرس مجرب استفاده کنیم نه مدرس در مورد آ 1
 باید رهبر عقاید یا فرد کلیدی جامعه را پیدا کنید تا بقیه مشارکت کنند. 1
 خیلی بزرگ نباشیم. هایپروژهدر جامعه محلی به دنبال اهداف و  1
 باید بشود. سازیشفافبرای مردم  1
 وجود داشته باشد. پذیریمس ولیتهنگ پاسخگویی به مردم و باید فر 1
 باشیم. هاآندر ابتدا دنبال اعتماد مردم به خود نباشیم. بلکه در پی ارتباط برقرار کردن با  1
 صحبت کنیم. هاآنبا زبان و ادبیات مردم باید با  1
 باید به فرهنگ مردم احترام بگذاریم. 1
 را صاحب پروژه بدانند.ذینفعان باید خودشان  1
 کنیم که مردم مرتب کار را ارزشیابی کنند و میزان رسیدن به اهداف را بسنجند. ریزیبرنامهباید طوری  1
 باید وقت بگذاریم. هاآنبرای شناخت جامعه محلی و روابط درون  1
 مردم باید بدانند که چه اختیاراتی در کار مشارکتی دارند. 1
 حد خانواده باشد، کار مشارکتی باید با تعداد محدود و گروه به گروه انجام شود.تشکل باید در  1
 تغییر باید طبق ضوابط مردم و با شرط و شروط مردم انجام شود. 1

 جمع 35

همین موضوع به مردم انرژی لازم برای ادامه کار را 
-می سؤالو مشکلات  مسا لاز  کهوقتیاما ؛ دهدمی

رح مط ناامیدکنندهشود، فهرست بلندی از موضوعات 
 راهبیو مردم در کلاف سردرگمی از مشکلات  شودمی

اطلاعات بیشتر راجع به  6. جدول کنندمیحل گیر 
 دهد.نشان میاین محور را 

 ارتباطات مدیریت
لزوم برقراری ارتباط  مدیریت ارتباطات پروژه بر 

و کسب اطلاعات دقیق در مورد پروژه برای  موقعبه
عمده برای دارد. یک مشکل  تأکیدفراد ذینفع ا

  است. «مستندسازی اطلاعات»مشارکتی،  هایپروژه
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 کدهای محور مدیریت ارتباطات .7جدول 

 نظرات )کدها( تکرار
 .یاد بگیریمرا  مستندسازی. باید قراردادذینفع  هایگروه را در اختیار هاآناطلاعات باید مستند شوند تا بتوان  8
 است. هاآنتسهیم  بزرگ برای مستندسازی اطلاعات، مشکل 5
 پیش برود. مشارکتی مانند تولید ویدیو مشارکتی هایروشمستندسازی باید تغییر کند و به سمت  هایروش 1
 به افراد برسد.اطلاعات باید طبق یک برنامه در زمان مشخص و درست  2
ست اطلاعات  2 ستی یا خیرین یا  هایچالشو کافی از در شارکتی به مدیران بالاد ستاوردهای پروژه م بودجه  دهکننتأمین المللیبین هایسازمانکار و د

 گردد.این قسمت از کار فراموش می که شودیم تأکیدقدر بر مردم آنبرسد. گاهی 
 در اختیار ذینفعان باید قرار بگیرد. در مورد بازار روزبهاطلاعات  3
 دولت )مرتبط با موضوع پروژه( باید اطلاعاتی به زبان ساده در اختیار مردم قرار بگیرد. هایبرنامهو  هااستیسدر مورد  1
 قرار دهیم. هاآنتا در اختیار  باید بدانیم که مردم به چه اطلاعاتی برای انجام این پروژه نیاز دارند اصلاً 2
 جمع 24

و نوع اطلاعات و  موردنیازبرای زمان ارا ه اطلاعات 
 یریزبرنامهباید  کندمیفردی که اطلاعات را دریافت 

 پروژه قرار گیرد. گروهجامعه محلی و  موردتوافق وکرد 
 هایشرو، تغییر سازی بهتربرای مستندیک پیشنهاد 

مشارکتی  هایروشمستندسازی و روی آوردن به 
است که  مشارکتی صورتبهمانند تهیه فیلم مستندسازی 

 است. شدهاشارهبه آن  7در جدول 
کیفیت در این تحقیق، به معنای  مدیریت کیفیت:

ده شتعریف بردارانبهرهدستیابی به اهداف از دیدگاه 

. بین این بحث و مبحث پایداری یکسری مشترکات است
 ترینمهموجود دارد و بسیار به هم نزدیک هستند. 

این است که اهداف خیلی بزرگ  نظرانصاحبداداه 
معیارهای  عمر پروژه محقق شود. تواند در طولنمی

کیفیت هم در مراحل اولیه باید با مشارکت مردم محلی 
ردم م یهاداداهتعیین شود. تجربه نشان داده است که 

مس ولین گاهی  یهاداداهدر مورد کیفیت پروژه با 
 متفاوت است.

 کدهای محور مدیریت کیفیت .8 جدول

 نظرات )کدها( تکرار
 سیع و بزرگ وارد جامعه نشویم.با اهداف خیلی و 4
 تعریف کنیم. 3با کمک جامعه محلی، اهداف اسمارت 2
 اهداف را طبق بودجه و زمان موجود تنظیم کنیم. 4
 حاصل شوند. فوریتوقع داشت که  توانمیو ن شوندیمبعوی از اهداف در بلندمدت حاصل  2
 معیار کیفیت پروژه را هم باید مردم تعیین کنند. 2
 درست و در جهت صحیح باشد. میداریبرمبه اهداف برسیم، باید هر قدم که  درنهایتبرای اینکه  1

 پروژه باید نسبت به هدف پروژه تعهد داشته باشند. گروهذینفعان و  3
 تقسیم کنیم. مدتکوتاهو  مدتمیان، بلندمدتاهداف را به سه دسته  2
 درست و عادلانه صرف شود. صورتبه بودجه برای دستیابی به اهداف مشخص، 1
 جمع 21

دولتی جذب  هایسازماندر  معمولاً: هامدیریت هزینه
مشکل بزرگی هست. « در زمان مناسب»بودجه 

هستند و اگر منتظر بمانیم  برزمانمشارکتی  هایپروژه
 بعضی .رودمیبیاید، زمان از دست  تأخیرتا بودجه با 

                                                                 

3 SMART: specific, measurable, achievable, relevant, and time-bound 

 تأمین شدهبینییشپتنها درصدی از بودجه ، مواقع
های مشارکتی مورد این موضوع که پروژه در .شودمی

جود و نظراتفاقاحتیاج به بودجه بیشتر دارند، تقریباً 
 دارد. 
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افیت با شف معمولاًها هزینه مسئلهتحقیق،  هاییافتهطبق 
 مسئلهمردم به این  کهدرحالی. شودمیمطرح ن کافی

 لازم برای هایتهنکو  هاپیشنهادخیلی حساس هستند. 
 آمده است. 9در جدول شماره  هاهزینهمدیریت بهتر 

: پاسخ مناسب به مخاطراتی مدیریت مخاطره پذیری
گذارند. این موضوع، در حال می تأثیراست که بر پروژه 

ها با مخاطراتی همراه هستند. تمام پروژهحاضر یکی 
ز امخاطرات پروژه مرتبط با شناسایی و ارا ه مدیریت 
مشارکتی  یهاپروژهابعاد مدیریت  نیترناشناخته

. نظرات مختلف در این زمینه در جدول شماره باشدمی
 است. بالاآمدهدر  10

 
 محور مدیریت مخاطرات (: کدهای10جدول )

 نظرات )کدها( تکرار
 مواجه شویم. ندهیدر آکه چطور با مخاطرات  دهدمیایده  هاشکست 2
 کنیم. بینیپیشمقابله با مخاطرات را  هایروشیم توانمیرو بشناسیم، بهتر  هاواقعیتوقتی  2
. افراد را بعد از یک خوابدمیمشاارکتی این اسات که در شارایط بحران مثل همین کرونا کار  هایپروژهیکی از مخاطرات  1

 جمع کرد. دورهم توانمیوقفه دیگر ن
ار و ک بیندمیآموزش  مشارکتی است. یک نفر هایپروژهعوض شدن مداوم مدیران و کارشناسان از مخاطرات همیشگی  2

 .آیدمیو فرد دیگری  رودمی، کندمیرا تجربه 
. جامعه جدید مدرن شاده، پیوندها ضاعیف و شاویممیاجتماعی را درک نکنیم، با مخاطره مواجه  هاینگرشاگر نوساانات  1

 .گذارندمی تأثیراجتماعی بر نگرش افراد  هایرسانه، اندشدهزیاد 
 .کنندمی یتراشمانعهای مشارکتی  در مقابل کار معمولاًساختارهای دولتی  1

کمک کند که بدانیم چگونه با  تواندمیتوان با کمک مردم تهیه کرد. این فهرسااات فهرسااات مخاطرات پروژه را هم می 1
 مقابله کنیم. هاچالش

 مشارکت کنند. باهم هاآنو مقابله با  هاچالشپروژه و مردم باید برای کاهش  گروه 2
مردم اساات. باید تلاش کنیم فوااایی ایجاد شااود که یکدیگر را  یهاقواااوتهای مشااارکتی، ر پروژهیک چالش بزرگ د 1

 قواوت نکنند.
 جمع 

محورهای مدیریت پروژه مشارکتی  یبندتیاولو
بر اساس فراوانی و درصد  :توسعه کشاورزی و روستایی

 یهاطهیح یبندتیاولودر هر بحث،  شدهارا هکدهای 
دانش مدیریت پروژه انجام شد. تعداد کدهایی که 

 . کدهای مدیریت هزینه9جدول 
 نظرات )کدها( کرارت

سب»دولتی جذب بودجه  هایسازماندر  معمولاً 5 ست. « در زمان منا شکل بزرگی ه شارکتی  هایپروژهم ستند و اگر منتظر  برزمانم ه
 .شودمی تأمین شدهبینیپیشبعوی مواقع هم تنها درصدی از بودجه  .رودمیاید، زمان از دست بی تأخیربمانیم تا بودجه با 

 حساس هستند. مس لهاما مردم خیلی به این  شودمیها کمتر با ذینفعان مشورت مورد هزینه در معمولاً 3

 .شوندمیجه به مشارکت فراخوانده اگر دولت بودجه آورده باشد، مردم کمتر در مورد نحوه هزینه کرد بود معمولاً 3

 باشد. هاآنتوان  اندازهبهاگر قرار است مردم مشارکت مالی داشته باشند، باید انتظارات مالی پروژه از مردم  2
 .باشدمیمذاکره و گزارش دهی  هایتواناییخیرین مستلزم  هایبودجهو  المللیبین هایبودجهجذب  1

 مشارکتی االب بالاتر است. هایپروژهدر  هاهزینهزیادی گذاشته شود.  قتواول کار باید بودجه  2

 شفاف گزارش شود. صورتبهباید شفاف باشد. مزایای مالی پروژه نیز  هاهزینهصرف  1

 تنظیم و ارا ه گزارش هزینه و سود پروژه شوند. مأمورگروهی از درون جامعه محلی  1

 .شودمیمالی پروژه باعث از بین رفتن اعتماد ست دردهد عدم مدیریت تجربه نشان می 1
 جمع 19
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مشارکتی  هایپروژهمربوط به هر بُعد از مدیریت 
میزان اهمیت  دهندهنشان، باشدمیمدرسه در مزرعه 

در مصاحبه  هاآنمحورها بر اساس گستردگی بحث 
-پروژه ربخشی که باید د نیترمهمبنابراین ؛ باشدمی

های مشارکتی مدرسه در مزرعه به آن توجه داشت، 
باشد. سایر ابعاد نیز به ترتیب اهمیت مدیریت زمان می

که  گونههمان .اندشدهمرتب 11در جدول شماره 
 ترینمهمدهد، ( نشان می2نمودار عنکبوتی )شکل 

. با توجه به باشدمی« مدیریت زمان»، حیطه دانشی
 ریگوقتهای مشارکتی برای مردم بسیار اینکه پروژه

زمان، هم با  درستهستند، در صورت عدم مدیریت 
. رسندیمدستگاه دولتی و هم با جامعه محلی به چالش 

های مدرسه در حیطه مهم دوم برای مدیریت پروژه

وم حیطه مهم س و« مدیریت ذینفعان»مزرعه، 
 .است« مدیریت پایداری»

در هر محور  شدهدادهتعداد کدهای تخصیص  .11جدول 
 های مشارکتیمدیریت پروژه

 درصد کدها تعداد کدها دانش عنوان

41/17 36 مدیریت زمان  
67/16 35 مدیریت ذینفعان  

24/15 32 پایداری  
29/14 30 مدیریت منابع انسانی  

43/11 24 مدیریت ارتباطات  
00/10 21 مدیریت کیفیت  
05/9 19 هامدیریت هزینه  

19/6 13 مدیریت مخاطرات  

  210 کل
 

 

 یریگجهینت بحث و
ای هنشان داد مزیت مهم پروژه نتایج این تحقیق

تجارب،  مشارکتی مدرسه در مزرعه این است که
ود شمردم در نظر گرفته می یهاتیاولودانش، نیازها و 

ت. ها بیشتر اساثربخشی و پایداری این پروژه معمولاًو 

 رتصوبهن افراد، اثرات پروژه با توجه به توانمند شد
ماند، صاحبان پایدارتر در جامعه محلی باقی می

و  ندیآیممختلف گرد هم  هایمهارتاطلاعات و 
، منجر به هاآندنبال کردن یک هدف مشترک توسط 

شود. هم مردم و هم دولت در طول می افزاییهم

 های مشارکتی توسعه کشاورزی و روستاییحیطه های دانش مدیریت پروژه مقایسه. 2 شکل
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توسعه چیزهای زیادی در مورد  هاپروژهاجرای این 
آموزند که بخش عظیمی از می و روستایی کشاورزی

ج با نتای راستاهمیافته  باشد. اینآن نانوشته می
عبدالله ، )Yari & Fakhr, 2012(فخر یاری و ، تحقیقات

عَلمَ  و )Abdollahzadeh et al., 2018( زاده و همکاران او
 .باشدمی )Alam & Ihsan, 2012(و احسان 

 هایمدیریت پروژه های تحقیق،بر اساس یافته
ور مح 8توسعه روستایی و کشاورزی در  مشارکتی

ا، هتنظیم شد که شامل مدیریت زمان، مدیریت هزینه
مدیریت ذینفعان، مدیریت پایداری، مدیریت کیفیت، 

پروژه(، مدیریت مخاطرات  گروهمدیریت منابع انسانی )
ک هر ی نشان داد که هاافتهیو مدیریت ارتباطات بود. 

از اجزای مدیریت پروژه به نحوی با اجزای دیگر در 
دیده  هاآنوعی از همپوشانی بین ارتباط است و ن

مربوط به مدیریت زمان در  هابحث. بیشترین شودمی
های مشارکتی توسعه روستایی و کشاورزی بود. پروژه

-( می2012با نتایج تحقیق دنگ ) راستاهماین یافته 

هر پروژه مدرسه در  هایفعالیتباشد. مردم توقع دارند 
د و به خاطر کوتاه انجام شو زمانکیمزرعه، طی 

 . موضوعطولانی نشودمشکلات اداری و بوروکراسی 
مدیریت ذینفعان در رتبه دوم و مدیریت پایداری در 
رتبه سوم قرار داشت. در رتبه آخر، موضوع مدیریت 

با  راستاهمها مخاطرات قرار داشت. این یافته
، )Rasekhi et al., 2016(راسخی و همکاران  هاییافته

و همکاران  فاتح پور( و 1397عبدالله زاده و همکاران )
)Pourfateh et al., 2020( .بوده است 

، «مدیریت زمان»برای  اهپیشنهاد ترینمهم
بندی پروژه، استفاده از چهارچوب اند از مرحلهعبارت

منطقی برای تمایز زمان دستیابی به بروندادهای آنی، 
و آثار بلندمدت، تعریف صحیح اهداف  مدتکوتاهنتایج 

و اجتناب از بیان اهداف بسیار گسترده و کلی، افزایش 
پروژه برای  گروهسازمان و  (آمادگی )مهارت و دانش

، تهیه یک برنامه درنهایتحفظ آهنگ زمانی پروژه و 
 زمانی منعطف برای پروژه.

 هایپروژهبرای افزایش پایداری  عمده هاپیشنهاد
از  دانعبارتو کشاورزی  مشارکتی توسعه روستایی

 هایآموزشتوانمندی فردی و گروهی ذینفعان، ارا ه 
ه ه، صرف هزینواقعی، تسهیم عادلانه منافع مالی پروژ

خشت اول کار  درواقعقت زیاد در ابتدای پروژه که و
منظم و  صورتبهارزیابی مشارکتی پروژه  است،

 اصلاح نواقص.
 )تشکیل یک« مدیریت منابع انسانی»راهکارهای 

آموزش مداوم در  از: اندعبارت قوی در پروژه( گروه
 برقراری ارتباط هایمهارتزمینه تسهیلگری، توسعه 

روژه. پ گروهبین اعوای  کارتقسیم اکره، در کنارو مذ
ند باش پذیرانعطافمدرسه در مزرعه باید  گروهاعوای 

، نکته درنهایتو از اشتباه و اصلاح اشتباه خود نترسند. 
 بمراتسلسلهمهم دیگر این است که مراقب باشیم 

ذارد. نگ تأثیرپروژه مشارکتی  گروهاداری بر ساختار 
پروژه یک ساختار افقی وجود داشته  هگرولازم است در 

 باشد.
از شناخت  اندعبارتراهکارهای مدیریت ذینفعان 
فرهنگی  یهایژگیودقیق از جامعه محلی و توجه به 

 هافرصتشروع کار از بررسی نقاط مثبت و  اجتماعات؛
و رسم درخت مشکلات؛  هاچالشبرشمردن  یجابه

به  هاجمعباشد و  ترکوچکذینفعان  هایگروه
راهکار اصلی برای  خانوادگی تقسیم شوند. هایگروه

مدیریت کیفیت )دستیابی به اهداف( پروژه، تنظیم 
باشد. این با کمک جامعه محلی می «اسمارت»اهداف 

 ورتصبهبا گروه تمرین شود و  خوبیبهمبحث باید 
به  همچنین اهداف باید دقیق و عمیق آموخته شود.

م تقسی مدتکوتاهو  مدتمیان، بلندمدتسه دسته 
معیارهای حصول اهداف در مراحل اولیه باید با  شوند.

 مشارکت مردم محلی تعیین شود.
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های آموزشی شود دورهدر پایان پیشنهاد می
و  یمتصدمدیریت پروژه برای همه متخصصانی که 

ه مدیریت بهین منظوربهها هستند، همکاران این پروژه
 کشاورزی و روستاییتوسعه های مشارکتی پروژه

در پروژه مشارکتی، هر یک از  چراکهبرگزار شود؛ 
عوامل به نحوی در مدیریت پروژه نقش دارد. همچنین 

 یاهپروژه ریساتحقیقات آتی در مورد ابعاد مدیریت 
 ود.شبا یکدیگر پیشنهاد می هاآنمشارکتی و مقایسه 

 مشارکت نویسندگان

، شااناساایروش، یپردازمفهوم)شااهره ساالطانی: 
 .(اطلاعات، نظارت و سرپرستی آوریجمع

اطلاعات، تحلیل اطلاعات،  آوریجمع)مجتبی پالوج:  
 .(یریگجهینتو  یبندجمع

 قدردانی و تشکر
کمک و همراهی جناب آقای سید بابک با تشکر از 

کمک در انجام این تحقیق  کهموسوی نژاد مقدم 
 بسیار موثری نمودند.
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