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ABSTRACT 

 

Context and purpose. The cooperative sector has yet to secure its role in the economy, despite plans for growth. 
Cooperatives aim to alleviate poverty, particularly in rural areas where it is most prevalent. However, many rural cooperatives 

are inactive or have dissolved, indicating a failure in this sector. This study aims to identify the key barriers to the growth of 
cooperatives in Savojbolagh County and propose solutions. 
Methodology/approach. This study utilized a questionnaire for in-person interviews, focusing on villagers in Savojbolag 

County, Alborz province, with a population of 115,096 based on the 2015 census. The sample size was 210, and data analysis 
included structural equation modeling with the partial least squares method alongside descriptive analysis.  

Findings and conclusions. This study identified two main categories of barriers to cooperative growth in rural 

communities: internal and external. A total of twenty-six external and eighteen internal barriers were documented. Internal 

barriers included political, social, legal, and environmental types, while external barriers comprised legal, social, political, and 
physical-environmental groups. Solutions were categorized into five groups: political-regulatory, economic-management, 
educational-extensional, monitoring-supportive, and infrastructure. Structural equation modeling showed that these solutions 
significantly alleviate barriers to cooperatives, with social and educational-extensional solutions proving most effective and 

deserving of priority. 

Originality. This study employed a novel statistical approach to explore barriers to cooperative development in rural areas 

and identify solutions through a causal model. 
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EXTENDED ABSTRACT 
 

Context and purpose: The cooperative sector has not yet attained its rightful place in the nation's economy, despite the plan to raise 

its percentage. Aiding in the eradication of poverty and deprivation has been one of the primary purposes of cooperative organizations. 

Since a large portion of the poor live in rural areas, poverty still has a rural face. Therefore, it would appear that rural areas are an 

essential location for cooperative activities. The current status of active cooperatives in rural regions, however, suggest s that these 
cooperatives, particularly in rural areas, have failed, as evidenced by the fact that the cooperatives that are currently in existence in 

these areas are either inactive or have dissolved. Therefore, the goal of the current study was to determine the main barriers to the 

growth of cooperatives in rural areas and how to eliminate them in the county of Savojbolagh. 

Methodology/approach: This study was a survey that employed a questionnaire instrument to gather data through in-person 

interviews. The statistical population studied in this study consisted of the villagers living in Savojbolag county of Alborz province, 
whose number was 115,096 according to the results of the last official census of the country in 2015. The size of the studied sample 

was 210 people. Structural equation modeling analysis based on partial least squares method was used to analyze the data in addition 

to descriptive analysis methods.  

Findings and conclusions: The results of this study demonstrated that there are two primary categories of barriers to the growth of 

cooperative activities at the scale of rural communities: internal and external barriers. Twenty -six external and eighteen internal 
barriers were found in this investigation. There were four primary types of internal barriers: political, social, legal, and environmental, 

and there were four primary groups of external barriers: legal, social, political, and physical-environmental. The study divided the 

barrier solutions into five major groups. Based on the findings, the political-regulatory, economic-management, educational-

extensional, monitoring-supportive, and infrastructure solutions ranked as the best respectively. According to results derived from the 

structural equation modeling analysis, the solutions that were identified and introduced had a statistically significant effect on 
removing barriers to the development of cooperatives, and the social and educational-extensional solutions are more effective than 

other solutions and should therefore receive priority attention.  

Originality: In contrast to earlier research, this study used an appropriate statistical approach that is novel in its own right to invest igate 

the barriers to cooperative development at the rural area and to determine ways to eliminate these barriers in the form of a causal 

model.  
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 چكيده

براي افزايش سهم بخش تعاون در اقتصاد كشور، اين بخش همچنان نتوانسته است به جايگاه  شدهميترسانداز رغم چشمعلی هدف:زمينه و  
زايی بوده فقر و محروميت و اشتغالهاي تعاونی كمك به رفع براي شركت شدهیطراحهاي اصلی . يكی از مأموريتيابددستمناسب خود 

كی رود ياي روستايی دارد، انتظار میبخش زيادي از فقرا همچنان در جوامع روستايی ساكن هستند و فقر همچنان چهره ازآنجاكهاست. 
احی روستايی فعال در نو هاي تعاونیمرور وضعيت فعاليت شركت وجودنيبااها نواحی روستايی باشد. از نقاط اصلی تمركز فعاليت تعاونی

ال حاضر يی در حوستاهاي موجود در نواحی ركه اغلب تعاونی ياگونهبهدر نواحی روستايی است  ژهيوبهها حاكی از عدم توفيق اين شركت
تايی و روسها در سطح نواحی توسعه تعاونی يرو شيپموانع  نيترمهمشناسايی  باهدفلذا، تحقيق حاضر . اندشده منحلراكد بوده يا 

  راهكارهاي رفع اين موانع در سطح شهرستان ساوجبلاغ انجام شد.
ها به نامه استفاده شد و دادهها از ابزار پرسشآوري دادهاين مطالعه نوعی تحقيق پيمايشی بود كه در آن براي جمع :ي/رهيافتشناسروش

روستاييان ساكن در شهرستان ساوجبلاغ از توابع استان البرز بود شامل  موردمطالعهآوري شدند. جامعه آماري روش مصاحبه حضوري جمع
  موردمطالعهنفر. حجم نمونه  115096عبارت بود از  1395بر اساس نتايج آخرين آمار سرشماري رسمی كشور در سال  هاآنكه تعداد 

 سازي معادلات ساختاري مبتنی بر روشليل مدلهاي تحليل توصيفی، از روش تحها در كنار روشداده ليوتحلهيتجزنفر بود. براي  210
  استفاده شد. یجزئحداقل مربعات 

ها در سطح توسعه فعاليت تعاونی روي پيشموانع اصلی شامل موانع درونی و بيرونی  دودستهاين مطالعه نشان داد كه  :گيریو نتيجه هاافتهي
. موانع درونی شامل چهار دسته اصلی شد يیشناسامانع درونی  18ی و رونيمانع ب 26 درمجموعدر اين مطالعه  .جوامع روستايی وجود دارند

اقتصادي، كالبدي ـ محيطی، سياستی و اجتماعی بودند و موانع بيرونی نيز شامل چهار گروه اصلی اقتصادي، قانونی، مديريتی و اجتماعی 
ر اساس نتايج بندي شدند. بر سطح جوامع روستايی نيز در پنج گروه اصلی دستهها دبودند. در اين مطالعه راهكارها رفع موانع فعاليت تعاونی

و پس از  یجيترو ـ یآموزش، راهكارهاي سياستی ـ مقرراتی، اقتصادي ـ مديريتیبه ترتيب پنج گروه اصلی اين از ميان تحليل توصيفی، 
 سازي معادلات ساختاري نشان داد كه راهكارهايمبتنی بر روش مدلهاي در اولويت قرار داشتند. يافتهنظارتی ـ حمايتی و زيرساختی  هاآن

ها دارند كه در اين ميان راهكارهاي اجتماعی و آماري بر رفع موانع توسعه فعاليت تعاونی ازنظرداري معنی ريتأث شدهیمعرفشناسايی و 
 لويت توجه قرار گيرند.ی از اثرگذاري بيشتري برخوردار هستند و درنتيجه بايد در اوجيـ ترو یآموزش

روستايی  ها در سطح نواحیمطالعه حاضر نسبت به مطالعات پيشين سعی نموده است تا ضمن بررسی موانع توسعه تعاونیی: اصالت/نوآور
يك مدل علی بپردازد كه اين موضوع در نوع  صورتبهگيري از يك روش مناسب آماري به شناسايی راهكارهاي رفع اين موانع با بهره

 خود نوآورانه است. 
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 مقدمه

 عنوانبهحاضر همچنان توسعه روستايي درحال
يكي از ابزارهاي اصلي رفع فقر در سطح جوامع 

 هچراکمطرح است  توسعهدرحالجوامع  ژهيوبهمختلف 
فقر همچنان ماهيتي روستايي دارد و از بين بردن آن 
همچنان يكي از شعارها و اهداف اصلي توسعه هزاره 

 توسعه. )Barati et al., 2021; Barati et al., 2022( است
 عنوانبههمچنان  توسعهدرحال يکشورهادر  روستايي

آن  تحققمحسوب و  يموتور محرکه توسعه مل
 ,Kolagar and Aghaie( است رناپذياجتناب يضرورت

که دانش  شوديمحقق م يزمان يي. توسعه روستا)2014
 يردولتيغ هايسازمان و هاتشكل ،يمردم محل ،يبوم

 فرآيند مراحل يتمامنقشي جدي و واقعي در  يمحل
 ,.Azami et al( ندينما فايا ريزيو برنامه يرگيميتصم

بيش از هرگونه نهادي ديگر  هايتعاون. )2011
و اجتماع پشتيبان بوده قادرند از طريق  محوراجتماع

همچون ابزاري کارا براي مقابله  منابع جيبسکمك به 
فقر و بيكاري  ازجملهروي جوامع   هاي پيشبا بحران
 Zeuli(كنند ايفاي نقش  ياقتصاد هايبخش يدر تمام

and Radel, 2005( . کهآندر کشور اير ژهيوبهاين مهم 
بخش سهم آن ساله  20انداز بر اساس سند چشم

، رسيدميدرصد  25 يست بهباميتعاون در اقتصاد 
تنها اين سهم نه چراکهاهميت دوچندان است. داري 

هاي اخير به اين حدود نرسيده بلكه حتي به طي سال
وص صبخها آن نزديك نيز نشده است. جايگاه تعاوني

بر  يمبتن هاآن يکه بخش اقتصاد ييکشورهادر 
است. در اين قبيل مهم بسيار است،  يکشاورز بخش

راه عنوانبهتوانند هم مي ييروستا هاييتعاونجوامع، 
بيکاهش فقر و آس ،درآمد عيتوز جيترو يبرا حلي
 يزندگ تيفيبهبود کفرآيند  هم به و عمل کرده يرپذي

 Nuredin and( اين جوامع ياري رسانند يو رفاه اجتماع

Byeong Wan, 2015(. عنوانبه ييروستا هاييتعاون 
واحد  كي عنوانبهو  يمردم ينهادهااشكالي از 

 ودخ ياعضا يگروه هايتلاشاتكا به ا و ب ياقتصاد
 بردارندبه اهداف مشترک گام  دنيجهت رستوانند مي

)Soltanimoghadas and Mirzaali, 2017( . ها تعاونياين
توانند نقشي پررنگ در توسعه بخش همچنين مي

 قياز طر هاآننمونه  عنوانبهکشاورزي ايفا نمايند. 
توسعه  يزريهيپا ي ومحصولات کشاورز يابيبازار

کسب دانش و يي و کمك به روستا وکارهايکسب
به کاهش فقر  توانندهاي لازم در اين زمينه ميمهارت

 ندبنماي يتوجهقابلکشاورزان کمك  يو توانمندساز
)Baghi and Hosseini, 2017( .ر د پررنگ ينقشها نيوتعا

سازمان  داشته و بر همين اساس هم توسعه روستاها
 يكي يملل متحد )فائو( و بانك جهان يجهان خواروبار
 را ييتوسعه روستا هاي تحققراهبرد نتريياز اصل

 يهاانجمن يو تجار يسازمان تيظرف تيو تقو جاديا
ده کر يکشاورزان معرف يمحل هايو سازمان ييروستا
عملكرد  يبررس وجودنيباا. )Millns et al., 2006(است 
ا بمواجه  در مشكلات متعددوجود  حكايت از هاتعاوني

 در نواحي ويژهبه، هاآنبراي  شدهميترسهاي مأموريت
عدم  ليدلا لازم است ،ني. بنابراروستايي است

 در نواحي هايتعاونروي توسعه  و موانع پيش تيموفق
روستائيان به  ليعدم تماعلل  در کنار ييروستا

 بررسياز زواياي مختلف  هاشرکت نيدر ا شارکتم
فعاليت بخش تعاون در نواحي مختلف  چراکه گردد.

بوده ن برخورداراز توفيق چنداني اعم از نواحي روستايي 
 ,.Shabanali Fami et al(است و مطالعات گوناگون 

2006; Firouzabadi & Hosseini, 2011(  حاکي از عدم
 ها از نحوه فعاليت وموفقيت و رضايت اعضاي تعاوني

 يژهوبهاهميت اين مسئله  .بوده است هاآنارائه خدمات 
ز ا يتعاون و همكارشود که بدانيم وقتي نمايان مي

بوده است و با گذر همراه  يبشر با و يزندگ يابتدا
و ضرورت  يشدن روابط اقتصاد تردهيچيزمان و پ

، اهااشتغال در روست تأمين معيشت و رفع موانع توسعه
 نهيدر زم هايکارکرد مهم تعاون به بشر بيش از گذشته
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و و ضرورت وجود  تياهم و درنتيجه تحقق توسعه
 است برده يپ هادر روستا هايتعاوناستمرار فعاليت 

)Karim, 2015(توانند مي ييدر مناطق روستا هاي. تعاون
 هشدجديد  وکارهايتوسعه و گسترش کسبساز زمينه

)Hassan and Kong, 2016( را  بازار مخاطرات و ريسك
ه بو  براي محصولات توليدي روستايي کاهش داده

 نيز ياري رسانند يبه منابع مال يدسترسبهبود 
)Milovanovic and Smutka, 2018(. همچنين با  هاآن

 يهايفناور رشيپذسازي براي زمينه
ي ورزکشاتوسعه به توانند ، ميستيزطيسازگاربامح

در جامعه  يزندگ ياستانداردهاارتقاي سطح و  پايدار
 .)Sarkar et al., 2022; Ma et al., 2023( دننککمك 

 ،درآمدتواند به افزايش ها ميعضويت در تعاوني
 زنيقدرت چانه بهبود ،)Wanyama, 2016(کاهش فقر 

، )Kalogiannidis, 2020( فيکوچك و ضع دکنندگانيتول
 نيتأم هايرهيو حفظ ثبات زنج ييغذا تيامن نيتضم

(Shi et al., 2022)  و يادبه عملكرد اقتص يابيستدو 
اين  .کمك نمايد )Zhang et al., 2021( يطمحيستيز

هاي روستايي در کشور ايران حالي است که تعاوني در
 هاآنبرخي از اغلب مطالعاتي که در بالا به  زعمبه

 يها نقشاند در اغلب اين زمينهنتوانسته ،اشاره شد
فقر همچنان در  مثالعنوانبهدرخور داشته باشند. 

 Barati( روستايي داشته مراتببهاي جامعه ايران چهره

et al., 2021; Barati et al., 2022( توسعه پايدار کشاورزي ،
يزه انگکه همچنان شاهد بي ياگونهبه ،افتهينتحقق

دامه ا بهفعلي نسل  عدم تمايلبودن نسل گذشته و 
هستيم. گذشته از اين فعاليت در بخش کشاورزي 

همچنان در زمينه تأمين امنيت غذايي و حفاظت از 
هاي مختلف اعم از منابع طبيعي کشور دچار بحران

 اراضي و غيره است. يکاربر رييتغبحران آب، خاک، 
ها در روي توسعه تعاوني شناسايي موانع پيشدرنتيجه 

نواحي روستايي و ارائه راهكارهايي براي رفع اين 
به تحقق توسعه در نواحي روستايي  تواندميموانع، 

و  نيز با همين هدفتحقيق حاضر کمك نمايد. 
  .شد انجاممطالعاتي  خلأکمك به کاهش اين  زهيباانگ

 و پیشینه پژوهش مبانی نظری
 هشتتفاوت دا يتجار يهاسازمان ريبا سا هايتعاون 

محسوب  داوطلبانه مردمي نجمننوعي سازمان يا ا
بر خود  ياعضا يازهايبرآوردن ن يراگردد که بمي

 كيمشترک و کنترل دموکراتاساس قبول مالكيت 
. )Becchetti et al., 2016; Ji et al., 2018( نمايدعمل مي

ود، خ يو فلسف يدئولوژيعلاوه بر اصول اها تعاوني
آموزش مستمر  ،يجمع تيريمد يساختار ادارداراي 

ي ضااعهستند و جامعه  مشترکمنافع  به دنبالو بوده 
بر اساس اصل  يرگيميو تصم گذارياستيدر س هاآن

 Benson, 2014; Luo( نمايندعمل مي يحق رابرابري 

et al., 2017(بر  يمبتن يتعاونحاکم بر  يها. ارزش
 ،يدموکراس ،يريپذتيمسئول ،ياريخود ميمفاه
از  تواننديم هايتعاونلذا  .است يو همبستگ ،يبرابر
 هاآن يتوسط اعضاکه  يهاياستيساعمال  قيطر

حرکت ه بشود مي کنترل كيدموکرات صورتبهتأييد و 
 ي معيشتداريتوسعه و پاجامعه محلي در مسير 

 Alves( منافع جامعه کمك نمايندتأمين و خود  ياعضا

et al., 2019( .هاييسازمان يتعاون هايشرکت درواقع 
هستند که از جمع شدن  ياجتماع و يتصاداقهم 

 هايتيمشارکت در فعال منظوربهآزادانه داوطلبان 
 به وجودبه هدف مشترک اعضاء  دنيخاص جهت رس

 اعم ازي خود اعضا قيو علا ازهاينها تعاوني آيند.مي
مينه ز توانندرا در نظر گرفته، مي ياجتماعيا  ياقتصاد
 شامل يكيزيفو  يمال ،ياجتماعمختلف  هايکمك
کسب يا انداز و پس کمك بهآسان به وام،  يدسترس

را  رهيخانه و غ ،دام ن،يمانند زم يكيزيف هايييدارا
بهبود روابط با کمك نمودن به  هاآن. فراهم نمايند

 و اعتمادتوانند زمينه بهبود سطح مي يفرد نيب
توسعه با  انسجام اجتماعي در جامعه را فراهم نموده

جه ، اثربخشي و درنتيييکارا سطحمشترک  هايونديپ
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 يهانهيداده و هز شيرا افزاعوامل توليد  وريآن بهره
 .)Henry and Schimmel, 2011( معاملات را کاهش دهد

 اعضا منتهي يمال هيسرما اين فرآيند خود به ارتقاء
مؤسسات ها و ديگر انواع سازمانکه در خواهد شد 

لذا، بر اساس وجود ندارد.  کمتر و غيردولتيدولتي 
ها همچنان هاي فوق نهضت تعاون و تعاونيويژگي

يك ابزار قدرتمند در مسير توسعه  عنوانبهتوانند مي
جوامع روستايي، ياري  ويژهبهبه جوامع مختلف، 

بررسي پيشينه موضوع حاکي از آن است که  رسانند.
اي هها، تعاونيهاي تعاونيها و قابليتمزيترغم علي

ي روستايي از توفيق چندان جوامعدر سطح  يژهوبهفعلي 
 مايلت و گرايش روستائيان تدريجبهبرخوردار نبوده 

 و ها داشتهعضويت در اين شرکت سويبهکمتري 
ه اداممردمان جوامع روستايي نسبت به و  هاآني اعضا

 هاآنعملكرد از و اميدوار نبوده ها تعاونيفعاليت 
 ;Shabanali Fami et al., 2006( اند رضايت نداشته

Firouzabadi and Hosseini, 2011(.  ،بر همين اساس
اعم  رطوبهها تاکنون مطالعات مختلفي در حوزه تعاوني

 است. شدهانجامخاص  طوربههاي روستايي و تعاوني
 ,.Nouri et al., 2019; Arefi et al(اين مطالعات برخي از 

هاي روي تعاوني موانع پيش ضمن بررسي )2023
اين  دسازينتوانمروستايي، راهكارهايي براي توسعه و 

ش نق اند و برخي نيز برها ارائه نمودهقبيل تعاوني
 هاييا افزايش سرمايه ، رفاهها در کاهش فقرتعاوني

 Getnet and Anullo, 2012; Tilahun( و اجتماعي معيشتي

et al., 2016; Hassanzadeh et al., 2023; Karimi, Karami, 

and Alipanahiyan, 2023(  نظير  موضوعات مهمييا
 Bazi et(ها کارآفريني و رهبري کارآفرينانه در تعاوني

al., 2023; Nazari et al., 2023(، سازيلزوم شبكه 
)Aazami et al., 2023( و تأمين هاي و توسعه زنجيره

 Sharifzadeh et al., 2020; Amani et( هاتعاونيعرضه 

al., 2022(  هاي و توسعه تعاوني يهوشمند سازيا
 اند.پرداخته )Chawviang and Kiattisin, 2022( هوشمند

همه اين مطالعات به نحوي بر ضرورت توسعه که 

توانند در فرآيند مي هاآنها و نقش مهمي که يونتعا
 توسعه داشته باشند، اشاره دارند. 

 شيازپشيبها رسد توسعه فعاليت تعاونيبه نظر مي
و  ارروي اين ک مستلزم بررسي و مطالعه موانع پيش

هايي جهت حذف يا کاهش اين موانع رارائه راهكا
توسعه خود با  ريدر مس هادر حال حاضر تعاوني است.

يب ،نيدر قوان تيعدم شفاف ازجملهمختلفي  يمشكلات
 ها،يتعاون عيبه امكانات پراکنده و وس توجهي

ناهماهنگ، نبود آمار و اطلاعات  يسازمان يساختارها
و ضعف  هارساختيشده، نبود ز دهيسازمانو  قيدق

برخي  .)Nouri et al., 2019( مواجه هستند يزريبرنامه
مربوط به را مدرن  تعاون گراييچالش  نترييتكرار
رقابت در بازار  نيو تضم يمشارکت اجتماع ضعف

 Breitenbach et( انددانسته يدوام اقتصاد نيتضم يبرا

al., 2017( پاتاک و کومار   و)Pathak and Kumar, 2008( 
 در ضعفرا  هايموفق بودن تعاونعدم  ياصل ليدل

را به راهبردي يزريبرنامه ديده، انجام يزريبرنامه
يتعاونموفقيت  يمهم براراهكارهاي از  يكي عنوان

و  يتيريمد هايجنبه نيب ضتعاراند. شمردهبر ها
 ربهباتجکاردان و  رانينبود مدکه خود ناشي از  يحقوق

 هايتعاونروي توسعه  موانع پيشاز  گريد يكياست، 
وجود  ازجملهاز مشكلات  ياريکه علت بس است

 يرپذيتيو عدم مسئول يتعاون ياعضا انياختلاف م
 . )Kazemiyeh et al., 2023( هست نيز اعضا

بر مبناي مرور مطالعات گوناگوني که در حوزه 
توان ها صورت گرفته مياونيبررسي موانع توسعه تع

ها در سطح جوامع روي توسعه تعاوني موانع پيش
اصلي شامل موانع دروني و  دودستهروستايي را در 

 بندي نمود.موانع بيروني گروه
 

 

 



 ...ها در سطح نواحي روستاييموانع توسعه فعالیت تعاوني

81 

 

 در سطح نواحی روستايی هایتوسعه تعاون یرونیموانع ب. 1جدول 

ریمتغ شرح طبقه  منبع 

 اقتصادي

روستايي محصولات بازار رساني و بازاريابي شبكه ناکارآمدي  

)Firouzabadi and Hosseini, 2011; Karim, 2015; 

Nuredin and Byeong Wan, 2015; Pujara, 2016; 

Stephen, 2017; Hosseini, Fakhrabad, and 

Jahanbakhsh, 2018; Rashidifard, Mohaghegh, and 

Abbasi, 2018; Brandão and Breitenbach, 2019; Nouri, 
Samadzad, and Ghahremani Nahr, 2019; Arefi, 

Keikha, and Ghasemi, 2023( 

روستايي تعاوني هايشرکت مالي بنيه ضعف  

روستايي مشاغل ساير و کشاورزي هايفعاليت سودآوري کاهش  

کشور در اقتصادي شرايط ثبات عدم و قيمت نوسانات  

ايبيمه و( بهرهکم و بلاعوض هايوام) مالي هايحمايت به اندک دسترسي  

 – کالبدي
 محيطي

مرتعي و کشاورزي اراضي رفتن بين از  

جانوري و گياهي هايگونه از بسياري رفتن بين از  

آبيکم و آب بحران  

ثابت و همراه تلفن هايشبكه و اينترنت نظير ارتباطي و اطلاعاتي هايزيرساخت ضعف  

روستايي ونقلحمل هايزيرساخت ضعف  

اخير ساليان در دما شدت افزايش و زمين گرمايش  

مكرر هايسرمازدگي و هاساليخشك وقوع  

 سياستي

تعاوني هايشرکت از دولت واقعي و عملي حمايتعدم  

هاتعاوني به دهياري و روستا اسلامي شوراي ندادن اهميت  

روستايي تعاوني هاشرکت قبال در دولت سياست نبودن مشخص  

روستاها امور مديريت در هاتعاوني جايگاه نبودن مشخص  

هاتعاوني مديران تغيير و انتصاب در دولت دخالت  

روستايي تعاوني هايشرکت زمينه در متوليان ساير و اجرايي هايدستگاه ناهماهنگي  

تعاوني هايشرکت زمينه در کشور قانوني ساختاري ناکارآمدي  

 اجتماعي

روستايي ساکنين سني ميانگين افزايش  

اعضا سواديبي و سواديکم  

يزيستمحيط مسائل از روستائيان آگاهي و شناخت عدم  

هاآن جايگاه و وظايف و تعاوني هايشرکت از دولتي مسئولين اندک شناخت و آشنايي  

روستايي جامعه در گروهي کار و مشارکت روحيه ضعف  

روستا از روستايي جوانان مهاجرت  

روستايي وکارهايکسب و روستا در فعاليت به روستايي جوانان اندک علاقه  

هاي تحقيقيافته منبع:  

منظور از موانع دروني موانعي هستند که بيشتر به 
ه گردند و درنتيجخود شرکت و ساختار داخلي آن برمي

ها ساخته است. منظور از عهده خود تعاوني هاآنحل 
از موانع بيروني نيز آن دسته از موانع هستند که از 

گرفته و تحت اختيار و اراده  منشأمحيط بيروني 
در اين مطالعه موانع بيروني در چهار ها نيستند. تعاوني

دسته اصلي شامل اقتصادي، زيرساختي، اجتماعي و 

بندي شدند. همچنين موانع دروني نيز در سياستي جمع
چهار گروه اصلي شامل اقتصادي، قانوني، مديريتي و 

 اجتماعي قرار گرفتند.
ترين موانع شامل مهم (2)جدول و  (1)جدول 

و اهم مطالعاتي است  شدهشناساييبيروني و دروني 
 اند.که به اين موانع اشاره نموده
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 در سطح نواحی روستايی هایتوسعه تعاون یرونیموانع ب. 2جدول 

 نماد متغیر شرح طبقه

 مختلف محصولات تقاضاي و عرضه ميان تعادل عدم به دليل هاشرکت زيان و ضرر اقتصادي

)Karim, 2015; 

Nuredin and 
Byeong Wan, 
2015; Pujara, 

2016; Stephen, 

2017; Hosseini, 
Fakhrabad, and 
Jahanbakhsh, 

2018; Rashidifard, 

Mohaghegh, and 
Abbasi, 2018; 
Brandão and 

Breitenbach, 2019; 

Nouri, Samadzad, 
and Ghahremani 

Nahr, 2019; Sarkar 

et al., 2022 ; Arefi, 
Keikha, and 

Ghasemi, 2023( 

 تقاضا و قيمت نظير بازاري عوامل و بازار بر اثرگذاري جهت قدرت نداشتن

 کنندهمصرف و بازار نياز از اطلاع جهت ساختاري به دسترسي عدم

 (اعضا) روستايي مردمان مالي بنيه ضعف

 روستائيان نزد در مالكيت حس بودن دارا عدم درنتيجه و تعاوني ساختار بودن دولتي قانوني

 تعاوني هايشرکت با مرتبط قوانين نبودن شفاف

 تعاوني در موجود هايسرمايه بر اعضا مالكيت وضعيت نبودن مشخص

 اعضا و تعاوني هايشرکت کارکردهاي و وظايف شرح از اعضا اندک آشنايي مديريتي

 تعاوني هادستورالعمل و قوانين از هاشرکت اعضاي و مديران اطلاعيکم و اطلاعيبي

 تعاوني هايشرکت نزد( راهبردي برنامه) کلان هدف و سياست نداشتن و بودن برنامهبي

 تعاوني هايشرکت در انبارداري و نگهداري هايزيرساخت ضعف

 شرکت اعضاي و مديران به تخصصي و عمومي هايآموزش ارائه عدم

 تعاوني هايشرکت اداره و مديريت براي مناسب هايفناّوري توسعه عدم

 (مالي و مديريتي) تعاوني هايشرکت در متخصص انساني نيروي به دسترسي عدم

 (سنتي صورتبه شدن اداره) نوين هايفناوري به تعاوني هايشرکت نبودن مجهز

 هاتعاوني اعضا ميان متقابل اعتماد نبود اجتماعي

 تعاوني هايشرکت مديران و تعاوني اعضاي ميان متقابل اعتماد نبود

 تعاوني اعضاي نزد پذيريمسئوليت روحيه نداشتن

 هاي تحقيقيافتهمنبع: 

 

مطالعات مختلفي در زمينه  ،همانند موانع
ين که ا شدهانجامها توسعه فعاليت تعاونيراهكارهاي 

در قالب پنج گروه اصلي شامل توان راهكارها را مي
اقتصادي، سياستي و قانوني، اجتماعي و فرهنگي، فني 

نمود.  بنديزيستي جمعطمحي درنهايتو زيرساختي و 
مطالعاتي  و شدهشناساييحاوي راهكارهاي  3جدول 

ن اند. در اياست که به اين قبيل راهكارها اشاره داشته
بندي فوق از موانع و گروه بر اساسو  درنهايتمطالعه 

 (1شكل ) صورتبهمدل مفهومي تحقيق راهكارها، 
فرض شده  گونهايناين مدل  ستدوين شد. بر اسا

 با تأثير بر شدهتعريفاست که راهكارهاي مختلف 
ها روي توسعه تعاوني موانع بيروني و دروني پيش

ايي در جامعه روست هاساز توسعه تعاونيتوانند زمينهمي
رفع موانع بيروني خود به حل و رفع  ،ند. همچنينشو

 ك خواهد نمود.موانع دروني کم
انگيزه اصلي انجام اين پژوهش و نوآوري آن از 

در نوع نگاه جامع اين مطالعه به موانع و  سوكي
 آن در دو يبندميتقسها و راهكارهاي توسعه تعاوني

گروه اصلي موانع دروني و بيروني در سطح جوامع 
روستايي و از سوي ديگر ارائه يك مدل علي براي 

ع بر موان شدهشناسايياهكارهاي ارزيابي اثرگذاري ر
. لذا از اين منظر مطالعه حاضر است شدهشناسايي

 داراي رويكردي نوآورانه و جديد است.
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 در سطح نواحی روستايی هایتوسعه تعاون روي پیش یرونیبدرونی و موانع راهكارهاي رفع  .3جدول 

 منبع ریمتغ شرح طبقه
اقتصادي

-
مديريتي

 

 متيق نوسانات و تورم مهار ازجمله کلان اقتصاد طيشرا تيتثب يراستا در يزيربرنامه

(Henry & Schimmel, 2011; 
Hashemi, Malekmuhamadi 
 &Muvahedmuhamadi, 
2015; Herbel et al., 2015; 
Nuredin et al., 2015; 
Hosseini, Fakhrabad, & 
Jahanbakhsh, 2018; 
Rashidifard et al., 2018; 
Brandão & Breitenbach, 
2019; Sarkar et al., 2022; 
Shabani et al., 2022; Arefi 
et al., 2023) 
 

 عاونت فرهنگ و هيروح گسترش يراستا در يتعاون و يمشارکت کار موفق يالگوها جيترو و سازيفرهنگ

 يتعاون يهاشرکت در تيعضو جهت انيروستائ به يمال يهامشوق ارائه

 عملكرد اساس بر شانيا به دستمزد پرداخت و يتعاون شرکت در متخصصان کارگيريبه

 آن ياجرا حسن بر نظارت و يراهبرد برنامه نيتدو به يتعاون يهاشرکت نمودن ملزم و کمك

 يتعاون ياعضا به مديرههيئت توسط عملكرد شفاف و مستمر گزارش

 و يکشاورز محصولات يتقاضا و عرضه خصوص در يرساناطلاع روزبه و برخط يساختارها توسعه
 ييروستا

زيرساختي
 

 ثابت و همراه تلفن يهاشبكه و نترنتيا رينظ يارتباط و ياطلاعات يهارساختيز توسعه

 در يانباردار و ينگهدار يهارساختيز توسعه جهت در يگذارهيسرما به يخصوص بخش قيتشو
 يتعاون يهاشرکت

 يتعاون يهاشرکت اداره و تيريمد يبرا مناسب هايفناّوري توسعه از تيحما

 ارتباطات ليتسه و عيتسر باهدف ييروستا ونقلحمل يهارساختيز توسعه

سياستي
-

مقرراتي
 

 هاآن اصلاح و يتعاون يهاشرکت با مرتبط نيقوان در يبازنگر

 شتريب يهماهنگ منظوربه روستا ياسلام يشوراها و هاياريده با هايتعاون نيب رابطه جاديا

 يتعاون در موجود يهاهيسرما بر اعضا تيمالك اصول و مفهوم در يبازنگر

 شرکت يبازرس و نظارت نهيزم در انيروستائ يتوانمندساز

 يمحل مردم به يتعاون يهاشرکت اداره و تيريمد يواقع يواگذار

 ديجد يشغل يهافرصت ييشناسا يبرا يتعاون يهاشرکت و دانشگاه نيب مستمر ارتباط جاديا

 ييروستا مشاغل ريسا و يکشاورز يسودآور شيافزا به کمك

 آبيکم و آب بحران تيريمد موضوع در يتعاون يهاشرکت نمودن ليدخ

نظارتي
-

حمايتي
 

 است انيروستائ اجماع مورد که مشخص فيوظا و تيمأمور انجام يبرا يتعاون ليتشك

 يمرتع و يکشاورز ياراض حفظ بر نظارت و شيپا يراستا در يتعاون يهاشرکت از تيحما و قيتشو

 ييروستا وکارهايکسب توسعه از تيحما با ييروستا يشغل يهافرصت توسعه از تيحما

 يدولت يهادستگاه يادار ريپاگ و دست مقررات رفع

 سوخت مصرف يسازنهيبه و تيريمد يراستا در يتعاون يهاشرکت تيفعال از تيحما

 يرمازدگس و ساليخشك رينظ يعيطب يايبلا تيريمد يراستا در يتعاون يهاشرکت تيظرف از استفاده

 يتعاون يهاشرکت از قانون در شدهتعريف يهاتيحما ياجرا حسن بر نظارت

 يتعاون يهاشرکت قبال در دولت يهاتيحما و استيس يرساناطلاع و اعلام و سازيشفاف

آموزشي
 - 

ترويجي
 

 يتعاون يهاشرکت از يامهيب و يمال يهاتيمعاف و هاتيحما ارائه

 يتعاون شرکت مديرههيئت عضو عنوانبه روستا از خارج متخصصان از استفاده

 يتعاون يهاشرکت ياعضا و رانيمد به يتخصص و يعموم يهاآموزش ارائه

 ييروستا جامعه در سواد سطح توسعه و يسوادآموز از تيحما

 يعيطب منابع و زيستمحيط از حفاظت ضرورت نهيزم در يآموزش خدمات ارائه به يتعاون يهاشرکت الزام

 مديرههيئت در يافهيطا و يگروه منافع بر يمبتن و غيرعلمي يهايريگميتصم از يريجلوگ

 تقاضا و متيق رينظ يبازار عوامل و بازار بر شتريب ياثرگذار يراستا در خرد دکنندگانيتول نمودن متشكل

 يتعاون يهاشرکت يانسان يروين نيتأم يراستا در مدتکوتاه ياحرفه و يفن يآموزش يهادوره ارائه
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 پژوهششناسی روش

كرد پيمايشي و مبتني بر روي يمطالعه حاضر تحقيق
مطالعات کاربردي  در گروههدف  ازنظر که استکميّ 
ل شاماين مطالعه  يجامعه آمار د.گيرمي جاي

 ييروستاساکن در نواحي  روستائيان و کشاورزان
ر اساس ببود.  استان البرز توابع شهرستان ساوجبلاغ از

جمعيت شهرستان  1395هاي سرشماري سال داده
اين شهرستان  بوده است.نفر  259،973ساوجبلاغ 

ميان  در ييروستاجمعيت تعداد  نيشتريب داراي
ن جمعيت روستايي اي .است استان البرز هايشهرستان
 130در است که اين تعداد نفر  115،096 شهرستان

افزار رمنبا استفاده از  حجم نمونه .ساکن هستند روستا
 80حداقل  يبه توان آمار يابيدست باهدفپاور  يج

و  قبولقابل( که حد 2/0بتاي  خطاي مقداردرصد )
است و  يو اقتصاد يمطالعات اجتماع يمطلوب برا

 يدرصد )خطا 95 نانيبه سطح اطم يابيدست
جمع يبرا .مورد تعيين شد 210( 05/0 پذيرشقابل
استفاده  محقق ساخته پرسشنامهابزار از  هاداده يآور
 متغيرهايالف(  شامل:اصلي بخش  چند ارايکه د شد

ي از کل يتوصيف جهت ارائه جمعيت شناختيفردي و 
مقياس سنجش متغيرهاي واقع  که موردمطالعه افراد

 ؛ودنداي بو فاصله ، ترتيبياسمياز انواع در اين گروه 
ت توسعه فعالي موانعشناسايي مرتبط با  هايگويهب( 

 يكاز ) سطحي ليكرت پنجکه در قالب طيف  تعاوني
 (بسيار پراهميتبراي  تا پنج اهميتکمبسيار براي 

مرتبط با راهكارهاي  هايگويه ؛ و ج(ندسنجيده شد
رفع موانع توسعه فعاليت تعاوني که در قالب طيف 
ليكرت پنج سطحي )از يك براي بسيار کم اثر تا پنج 

شنامه پرسروايي براي بسيار اثرگذار( سنجيده شدند. 

متخصصان کارشناسان و از  جمعي متشكلوسط ت
حوزه توسعه روستايي، کشاورزي و تعاون شاغل در 

جهاد اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعي، سازمان 
د مورو دانشكده کشاورزي دانشگاه تهران  کشاورزي

ار تحقيق در بخش بزپايايي ا تأييد قرار گرفت.
 لفايها از طريق محاسبه ضريب آشناسايي زمينه

گروه  عنوانبه نفره 25کرونباخ براي يك نمونه 
شت هآزمون، تعيين شد. مقدار اين ضريب برابر پيش

 71/0پرسشنامه بين بخش دوم و سوم سازه مربوط به 
از پايايي مناسب ابزار تحقيق  بود که حاکي 87/0 تا

 است.
و  يفيدو بخش توصشامل ها داده وتحليلتجزيه

 هايهآماربراي بخش توصيفي از . بود ياستنباط
ل جداو رينظ) ت و توزيع فراوانييمرکز، يپراکندگ

 و ضريب اريمعاز  انحراف ،نيانگيم توزيع فراواني،
 جمعيت شناختي يهايژگيو فيجهت توص تغييرات(
 قيتحق يرهايمتغ يبندتياولوو  موردمطالعهجامعه 

در بخش استنباط آماري و  ،استفاده شد. همچنين
براي اين  شدهارائهآزمون مدل مفهومي  منظوربه

مبتني بر حداقل  سازيمدلاز روش  (1شكل )تحقيق 
اين محور  هاي. داده( استفاده شدPLS) يجزئمربعات 

اوني اندازي تعميانگين ميزان ضرورت يا اهميت راهنيز 
. ودباز ديدگاه پاسخگويان  ،شدهشناساييدر زمينه 

تواند شكاف ميان وضع موجود تفاضل اين دو عدد مي
ها در آن زمينه را و ضرورت يا اهميت توسعه تعاوني

از دو واژه وضعيت  عهنشان دهد. چون در اين مطال
 دهشاستفادهاهميت  جايبهعملكرد و ضرورت  جايبه

س ماتري اختصاربه( 1شكل ) است به اين ماتريس
 شد. اطلاقضرورت ـ وضعيت 
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 مدل مفهومی تحقیق .1شكل 

 هایافته

 ميانگين سني ،توصيفي محاسبات بر اساس
 (5/6)با انحراف از معيار  سال 5/44 پاسخگويان برابر

سال سن داشته و  31 موردمطالعهفرد  نيترجوان. بود
بر  سال سن داشته است. 60 زيپاسخگو ن نيترمسن

 نيدر ب ييابتدا لاتيافراد با تحص ج،ياساس نتا
 نيشتريب درصد 60حدود  يبا فراوان انيپاسخگو

 سسانيو ل پلميمدرک د يافراد دارا ازآنپسو  يفراون
 درصد 1/7و  درصد 7/16 يبا فراوان بيو بالاتر به ترت

 شغل اصلي بيشتر ند.شتقرار دادوم و سوم  يهادر رده
شغل  بعدازآنو درصد(  5/90پاسخگويان کشاورزي )

 يسابقه شغل نيانگيم بوده است.درصد(  8/4آزاد )
 1/8 اريمعاز  سال با انحراف 22حدود  ان،يپاسخگو

( فاقد درصد 90) موردمطالعهاغلب افراد و بوده سال 
 يررسبهمچنين،  .بودند کشاورزيغير  تيسابقه فعال

ان ي روستايي نشتعاون هايدر شرکت تيعضوسابقه 
قه بداراي سا از پاسخگويان درصد 95حدود که داد 

ين ميانگ طوربه و اندبوده يشرکت تعاونيت در عضو
 موردمطالعهتعاوني در روستاهاي  تعداد هفت شرکت

بيشترين تعداد شرکت تعاوني وجود داشته است. 
مورد و کمترين آن نيز يك  13ود در يك روستا موج

 بود.مورد 
 شد، اشاره بخش روش تحقيق در که طورهمان

موانع و راهكارهاي بندي اولويت منظوربه
يرات و ضريب تغي ازبراي توسعه تعاوني  شدهشناسايي

بررسي ميزان اثرگذاري راهكارهاي  منظوربه
بر رفع يا کاهش موانع از روش  شدهشناسايي

معادلات ساختاري استفاده شد که در ادامه  سازيمدل
بندي موانع و راهكارهاي ابتدا نتايج اولويت

نتايج ارزيابي مدل  ازآنپسارائه و  شدهشناسايي
 مفهومي تحقق ارائه خواهند شد.

 
 

 

 

 یرونیبموانع 
توسعه 

 هایتعاون

 يراهكارها
توسعه 

 هایتعاون

 ياقتصاد

 -یاستیس
 یقانون

و  یاجتماع
 یفرهنگ

 و یفن
 یرساختيز

 یستيز طیمح

 ياقتصاد

 یرساختيز

  یاجتماع

 

 یاستیس

 یدرونموانع 
توسعه 

 هایتعاون

 ياقتصاد

 یتيريمد

 یقانون

 

 یاجتماع
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 يیروستا یدر نواح هایتوسعه تعاونبیرونی موانع  يبندتياولو. 4جدول 

 رتبه در کل رتبه در گروه ضريب تغييرات انحراف معيار ميانگين نماد ريمتغ شرح طبقه
اقتصادي

 

 ExObEoc1 4/92 0/306 0/062 1 5 محصولات روستايي بازار رسانيناکارآمدي شبكه بازاريابي و 

 ExObEoc2 4/87 0/490 0/101 3 10 روستاييهاي تعاوني ضعف بنيه مالي شرکت

 ExObEoc3 4/42 0/638 0/144 5 19 هاي کشاورزي و ساير مشاغل روستاييکاهش سودآوري فعاليت

 ExObEoc4 4/92 0/306 0/062 2 6 نوسانات قيمت و عدم ثبات شرايط اقتصادي در کشور

 ExObEoc5 4/44 0/610 0/137 4 14 ايهاي مالي و بيمهدسترسي اندک به حمايت

کالبد
- ي

 
مح

طی
 ی

 ExObPhy1 4/44 0/602 0/136 1 13 از بين رفتن اراضي کشاورزي و مرتعي

 ExObPhy2 4/43 0/609 0/137 2 15 هاي گياهي و جانورياز بين رفتن بسياري از گونه

 ExObPhy3 4/82 0/700 0/145 5 21 آبيکمبحران آب و 

 ExObPhy4 4/81 0/705 0/146 6 22 اطلاعاتي و ارتباطي نظير اينترنت تلفنهاي ضعف زيرساخت

 ExObPhy5 4/81 0/727 0/151 7 24 روستايي ونقلحملهاي ضعف زيرساخت

 ExObPhy6 4/42 0/615 0/139 3 17 گرمايش زمين و افزايش شدت دما در ساليان اخير

 ExObPhy7 4/42 0/624 0/141 4 18 هاي مكررو سرمازدگي هاساليخشكوقوع 

سیاستی
 

 ExObPoli1 4/44 0/618 0/139 4 16 هاي تعاونيعملي و واقعي دولت از شرکت حمايتعدم

 ExObPoli2 4/55 0/508 0/112 3 12 هااهميت ندادن شوراي اسلامي روستا و دهياري به تعاوني

 ExObPoli3 4/87 0/477 0/098 2 8 تاييروسها تعاوني مشخص نبودن سياست دولت در قبال شرکت

 ExObPoli4 4/83 0/698 0/145 5 20 ها در مديريت امور روستاهامشخص نبودن جايگاه تعاوني

 ExObPoli5 4/72 1/007 0/213 7 26 هادخالت دولت در انتصاب و تغيير مديران تعاوني

هاي هاي اجرايي و ديگر متوليان تعاونيناهماهنگي دستگاه
 روستايي

ExObPoli6 4/82 0/709 0/147 6 23 

 ExObPoli7 4/88 0/473 0/097 1 7 هاي تعاونيناکارآمدي ساختاري قانوني کشور در زمينه شرکت

اجتماعی
 

 ExObSoc1 4/86 0/513 0/106 6 11 افزايش ميانگين سني ساکنين روستايي

 ExObSoc2 4/94 0/242 0/049 4 4 سوادي اعضاسوادي و بيکم

 ExObSoc3 4/78 0/802 0/168 7 25 يزيستمحيطعدم شناخت و آگاهي روستائيان از مسائل 

هاي تعاوني و وظايف آشنايي اندک مسئولين دولتي از شرکت
 هاآن

ExObSoc4 4/88 0/483 0/099 5 9 

 ExObSoc5 5/00 0/000 0/000 1 1 ضعف روحيه مشارکت و کار گروهي در جامعه روستايي

 ExObSoc6 5/00 0/069 0/014 2 2 مهاجرت جوانان روستايي از روستا

 ExObSoc7 4/99 0/154 0/031 3 3 وکارهاي روستاييعلاقه کم جوانان به فعاليت در روستا و کسب

 - - 112/0 526/0 74/4 کل

 تحقيق هاييافته: منبع

 راهكارهاموانع و  بندیاولویت

خود  ريدر مس يتعاون هايبدون شك توسعه شرکت
 قسمت ناي در. بود خواهند روروبه موانعي و هابا چالش

اولويت هر يك از موانع  سعي شده است تا ابتدا
از نگاه پاسخگويان مورد ارزيابي قرار  شدهشناسايي

گونه که در بخش روش تحقيق اشاره شد گيرد. همان
 يبررس يو درون يرونيعوامل ب دودستهدر اين موانع 
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 لجدو) شدهشناسايي يرونيمانع ب 26شدند. از مجموع 
مشارکت و کار  هيروح عفض»موانع  بيبه ترت ،(4

مهاجرت جوانان » ،«ييدر جامعه روستا يگروه
در  تيعلاقه کم جوانان به فعال»، «از روستا ييروستا

يو ب يسوادکم» ،«ييروستا ياوکارهروستا و کسب
ر بازاو  يابيشبكه بازار يناکارآمد»و « اعضا يسواد

. اندموانع بوده نتريمهم «ييمحصولات روستا رساني
 يرونياغلب موانع ب گردديکه ملاحظه م گونهنهما

خود  نيا است. ياجتماع نوعاز  انيپاسخگو ازنظر

تحقق  منظوربه ياجتماع موضوعاتضرورت توجه به 
بر . دهديرا نشان م ييروستانواحي در  هايتوسعه تعاون

 ياقتصاد يرونيموانع ب انياز م ،جينتا اساس
ت محصولا بازار رسانيو  يابيشبكه بازار يناکارآمد»

از » يطيمح - يموانع بيروني کالبد نياز ب ؛«ييروستا
نع موا نياز ب ؛«يو مرتع يکشاورز يرفتن اراض نيب

شور در ک يقانون يساختار يناکارآمد»بيروني سياستي 
ر ب جودموانع مو نتريمهم «يتعاون يهاشرکت نهيزم

 هستند. ييروستا يدر نواح هايسر راه توسعه تعاون
 ييروستا يدر نواح هايتوسعه تعاون يموانع درون يبندتيولوا. 5جدول 

 رتبه در کل رتبه در گروه ضريب تغييرات انحراف معيار ميانگين نماد متغيرشرح  طبقه

اقتصادي
 

 InObEoc1 4/92 0/306 0/062 1 6 هاي تعاوني به دليل مختلفضرر و زيان شرکت

 InObEoc2 4/43 0/609 0/137 3 12 نداشتن قدرت جهت اثرگذاري بر بازار و عوامل بازاري نظير قيمت و تقاضا

 InObEoc3 4/86 0/522 0/107 2 8 کنندهمصرفعدم دسترسي به ساختاري جهت اطلاع از نياز بازار و 

 InObEoc4 4/43 0/616 0/139 4 13 ضعف بنيه مالي مردمان روستايي )اعضا(

قانونی
 

دولتي بودن ساختار تعاوني و عدم دارا بودن حس مالكيت در نزد 
 روستائيان

InObLeg1 4/33 0/935 0/216 2 17 

 InObLeg2 4/87 0/497 0/102 1 7 هاي تعاونيشفاف نبودن قوانين مرتبط با شرکت

 InObLeg3 4/31 0/980 0/227 3 18 هاي موجود در تعاونيمشخص نبودن وضعيت مالكيت اعضا بر سرمايه

مديريتی
 

هاي تعاوني و آشنايي اندک اعضا از شرح وظايف و کارکردهاي شرکت
 اعضا

InObMan1 4/99 0/097 0/020 2 2 

 InObMan2 5/00 0/069 0/014 1 1 ها تعاونيها از قوانين و دستورالعملمديران و اعضاي شرکت اطلاعيکم

 InObMan3 4/78 0/914 0/191 8 16 بودن و نداشتن سياست و هدف کلان )برنامه راهبردي( برنامهبي

 InObMan4 4/82 0/700 0/145 6 14 هاي تعاونيدر شرکت هاي نگهداري و انبارداريضعف زيرساخت

 InObMan5 4/38 0/774 0/177 7 15 هاي عمومي و تخصصي به مديران و اعضاي شرکتعدم ارائه آموزش

 InObMan6 4/45 0/603 0/136 4 10 هاي تعاونيمناسب براي مديريت و اداره شرکت هايفنّاوريعدم توسعه 

 InObMan7 4/99 0/154 0/031 3 4 نيروي انساني متخصص در تعاوني )مديريتي و مالي(عدم دسترسي به 

 InObMan8 4/45 0/603 0/136 4 10 هاي نوين )اداره سنتي(هاي تعاوني به فناوريمجهز نبودن شرکت

اجتماعی
 InObSoc1 4/97 0/217 0/044 2 5 هانبود اعتماد متقابل ميان اعضا تعاوني 

 InObSoc2 4/99 0/154 0/031 1 3 هاي تعاونياعتماد متقابل ميان اعضاي تعاوني و مديران شرکتنبود 

 InObSoc3 4/55 0/508 0/112 3 9 نزد اعضاي تعاوني پذيريمسئوليتنداشتن روحيه 

 - - 113/0 514/0 69/4 کل
 تحقيق هاييافته: منبع

بر سر راه توسعه  يمانع درون 18مطالعه  نيدر ا
وانع در م نيشدند که ا ييشناسا يتعاون نياشكال نو

شدند. در  بنديمي( تقس5جدول ) يچهار گروه اصل

 و رانيمد اطلاعيکم»ميان موانع دروني به ترتيب 
 ،«يها تعاونو دستورالعمل نيها از قوانشرکت ياعضا

 يو کارکردها فياعضا از شرح وظا ندکا ييآشنا»
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نبود اعتماد متقابل »و « و اعضا يتعاون يهاشرکت
 «يتعاون يهاشرکت رانيو مد يتعاون ياعضا انيم

 پاسخگويان نگاه ازترين موانع دروني هستند. مهم
 غلبا روستايي نواحي در هاتعاوني توسعه دروني موانع

 موانع ميان از همچنين،. هستند مديريتي جنس از
 موانع ميان از ،«هاشرکت بودن ده زيان» اقتصادي

 يهامرتبط با شرکت نقواني نبودن شفاف» قانوني
ل نبود اعتماد متقاب»و از ميان موانع اجتماعي  «يتعاون

 «يتعاون يهاشرکت رانيو مد يتعاون ياعضا انيم
 پاسخگويان ازنظرو  درمجموع. موانع هستند ترينمهم
و  74/4موانع بيروني )با ميانگين اهميت  دودستههر 

و  69/4( و دروني )با ميانگين 526/0انحراف معيار 
( از اولويت و اهميت بالايي 113/0انحراف معيار 
 .برخوردار هستند

 راهكارهاي تريندر اين مطالعه علاوه بر موانع، مهم
 تاييروس نواحي در تعاوني توسعه باهدف موانع اين رفع
 وردم موردمطالعه جامعه نگاه از سپس و يشناساي نيز

 ي. راهكارهاگرفت قرار بندياولويت و ارزيابي
ندي و بدر قالب پنج گروه اصلي طبقه شدهشناسايي

(. از ميان پنج گروه اصلي 6جدول تحليل شدند )
راهكارها و به ترتيب اولويت راهكارهاي سياستي ـ 

در  يجيـ ترو ياقتصادي ـ مديريتي و آموزشمقرراتي، 
 ايبه ترتيب راهكاره ازآنپساولويت قرار داشته و 

 نياز ب نظارتي ـ حمايتي و زيرساختي قرار دارند.
 تيثبت»اقتصادي ـ مديريتي اقداماتي نظير  يراهكارها

مهار تورم و نوسانات  ازجملهاقتصاد کلان  طيشرا
شفاف عملكرد  گزارش مستمر و»و (« 024/0) متيق

(« 024/0) يتعاون يابه اعض مديرههيئتتوسط 
 ،يرساختيز يراهكارها نيهستند. از ب ترينبااهميت

 در جهت يگذارهيبه سرما يبخش خصوص قيتشو»

در  يو انباردار ينگهدار يهارساختيتوسعه ز
 يراهكارها نيو از ب(« 252/0) يتعاون يهاشرکت

با  مرتبط نيدر قوان يبازنگر»سياستي ـ مقرراتي، 
و (« 014/0) هاآن اصلاحو  يتعاون يهاشرکت

اعضا بر  تيدر مفهوم و اصول مالك يبازنگر»
 ترينبااهميت(« 020/0) يموجود در تعاون يهاهيسرما

 نظارتي ـ حمايتي يراهكارها نياقدامات هستند. از ب
 يهادستگاه يادار ريرفع مقررات دست و پاگ» نيز

اعلام و  ،يسازشفاف»و (« 020/0) يدولت
 ازدولت  يهاتيو حما هااستيس يرساناطلاع
اقدام بوده  ترينبااهميت(« 106/0) يتعاون يهاشرکت

 يجيـ ترو يآموزش يو درنهايت در ميان راهكارها
از  يامهيو ب يمال يهاتيو معاف هاتيارائه حما»

از  تيحما»و (« 020/0) يتعاون يهاشرکت
 ييتوسعه سطح سواد در جامعه روستا و يسوادآموز

. با روندمي شمار به هاراهكار ترينبااهميت(« 020/0)
به  انيپاسخگو ازنظربندي کلي و رتبه جيتوجه به نتا

 يتعاون يهامرتبط با شرکت نيدر قوان يبازنگر بيترت
 يادار ري، رفع مقررات دست و پاگهاآنو اصلاح 

در مفهوم و اصول  يبازنگر ،يدولت يهادستگاه
ه ارائ ،يموجود در تعاون يهاهيااعضا بر سرم تيمالك
 يهااز شرکت يامهيو ب يمال يهاتيو معاف هاتيحما
و توسعه سطح سواد  ياز سوادآموز تيو حما يتعاون

راهكارهايي هستند که در خصوص  ييدر جامعه روستا
بيشترين اجماع نظر در ميان پاسخگويان وجود  هاآن

 .تاسداشته 
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 يیروستا یدر نواح هایرفع موانع توسعه تعاون يراهكارها يبندتياولو. 6جدول 

 کل در رتبه گروه در رتبه راتييتغ بيضر اريمع انحراف نيانگيم ريمتغ شرح طبقه

اقتصادي
- 

مديريتی
 

 و تورم مهار ازجمله کلان اقتصاد طيشرا تيتثب يراستا در يزيربرنامه
 متيق نوسانات

4/99 0/119 0/024 1 6 

 و هيحرو گسترش يراستا در يتعاون و يمشارکت کار موفق يالگوها جيترو
 تعاون فرهنگ

4/98 0/206 0/041 5 17 

 12 3 0/031 0/154 4/99 يتعاون يهاشرکت در تيعضو جهت انيروستائ به يمال يهامشوق ارائه

ر انشيا به دستمزد پرداخت و يتعاون شرکت در متخصصان کارگيريبه  ب
 عملكرد اساس

4/99 0/154 0/031 3 12 

 تنظار و يراهبرد برنامه نيتدو به يتعاون يهاشرکت نمودن ملزم و کمك
 آن ياجرا بر

3/58 0/910 0/254 7 34 

 6 1 0/024 0/119 4/99 يتعاون ياعضا به مديرههيئت توسط عملكرد شفاف و مستمر گزارش

 يتقاضا و عرضه ميزان يرساناطلاع براي برخط يساختارها توسعه
 ييروستا و يکشاورز محصولات

3/57 0/906 0/254 6 33 

زيرساختی
 

 تلفن يهاشبكه و نترنتيا رينظ يارتباط و ياطلاعات يهارساختيز توسعه
 ثابت و همراه

3/58 0/905 0/253 2 28 

 و ينگهدار يهارساختيز در يگذارهيسرما به يخصوص بخش قيتشو
 هايتعاون يانباردار

3/59 0/905 0/252 1 26 

 28 2 0/253 0/905 3/58 ياونتع يهاشرکت اداره و تيريمد يبرا مناسب هايفنّاوري توسعه از تيحما

 28 2 0/253 0/905 3/58 باطاتارت ليتسه و عيتسر باهدف ييروستا ونقلحمل يهارساختيز توسعه

سیاستی
- 

مقرراتی
 

 1 1 0/014 0/069 5/00 هاآن اصلاح و يتعاون يهاشرکت با مرتبط نيقوان در يبازنگر

 منظوربه روستا ياسلام يشوراها و هاياريده با هايتعاون روابط تسهيل
 شتريب يهماهنگ

4/99 0/154 0/031 5 11 

 3 2 0/020 0/097 4/99 يتعاون در موجود يهاهيسرما بر اعضا تيمالك اصول و مفهوم در يبازنگر

 8 3 0/028 0/137 4/98 شرکت يبازرس و نظارت نهيزم در انيروستائ يتوانمندساز

 9 4 0/028 0/138 4/99 يمحل مردم به يتعاون يهاشرکت اداره و تيريمد يواقع يواگذار

 ييشناسا يبرا يتعاون يهاشرکت و دانشگاه نيب مستمر ارتباط جاديا
 ديجد يشغل يهافرصت

4/98 0/181 0/036 6 15 

 31 7 0/253 0/909 3/59 ييروستا مشاغل ريسا و يکشاورز يسودآور شيافزا به کمك

 34 8 0/254 0/910 3/58 آبيکم و آب بحران تيريمد موضوع در يتعاون يهاشرکت نمودن ليدخ

نظارتی
- 

حمايتی
 

 اجماع مورد که مشخص فيوظا و تيمأمور انجام يبرا يتعاون ليتشك
 است انيروستائ

4/28 0/461 0/108 3 20 

 ياراض حفظ بر نظارت و شيپا يراستا در يتعاون يهاشرکت از تيحما
 يمرتع و يکشاورز

4/29 0/463 0/108 4 21 

 توسعه از تيحما با ييروستا يشغل يهافرصت توسعه از تيحما
 ييروستا وکارهايکسب

4/28 0/469 0/110 5 22 

 2 1 0/020 0/097 4/99 يدولت يهادستگاه يادار ريپاگ و دست مقررات رفع

زنهيبه و تيريمد يراستا در يتعاون يهاشرکت تيفعال از تيحما  يسا
 سوخت مصرف

3/57 0/895 0/251 7 24 

 و يسالخشك رينظ يعيطب يايبلا تيريمد يبرا هايتعاون تيظرف از استفاده
 يسرمازدگ

3/58 0/905 0/253 8 26 

 22 5 0/110 0/469 4/28 ينتعاو يهاشرکت از قانون در شدهتعريف يهاتيحما ياجرا حسن بر نظارت

 قبال در دولت يهاتيحما و استيس يرساناطلاع و اعلام و يسازشفاف
 يتعاون يهاشرکت

4/30 0/457 0/106 2 19 

آموزش
 ی

- 
ترو

جي
 3 1 0/020 0/097 4/99 يتعاون يهاشرکت از يامهيب و يمال يهاتيمعاف و هاتيحما ارائه ی

 16 5 0/041 0/205 4/97 يتعاون شرکت مديرههيئت عضو عنوانبه روستا از خارج متخصصان از استفاده
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 کل در رتبه گروه در رتبه راتييتغ بيضر اريمع انحراف نيانگيم ريمتغ شرح طبقه

 14 4 0/036 0/181 4/98 يتعاون يهاشرکت ياعضا و رانيمد به يتخصص و يعموم يهاآموزش ارائه

 3 1 0/020 0/097 4/99 ييروستا جامعه در سواد سطح توسعه و يسوادآموز از تيحما

 از حفاظت ضرورت نهيزم در يآموزش خدمات ارائه به هايتعاون الزام
 يعيطب منابع و زيستمحيط

3/59 0/904 0/252 7 25 

 در يافهيطا و يگروه منافع بر يمبتن و غيرعلمي يهايريگميتصم از پرهيز
 مديرههيئت

3/59 0/909 0/253 8 31 

 عوامل و بازار بر شتريب ياثرگذار يراستا در خرد دکنندگانيتول نمودن متشكل
 متيق رينظ يبازار

4/29 0/455 0/106 6 18 

 يانسان يروين نيتأم يبرا مدتکوتاه ياحرفه و يفن يآموزش يهادوره ارائه
 هايتعاونلازم در 

4/99 0/138 0/028 3 10 

 تحقيق هاييافته: منبع

 ارزیابی اثرگذاری راهكارها

 با موانع ييدر جامعه روستا يتوسعه انواع تعاون
 يبا کاربست راهكارها توانيمواجه است، م يمختلف

هاي ياز گسترش و توسعه تعاون ،متناسب با هر مانع
 گذشته هايبخش در اگرچهکرد.  تيحما روستايي

 منظر از شدهشناسايي راهكارهاي و موانع شد سعي
 نيايد در اما شود، بندياولويت و تحليل پاسخگويان

 ندپيو نوعي از راهكارها و موانع اين از بسياري واقعي
 ستقلم تحليل که هستند ربرخوردا يكديگر با دروني

، و شبكه روابط يوندپ اين گرفتن نظر در بدون هاآن
از جنبه مديريتي را محدود  هاآنکاربست واقعي 

نمايد. لذا، در اين مطالعه سعي شد با استفاده از مي
موانع و مشكلات  ،يمعادلات ساختار يسازمدل
 نيمؤثر بر ا يو راهكارها هايروي توسعه تعاونپيش

موانع مورد تحليل قرار گيرد. اهميت اين کار در لحاظ 
و  تر شدنكه روابط بين متغيرها و واقعينمودن شب

انطباق بيشتر نتايج با واقعيت است. در اين قسمت به 
 است. شدهپرداختهارزيابي نتايج اين تحليل 

 شدهطراحيمفهومي  اين منظور ابتدا مدل براي
( به يك مدل عملياتي 1شكل براي اين تحقيق )

اين مدل موانع توسعه  بر اساسد. و( تبديل ش2شكل )
سمت راست( در دو بخش  هايو سازه ري)متغ هايتعاون

 اينهر يك از  و بنديدسته يو درون يرونيموانع ب
پذير شاخص يا نشانگر اندازه ريها بر اساس يكسسازه

و سازه  رهاي)متغ هايتوسعه تعاون يشدند. راهكارها
يم ليرا تشك قيمدل تحق گردي بخش( چپ سمت
 توانيموانع و راهكارها م ني. با توجه به ارتباط بدهند

 گذارندياثر م يرونيو ب يگفت راهكارها بر موانع درون
ر اثرگذا يبر موانع درون زين رونيموانع ب يو از طرف
مربوط به مدل  اتيدر ادامه جزئ (.2 شكلهستند )

 يرگذاريو تأث رهايمتغ نيروابط ب يو چگونگ شدهارائه
 است. شدهبررسي هاآن
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 ها در سطح نواحی روستايییموانع توسعه تعاونرفع ثر بر ؤم يمدل عملیاتی راهكارها. 2شكل 

هاي موانع و راهكارها، لازم به در مورد نشانگر
توضيح است که هر يك از اين نشانگرها خود حاصل 

از  يياعدد نه درواقعتلفيق چندين نشانگر ديگر بود. 
 ريزمقادير مربوط به  يطريق ميانگين حساب

 ذيل هر نشانگر محاسبه گرديد. ينشانگرها
 يتسيها نخست بامدل ليقب نيا ليحلقبل از ت

ود که خ رديقرار گ يابيمدل مورد ارز يموضوع برازندگ
 و يريگاندازه يهابخش يابيبه ترتيب شامل ارز

 يهااست. لذا، در ادامه ابتدا شاخص يساختار
ها و سپس به تحليل يافته شدهبررسيمدل  يبرازندگ
دير مقااولين شاخص در اين زمينه  است. شدهپرداخته

هاي هستند. در مورد مدل tو آماره  يبارهاي عامل
 7/0 بالاتر از يستيانعكاسي مقادير بارهاي عاملي با

 کهآننيز مشروط به  7/0تا  5/0بوده و مقادير بين 
 از مترک شده تبيين واريانس ميانگين شاخص مقدار

باشد )در  96/1از  شترينيز ب t آماره مقدار و نباشد 5/0
شكل و  3شكل ) ( مناسب هستند05/0سطح خطاي 

هاي مهم ديگر براي ارزيابي . يكي از شاخص(4
 يبيترک ييايشاخص پا ريگيري، مقادهاي اندازهبخش

است. چنانچه مقادير اين  هااز سازه كيهر  يبرا

 يياياز پا يباشد حاک 7/0قدار شاخص بالاتر از م
ها است. گذشته از پايايي از مؤلفه كيمناسب هر 

 رايها نيز داها، روايي همگرا و واگراي سازهسازه
هاي مختلفي جهت اهميت است. در اين زمينه شاخص

 نيانگيم ريمقاد هاآنارزيابي وجود دارد که از بين 
 5/0که حد مطلوب آن  )AVE( شدهاستخراج انسيوار

ونباخ که کر يآلفا رياست، مقدار پايايي ترکيبي و مقاد
در مدل است قرار دارند.  7/0نيز  هاآنحد مطلوب 

براي  شدهطراحيدو مدل انعكاسي  نياز ب اوليه
 يموانع درون ،يو موانع درون يرونيب موانعسنجش 

. (259/0) بودندن يمناسب يبار عامل يدارا ياجتماع
از روايي همگرا و  نيز يدر مؤلفه موانع درون ين،همچن

 نيانگيم يدارا يموانع درون چراکه بودواگرا برخوردار ن
 نيو همچن 5/0( کمتر از AVE) شدهاستخراج انسيوار
با مدل  ،نيبنابرا؛ ندبود 7/0کرونباخ کمتر از  يآلفا

دوباره برآورد و  لاحاصي اجتماع يموانع درونحذف 
 (7جدول )هاي برازندگي جدول خروجي بر اساس .دش

هاي شاخص در شدهاصلاحمدل اکنون  ،3و شكل 
 است.شده از اعتبار و برازندگي لازم برخوردار  فوق
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 يیمدل نها ریمس بيو ضرا یعامل يبارها ريمقاد .3شكل 

 

 يیمدل نها tآماره  ريمقاد .4شكل 

مدل لازم است  يبخش ساختار يابيجهت ارز
 يبرا (2R) نييتب بيضر ازجملهمختلف  يارهايمع

ر آن مقادي قبولقابلزا که حد نهفته درون يرهايمتغ
که حد  (2Q) نيبشياست، شاخص پ 1/0بالاتر از 

 يداريآن مقادير بالاتر از صفر است و معن قبولقابل
حد  هک( 4)شكل ) P-Valueيا  tآماره ( ريمس بيضرا
به ترتيب  64/1و  96/1آن مقادير بالاتر از  قبولقابل

 موردبررسياست،  1/0و  05/0براي سطوح خطاي 

 ها براي مدل نهاييد که تمامي اين شاخصريقرار گ
در حد  (4و  3)شكل  هايتوسعه تعاون يراهكارها

در  هشدتعريف وابطر ،رديگعبارتبه. بود قبولقابل
است  داريمعن يآمار ازنظر قيتحق نيا يمدل ساختار

مناسب  بين نيزهاي ضريب تبيين و پيشو مقادير آماره
 هستند.

 
 



 ...ها در سطح نواحي روستاييموانع توسعه فعالیت تعاوني

93 

 

 ها در نواحی روستايییهاي برازندگی مدل توسعه تعاونشاخص. 7جدول 

 t VIF PC AVE Cronbach's alpha ريمقاد ي/ ضريب مسيرعامل بار نماد شاخص

 موانع بيروني

ExObEoc 0/673 12/606 1/246 

830/0 550/0 726/0 
ExObPhy 0/779 23/994 1/479 
ExObPol 0/783 23/509 1/495 
ExObSoc 0/725 16/315 1/356 

 موانع دروني
InObEoc 0/741 18/708 1/267 

811/0 589/0 652/0 InObLeg 0/762 21/421 1/241 
InObMan 0/799 19/508 1/322 

 راهكارها

SolEco 0/210 1/750 1/229 

- - - 
SolInf 0/321 2/100 1/259 
SolPol 0/241 2/331 1/244 
SolSup 0/496 5/578 1/264 
SolTra 0/375 4/415 1/204 

 تحقيق هاييافته: منبع

در اين  شدهطراحيمدل  يبخش ساختار نيبنابرا
 و برخوردار است يمناسب و کاف يپژوهش از برازندگ

 از مدل پرداخت. حاصل جينتا ريبه تفس توانيم
 يمجموعه راهكارها ،(3)شكل  مدل اين بر اساس

 دار و مناسب بر رفع موانعتأثيري معني شدهشناسايي
( 529/0و ضريب تبيين  147/0)با ضريب مسير  يدرون
و ضريب تبيين  527/0)با ضريب مسير  يرونيو ب

اند. در نواحي روستايي داشته هاي( توسعه تعاون278/0
د )با دار و زياهمچنين، رفع موانع بيروني تأثيري معني

خواهد داشت.  ينع درون( بر رفع موا639/0ضريب مسير 
انع دروني بر مو شدهبينيپيشبنابراين، تأثير راهكارهاي 

 از و غيرمستقيم صورتبه هم و مستقيم صورتبههم 
موانع بيروني خواهد بود. البته نبايد از  اهشک طريق

خاطر دور داشت که رفع موانع بيروني مستلزم اقداماتي 
 چراکهه است، در اين مطالع شدهمطرحبيش از اقدامات 

بخشي از واريانس موجود در موانع بيروني متأثر از 
 اند.متغيرهايي است که در اين مطالعه لحاظ نشده

از ميان راهكارهاي مختلف به ترتيب راهكارهاي 
(، آموزشي ـ ترويجي 496/0نظارتي ـ حمايتي )

(، سياستي ـ نظارتي 321/0) زير ساختاري(، 375/0)

( مؤثرترين 210/0اقتصادي ) درنهايت( و 241/0)
يل مبناي تحل است که بر در حاليراهكارها هستند. اين 

جزئي راهكارها و بر اساس اجماع نظر پاسخگويان اين 
اقتصادي ـ  ازآنپسراهكارهاي سياستي ـ مقرراتي و 

مديريتي بودند که از اولويت بالاتري برخوردار هستند. 
ويبستگي قاين موضوع در حقيقت حاکي از شبكه هم

 و رويجيت ـ آموزشي حمايتي، ـ نظارتي راهكارهاي تر
 جهيدرنتنسبت به ديگر راهكارها است.  زير ساختاري

در اولويت قرار دادن اين راهكارها منجر به رفع سريع
 واهدخ روستايي جوامع سطح در تعاوني توسعه موانع تر

 و بيروني موانع به مربوط عاملي بارهاي اساس بر .شد
 موانع بيروني زهحو در شدهشناسايي راهكارهاي دروني،

 ي)با بار عامل يتاسيبر موانع س بيبيشترين تأثير را به ترت
(، 779/0 ي)با بار عامل يطمحي – ي(، کالبد783/0

)با  ياقتصاد درنهايت( و 725/0 ي)با بار عامل ياجتماع
 ( خواهند داشت. در حوزه موانع دروني673/0 يبار عامل

مستقيم و  طورهب) شنهادشدهيپراهكارهاي  نيز
 بيغيرمستقيم از مسير کاهش موانع بيروني( به ترت

)با بار  يتيريبيشترين تأثير را بر رفع يا کاهش موانع مد
( و 762/0 ي)با بار عامل ي(، موانع قانون799/0 يعامل
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 يهاي( توسعه تعاون741/0 ي)با بار عامل يموانع اقتصاد
 خواهند داشت.

 گیریو نتیجه بحث

با موانع  ييدر مناطق روستا هاييتوسعه تعاون
 قيتحق نيموانع در ا ي اينبررس. روبرو است يمتعدد

ي موانع اقتصادي بيرون انيپاسخگو ازنظرنشان داد که 
عدم  و بازار رسانيو  يابيشبكه بازار يناکارآمدنظير 

موانع ترين مهم ازجمله عرضه و تقاضا انيتعادل م
در مناطق  يابيبازار يهاشبكه يناکارآمد هستند.
 ازجمله يبه عوامل مختلف توانيرا م ييروستا

مدرن و هاي روش به يدسترسمحدوديت 
نسبت داد. انجام  يابيبازار يناکاف يهارساختيز

 رويكردهاي جديدجامع بازار و استفاده از  قاتيتحق
محصولات  يابيبه بهبود بازار توانديم يابيبازار
و  فرد يديرش. ديکمك نما هايتوسط تعاون يياروست

 )Karim, 2015( مي، کر)Rashidifard et al., 2018( همكاران
 را يكي يابيمشكلات بازار زين )Pujara, 2016(پوجارا و 

 ند.دانمي هايتعاونها و موانع توسعه چالش تريناز مهم
ضرر و  بهمنجر نيز عرضه و تقاضا  انيعدم تعادل م

از موانع ديگر يكي  شده و هاي تعاونيشرکت انيز
عدم  .ها در نواحي روستايي استتوسعه تعاوني ياقتصاد

از عوامل  يفياز ط يناش توانديو تقاضا م ضهتعادل عر
و  اورانهفنّ رمنتظرهيغ راتييتغ ،يعيطب يايبلا ازجمله

 رتأثي کاهش. باشد کنندهمصرف حاتيدر ترج راتييتغ
 ارتباطات ،يعدم تعادل عرضه و تقاضا مستلزم همكار

است.  ييکارا شيافزا يبرا ديجد هاييفناور رشيو پذ
 از طريق دارانيو خر کنندگاننيمتشكل نمودن تأم

به تعادل عرضه و تقاضا کمك  توانديم هايساختار تعاون
 يبازار کارآمدتر شود. از طرف اتيو منجر به عمل دينما

ازار خود به ب ياعضا يزمينه دسترس تواننديم هايتعاون
اجازه دهند محصولات خود را  هاآنرا فراهم کنند و به 

به  واندتيموضوع م نيا .بفروشند يرقابت يهامتيباق
 كوسي. برديکاهش عدم تعادل عرضه و تقاضا کمك نما

)Briscoe, 1991( يابيمعتقد است عدم توجه به بازار 
ينتعاو تيموانع موفق ازجملهخود  يمحصولات کشاورز

 يهانبود مهارت )Pujara, 2016(پوجارا  بوده و ها
بخش  يهايمشكلات تعاون ازجملهرا  يابيبازار

 .دانديکشاورزي م
رفتن  نياز ب» يطيمح - يموانع بيروني کالبد نيب از
يكي از موانع مهم بر سر  «يو مرتع يکشاورز ياراض

 بيها در نواحي روستايي است. تخرراه توسعه تعاوني
را با چالش  هايو مراتع، توسعه تعاون يکشاورز ياراض
و  نيسرزم شيدر آما رييمواجه کرده است. تغ يجد

 ،يو اجتماع ياثرات اقتصاد برعلاوه  ،ياراض يکاربر
 و ييايميش ،يكيزيف اتيبر خصوص ايعمده ريتأث

 تيفيمنابع آب و ک تيفيو ک تيخاک، کم يكيولوژيب
 هايتعاوني ازجملههوا داشته عملكرد واحدهاي مختلف 

 در .(Movahedi et al., 2021)سازد کشاورزي را متأثر مي
 يانونساختار ق يناکارآمد»موانع بيروني سياستي  نيب

 نتريمهم ازجمله «يتعاون يهاشرکت نهيکشور در زم
بر کارا نبودن  زين (Stephen, 2017) نفاست .موانع بود

است. شفاف  کردهاشاره هايو مقررات در تعاون نيقوان
الش يك چ يتعاون يهامرتبط با شرکت نينبودن قوان

 نيتضم يبرا هاشرکتاين در  تيمهم است. شفاف
 يو مشارکت اعضا ضرور ييارتباطات باز، پاسخگو

ه ب معمولاً يتعاون يهادر شرکت تياست. عدم شفاف
 يمحدود به اطلاعات است. دسترس دسترسي علت

که  يتعاون يهاهيو رو هايمشخط نامه،نيياعضا به آ
 يريگميتصم يندهايو فرآ يتيدرک ساختار حاکم يبرا

ك کم تيتواند به کاهش عدم شفافاست، مي يضرور
 يونتعاو اعضاي  ديرانميان م ينمايد. ارتباطات ناکاف

 ،يمال هايعضا در مورد تراکنشاعتمادي ابيمنجر به 
شده،  هايتعاون ها دريرگيميو تصم هايگذارهيسرما

 تياعضا و احساس عدم شفاف يديمنجر به ناام توانديم
 يناکاف گزارش دهي ت،يعدم شفاف گريد ليشود. دل

 يکه برا تييريجامع مد يهااست. عدم ارائه گزارش
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 ماتيو اتخاذ تصم يعملكرد تعاون يابياعضا در ارز
يكي از ضروريات شفافيت  و مهم است اريآگاهانه بس
شفاف  زين (Nouri et al., 2019) و همكاران ياست. نور

م موانع عد ازجملهرا  يتعاون يهاشرکت نينبودن قوان
 ياطلاعو کم اطلاعييند. باهدانست هايتعاون تيموفق

ا هو دستورالعمل نيها از قوانشرکت يو اعضا رانيمد
ا است. هنيز يكي از موانع بزرگ توسعه تعاوني يتعاون
لذا،  .شونديم دهيسازمانبر اساس اساسنامه  هايتعاون
 رساي و هااساسنامه ،هانامهآيينبا  رانياعضا و مد ييآشنا
است که عدم  يهياست. بد يمربوطه ضرور نيقوان

 يامدهايپ تواندمي هاو دستورالعمل نيدرک قوان
داشته باشد.  هايعملكرد مؤثر تعاون يبرا ايگسترده

قررات قوانين، م نيو اعضا با ا رانيمد ييآشنا ن،يبنابرا
از عملكرد  نانياطم يبوده برا يضرور هااستيو س
با رسالت و اهداف آن حياتي  يو انطباق تعاون حيصح

 است. 
 در يمشارکت و کار گروه هيضعف روح» ،درنهايت

يك مانع اجتماعي بزرگ است.  «ييجامعه روستا
 ها،دهيمنابع، ا جيبه اهداف و بس يابيدست يبرا يهمكار

يلازم است تعاون .است يضرور يبانيو پشت صصتخ
 يرهمكا هيمشترک روح يهمكار يايبر مزا تأکيدبا  ها

در حال حاضر  چراکه کنند. داريو مشارکت را در افراد ب
 حيرجت يرا به مشارکت در تعاون يکار انفراد انييروستا

 هيارتقاء روح يبرا يفرهنگ سازيبستر ، لذادهنديم
 ها استاز ضروريات توسعه تعاوني در روستاها يهمكار

)Stephen, 2017; Rakhshani et al.,  2021( . 
ع رف يراهكارها موانع،در اين مطالعه در کنار بررسي 

نيز  ييروستا يدر نواح هايموانع توسعه تعاون
اين  در موردمطالعهپاسخگويان قرار گرفت.  موردبررسي
 يزيربرنامه» مختلف بر روي يراهكارها نيتحقيق از ب

هار تورم م ازجملهاقتصاد کلان  طيشرا تيتثب يدر راستا
گزارش مستمر و شفاف عملكرد »و  «متيو نوسانات ق

همم عنوانبه «يتعاون يبه اعضا مديرههيئتتوسط 

اجماع نظر  اقتصادي ـ مديريتيي راهكارها نتري
تورم  هارم ازجمله ،يکلان اقتصاد طيشرا تيتثب داشتند.

 ياقتصاد تعاون قياز طر توانديمخود  مت،يو نوسانات ق
بر اساس اصول عدم  هايتعاون چراکهمحقق شود. 

استقلال، آموزش و مراقبت از  ،يدموکراس ض،يتبع
 تواننديم هايتعاون گري. از طرف دکننديجوامع عمل م

در  گذاريهيبلندمدت و سرما يزريتمرکز بر برنامه اب
کمك کنند.  داريتوسعه جامعه به توسعه پا هايپروژه

به  همديرهيئتگزارش مستمر و شفاف عملكرد توسط 
 زجملها يديجنبه کل نينيز شامل چند يتعاون ياعضا

و  يعملكرد مال يابيارز ،يو جمع يعملكرد فرد يابيارز
 به درنهايت اين کارحفظ ارتباط باز با اعضا است. 

. در کنار کندياعضا کمك م تيو رضا يتعاون تيموفق
 ي مانندرساختيز يراهكارها ،راهكارهاقبيل اين 

 رينظ يو ارتباط ياطلاعات يهارساختيتوسعه ز»
 قيتشو»، «تلفن همراه و ثابت يهاو شبكه نترنتيا

در جهت توسعه  يگذارهيبه سرما يصوصبخش خ
 يهادر شرکت يو انباردار ينگهدار يهارساختيز

 يمناسب برا هايفنّاورياز توسعه  تيحما»و  «يتعاون
نقش تواند مي «يتعاون يهاو اداره شرکت تيريمد
. کلسي باشدداشته  هايدر توسعه تعاون ياکنندهنييتع
)Kelsey, 2008( ،و همكاران  رشيدي فرد)Rashidifard et 

al., 2018( و همكاران  يو بوداق)Boudaghi et al., 2021( 
بر لزوم برخي اقدامات زيرساختي نظير کاربرد  زين

 هايرهزنجي کارآمد سازي ،اطلاعات و ارتباطات يفناور
اند. نموه تأکيد هايتأمين و غيره براي توسعه تعاون

 باهدف روستايي ونقلحمل يهارساختيز توسعه»
 مهم يراهكارها گرياز د« ارتباطات ليو تسه عيتسر

رساختيدر اين مطالعه بود. هدف توسعه ز شدهمعرفي
ات ارتباط ليو تسه عيتسر روستايي ونقلحمل هاي

 در مناطق ييو شكوفا يرشد اقتصاد ياست که برا
 هايپروژه يجرامهم است. اگرچه، ا اريبس ييروستا

 برانگيزچالشو  دهيچيپ تواندمي ونقلحمل يرساختيز
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جامعه و  يرا با مشارکت اعضا هاآن توانيباشد، اما م
 ليو اجرا تسه يزريبرنامه نديدر فرآ يمحل هايسازمان

در مناطق  هايتعاون هايرساختيکرد. با بهبود ز
 نينو يکارهاوامكان توسعه و گسترش کسب ييروستا

 Hassan and( گردديم جاديانيز  ييدر مناطق روستا

Kong, 2016(  . 
 نياندر قو يبازنگر»هاي اين مطالعه اساس يافته بر

و « هاآنو اصلاح  يتعاون يهامرتبط با شرکت
اعضا بر  تيدر مفهوم و اصول مالك يبازنگر»

پاسخگويان جزء  ازنظر «يموجود در تعاون يهاهيسرما
هستند. با توجه به  ياستيس يراهكارها نتريتيبااهم

 ،يتعاون نيقوان هاييناکارآمد يمشخص بودن برخ
منظور به نيقوان نيو اصلاحات ا يازنگرامكان ب

حقق ت يستيممانعت از تكرار شكست در حوزه تعاون با
 نيعدم کارا بودن قوان زين )Stephen, 2017(. استفن ابدي

معتقد  دانسته هايموانع توسعه تعاون ازجملهرا  يتعاون
 برطرف گردد. يستيباکه  است

رفع مقررات » نظير حمايتي -نظارتي يراهكارها
و  «يدولت يهادستگاه يادار ريدست و پاگ

و  استيس يرسانو اعلام و اطلاع يسازشفاف»
 ازجمله «يتعاون يهادولت در قبال شرکت يهاتيحما
 روستاييهاي راهكارهاي توسعه تعاوني نيترمهم

 يبرااساسنامه و  نيقوان نيدر ا بازنگري. دهستن
 وپا گيردستکه ممكن است  يخاص هايحوزه ييشناسا

رائه ا»است. همچنين،  يد، ضرورباشناصلاح  ازمنديو ن
 يهااز شرکت يامهيو ب يمال يهاتيو معاف هاتيحما
 داو توسعه سطح سو ياز سوادآموز تيحما»و  «يتعاون

راهكارهاي  نتريمهم ازجمله «ييدر جامعه روستا
و  هاتي. ارائه حمارونديبه شمار م يجيـ ترو يآموزش

از  يتعاون هاياز شرکت ايمهيو ب يمال هايتيمعاف
 رپذيمختلف امكان ياتيمال هايمقررات و مشوق قيطر

 )Kelsey, 2008( کلسي قيتحق جيبا نتا جهينت نياست. ا
 . ردمطابقت دا )Zhang et al., 2023(زانگ و 

و توسعه سطح سواد در جوامع  ياز سوادآموز تيحما
 هايبه توسعه تعاون يانيکمك شا توانديمنيز  ييروستا

 يهايدر توسعه تعاون ياتيجزء ح كي. سواد دينما
يوکارها کمك مافراد و کسب زيرابهاست،  ييروستا

انداز را درک کنند، در چشم يمال نيتأم يهانهيگز کند
کنند.  دايپ يدسترس يحرکت کنند و به امكانات فن يمال

 تيبا تقو تواننديم يسوادآموز يهابرنامه ن،يعلاوه بر ا
 يبه توسعه کل يها و اصول تعاوندرک بهتر از ارزش

 جيبا نتا جهينت نيکمك کند. ا ييروستا يهايتعاون
 و )Hosseini et al., 2018(و همكاران  ينيحس قيتحق

مطابقت  )Kazemiyeh et al., 2023(و همكاران  هيکاظم
 داشت.

ترين موانع و راهكارهاي در بالا به مهم اگرچه
ها اشاره شد، مختلف موجود بر سر راه توسعه تعاوني

فوق صرفاً مبتني بر اجماع نظر پاسخگويان حول  امانگاه
 است که در دنياي در حاليهاي مختلف بود. اين گزينه

نع و نه راهكارها مستقل از هم نبوده و به واقعي نه موا
هم وابسته هستند. لذا، نظر به محدوديت منابع موجود 

راهكارهاي مختلف، مديران  کارگيريبهدر راستاي 
ترين راهكارهاي شايسته است تا مؤثرترين و نه مهم

را در پيش گيرند تا سريعتر به هدف خود  شدهشناسايي
دست يابند. در همين راستا و در اين مطالعه سعي شد 

بر همين واقعيات، مؤثرترين  يتا با ارائه مدلي مبتن
هاي نوين در سطح جوامع راهكارهاي توسعه تعاوني

 جيانت بر اساسروستايي شناسايي و معرفي گردند. 
ي، راهكارهاي معادلات ساختار سازيمدلحاصل از 
در اين مطالعه هم براي رفع موانع  شدهارائهشناسايي و 

بيروني و هم براي رفع موانع دروني مناسب بوده و البته 
 شدهارائهراهكارهاي  ،اين مدل بر اساسکافي نيستند. 

. گذارندياثر م يو درون يرونيموانع ب دودستههر  بر
وانع رفع م به تواندخود مي يرونيرفع موانع ب ،همچنين

ران هاي اين تحقيق، مديبر يافته بنا. کمك نمايد يدرون
راهكارهاي حمايتي ـ نظارتي و در درجه نخست بايد 
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ند. هدر اولويت قرار درا آموزشي ـ ترويجي  ازآنپس
اهميت پرداختن به راهكارهاي حمايتي و نظارتي قبلاً 

 Geffersa et al., 2006; Naimian et(در تحقيقات مختلف 

al., 2023(.  در کنار اين راهكارها، اتخاذ راهكارهاي
 رايمهم است، ز اريبس هايتوسعه تعاون ينيز برا ياستيس

رده، ک نيبرابر را تضم يباز نهيزم اين قبيل راهكارها
و اتكا  يو استقلال تعاون دهدينفوذ دولت را کاهش م

با اتخاذ اين  ن،ي. همچندهديم شيبه خود را افزا
 يبافت اجتماع تيبه تقو تواننديم هايراهكارها، تعاون
تر و عادلانه تر،كپارچهيبه اقتصاد  يابيجوامع و دست

 ,Brandão and Breitenbach( تر کمك کنندمنصفانه

2019(. 
هاي اين تحقيق رفع موانع ، بر اساس يافتهدرنهايت

تواند نقش مهمي بر رفع موانع دروني بيروني خود مي
ها داشته باشد. لذا، ضرورت روي توسعه تعاوني پيش

دارد تا با اتخاذ رويكردي مناسب زمينه و محيط بيروني 
 هاي تعاوني فراهم گردد.باثبات براي فعاليت شرکت

هاي ناکارآمد در سطوح و سياست هابدون شك برنامه
هاي اقتصاد کلان ناکارآمد که اي و زمينهملي و منطقه

خود منجر به نوسانات اقتصادي و سياسي بسيار زياد 
خواهد شد، آفت توسعه نهضت تعاون در نواحي 
روستايي است. حل و رفع موانع بيروني از عهده 

مستلزم اراده و عزم  هاي تعاوني ساخته نبودهشرکت
دپايه ريزان بلنو برنامه گذاراناستيسملي است و توجه 

طلبد. اميد است با فراهم شدن شرايط بيروني لازم را مي
 صلوفحلهاي تعاوني زمينه براي براي تحقق فعاليت

ها روي توسعه تعاوني موانع دروني پيش ترعيسرهر چه 
طالعه در فرآيند اين م در نواحي روستايي فراهم گردد.

انجام خود با يك محدوديت جدي مواجه بود و آن عدم 
ه ک ها به شكل کاملاً تصادفي بودامكان انتخاب نمونه

محققين را مجبور نمود از شيوه در دسترس براي 
 جودباوها استفاده کنند که ممكن است انتخاب نمونه

سعي محققين در انتخاب يك نمونه برآيند بر 

کاهش  رمنظوبه .باشد بوده ها اثرگذاريافتهپذيري تعميم
هاي ها، سعي شد نمونهتأثير اين محدوديت بر يافته

انتخابي از سطح جامعه روستايي داراي حداکثر تنوع 
 ها باشند.ممكن از سن، نوع شغل و عضويت در تعاوني

شود در مطالعات آتي تمرکز توصيه مي وجودبااين
تري همانند و مشخص ترکوچكمطالعه بر جامعه 

 معمولاًهاي تعاوني متمرکز گردد که اعضاي شرکت
در دسترس است و به محقق اين امكان  هاآنفهرست 

تري انجام داده و نمونه گيري دقيقدهد که نمونهرا مي
 برآيندتر باشد. موردمطالعه

 مشارکت نویسندگان
 و يشناسروش، يپردازمفهوم) :ياکبر برات يعل

 عات، نظارت و سرپرستيلااطو  هاداده، تحليل افزارنرم
 (.بازبيني و ويرايشو 

و  يشناسروش، يپردازمفهوم): ياريحجت ورمز
 (.، بررسي و پايش، نظارت و سرپرستيافزارنرم

 ياسشنروش، يپردازمفهوم):يفم يشعبانعل نيحس
 (.، بررسي و پايش، نظارت و سرپرستيافزارنرمو 

و  يشناسروش، يپردازمفهوم) :زاده يمنوچهر نظر
 (.، بررسي و پايش، نظارت و سرپرستيافزارنرم

 تشكر و قدردانی
ي دانشگاه تهران و معنو يماد تيبا حمااين مطالعه 

تعاونِ معاونت امور  يزيرو برنامه يگذاراستيسدفتر  و
 دهيبه انجام رس يتعاونِ وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماع

 از حمايت هر دو نهاد تقدير و تشكر لهيوسنيبدکه  است
 گردد.مي
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