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ABSTRACT 

 
Context and purpose. In recent years, due to the dynamic and changing conditions of business, the issue of organizational ambivalence in order 

to achieve sustainable competitive advantage has attracted the attention of managers and researchers. Considering the importance of cooperative 
companies in strengthening the economic base and proper and sustainable economic growth, attention to organizational ambivalence is of 

particular importance. The purpose of this research is to evaluate the effective factors on organizational entrepreneurship and its effect on the 
ambivalence of cooperative companies in South Khorasan province.  

Methodology/approach. The research method in this study is applied in terms of purpose, quantitative in nature and descriptive-correlation in 
terms of method. The statistical population of this research includes all employees of cooperative companies in South Khorasan province,  

numbering 1102 people, and based on Cochran's formula and the number of indicators, the sample size was determined to be 291 people. Am os 
software was used for factor analysis of factors affecting organizational entrepreneurship.  

Findings and conclusions.  The data analysis showed that the structural factors of entrepreneurship are based on the exploratory dimension and 
the extractive dimension of two columns, the background factors of entrepreneurship are based on the exploratory dimension and the extractive 

dimension of two columns, the behavioral factors of entrepreneurship are based on the exploratory and extractive dimension and Finall y, 
organizational entrepreneurship factors are related to ambivalence. The results of the research showed that the first priorit ies of each category 

of entrepreneurial factors, including structural, contextual and behavioral, respectively, are assigning and selecting worthy members for various  
company tasks, communication with customers and the need to achieve success. Therefore, cooperative companies must have a continuous 

relationship with their customers so that they can expand the level of their economic activities by entering the local and in ternational markets. 
Originality. Past studies have only investigated organizational entrepreneurship factors in cooperative companies; meanwhile, in the present 

study, in addition to the factors of organizational entrepreneurship, the role of these factors on the organizational ambival ence of cooperative 
companies has been analyzed. 
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EXTENDED ABSTRACT 
 

Context and purpose. In recent years, due to the dynamic and changing conditions of business, the issue of organizational ambivalence in order to achieve sustainable 

competitive advantage has attracted the attention of managers and researchers. Ambivalence includes the ability to perform exploitative activities (attention to the present 

time) and exploratory activities (attention to the future time) at the same time. Considering the importance of cooperative companies in strengthening the economic base and 

proper and sustainable economic growth, attention to organizational ambivalence is of particular importance. If it is possible to determine the factors affecting  
entrepreneurship in the organization, we will be able to proceed from these factors in order to implement innovation in our p rocesses either in an exploratory or extractive 

manner in the organization, and with the capabilities of the organization in this regard, as much as possible.  It is better to implement organizational ambidexterity so that the 

company can achieve success in today's era where the economy and technology are constantly changing and in this way create a sustainable competitive advantage for itself. 

The purpose of this research is to evaluate the effective factors on organizational entrepreneurship and its effect on the ambivalence of cooperative companies in South 
Khorasan province. 

Methodology/approach. The present study is in the category of applied research, in terms of the nature of the data used is a quantitative research and in terms of the nature 

and method of cognition is a descriptive-correlational research. The statistical population of this research includes all employees of cooperative companies in South Khorasan 

province, numbering 1102 people, and based on Cochran's formula and the number of indicators, the sample size wa s determined to be 291 people. Two standard 
entrepreneurship questionnaires by Morrison (2006) and ambidexterity Jansen et al. (2006) were used as data collection tools.  Further, the validity of the questionnaire was 

assessed through Confirmatory Factor Analysis method and the reliability values of all questionnaires in this research (background factors of entrepreneurship, stru ctural 

factors of entrepreneurship, behavioral factors of entrepreneurship, exploratory dimension and the extractive dimension) were calculated to be 0.929, 0.903, 0.942, 0.921 and 
0.932, respectively. In order to describe the research findings, descriptive statistics and inferential statistics have been used. Descriptive statistics (chart, mean, standard 

deviation, etc.) and SPSS software were used to analyze demographic variables and to measure them. The structural equation modeling method and AMOS softwa re were 

used to investigate and test the research hypotheses. 

Findings and conclusions. The data analysis of the research showed that the structural factors of entrepreneurship on the exploratory dimension and the extractive dimension 
of ambidexterity with the path coefficients of 0.341 and 0.503, respectively, the background factors of entrepreneurship on t he exploratory dimension and the extractive 

dimension of ambidexterity with the path coefficients of 0.120 and 0.216 respectively. The behavioral factors of entrepreneur ship on the exploratory dimension and extractive 

dimensions of ambidexterity with path coefficients of 0.347 and 0 .385, respectively, and finally organizational entrepreneurship factors with a path coefficient of 0.759 are 

related to ambidexterity. So, the results showed that the structural factors of entrepreneurship are based on the exploratory  dimension and the extractive dimension of two 
columns, the background factors of entrepreneurship are based on the exploratory dimension and the extractive dimension of tw o columns, the behavioral factors of 

entrepreneurship are based on the exploratory and extractive dimensio n and Finally, organizational entrepreneurship factors are related to ambivalence. The results of the 

research showed that the first priorities of each category of entrepreneurial factors, including structural, contextual and b ehavioral, respectively, are assigning and selecting 

worthy members for various company tasks, communication with customers and the need to achieve success. Therefore, cooperativ e companies must have a continuous 
relationship with their customers so that they can expand the level of t heir economic activities by entering the local and international markets. Also, the comparison of the 

averages of dimensions of organizational entrepreneurship was investigated. To do it, according to the continuous and normal distribution of the variables, the repeated 

measures test was used. The default statistic in the repeated measures test is Fisher's statistic. To use Fisher's statistic,  it is necessary to accept sphericity. Mauchly's sphericity 
test was 0.990 and the test size was 0.220. Therefore, the assumption of sphericity was accepted. The results of Fisher's test with the default of data sphericity showed that 

the scores of contextual, structural and behavioral factors are not significantly different and the importance of all three factors can be considered the same. 

Originality. Past studies have only investigated organizational entrepreneurship factors in cooperative companies;  meanwhile, in the present study, in addition to the factors 

of organizational entrepreneurship, the role of these factors on the organizational ambivalence of cooperative companies has been analyzed. 
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 چکیده

وکار، موضوع دوسوتوانی سازمانی جهت های اخیر، با توجه به شرایط پویا و متغیر کسبدر سال زمینه و هدف: 
ای همحققان را به خود معطوف کرده است. با توجه به اهمیت شرکترسیدن به مزیت رقابتی پایدار، توجه مدیران و 

ی اتعاونی در تقویت بنیه اقتصادی و رشد اقتصادی مناسب و پایدار، توجه به دوسوتوانی سازمانی از اهمیت ویژه
های تبرخوردار است. هدف این پژوهش ارزیابی عوامل مؤثر بر کارآفرینی سازمانی و تأثیر آن بر دوسوتوانی شرک

 تعاونی استان خراسان جنوبی است.
تگی همبس-هدف کاربردی، ماهیت کمی و روش، توصیفی ازنظرروش تحقیق در این مطالعه  شناسی/رهیافت:روش

 1102های تعاونی استان خراسان جنوبی به تعداد است. جامعۀ آماری این پژوهش شامل کلیۀ کارکنان شرکت
 یسازمدلنفر تعیین شد. جهت  2۹1ها، حجم نمونه نفر است که بر اساس فرمول کوکران و تعداد شاخص

 استفاده شد. Amosزار افمعادلات ساختاری، از نرم
ها نشان داد، عوامل ساختاری کارآفرینی بر بعد اکتشافی و بعد استخراجی وتحلیل دادهتجزیه گیری:ها و نتیجهیافته

ای کارآفرینی بر بعد اکتشافی و بعد استخراجی دوسوتوانی، عوامل رفتاری کارآفرینی بر دوسوتوانی، عوامل زمینه
عوامل کارآفرینی سازمانی با دوسوتوانی رابطه دارد. نتایج پژوهش نشان داد  تیدرنهابعد اکتشافی و استخراجی و 

 و به ترتیب عبارت از واگذاری ای و رفتاریهای اول هر دسته از عوامل کارآفرینی شامل ساختاری، زمینهاولویت
 رونیزااشرکت، ارتباط با مشتریان و نیاز به کسب موفقیت هستند.  مختلف کارهای برای شایسته اعضای انتخاب
های تعاونی باید ارتباط مستمری با مشتریان خود داشته باشند تا بتوانند با ورود به بازارهای محلی و شرکت

 قتصادی خود را گسترش دهند.های االمللی، سطح فعالیتبین
اند؛ داده قرار یموردبررسهای تعاونی مطالعات گذشته تنها عوامل کارآفرینی سازمانی را در شرکت اصالت/نوآوری:

این در حالی است که در مطالعه حاضر علاوه بر عوامل کارآفرینی سازمانی، نقش این عوامل بر دوسوتوانی 
 است. قرارگرفتههای تعاونی مورد واکاوی سازمانی شرکت
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 ...آن بر ریو تأث یسازمان ینیعوامل مؤثر بر کارآفر یساز¬مدل

۲۴ 
 

 مقدمه
در آن باا رات د در  فناوریدر جهان کنونی که 
باشاد و رااباد باایار دیاادی حال رشد و تغییات یی

هااای تاادااادی در جتیااان ترااد  فعالید ۀناایدردی
ها تیاتی راتوری گتتیش به کارآفتینی در راادیان

بناابتتی  راادیانی کاه بهوتهااد  ؛شاودیحااو  یی
انارا  باا های خاود رت یباید بتنایاه  کارآفتی  باشد

 & Gomroki, Imani) تغییتتت یحیطای ینعطاک کناد

Zivdar, 2021) . بااه  دیاادی بااایاری تد یحددااان و
نویاندگان  کارآفتینی به  بور تد طوفان تشبیه شدی 

به تی  دلیل که تبادیل کاتدن یای تیادی باه  ؛ترد
دیااادی بااه ه ااتتی دترد  یهااایدشااوتریحدااول  

(Samadi, Sohrabi, Mahdavi Nasab & Saeedi, 2022). 
رهیافای نو بتتی تاتیع رشد تااداادی و   کارآفتینی
تورعه شاغیی در جایعاه تراد و یمهاویی  درنهاید

ترد که ندش یؤثتی در تورعه و پیشتفد تاادادی 
 .(Shiri, 2022) کشورها دترد
هاای جدیاد و بااهها باتتی کشاک دتنشراادیان
ااند نیادیند یهارتی ه  درون رادیان هاآنکارگیتی 
هم دتناش جدیاد پیتتیاون   دیانهم طوربهتا باوتنند 

یؤثت   طوربهفعیی  وکارهایکا خود رت جهد تنجام 
هاای یوجاود درون خاود کشک کنند و هم تد یهارت

بتدتری کنند که تی  یهاارت رت ی دررد بهتیصورتبه
) & Gomroki, Imaniناینااد یی 1دورااوتوتنی رااادیانی

Zivdar, 2021). 
 هاشتکدها و ط تیتودی که راابد رادیاندر یحی

طور پیورااه در ها بهدر آن بایار دیاد ترد و شتکد
هاای کارآفتیناناه نداش تغییت و یشاارکد در فعالید

ناپذیتی رغبای و تنعطافپذیتی  بیدترند   دم ریای
بنااابتتی    وتیاال یااانع کااارآفتینی ترااد؛ تدج یااه
تی  ره ویژگی  تدحدتال هایی که اادر نیااند شتکد
توتنناااد ینارااا  تیااا  رااباااد   ن یکنناااددوری 

                                                                 
1. Organizational Ambidexterity 

 ,Pirayesh, Amiri, Jafari & Imani barandagh)باشااند

های کاارآفتی   دیاانی کاه در حدیدد شتکد. (2020
ها و راخاار راابای خاود باوتنند بتتی گااتش توتنایی

بتدتری و های بهتیو توتنایی دآورندیپدیحیط یناربی 
تد   رت تیجاد کتدی باشند  اادر خوتهد بود تکاشاف خود

طتیق یی راادوکار خیاق تردش در درون خاود  باه 
تل ییی درد یابند یزید راابای پایدتر در بادترهای بی 

(Kavyani, Salehi Sedghiani & Fath Abadi, 2018).  تد
های کارآفتی  کاه تغییات نگاتش رویی دیگت شتکد

پذیت ناد و ریاایدهدترند و ته ید باه ناوآوری یی
 ؛توتنند یحبوبیاد بیشااتی کاا  کننادهااند  یی

بناادی  وتیال یاؤثت باات بناابتتی  شناراایی و تولوید
آیاد کاه تد یباحثی به شا ار یی 2کارآفتینی رادیانی

ناپاذیتی و تنعطاف تدج یاهباید در رفع تی  یشکلات 
هااا بااه ک اای ها و تعاونی اادم یوفدیااد رااادیان

 Pirayesh, Amiri, Jafari & Imani) ها بشاااابدرااادیان

barandagh, 2020). 
به  دیدی یحددان  نوآوری یی رادیان ریشاه در 

هاای جدیاد ها و توتنایی تو در شنارایی فتصداابیید
رریدن به تیجاد یی تعادل بی   و (March, 1991) دترد

هاای ناو  کشاک فتصاد درنهایدنوآوری رادیانی و 
 ,Raisch)تراددیانی یوراو  دوراوتوتنی راا درگاتو

Birkinshaw, Probst & Tushman, 2009). دروتااااع 
 دیاانهمطور رادیان دوروتوتن  رادیانی ترد که به

های یوجود و توتنایی ت تکاز توتنایی شنارایی فتصد
های فعیی رت دتشاه باشد تا باوتند کیید بدا بت یائولید

 ,Bolívar-Ramos) به درد آوردو یزید راابای خود رت 

Garcia-Morales & García-Sánchez, 2012) .بایطالعااه 
یاابیم کاه در های بزرگ جهان درییورعید رادیان

 ییشااتهاای خادیاتی بایاد هزتری جدیاد  راادیان
پاذیتتت باودی و گوتت  کارآیدتت و تنعطاف  پارخیدترتت
تفازودی تات و دترتی تردشهزیناه نیاز باصاتفه تدنظات

د خاااود رت بهیناااه بیشااااتی باشاااند تاااا   یکااات
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. (Severgnini, Vieira & Cardoza Galdamez, 2018)کنناد
یدت  به تنطباق هات دو ها بتتی بدای طولانیرادیان

تیا  دو   یرتبانیاد دترند و باید توجاه و یناابع خاود 
 .(O'Reilly & Tushman, 2013) فعالیااد تدااایم کننااد

بااوتن  وتیال یاؤثت بات کاارآفتینی در  کهیدرصورت
دیان رت یشهص کتد  اادر خوتهیم بود که تد تیا  را

 وتیل در جهد   یی کتدن ناوآوری در فتتینادهای 
صورت تراهتتجی صورت تکاشافی و چه بهخود چه به

رادیان در تی   یهادیبااابیدر رادیان پیش بتویم و 
راادی رتراا هتچه بهات دوروتوتنی راادیانی رت پیادی

تیاتودی کاه پیورااه  کنیم تا شتکد باوتند در  دت
باه یوفدیاد   در حال تغییات تراد یفنّاورتااداد و 

درد پیدت کند که تد تی  طتیق یای یزیاد رااابای 
 پایدتر بتتی خود تیجاد کتدی باشد.
و  هارادیانگیت تی  بتتی رفع یشکلاتی که دتی 

 هاآنشود باید به دنبال رتهکاری بود که ها ییتعاونی
  ور کند. یکای تد تیا  رتهکارهاات درت تد تی  یعضلا

 ؛باشادبترری و یطالعۀ  وتیل یؤثت بت کاارآفتینی یی
توتن تاثثیت آن  وتیال رت بات دیتت با تی  شنارایی یی
. باه ااتتردتدو بتررای  یوردبحثدوروتوتنی رادیانی 

ها ااادر نباشاند کاه دلیل تینکه تا دیانی که شاتکد
خااود صااحید دورااوتوتنی رااادیانی رت در  طوربااه
توتنند در یحیط پویاا و رااابای رادی کنند  ن یپیادی

در یعاات   وکارشااانکا شاادید دوتم بیاورنااد و 
گیتد. حای تگت شتکد در شکاد و یا نابودی اتتر یی

توتناد یوفدیاد ن ی حاال یباتتی  ییان یحو نشاود  
گیتی به درد آورد و کارکنان  تنگیزۀ خود رت تد چشم

باید دتناد که  وتیل یؤثت بت  ؛ پسدرد خوتهند دتد
های چه تثثیتی بت شتکد  کارآفتینی رادیانی چیاد

های توتنی شاتکدو چه تثثیتی بت دوراو تعاونی دترد
 ؟خوتهد گذتشدتعاونی 

هاای و ته ید شتکد شدیانیببا توجه به یطال  
هاا تعاونی در تورعه تاادادی و تشاغال  تیا  تعااونی

تاادادی ترااان ختتراان  توتنند شتتیط و ورعیدیی

 بالابودنچتتکه  ؛جنوبی و نتخ تشاغال رت بهبود بهشند
نتخ بیکاری و تورم در تراان ختتراان جناوبی با اث 

 بتدتشااه و تبعات دیادی در کار شدینیتوی  یهاجتت
هاا و باتود دیینااه رو یوفدیاد تعااونیتدتیا  ؛دتشاد

توتناد باه کااهش یای هااآنکارآفتینی راادیانی در 
ری ینجات شاود و روناق تااداادی  فتهنگای و بیکا

به دلیال تینکاه تاا  تجا ا ی رت به دنبال دتشاه باشد.
طاور صاحید ها ااادر نباشاند باهدیانی کاه شاتکد

رااادی کننااد  دورااوتوتنی رااادیانی رت در خااود پیادی
توتنند در یحیط پویا و راابای شدید دوتم بیاورند و ن ی
ناابودی ااتتر در یعت  شکاد و یاا  وکارشانکا 
گیتد. حای تگت شتکد در تی  ییاان یحاو نشاود  یی
گیتی به دراد آورد توتند یوفدید چشمن ی حال یبات

و کارکنااان  تنگیاازۀ خااود رت تد درااد خوتهنااد دتد. 
بتخلاف ته ید کارآفتینی رادیانی در رشد و توراعه 

  بات دورااوتوتنی رااادیانی تااثثیت آنوکارهااا و کاا 
ه بترری تاثثیت بای  کاارآفتینی های تندکی بپژوهش

هاا پتدتخااه رادیانی و دوروتوتنی رادیانی در شتکد
شدت تحااس به پژوهشوجود  خاطت  یبه ه  ؛ترد
 وتیال یاؤثت بات کاارآفتینی راادیانی رت  تااشود یی

شنارااایی کااتدی و تااثثیتی کااه باات دورااوتوتنی 
اتتر دهاد   ییوردبتررگذترند  های تعاونی ییشتکد

هاای یهام در بهش تعاونی که یکی تد بهشویژی به
با توجه به شکاف یطالعاتی در یاورد   تاادادی ترد

رتبطااه باای  کااارآفتینی و دورااوتوتنی رااادیانی و 
های تعاونی  تنجاام ه چنی  فدت یطالعاتی در شتکد

 پژوهش در تی  دیینه رتوری ترد.

باید دتناد که  وتیل یؤثت بت کارآفتینی  جهیدرنا
-بنادی بتخاوردتر یایچیاد؟ تد چه تولویدرادیانی 

های تعااونی باشد؟ و چه تثثیتی بت دوروتوتنی شتکد
 دترد؟
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 و پیشینه پژوهش مبانی نظری

 دوسوتوانی سازمانی

یمهاوم دوراوتوتنی باه اابییااد یای شاتکد یااا 
تد دو رویکااتد  دیااانهمرااادیان در ییاازتن ترااامادۀ 

و  های پایش رونوآوری تکاشافی یاا کشاک فتصاد
بتدتری تد ینابع و تیکاناات نوآوری تراهتتجی یا بهتی
شااود   یکااتد  گماااه یی یوجااود در جهااد بهبااود

(Jafarinia, Nour Ail & Razmavar, 2019) .  باتتی تولای
 بااار یمهااوم دورااوتوتنی رااادیانی رت رتبااتت دتنکاا 

(Duncan, 1976)  بیان دتشاد  گونهتی یطتح ن ود. وی
تنادتدی و باه تجاتت درآوردن ها باتتی رتیکه راادیان

های یاماوت و یشهدی رت شاایل نوآوری که فعالید
تی دترند کاه تیا  شود  نیاد به راخاارهای دوگانهیی

ینجات باه  هاآنروی راخاارهای دوگانه و حتکد به
نیاز  (March, 1991) شود. یاار دوروتوتنی رادیانی یی

ی بیاان کاتد کاه دوراوتوتنی راادیانی تد رت  یچن یت
گیتد تری و تکاشاف صورت ییدبتبهتی  رادییاعادل

 یتیپذتنطباقدهد که ها تی  تجادی رت ییو به رادیان
و  شادیتثباتهای و خلاق باشند و ه چنان به روش

 رت تدتیاه دهناد هااآنو  کننادکار تکیه ورنای کا 
(Gomroki, Imani & Zivdar, 2021). 

یا  ه تبای در پژوهشی دیگت  دوراوتوتنی راادیان
که یی رادیان به چه یددتر ترد  شدیتعتیکصورت 
توتند تد رتی فتتیند کشک یی چددر پذیت ترد وتنعطاف
های جدیااد پاایش رو و ه چناای  ترااامادۀ فتصااد

هاای یوجاود  بتدتری تد اابییدتد طتیق بهتی زمانهم
دتئم با تغییت  رادگاری دتشاه باشد و تا چاه  صورتبه

 ,Nazari) تناۀ خاود تثتگاذتر ترادحد بت   ییاات رود

Vakili, Khastar & Shahriari, 2021) 
 (Patel, Terjesen & Li, 2012) پاتاال و ه کااارتن

 نوتن یای جازع   ییااتی دوروتوتنی رادیانی رت به
بتدتری تعتیاک تورط تکاشاف و بهتی ه اهنگ شدی

-بتدتری بتتی ترتداای فنااوریکنند. تهدتف بهتییی

آوری و تکاشااف  ج اعهدف تد و های یوجود ترد 
هاا راادیان درتطلا ات و دتنش جدید  یانو  کتدن

 ,Zimmermann, Hill)باشاد. دی اتی  و ه کاارتن یای

Birkinshaw & Jaeckel, 2020) کنناااد  بیاااان یااای
دوروتوتنی رادیانی باه یعناای تیجااد تعاادل ییاان 

هاا و هاای یاضااد تکاشااف )شناراایی تیادیفعالید
بتدتری )تراامادی بهیناه تد دید( و بهتیهای جفتصد
دهندی آن ناایج نشانها و ینابع یوجود( ترد. فتصد
دوراوتوتنی راادیانی   بااابییادهاا که شاتکد ترد

 یکتد بالاتتی نابد به رابای خود هااانددترتی   
(Vrontis, Thrassou, Santoro & Papa, 2017). 

 کارآفرینی سازمانی
نوتن یوتور یحتکه توراعه  تیتودی کارآفتینی به

ها و تاادااادی ندااش باااردی در تورااعه رااادیان
تی کااه بااا تااتویج گوناهکنااد؛ بهتیمااا یی اهشاتکد

تااوتن شاااهد تفاازتیش ها ییکااارآفتینی در رااادیان
خلااید  نوآوری و شکوفایی و تفزتیش یداوید آنان 

 ,Nazari)د هاای یوجاود باودر بتتبت تغییتتت و چالش

Shiri & khoshmaram, 2023). 

به تی  یعنا ترد که یی نمت  تینی رادیانیکارآف
آییز باشد های یهاطتیکنندۀ فعالیددر رادیان شتو 

و لادیۀ کارآفتینی در راادیان تیا  تراد کاه کال 
رادیان یا شاتکد و کارینادتن و یادیتتن آن دترتی 
روحیۀ کارآفتینی شوند. یی فعالیاد کارآفتیناناه در 

یجاد یی فتتیند تثتبهش جدید در توتند ترادیان یی
شتکد و یا تورعۀ یی یحدول یا بادتر جدید باشاد 
یا حای بتخی تد پژوهشگتتن تد کاارآفتینی راادیانی 

جدیاد در چاارچو   وکارهایکاا  نوتن تیجااد به
 ,Salehi & Shoghi) کننادهای یاادر یااد ییشاتکد

تجتتی یی تراتتتژی کارآفتینی راادیانی باه  .(2011
د یی یحیط کاری که نوآوری و ه کاری بای  وجو

کند  نیاد دترد. چنی  یحیطای بات ت ضا رت تدوید یی
گذترد و به تدرتک کارکنان نابد به ریای تثثیت یی

دهد وراعید یوجاود رت باه چاالش تیکان یی هاآن
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 ,Chebbi, Yahiaoui) بکشاند و تغییاات رت آغاااد کننااد

Sellami, Papasolomou & Melanthiou, 2020) .
تنادتد راادیان  تراتتتژی کارآفتینی رادیانی بت چشم

فتآینادها و رفاارهاای  درنهایادیع اری رادیانی و 
 ,Kreiser, Kuratko, Covin) شودیی بنانهادیکارآفتینانه 

Ireland & Hornsby, 2021). 
توتناد باتتی تفازتیش در ثبااات یای شاتکد یی

راادیانی  تاادادشان در بیندیدت تد تبزتر کاارآفتینی
تاوتن یی طورکییبهترامادی کند و تد آن بهتی جوید. 

گمد که وجود یی فعالید نوآورتناه در راادیان باه 
تی  یعنارد که در آن شتکد  کاارآفتینی راادیانی 

 .(Salehi & Shoghi, 2011) وجود دترد
توصیک شود  گونهتی توتند کارآفتینی رادیانی یی

ابی باه یزیاد  ناوتن یای روش باتتی دراایکه به
شاود. یمهاوم کاارآفتینی راابای پایادتر شاناخاه یی

رااادیانی شااایل فتتیناادهای کشااک  تردیااابی تد 
و تیجااد کالاهاا و  هااآنباتدتری تد ها و بهتیفتصد

 ,Mohammadi)باشاااد خااادیاتی باااتتی آینااادی یی

Zandhesami & Yazdani, 2019)بااه بیااانی دیگاات  ؛
کاه در طای آن کارآفتینی رادیانی  فتآیندی تراد 

یحدولات یا فتآیندهای نوآوری شدی تد طتیق تیجاد 
و تلدای فتهنگ کارآفتینانه در یی راادیانی کاه تد 

یج و اه یاا  ررادباه ههاور یی شادیتثریسابل 
کاه تد یناابع و ح ایاد راادیانی  تردهایی فعالید

درایابی به ناایج نوآورتناه بتخاوردتر تراد  ینظوربه
(Nakhaei, Sobhani, Mostaghimi & Hosseini, 2019). 

و ه کاارتن  بیچیتد دیدگای کارآفتینی رادیانی 
(Chebbi, Yahiaoui, Sellami, Papasolomou & 

Melanthiou, 2020) شاود تی تعتیک یی نوتن ورییهبه
پتدتدد و رادیان ها ییکه به تجدید و تغییت تراتتتژی

ی گیاترادد تا به ر د ناوآوری و جهادرت اادر یی
تجاتتی کاارآفتینی راادیانی کارآفتینی حتکد کند. 
هاای رااادیانی خااان یاننااد یااایزم تتهاااو رویااه

گیاتی  ت تکزددتیی  تخایارتت  یشارکد در تدا یم

-ه کاری  تجانا  تد بوروکتتری و تشاویق ریاای

 .(Shafique & Kalyar, 2018) پذیتی و خلااید ترد
 دوسوتوانی سازمانیکارآفرینی سازمانی و 

توتند به یی در کارآفتینی رادیانی عالید نوآورتنهف
دو شکل صاورت گیاتد. یکای ناوآوری تکاشاافی و 

یدرصورتبتدترتنه. دیگتی نوآوری تراهتتجی یا بهتی
شاکل ناوآوری  رادیان کارآفتی  باوتند تد هت دو که

 دیااانهمطاور هاای خااود باهدر فتتینادها و فعالید
رت در خاود پدیاد  ترامادی کند  دوراوتوتنی راادیانی

آوردی ترد که تد آن طتیق به پیشتفد خود ک ای 
روی هدف خاویش گاام کتدی و در جهد حتکد به

تیااا  ااوتییی کااه یوجاا  تحدااق  ؛بتدتشاااه ترااد
توتن باه تیا  یاوترد تشااری شوند  ییدوروتوتنی یی

 کتد:
 رفاار یدیتید ترشد رادیان ≠
 های یشاتکتندتد و تردشچشم ≠
 رت د تغییتتت یحیطی ≠
 یکپارچگی تجا ا ی و پادتش ≠

ینظاور تد تکاشااف تیا   :نوآوری اکتشافی  -۱
تراد کااه راادیان تااا چاه ییاازتن ااادر ترااد بااه 

فنااوری و  تدنظاتهایی وترد شود کاه در باادتر حودی
که نوآوری تکاشافی نیز  یحدول کایلاً جدید هااند

گیااتد و بااه تیاا  صااورت در رااادیان شااکل یی
هد نیل به هادف خاود های جدیدی رت در جفتصد

که یوفدید رادیان در درایابی باه تهادتف خاویش 
کند و راعی در شاناخد یناابع و ترد  شنارایی یی

 ,Nazari) دتردتیکانات جدیدی بتتی فتتیندهای خاود 

Vakili, Khastar & Shahriari, 2021) . تد دیادگای دیگاتی
 درونای و جدیاد هایفتصاد جاااجوی در تکاشااف

 تکاشااف شود. یمهومیی تعتیک تنش د کاربتد و کتدن

شاود.  تعتیاک وتحاد یاا یای راادیان نظتتدندطه باید
 باتتی بااچه خان  بادترهای دتنش  یماهیم فناوری 

جدیاد  تیاتی دیگات رادیان بتتی و ناآشنا رادیان یی
 بتتی ترد ی ک  رادیان یی تکاشاف جهیدرنا ؛باشد
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 ,Tavakoli)شاود  تیدای باتدتریبهتی دیگات راادیانی

Zamani Mazdeh, 2021). 
 تریبتدینظور تد بهتی :بردارانهنوآوری بهره -۲

کارتیی   ییاتی خود   که رادیان اادر باشد تی  ترد
 دیانیادتدر  یجزئارت تد طتیاق تنجاام تصالاحات 

تد تی   بتدترتنهبهتیکوتای  به حدتکثت بتراند و نوآوری 
  یکاتد  گیتد و رادیان توتنایی بهباودرتی شکل یی
یدت کند. تی  بعد دوروتوتنی در کوتایخود رت پیدت یی

گیتد به تی  صورت کاه راادیان حادتکثت شکل یی
بتدتری تد ینابع یوجود خود بتتی بداا و رشاد رت بهتی

تیا بعد دیگت که نوآوری تکاشافی ناام دترد  ؛ دترترد
هاای تکاشاافی فعالید کند کهرت یوهک ییرادیان 

ای تغییاتتت یحیطای در بیندیادت خود رت در رتراا
تنجام دهد. در تی  دیان ترد که رادیان یا شاتکای 

رادی کند که ت ایل دترد دوروتوتنی رت در خود پیادی
بای  کاارتیی در  بایادشاود کاه رو ییبهبا چالشی رو

پاذیتی در دنباال یدت و تنعطافتحدق تهدتف کوتای
 ؛ن اودن تهاادتف در بیندیاادت  تعااادل بتاااتتر کنااد

 های دوگاناهیها باید تیا  توتن نادبنابتتی   رادیان
ی رت در خاود دتشااه باشاند و رتباتدتکاشااف و بهتی

شود رادیان وتجد آن باشاد رت شتتیطی که با ث یی
در خود تیجاد ن ایند. تی  شتتیط تد طتیق شنارایی و 
پتورش  وتیل یؤثت بت کارآفتینی رادیانی به وجاود 

 .(Nazari, Vakili, Khastar & Shahriari, 2021)آید یی
توتنااد   شااتکای یی(Miller, 1983) یییاات تدنظاات

کارآفتی  باشد که اادر باشد خود رت درگیات ناوآوری 
آییز و تاادتم باه تدا ی ات یهااطتی کتدییحدول 

ای که با نوآوری پیشگام تولی  شتک  ن اید. ه چنی 
تتر ا فشارتحدباشد و باوتند رابای خود رت  شدییطتح
 & Gomroki, Imani)   یی شتکد کارآفتی  تراددهد

Zivdar, 2021). ها ورعید حاکم در بایاری تد رادیان
 نانهیکارآفت تیغهای وتاع در تیتتن  به شکل و شتکد

تاوتن تتی  دلایال آن ییباشد که تد یهمو رنای یی
تشاری کتد که  هاآنبه فددتن نوآوری و کارآفتینی در 

 ,Damani) شاادی ترااد هاااآن با ااث ناکارآیاادی

Zamanimoghadam, Salarzehi & Hashemi, 2021). 
کوچای یاا  وکارکا بتتی تینکه در یی رادیان یا 

بایاد   یاورط  کارآفتینی رادیانی تورعه پیادت کناد
شاایل فتتیندی رت طی کند که تیا  فتتیناد   شتکد

 :پنج گام ترد
تی  ترد که بایاد یمهاوم  :گام تول ≠

وتراد بیاان  صاورتبهدر رادیان کارآفتینی 
 شود.
یادیتتن تجتتیای راادیان  :گام دوم ≠

 بایاای آیودش ببینند.
شایل شنارایی و تناها   :گام روم ≠
 .تردها کارآفتینانه فعالید

بایااد بااه کارآفتینااان  :گاام چهااارم ≠
 آیودش دتدی شود.

کارآفتینااان بایااد تد  :مگااام پاانج ≠
 & Salehi) گیاتدح اید راخااری صاورت یی

Shoghi, 2011). 

 پیشینۀ پژوهش

 & Nazari, Vakili, Khastar)نظااتی و ه کااارتن 

Shahriari, 2021)  لیافاتت تحی» ناوتن  باادر تحدیدی 
باه تیا  نایجاه  «پیشایندهای دوروتوتنی راادیانی

رریدند که یاغیتهایی که دترتی بیشاتی  تندتدی تثات 
هدف  شایلدر ییان پیشایندهای دوروتوتنی هااند  

یدیتید  گاتتیش  گتویژیی  یکپارچگی رفاار تراتتت
کارآفتینانه رادیان  راخاار رادیانی  یدیتید یناابع 

تندتد یشاتک  گاتتیش تناانی  حافظۀ رادیانی  چشم
و شوند ییپذیتی به بادتر  پیچیدگی یحیطی و راابد

یاغیتهایی کاه دترتی ک ااتی  تنادتدی تثات در بای  
تد ت یشاااایندهای دوراااوتوتنی هاااااند  باااارپ

  هوش راادیانی  پویاایی یحیطای  یرادیانفتهنگ
در  آنچه .ترد پیچیدگی یحیطی تغییتتت یحیطی و
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باتدتری و بهتی ۀنایدردیتی  ییان با ث تیجاد توتدن 
شود  تیجاد تغییتتت یاؤثت در تکاشاف در رادیان یی

شاود که یوجا  یی تردیاغیتهای با تندتدی تثت بالا 
 تفزتیش یابد.  یکتد و رودآوری رادیان 

 ,Gomroki, Imani & Zivdar)گ تکای و ه کاارتن 

بترری ندش دوروتوتنی » نوتن  بادر تحدیدی  (2021
رااادیانی در رتبطااه باای  نااوآوری باااد و گااتتیش 

های کوچای و یاوراط فعاال در کارآفتینانه شتکد
به تی  نایجه رریدند  «شهتک صنعای شهت دتهدتن
یاغیات ییاانجی در  ناوتن که دوروتوتنی رادیانی به

رتبطه بی  گتتیش کارآفتیناناه و ناوآوری بااد تاثثیت 
 یثبد و یعنادتری دترد.
 (Azar, Zabihi, & Mollaei, 2020) آور و ه کاارتن

بترراای چااابکی رااادیانی » نااوتن  بااادر تحدیداای 
نایجاه به تی   «یهارت دوروتوتنی رادیان شیبتتفزت

ی تکاشاف ها اییی که یوج  بهبود یهارترریدند  
شاود  های دوراوتوتن ییباتدتری در راادیانو بهتی
 .تردار رادیانی ینعطک و یاطد راخا

 & Jafarinia, Nour Ail) و ه کاارتن ایان یجعمات

Razmavar, 2019)  تاثثیت بترری » نوتن  بادر تحدیدی
 بات   یکاتد های پویابه کارآفتینی و اابیید گتتیش

باه تیا    «یگتی دوراوتوتنشتکد با ندش ییاانجی
تثات  نایجه رریدند که دوروتوتنی بت   یکتد شتکد

هااای پویااا باات گااتتیش کارآفتینانااه و اابیید دترد و
گتی دوروتوتنی تثثیت یعنادتری دترند و ندش ییانجی

دوروتوتنی در تثثیت گتتیش کارآفتیناناه بات   یکاتد 
تیااا ندااش  ؛شااد تائیااد هاااآنشااتکد در تحدیااق 

های پویا بات در تثثیت اابییدگتی دوروتوتنی ییانجی
 نشد. تائید  یکتد شتکد 

 ,Moradi, Yakideh & Madani) یتتدی و ه کاارتن

 یراااادیانفتهنگ» نااوتن  باااادر تحدیداای  (2016
دورااوتوتن و   یکااتد ندااش حیاااتی دورااوتوتنی 

 یرادیانفتهنگ  به تی  نایجه رریدند که «رادیانی
 .ری دتردشتکد تثثیت یثبد و یعنادت بت دوروتوتنی

 & Tariq, Alshurideh, Akour)و ه کاارتن  طاارق

Al-Hawary, 2022) تیتااثث» نااوتن  ادر تحدیداای باا 
 یرادیان توتنیبت دورو االیجیدبادتریابی  یهادیاابی

به تی  نایجه رریدند کاه  «تطلا ات یبهش فناور
و تراد رویکتد تراتتتژیی  دیتراخد یحاوتی دتدی 

ن باا کارکناان  بیشااتی  به دنبال آن تدغام یشااتیا
و فتآیناد بهباود دترد تثثیت رت بت دوروتوتنی رادیانی 

رت باات دورااوتوتنی رااادیانی  تثاات  یکااتد ک اااتی  
 .گذتردیی

در  )Weiss & Kanbach, 2022( و کانباااخ وتیااس
تد  کپارچاهی یچاارچوب یراوباه» نوتن  باتحدیدی 
باه یراادیان وتوتنیدور یبتت یشتکا گذتریرتیایه
به تی  نایجه درد یافاناد   «ایپو دیاابی ییتن  نو

 ناوتن یای توتناد باهکه یی چارچو  یکپارچه یی
ه اهناگ  وراییۀبهباشاد کاه  شدیبندیطبدهطتح 

یمااااهیم  دهیراااادیانراااادی و کاااتدن  رادی
شااتکای  دورااوتوتنی  گذتریرااتیایه پیوراااۀهمبه

بتتی شتکد یاا راادیان  های پویارادیانی و اابیید
تی  چارچو  یکپارچه باتتی بتجاااه  وتح شود یط

کتدن روتبط یادابل باالدوۀ ییاان تیا  راه یمهاوم 
تیا  تراد کاه باتتی  هدف کیای آن که تیجادشدی
هایی که در یحیط پیچیدی و ه وتری در حاال شتکد

تغییت تیتودی حضور دترند  یی یزید راابای پایادتر 
 تیجاد کند.

 نااوتن  بااا در تحدیداای )Gürlek, 2021(گورلاای 
بت راتیایۀ  های کاری با   یکتد بالاتثتتت ریاام»

فکتی  دوروتوتنی رادیانی و هتفید جاذ  دتناش 
درد  به تی  نایجه «)شوتهدی تد صنعد هایدتری(

 ناوتن ییاانجی کایال فکاتی باهکه رتیایۀ  افدی
باات های کاااری بااا   یکااتد بااالا تثااتتت ریاااام

  ال  دوروتوتنی رادیانی و هتفیاد جاذ  دتناش
 کند و بت تی  دو  ایل تثتگذتر ترد.یی

 ,Page, Bryson, Crosby, Seo)و ه کااارتن پاایج

Stone, 2021)  دوراوتوتنی در » ناوتن  باادر تحدیدی
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باه   «های دولایرادیان یبهش انییهای ه کاری
 ناوتن تی  نایجه رریدند که دوروتوتنی رادیانی به
ادیان یی  ایل یهم در نوآوری و   یکتد  االی را

 تثثیتگذتر ترد.
 ,Cannaerts, Segers, Warsen( و ه کارتن کنارتس

دوراااوتوتنی و » ناااوتن  باااادر تحدیدااای  )2020
باه  «یکتبنادیدیادگای پ : در ییهای دولایرادیان

شش تتکیا  تد شاتتیط  که تی  نایجه درد یافاند
طتتحاای و رهبااتی در رااادیان وجااود دترد کااه در 

دریافاند  هاآنکنند. ا ییدوروتوتنی رادیانی ندش تیم
شاتتیط طتتحای و بایاد های دولاای  که در رادیان

تی تتکی  رهبتی رت با دوروتوتنی راخااری و دیینه
بتدتری و ییان بهتی دیانهمصورت کنند تا باوتنند به

 تکاشاف تعادل بتاتتر ن ایند.
 ,Rao-Nicholson, Khan) و ه کارتن نیکیاون-رتو

Akhtar, Merchant, 2016)  تاثثیت » نوتن  بادر تحدیدی
رهبااتی باات دورااوتوتنی رااادیانی و تی ناای روتناای 

 چناادیییایهای کارکناان در کاا  جهاانی شاتکد
های خاود باه تیا    طباق یافااه«بادترهای نوههور

های یعایلاتی نایجه رریدند که در یدایاه با ربی
صورت یعنادتری و آدتد  ربی رهبتی کاریزیاتیی به

وتوتنی رادیانی و تی نی روتنی کارکنان یتتبط با دور
کاه دوراوتوتنی  گتفانده چنی  نایجه  هاآنترد. 

طور یااادیم و یثباد باا تی نای روتنای رادیانی به
 کارکنان یتتبط بودی ترد.

  وتیل یؤثت بت کارآفتینی رادیانی تد نو بتخی تد 
و بتخای  تی یا یحیطیتد نو  دیینهراخااری  بتخی 

 وتیل رفااری یا یحااوتیی باه شا ار تنوت   دیگت تد
تاوتن یی شادیتنجامهای آیند که بعاد تد بترراییی

ییاازتن تثثیتگااذتری تیاا  رااه دراااه  ایاال رت باات 
کارآفتینی رادیانی یشهص کتد تا یعیوم شاود کاه 

تد تی  ره گتوی تثثیت بیشاتی بت کارآفتینی  ییکدتم
   وتیال کدتم تد تیتد روی دیگت هت رادیانی دترند.

توتنند روی دوروتوتنی رادیانی تثتگاذتر باشاند و یی
گتدد که تی   وتیل چه تاثثیتی بات رپس یشهص 

یادل یمهاویی  روتدتیا دوروتوتنی رادیانی دترناد. 
 ترد. شدیتتریم (1شکل )پژوهش به شتح 

 
 مدل مفهوم  پژوهش .۱ شکل

(Moghimi, 2004; Morrison, 2006; Jansen, Van Den Bosch & Volberda, 2006) 
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ه به یدل یمهویی پژوهش  یی فتریه با توج
تصیی و شش فتریه فت ی به شتح دیت تدوی  

 گتدیدی ترد:
کارآفتینی رادیانی بت دوراوتوتنی : ضیۀ اصل یر
 د.عاونی تثثیت یثبد و یعنادتری دترهای تشتکد

 :یرع  هفییرضیه
 وتیل راخااری بت بعد تکاشاافی دوراوتوتنی . 1
 د.یعنادتری دترهای تعاونی تثثیت تکدش

 وتیل راخااری بت بعد تراهتتجی دوروتوتنی . 2
 های تعاونی تثثیت یعنادتری دترد.شتکد
تی بت بعاد تکاشاافی دوراوتوتنی  وتیل دیینه. 3
 های تعاونی تثثیت یعنادتری دترد.شتکد
تی بت بعد تراهتتجی دوراوتوتنی  وتیل دیینه. 4
 د.یعنادتری دترتثثیت های تعاونی شتکد
 وتیل رفااری بات بعاد تکاشاافی دوراوتوتنی . 5
 د.یعنادتری دترهای تعاونی تثثیت شتکد
 وتیل رفااری بت بعد ترااهتتجی دوراوتوتنی . 6
 د.یعنادتری دترهای تعاونی تثثیت شتکد

 شناسی پژوهشروش

 کارکناان تی  پاژوهش کییاه یوردیطالعهجایعه 

جنوبی ترد کاه در  ختتران تراان تعاونی هایشتکد
نمت در  1102تعدتد   طبق آیارهای یوجود 1400 بهار

های تعاونی ختتران جنوبی یشاغول باه کاار شتکد
نمات  285تند. حجم ن ونه طبق فتیول کاوکتتن بودی

-تیا بتتی رفع تثتتت ناشای تد پترشانایه ؛تعیی  شد

پترشنایه تودیاع گتدیاد و تد  291های نااص تعدتد 
 شد و یلاک بترری اتتر گتفد. تخذها تعاونی

 95در رطد تط ینان  zدر فتیول کوکتتن  یددتر 
 dو یدادتر  5/0بتتبت  qو  p  یدادیت 96/1بتتبت  درصد
 ترد. شدیگتفاه در نظت 07/0

𝑛 =
𝑁𝑧2𝑝𝑞

𝑁𝑑2+ 𝑧2𝑝𝑞
 

 
 هفحجم نمونه به تفکیک شهرستفن .۱ جدول

 شهرستفن
تعاداد 
 نمونه

 نشهرستف
تعاااداد 

 نمونه
 15 خوسف 45 بیرجند
 21 سرایفن 36 قفئنفت
 33 یردوس 15 زیرکوه
 21 بشرویه 15 درمیفن
 36 طبس 24 سربیشه
 291 جمع کل 30 نهبندان

 
تطلا ات تولیۀ تی  پژوهش کاه شاایل رانجش 

باشااد  تد طتیااق یاغیتهااای تصاایی پااژوهش یاای
ت تی لیکاتپترشنایه ترااندترد  با طیک پنج گزیناه

بدی  ینظور بتتی رؤتلات یتبوط   ترد آیدیدردبه
به  وتیل یؤثت بت کارآفتینی رادیانی ) وتیل دییناه
تی   وتیل راخااری و  وتیال روتنای و رفاااری( تد 

و تعادتدی تد  (Morrison, 2006)پترشانایه یوریااون 
در پاااژوهش ت ظ ااای و  شااادییطتحهای گویاااه

 & Azami, Yaghobi Farahani, Mousavi)ه کااارتن

Pirmoradi, 2014)   خاااتوی و ه کاارتن (Khosravi, 

Gholamrezai, Rahimian & Akbari, 2017) و یدی اای 
(Moghimi, 2004) لات یتباااوط باااه ؤتو باااتتی رااا

ن و وهااا تد پترشاانایۀ جانااادورااوتوتنی شااتکد
 (Jansen, Van Den Bosch & Volberda, 2006)ه کاارتن 
 ات ثانویه تد طتیق ترد. ه چنی  تطلا شدیترامادی

 آوری گتدید.تی ج عیطالعات کاابهانه
گیتی )یادل بیتونای( تد با ترامادی تد یدل تنادتدی

  روتیی به روش (2)شکل یطابق  پترشنایۀ پژوهش
 ترد. شدیگتفاه تثییدیتحییل  اییی 
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 ستفنداردا تخمین حفلت در مدل ابعفد تأییدی عفمل  تحلیل گیریاندازه مدل .۲شکل 

با ترامادی تد یدل یعاادلات رااخااری   تدآنپس 
یاادل یمهااویی پااژوهش آدیااون و بااتتدش آن 

 بات ترااس یادل ته ای  ناایج .ترد شدییشهص
 باا. دترد هاشااخص بودن ینار  تد حاکی (2جدول )
 شادییحاربه دوخی  تفزترنتم یددتر ختوجی به توجه
 حاد تد ک اات نیاز RMSEA و یدادتر 3  دد تد ک ات
 در ه ه نیز دیگت هایشاخص و باشدیی 08/0 یجاد

 گماد تاوتنیای بناابتتی  دترند؛ اتتر یجاد یحدودی
 .دترد یناربی بتتدش هادتدی با یذکور هاییدل
تعدتد باالای راؤتلات  باتتی تجاتتی ا توجه به ب

ت اام  دیانهمنهایی یدل راخااری  تیکان گذتشا  

لاذت باه ک ای تکنیاای  ؛راؤتلات در یادل نیااد
  بندی راااؤتلات  تباااادت هتچناااد راااؤتلباااااه
)ییانگی  چناد راؤتل در شااخص در  شدیبندیبااه

 ناوتن های جدیاد باهشود( و شاخصنظت گتفاه یی
اتتر  یوردترامادییاغیتهای آشکار در یدل راخااری 

تد  وتیاال کااارآفتینی  هتکاادتم درنهایااد گیااتد.یی
   وتیل راخااری و  وتیل تیرادیانی ) وتیل دیینه

به راه شااخص  رؤتلاتییانگی   بت تراسرفااری( 
 تند.بندی شدیجدید تدایم
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 فمل  تأییدیتحلیل ع هفی برازششفخص. ۲ جدول

 نفم شفخص برازش

 آمدهدستبهمقدار 
عوامل  مقدار مجفز

 ایزمینه
عوامل 
 سفختفری

عوامل 
 ریتفری

 3ک ات تد  862/2 760/2 671/2 درجه آدتدینابد کای ترکوئت به 
 08/0ک ات تد  076/0 078/0 080/0 (RMSEAییانگی  یتبع تدتیبی خطا )ریشه 

 9/0بالاتت تد  931/0 970/0 946/0 (CFIشاخص بتتدش تطبیدی )
 9/0بالاتت تد  905/0 948/0 920/0 (TLIلوییس )-شاخص بتتدش توکت

 9/0بالاتت تد  932/0 970/0 947/0 (IFIشاخص بتتدش تفزتیشی )
 1/0ک ات تد  0506/0 0373/0 0534/0 (SRMSRشدی )یاندی تصلاحریشه ییانگی  یتبع باای

 
 هایافته

جاادول تودیااع فتتوتناای و ن ودترهااای آیاااری و 
های یهایک توصایمی باه پاالایش یحاربه شاخص

و  پتدتخااه شاد هااآنها و ترااهتت  تطلا اات دتدی

و  (3جاادول )یطااابق یاغیتهاای ج عیااد شاناخای 
توصایک  (4جادول )یطابق  یاغیتهای تصیی تحدیق

 شدند.

 
  شنفخت تیجمع متغیرهفی  یراوان عیتوز. 3جدول 

 درصد یراوان  تحصیلات درصد یراوان  جنسیت
 4/25 74 تتکاردتنی و پایی  6/32 95 دن
 4/59 173 کارشناری 4/67 196 یتد
 14 41 کارشناری ترشد 100 291 ج ع

 
 7/0 3 تتدکاتت یا بالا

 1 291 ج ع
 درصد یراوان  سفبقه خدمت درصد یراوان  سن
 1/15 44 رال 5تد ک ات  8/17 52 رال 30تد ک ات 
 8/49 145 رال 10تا  5 3/43 126 رال 40تا  30
 6/29 86 رال 20تا  10 1/26 76 رال 50تا  40

 5/5 16 رال 30تا  20 7/12 37 رال 50تد بالاتت 
 100 291 ج ع 100 291 ج ع

 
چولگی بیانگت  دم تدارن ینحنی فتتوتنای تراد. 

جایعه کاایلاً یاداارن   تگت رتی  چولگی صمت باشد
ترد و چنانچه رتی  یثبد باشد  چولگی به رترد 
و تگت ینمی باشاد  چاولگی باه چاو وجاود دترد. در 

( و کشیدگی -2  2) یحالد کیی تگت چولگی در بادی
ها تد تودیع نتیاال دتدی  ( نباشند-10  10) یدر بادی

یداادتر چاااولگی  .(Kline, 2011) بااایار دور ترااد
 یدر باادی یوردیطالعهبتتی یاغیتهای  شدییشاهدی

کجای یاغیتهاای  تدلحاا یعنی  ؛( اتتر دترد-2  2)
پژوهش نتیال بودی و تودیع آن یادارن ترد. یدادتر 

( اتتر دترد. تی  10  10دگی یاغیتها نیز در بادی )کشی
ت ایی تودیع یاغیتها تد کشایدگی  که دهدشان یین
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 ها ترامادی ن ود.توجه به تعدتد شاخصزتر آیوس باا تفنتم توتن تدو یی نتیال بتخوردتر ترد
 

 هفآن هفیلفهؤم و پژوهش هفیرمتغی توصیف  رآمف .4 جدول
 بیشترین کمترین کشیدگ  چولگ  انحراف معیفر میفنگین تعداد متغیر

 00/5 74/1 73/0- 00/0 66/0 42/3 291 تی وتیل دیینه

 00/5 00/1 41/0- 06/0 74/0 40/3 291  وتیل راخااری

 00/5 00/1 56/0- 19/0 75/0 42/3 291  وتیل رفااری

 00/5 00/1 02/0- 44/0 85/0 09/3 291 نوآوری تکاشافی

 00/5 00/1 16/0- 47/0 86/0 21/3 291 نوآوری تراهتتجی

 
رتبطه  ی  به بتررراخااری تحدیقت تراس یدل ب

و  یترااهتتج ادبعات بات یراادیان ینی وتیل کاارآفت
کاه در  طوره اانپتدتخاه شد  دوروتوتنی تکاشافی 
  یات تیگتدد  بتتی رتی  یاییلاحظه ی (5)جدول 

لاذت  تراد و 05/0ک ات تد  یدتری  رطد یعنهیفتر
ر دتعنایدرصاد ی 95ی  در رطد تط ینان تتی  رات

 .شودیی تائید هاهو فتری ترد

 
 اول مدل برازش هفیشفخص .5 جدول

 مقدار مجفز آمدهدستبهمقدار  نفم شفخص برازش
 3ک ات تد  105/2 نابد کای ترکوئت به درجه آدتدی

 08/0ک ات تد  063/0 (RMSEAییانگی  یتبع تدتیبی خطا )ریشه 
 9/0ت تد بالات 929/0 (CFIشاخص بتتدش تطبیدی )

 9/0بالاتت تد  917/0 (TLIلوییس )-شاخص بتتدش توکت
 9/0بالاتت تد  930/0 (IFIشاخص بتتدش تفزتیشی )

 

 
 پژوهش جزئ  سفختفری مدل .3 شکل
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ناایج شود  یشاهدی یی (3شکل )طور که در ه ان
هاا دترد.  ی  یدل حاکی تد ینار  بودن شااخصته

 شدییحاربهدو فزتر خیتبه ختوجی یددتر نتم با توجه
 5باشد که نابد به درجاه آدتدی یی 28/11 بتتبت با

نیز بتتبت  RMSEAیددتر  26/2 بتتبت با 3ک ات تد  دد 

طباق باشاد. یی 08/0و ک ات تد حد یجاد  054/0با 
دی های دیگت نیز ه اه در یحادوشاخص  (6جدول )

یاذکور توتن گمد یدل یجاد اتتر دترند  بنابتتی  یی
 ها بتتدش یناربی دترد.ا دتدیب

 پژوهش جزئ  سفختفری مدل مسیرهفی نتفیج .6 جدول

 یرضیه
ضااریم مساایر 
 استفنداردشده

 جهینت داریسطح معن  آمفره ت  خطفی معیفر

بعاااد ←تی کااارآفتینی وتیاال دییناااه
 تکاشافی

 تائید 047/0 99/1 013/0 120/0

بعاااد ←تی کااارآفتینی وتیاال دییناااه
 تراهتتجی

 تائید 000/0 95/3 055/0 216/0

بعااد ← وتیاال راااخااری کااارآفتینی
 تکاشافی

 تائید 000/0 48/4 017/0 341/0

بعااد ← وتیاال راااخااری کااارآفتینی
 تراهتتجی

 تائید 000/0 69/6 082/0 503/0

بعاااد ← وتیااال رفاااااری کاااارآفتینی
 تراهتتجی

 تائید 000/0 68/5 079/0 385/0

بعاااد ← وتیااال رفاااااری کاااارآفتینی
 تکاشافی

 دتائی 000/0 80/4 017/0 347/0

 
تبعااد کاارآفتینی  هااییدایاه ییانگی   در تدتیه
بتتی تنجام آن  با گیتد. اتتر یی یوردبترریرادیانی 

تودیاع یاغیتهاا  تد  نتیاال باودنتوجه به پیوراه و 
شاود. فترایه های تکتتری ترامادی ییآدیون تندتدی

گی  ن تتت ره بعد ترد که ییان صورتبدی آیاری 
تی  راخااری  رفااری( باا کارآفتینی رادیانی )دیینه

ییاانگی  یکدیگت یکاان ترد )فت  صمت( در بتتبت 
دتری دترد )فات  تمااوت یعنای یکادیگتن تتت باا 

هااای فاات  در آدیاون تنادتدییدابال(. آیااری پایش
آیاری فیشت ترد که بتتی ترامادی تد آیااری  تکتتری 

رد پذیتی کتوید بتااتتر باشاد. پاذیتی فیشت  لادم ت

های یهایک کتوید بیانگت ه گنی وتریانس در گتوی
تد آدیون  اتتری پذیتی کتوید ترد و بتتی بترری بت

و تندتدی  990/0یوچیی شود. آیاری یی ترامادی یییوچ
فاات   روتدتیاا آیااد.  آیدیدراادبه 220/0 آدیااون

ن دیاونااایج آ  (7جادول )طبق کتوید پذیتفاه شد. 
ا نشاان دتد کاه هافات  کتویاد دتدیفیشت با پیش

تی  راخااری و رفاااری تمااوت ن تتت  وتیل دیینه
بنااابتتی  ییاازتن  ؛(P>0.05) ندترنااد باااهمدتری یعنای
تاوتن یکااان در نظات هت ره  ایال رت یایته ید 
 گتفد.

 مکرر هفیگیریاندازه بف واریفنس تحلیل چندمتغیره آزمون جنتفی .7 جدول
 داریسطح معن  آمفره ییشر میفنگین مربعفت درجه آزادی یرض شده موع مربعفتمج

079/0 2 040/0 428/0 652/0 
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در هتیای تد  وتیال  تلاتؤرایدایاه  ینظوربه
تد آدیاون فتیادی   تی  راخااری یاا رفاااری دیینه

 نا پاارتیاتی. آدیون فتیدی   یی آدیون شدترامادی 
ها در بای  بندی  رتبهترد که بتتی یدایاه ییانگی

رود. تی  آدیاون یی به کارها( یهایک ها )گویهگتوی
دتری بای  ییاانگی  کند تا تمااوت یعنایک ی یی

اااتتر گیااتد.  یوردبترراایهااا بناادی گویااهرتبااه
-شتکد کند آیاتی  آدیون تحدیق یی دیگت بارتبه

های یی گویه رت نابد به گویه طورکییبهکنندگان 
تی  آدیون  ناایجتند یا خیت. تت تردیابی کتدیدیگت یهم

 آیدی ترد. (8جدول )در 

 
 ایزمینه عوامل هفیگویه هفیاولویت بررس  در یریدمن آزمون جنتفی .8 جدول

 گویه سؤال
میفنگین 
 رتبه

A7 36/11 ترتباط با یشاتیان 
A9 29/11 های تعاونی در جایعهجایگای یوجود شتکد 
A5 28/11 فتهنگی-یحیط تجا ا ی 
A6 14/11 یحیط تدتری 

A8 
 یالیاات و هاای یهایاک تااداادی)به لحاا  پتدتخاد شامافهای دیگات در حودیبهش تعاون نابد به بهش فددتن تبعیض

 (غیتی
09/11 

A10 94/10 حتکد به ر د ترتئه خدیات 
A2 54/10 کنندیفتهنگ هدتید 
A4 41/10 اانونی-یحیط ریاری 
A16 21/10 های نوها جهد تجتتیی شدن تیدیا رایت تعاونیییزتن ه کاری ب 
A18 10/10 ها به تاهیلات ت اباری تردتن و آرانفددتن دراتری تعاونی 
A13  77/9 جهد تجتتی تیدی یوردنیادوجود ینابع 
A12 73/9 پدیدی تجارت تلکاتونیی و تیناتنای 
A3 48/9 وهی در تعاونیهای گتهای یهایک و تورعه فعالیده اهنگی بی  بهش 
A14 37/9 هاکاریرادی رادیان و کاهش دوباریکوچی 
A17 32/9 آییزتی تبعیضگذتری به شیویاانون 
A19 26/9 های دیگت جهد پول درآوردنفددتن وجود روش 
A1 06/9 های ندش رادندیخانوتدی و یدل 
A15 94/8 های تراهدتم بتتی تفتتدوجود فتصد 
A11 72/6 تندطور   ودی یناجم شدیدن راخاارهای رادیانی که بهیعکوس کت 

 > 00۱/0:  دارمعن سطح       ۱8درجه آزادی :      988/۲73 آمفره آزمون یریدمن:

 
یشاهدی شاد کاه  دی یآدیون فت جیبت تراس ناا

دهنادی تمااوت نشاان 05/0دتر ک اات تد یرطد یعن
 .تراااد یتناااهی وتیاال دی دیااادتر در ته ییعناا

 
 سفختفری عوامل هفیگویه هفیاولویت بررس  در یریدمن آزمون جنتفی .9 جدول

 میفنگین رتبه گویه سؤال
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B4 91/5 (غیتیشتکد ) ختید نهادی  فتوش یحدول و  یهایک کارهای بتتی شایااه ت ضای تناها  و وتگذتری 
B2 68/5 ها و نظتتت ت ضاد شنیدن تیدیتشکیل جیاات جه 
B10 67/5 ریاام تحدیق و تورعه 
B6  55/5 های کاری بی  ت ضاتد ی ات و بتنایه در دیینهشمافید تطلا ات 
B7 45/5 راخاار رادیانی 
B5 44/5 فتآیندهای جدید و هاروش با ادی ی فتآیندهای و هاروش یدتوم جایگزینی 
B9 41/5 ریاام تردیابی   یکتد 
B8 35/5 تراتتتژی رادیان 
B3 31/5 تهدتف تعاونی جدید تولیدتت و خدیات ترتئه رتراای در تعاونی تهدتف بادتعتیک 
B1 25/5 ریاام حدوق و درا زد 

 06/0:  دارمعن سطح       9درجه آزادی :       355/۱6آمفره آزمون یریدمن:  

 
 ریتفری عوامل هفیگویه هفیولویتا بررس  در یریدمن آزمون جنتفی .۱0 جدول

 میفنگین رتبه گویه سؤال

C6 78/10 نیاد به کا  یوفدید 
C16  21/10 تد رفاارهای نوآورتنه ت ضا در ترتئه تولیدتت و خدیات جدید یدیتیهیئدت ایل و ترادبال 
C4 04/10 ت ایل به ثتوت 
C2  02/10 های کارآفتینانۀ آنانبهبود یهارتتوجه به آیودش ت ضا در رتراای تدوید روحیه نوآوری و 
C11 96/9 ربی رهبتی 
C12 88/9 های ترتباطی یدیتتن جهد ترتباط با ت ضارطد یهارت 
C1 79/9 ت ایل به ترادلال 
C18 68/9 های شهدیای یدیتتنویژگی 
C5 66/9 توجه و تتغی  به کارهای گتوهی و تی ی 
C15 47/9 ارگیتی فتآیندهای نوآورتنه در تعاونیکدر به یدیتیهیئدنگتی آیندی 
C13  31/9 های دترتی ریایرادی تیدیبه تجادۀ پیادی یدیتیهیئدتح ل 
C3 16/9 تد ی ات یتبوط به تعاونی تخذها در خودرأی بودن یدیت ایلان تعاونی 
C9 14/9 توجه به خلااید و تلاش بتتی تدوید آن 
C10 07/9 رادیانیفتهنگ 
C8 01/9 غیترر ی یواعید هت در ت ضا هایتیدی دنشنی 
C17 97/8 ییزتن تضاد و تنش رادیانی 
C7 74/8 تحتک تجا ا ی 
C14 13/8 پذیتریایی هاتد ت ضا در تنجام فعالید یدیتیهیئدهای یادی و یعنوی ح اید 

 > 00۱/0:  دارمعن سطح       ۱7درجه آزادی :       5۱۲/9۲آمفره آزمون یریدمن:  

 
ترتبااط باا » آیدیدرادبهرتبه   یانگیی بت تراس

 بتخااوردتر ترااد. دیااته   یشاااتیتد ب «انییشااات
بات ترااس نااایج   (9جادول )ه چنی  طبق نااایج 

دتری آدیون فتیدی  یشاهدی شاد کاه راطد یعنای

دتر در دهندی  دم تمااوت یعناینشان 05/0بیشات تد 
ج نیز نااای (10جدول ) ته ید  وتیل راخااری ترد.

 دهد.آدیون فتیدی  رت بتتی  وتیل رفااری نشان یی
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ون فتیدی  یشاهدی شاد کاه ناایج آدی تراسبت 
تمااوت  دهندینشاان 05/0ک ات تد  یدتررطد یعنی

 کهطوریبهترد.  در ته ید  وتیل رفااری دتریعنی
 .باشدیی «نیاد به کا  یوفدید» هاآن تتی یهم

 گیریبحث و نتیجه

توتناایی راادیان در   نوتنبهدوروتوتنی رادیانی 
یط حارت و آیاادگی باتتی یوتجهاه باا یدیتید شتت

هااای شاود. شاتکدتغییاتتت در آینادی تعتیاک یای
هاای جدیاد و   اابییاددیانهم صورتبه دوروتوتن 

رتوری یوردنیااد باتتی رااباد رت توراعه دتدی و تد 
کنناد. های یوجود خود بهاتی  ترامادی رت یایاابیید
هااای دورااوتوتن بااه کااارآفتینی رااادیان رو تدتیاا 
بتررای  دیانی نیادیندند. هدف تد پژوهش حارات را

تثثیت کاارآفتینی راادیانی بات دوراوتوتنی راادیانی 
ناایج پژوهش نشان دتد که های تعاونی ترد. شتکد

ی های تعاونکارآفتینی رادیانی بت دوروتوتنی شتکد
د. نایجۀ تحدیق حارت باا نادتری دتریثبد و یعتثثیت 

ه کااارتن ناااایج یحددااانی ه چااون گ تکاای و 
(Gomroki, Imani & Zivdar, 2021)  و  جعمااتی نیاااو

 (Jafarinia, Nour Ail & Razmavar, 2019)ه کااارتن 
ناایج پژوهش نشان دتد که  وتیل  باشد.رتراا ییهم

راااخااری کااارآفتینی رااادیانی باات دورااوتوتنی 
های تعاونی تثثیت یثبد و یعناادتری دترد کاه شتکد

 ,Tariq) ق و ه کاارتنهاای طااارباا ناااایج پژوهش

Alshurideh, Akour & Al-Hawary, 2022)  و نظااتی و
 (Nazari, Vakili, Khastar & Shahriari, 2021) ه کاارتن

تی کااارآفتینی  وتیاال دیینااه باشااد.یی رترااااهم
تاثثیت نیاز های تعاونی رادیانی بت دوروتوتنی شتکد

کااه بااا ناااایج  رت نشااان دتدیثبااد و یعنااادتری 
 & ,Azar, Zabihi) ی آور و ه کااارتنهاااپژوهش

Mollaei, 2020) و یاااتتدی و ه کاااارتن (Moradi, 

Yakideh & Madani, 2016) ؛باشااادیی رتراااااهم 
ناایج پژوهش نشان دتد که  وتیل رفاااری ه چنی  

های تعاونی کارآفتینی رادیانی بت دوروتوتنی شتکد
 هایپژوهش ناایجتثثیت یثبد و یعنادتری دترد که با 

 ,Rao-Nicholson, Khan) نیکیاااون و ه کااارتن-رتو

Akhtar & Merchant, 2016) و گورلای )Gürlek, 2021( 
 باشد.یی رترااهم

ناایج تحییل و یدایاه ن تتت هت یی تد  وتیال 
تی  رااخااری و رفاااری( کارآفتینی رادیانی )دیینه
با یکدیگت تماوت یعناادتری نشان دتد که تی   وتیل 

ییزتن ته ید تی  ره  ایل یکااان تراد. ندترند و 
ترتباط »تی کارآفتینی رادیانی  در بی   وتیل دیینه

دترتی بالاتتی  رتباه ته یاد  در بای   «با یشاتیان
وتگااذتری و تناهااا  ت ضااای » وتیاال راااخااری  

دترتی  «شایااااه بااتتی کارهااای یهایااک شااتکد
در  «نیاد به کا  یوفدیاد»و  بالاتتی  رتبه ته ید

 وتیل رفااری بالاتتی  ته یاد رت دترت هاااند.  بی 
 صاورتبهبنابتتی  تگت یورو  دوراوتوتنی راادیانی 

-شنارایی و تحییل نگاتدد  شاتکد دررد و دایق 

های تعاونی اادر نهوتهند بود   یکتد خود رت بهباود 
هاای توتنناد تد ناوآوریبهشند و در تی  ییان ن ای
-ند و نوآوریگیتی کنیوجود  به شکیی صحید بهتی

توتنند کشک ن ایند. تگات یای های جدیدی نیز ن ی
دررای دوروتوتنی رت در ریاام خود رادیان ناوتند به

شاود؛ رادی کند  در بیندیدت دچار یشکل یایپیادی
ها رت د در حال تغییت بودی و راابدچتتکه یحیط به

رو  رتی رریدن باه دوراوتوتنی بایار دیاد ترد. تدتی 
 کارآفتینی رادیانی ترد. رادیانی 

تی  ترتبااط باا با توجه به تینکه در  ایال دییناه
-یشاتیان دترتی بالاتتی  ته ید ترد  پیشنهاد یای

رت تدوید  یشاتی یدترییورو   هاشتکدکه گتدد 
طور یدتوم جهد جی  ها تیتودی بهدیتت شتکد ؛کنند

رراید یشاتیان بایاای ثبات و تغییت تدریجی رت بت 
حدولات و خدیات خود دنبال کنند که جازو روی ی
 های دوروتوتن ترد.های بارد رادیانویژگی
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با توجه به تثثیت  وتیال کاارآفتینی راادیانی بات 
 شود که:های تعاونی پیشنهاد ییدوروتوتنی شتکد

شتکد تعاونی با یشاتیان خود ترتباط یاؤثتی  .1
یحداولات و  هااآننیااد  بتحاا دتشااه باشاد تاا 

تی رت به بادترهای یحیی وترد ت جدید و نوآورتنهخدیا
بااه یشاااتیان یوجااود رت  شاادیترتئهکنااد و خاادیات 
 گااتش دهد.

شتکد تعااونی بایاد تد ییاان کارکناان خاود   .2
ت ضای شایااۀ خود رت جهد تنجام کارهای یهایاک 

 غیاتیختید نهادی  فتوش یحدول و  تدج یهشتکد 
ان تولید یحدولات تناها  کند تا تد تی  طتیق رتندی

هاای جدیادی رت بهباود بهشاد و تد کانال و خدیات
 ترامادی کند. هاآنبتتی تودیع 

شتکد ه اوتری باه دنباال کاا   کهییتدآنجا .3
بادترهای جدیدی رت جااجو کناد  بایدیوفدید ترد  

های تاادادی خاود رت در تیا  تا باوتند رطد فعالید
 بادترها گااتش دهد.

در آیناادی   شاادیتنجاموهش بااا توجااه بااه پااژ
گیااتد هاایی کاه در تیا  دییناه صاورت ییپژوهش

توتنااد  بحااث دورااوتوتنی رااادیانی رت بیشااات و یی
های تی  اتتر دهد و تد کارای یوردبترریتت پیشتفاه

پژوهش بکاهد. بت ه ی  تراس پیشنهادهای دیت باه 
 گتدد:یحددان آیندی ترتئه یی

صورت گتفاه  یتعاونهای تی  پژوهش در شتکد
های ها و راادیانشود در شاتکدترد و پیشنهاد یی

روش تی  و بترری اتتر گیتد.  یوردبحثنیز  دیگتی
تیاا باتتی  ؛باشادکااربتدی یی-پژوهش تد نو  ک ی

ها ک اات شاود  پیشانهاد تینکه خطاها و یحادودید
گتدد که تد روش کیمی ترامادی شود تاا تنهاا باه یی

شاوندگان نباشاد و یداحبه  وتیل پترشنایه یحدود

خ دهناد تاا نایجاۀ بهااتی تت به رؤتلات پارادایق
با توجاه باه تولویاد  ایال ترتبااط باا حاصل گتدد. 

شاود کاه تی  پیشانهاد یییشاتیان در  وتیل دیینه
روی دوروتوتنی رادیانی   ییتنهابهبترری تی   ایل 

طاور و بتررای ااتتر گیاتد. ه ی  یوردبحاثبیشات 
ثثیت  وتیال وتگاذتری و تناهاا  ت ضاای توتن تیی

شایااه بتتی کارهای یهایک شتکد و نیاد به کا  
هاای تول  وتیال یوفدید رت که به تتتی  تد تولوید
روی دوراوتوتنی بات راخااری و رفاااری هاااند رت 

 تت بترری کتد.رادیانی بیشات و دایق

 شارکت نویسندگانم
-ری و ناتمشناپتدتدی  روشدهتت رجائی: )یمهوم

هاا و تطلا اات  بتررای و پاایش  تفزتر  تحییل دتدی
 و یدیتید پتوژی( نظارت و رتپترای

-پاتدتدی  روشهاشا ی: )یمهاومبنای ی ی دیر

ها و تطلا ات  بترری تفزتر  تحییل دتدیشناری و نتم
و نظااارت و  و پااایش  نگااارش  بااادبینی و ویااتتیش

 رتپترای(
شنارای و دی  روشپاتدتیمهاوم: )فتد یتحتتر پتیاا
ها ها و تطلا ات  تحییل دتدیآوری دتدیتفزتر  ج عنتم

و تطلا ااات  بترراای و پااایش  نگااارش  بااادبینی و 
 (و نظارت و رتپترای ویتتیش

 تشکر و قدردانی
پژوهش حارت با ح اید یاالی تدتری کال تعااون  
کااار و رفااای تجا ااا ی تراااان ختترااان جنااوبی 

ان تد ه کارتن یحااتم آن ترد. نویاندگ گتفاهتنجام
 .رتدترندتشکت و ادردتنی ک ال   تدتری کل
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