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ABSTRACT 

 
Context and purpose. Villages are extremely important in many developing nations. However, in today's world achieving rural 

development has become more challenging and complex. Since cooperatives possess the ability to mobilize local resources 

against crisis, they are suggested as a solution for enhancing social welfare and quality of life where agriculture is the primary  
economic activity. Nevertheless, the majority of rural cooperatives in Iran haven't experienced much success, and as a result , the 

current study was carried out to identify potential areas for cooperative development in rural areas and assess the level of covering 

these areas by existing cooperatives.  

Methodology/approach. This survey study used a researcher-made questionnaire that was completed by face-to-face interview 
method. The study's statistical population comprised the inhabitants of Savojbolagh County's rural settlements in Alborz prov ince 

(115,096). G-Power software was used to calculate the study sample size (210 individuals). The data were analyzed using both 

descriptive and inferential approaches, including Importance-Performance Analysis (IPA), coefficient of variation, and frequency.  
Findings and conclusions. The findings led to the identification of 37 different types of fields for the development of cooperative 

activities in rural areas (include the agricultural and non -agricultural sector). The average importance of agricultural cooperatives 

(3.57) was higher than that of non-agricultural cooperatives (3.37). In the group of agricultural cooperatives, the field of processing 

had the largest gap between performance and importance (2.57). Based on the IPA analysis, area (a), or the concentration regi on, 
contains all of the identified fields. This indicates that even though the fields  that have been selected are very important, the present 

cooperatives have not performed well enough to cover them. It means the current cooperatives have not fared well in this fiel d.  

Originality. The present study used the Importance-Performance Analysis (IPA) method, as a new approach in the filed of rural 

cooperatives studies.  
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EXTENDED ABSTRACT 
 

Context and purpose. Villages, as the smallest and most traditional social unit in any society, hold significant importance (Shahbazi, 2022). Rura l development 

serves as a driving force for national development in many countries, especially in the developing countries, and achieving it is an inevitable necessity (Kolagar 
and Aghaie, 2014). However, in today's advancing human societies, achieving rural development has become increasingly challen ging and complex. Achieving 

rural development now requires the attention of policymakers and development planners to the necessity of engaging local people, associ ations, local non-

governmental organizations, and grassroots in all stages from decision -making to planning and implementation (Azami, Soleymani, and Aghahi, 2011). 

Cooperatives are one of the tools that can mobilize local resources to overcome crises, and their structure allows for more c ommunity-oriented approaches (Zeuli 
and Radel, 2005). In countries where their economy is based on agricultural activities, rural cooperatives are recommended as a solution for better income 

distribution, poverty alleviation, vulnerability reduction, and improvement of quality of life and social welfare (Nuredin an d Byeong Wan, 2015). It was for these 

reasons that cooperative development policies received attention in Iranian society. However, rural cooperatives in Iran have  not been very successful, as many  
of them are currently stagnant or defunct. Therefore, the present study aims to identify possib le grounds for the development of various types of cooperatives at 

the rural level and evaluate the current coverage level of these grounds by existing cooperatives in rural areas.  

Methodology/approach. The present research is a type of survey study, with  its main data collection tool being a researcher-made questionnaire completed  

through face-to-face interviews. The statistical population of this study consisted of residents of rural communities in Savojbolagh County ( 115,096 individuals 
according to the latest national census data in 1395). The sample size for the study was determined to be 210 individuals using G -Power software. Both descriptive 

and inferential analysis methods were utilized for data analysis, including frequency analysis, coefficient o f variation, and Importance-Performance Analysis 

(IPA). 

Findings and conclusions. Based on the results, a total of 37 fild areas for cooperative activities development at the rural level were identified, including 13 areas 
in agriculture and 24 areas in non-agriculture sectors. Both in agriculture and non-agriculture sectors, the highest gap was observed in the area of service-providing 

cooperatives. Additionally, the average importance score for agricultural cooperatives (3.57) was higher than non -agricultural cooperatives (3.37). The largest 

gap between current status and importance was related to processing cooperatives in the agricultural cooperative group (with a value of 2.57), and the smallest 

gap was related to advisory cooperatives in the agricultural sector (1.94). Among non-agricultural cooperatives, service-providing cooperatives had the highest 
priority gap (2.42), and multi-purpose cooperatives had the lowest priority gap (1.12). Based on the results of IPA analysis, all identified areas were lo cated in 

quadrant (A), meaning that although the identified areas were highly necessary, the current performance of cooperatives in co vering them was inadequate. Quadrant 

(A) is a strategic but underperforming area. In other words, existing cooperatives di d not perform well in covering the areas located in this quadrant. Therefore , 
considering their strategic importance, they should be prioritized for improvement.  

Originality. Previous studies have often focused on assessing the factors influencing the success or failure of cooperative enterprises, providing solutions to 

improve their performance, or determining the satisfaction of cooperative members with their performance. However, the presen t study, with a special focus on 

the necessity of developing the areas of cooperative activities, has explored the performance of existing cooperative enterprises in covering these areas  with a 
novel approach (IPA method). 
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 شهرستان ساوجبلاغ در نواحي روستايي  های جديدهای توسعه تعاونيشناسايي زمينه
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 چکيده

هستند.  يادیز تیاهم يدارا ايدر هر جامعه يواحد اجتماع ترینو كهن نیتركوچک عنوانروستاها بههدف: زمينه و  
 اجازه هاار آنو ساخت كنند جیبس هابحران غلبه بر منظوربهرا  محلي توانند منابعمي یي هستند كهابزارها ي ازكیها يتعاون
ياست، تعاون يكشاورز هايتیبر فعال يمبتن هاآن يكه بخش اقتصاد یيكشورها در. باشند محوراجتماع شتریكه ب دهدمي

 يو رفاه اجتماع يزندگ تیفیو بهبود ك يرپذیبیدرآمد، كاهش فقر و آس بهتر عیتوز يبرا حليراه عنوانبه یيروستا هاي
 وجودنیاابقرار گرفت.  موردتوجهها در جامعه ایران با همین قبیل اهداف هم بود كه سیاست توسعه تعاوني .شونديم هیتوص

نحل در حال حاضر راكد بوده یا م هاآناي كه اغلب گونهنشدند، به رهاي روستایي در ایران از توفیق چنداني برخورداتعاوني
 رزیابيها در سطح نواحي روستایي و اهاي ممكن جهت توسعه انواع تعاونيشناسایي زمینه باهدفلذا، تحقیق حاضر . اندشده

 هاي موجود انجام شد.ها توسط تعاونيمیزان سطح پوشش فعلي این زمینه
 115096جامعه آماري این مطالعه مشتمل بر ساكنین جوامع روستایي شهرستان ساوجبلاغ ) :ي/رهيافتشناسروش
نفر از  210 موردمطالعه( از توابع استان البرز بود. حجم نمونه 1395اساس آخرین سرشماري رسمي كشور در سال  نفربر

هاي تحلیل توصیفي و ها هم از روشداده لیوتحلهیتجزتعیین شد. براي  G-Powerافزار ند كه با كمک نرمدروستائیان بو
IPA (Importance–Performance Analysis ) ـعملكرد یا  هم استنباطي از قبیل فراواني، ضریب تغییرات و تحلیل اهمیت

 استفاده شد.
 هاي تعاوني در سطح نواحي روستایيجهت توسعه فعالیت نهینوع زم 37 درمجموع جیبراساس نتا :گيریو نتيجه هاافتهي

 يهانهیزم يتمام IPAنتایج حاصل از تحلیل بر اساس  بود.ارائه خدمات  يهايتعاون نهیدر زم خلأ نیشتریب. شد یيشناسا
  ها مناسب نبوده است.هاي فعلي در پوشش آن. عملكرد تعاونياندشدهواقعناحیه تمركز  يعنی)الف(  هیدر ناح شدهیيشناسا

ها، هاي تعاونيهاي فعالیت شركتبر موضوع ضرورت توسعه زمینه ژهیوبهمطالعه حاضر با تمركز ی: اصالت/نوآور
 وي قرار داده است. ( مورد واكاIPAها را با رویكردي نو )روش هاي تعاوني موجود در پوشش این زمینهعملكرد شركت
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 مقدمه

در  یواحد اجتماع نیترکوچک عنوانروستاها به
 ,Shahbazi) هستند یادیز تیاهم یدارا ای هر جامعه

 توسعه نظران،از صاحب یاریبس دهی. به عق(2022
 یکشورها یتوسعه مل موتور محرکه روستایی

به آن  یابیو دست شودیمحسوب م توسعهدرحال
 ,Kolagar and Aghaie) باشدیم رناپذیاجتناب یضرورت

 یاسیبه چالش س ییروزه توسعه روستاام امّا .(2014
 یمانز ییتوسعه روستا درواقعاست،  شدهتبدیل یمهم

و  انیمتصد لهوسیبه یکه دانش بوم شودیمحقق م
 ،یو مردم محل ردیقرار گ موردتوجهتوسعه  زانریبرنامه
در تمام  یمحل یردولتیغ هایسازمان و هاتشکل

 یفایآن ا هایو برنامه هایرگیمیمراحل، تصم
از  یکیها یتعاون. (Azami et al., 2011) ندینمانقش

 هاآن رایز باشند،یراستا م نیمهم در ا یابزارها
 هابردن بحران نیاز ب برایرا  محلی منابعتوانند می
 شتریکه ب دهدمی اجازه هاآنساختار  و  کنند جیبس

در  باًیتقر یتعاون هایتفعالی. باشند محوراجتماع
 شمارییمختلف و ب هایکشورها و در بخش یتمام

 ,Zeuli and Radel)باشد می مشاهدهقابل هاآناز اقتصاد 

و  توسعهدرحال یکشورها یصوص برابخ. (2005
تیعالبر ف یمبتن هاآن یکه بخش اقتصاد ییکشورها

 عنوانبه ییروستا هاییاست، تعاون یکشاورز های
بیدرآمد، کاهش فقر و آس عیتوز جیترو یبرا حلیراه
 هیوصت یو رفاه اجتماع یزندگ تیفیو بهبود ک یرپذی

با همین  .(Nuredin and Byeong Wan, 2015) شوندیم
 ها در جامعه ایراناهداف بود که سیاست توسعه تعاونی

قرار گرفت.  موردتوجهو بخصوص جامعه روستایی 
های روستایی در ایران از توفیق تعاونی وجودنیباا

ر د هاآنای که اغلب گونهنشدند به رچندانی برخوردا

 1401در سال )اند شده منحلحال حاضر راکد بوده یا 
 تعداد اجتماعی، رفاهوزارت تعاون، کار و  یبرابر آمارها

ه ک شتهدر کشور وجود دا شدهثبت یهزار تعاون 198
و بر اساس  (راکد هستند یافعال ریغ هاآندرصد  43

 ;Shabanali Fami et al., 2006)مطالعات مختلف 

Firouzabadi and Hosseini, 2011) های اعضای شرکت
تعاونی فعال در نواحی روستایی اغلب تمایلی به فعالیت 

 ژهیوهباهمیت این مسئله . ها ندارنددر این قبیل تعاونی
ز ا یتعاون و همکارشود که بدانیم وقتی نمایان می

بوده است و با گذر همراه  یبشر با و یزندگ یابتدا
آن  تیاهم ،یشدن روابط اقتصاد تردهیچیزمان و پ

ت به مشکلا با توجه مثالعنوانبه .دوچندان شده است
در  هایتعاونکه  یاشتغال در روستاها و کارکرد مهم

ه بتوان داشته باشند، می ندتوانیم ییزااشتغال نهیزم
در  هایتعاونو استمرار فعالیت و ضرورت وجود  تیاهم

و بهبود  اندازی. با راه(Karim, 2015) برد یپ هاروستا
امکان  ییدر مناطق روستا هایتعاون یهارساختیز

در مناطق  نینو وکارهایتوسعه و گسترش کسب
.  (Hassan and Kong, 2016) شودیمفراهم  ییروستا

به کاهش  تواندیم هایتعاون گذشته از این توسعه
مک ک یبه منابع مال یشکست بازار و بهبود دسترس

 ورطبهو  (Milovanovic and Smutka, 2018) هدرک
 یهایفناور رشیبر پذ یتوجهقابل

ی اورزکشتوسعه به  تیدرنهاکه  ستیزطیسازگاربامح
کمک خواهد انجامید،  یزندگ یاستانداردهاو  پایدار

گذشته از این  .(Sarkar et al., 2022; Ma et al., 2023) ندک
 ،آمددرتواند منجر به افزایش یها معضویت در تعاونی

 نیز بشوددر بازار  بیشتر مشارکت و کاهش فقر
(Wanyama, 2016)، توانند همچونمی هایتعاون اکهچر 

توسط  زنیکسب قدرت چانه ی جهتسازوکار
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 نیز عمل کنند فیکوچک و ضع دکنندگانیتول
(Kalogiannidis, 2020) .های روستایی در میان تعاونی

 شیدر افزا یکشاورزان نقش مهم هاییتعاون ژهیوبه
ات و حفظ ثب ییغذا تیامن نی، تضمروستائیاندرآمد 

 رونیازا (Shi et al., 2022) شتهدا نیتأم هایرهیزنج
و  یدابه عملکرد اقتص یابیستد سازتوانند زمینهمی

 .(Zhang et al., 2021) ندبیشتری گرد یطمحیستیز
 ییروستاها در نواحی گذشته از این توسعه تعاونی

 نهیدر زمبه کشاورزان  ایگسترده طوربهتواند می
نهاده، حمل نیتأم ازجملهخدمات مختلف  دریافت

نوین و  هاییاورفن رشیپذ ،یاببازاری ،ونقل
 ، کمک نمایدهاکشبذر، کود و آفت ای نظیرافتهیبهبود

(Abebaw and Haile, 2013).  نگاهی به وضعیت
 های تعاونی در روستاهای شهرستان ساوجبلاغشرکت

شرکت  7میانگین بیش از  طوربهحاکی از آن است که 
در هر یک از روستاهای تعاونی(  13تا  1)بین تعاونی 

 نماید.است و ارائه خدمت میاین شهرستان مستقر 
ی به لیتمااغلب روستائیان این شهرستان  وجودنیباا

 یهاشرکتاین در  خودخانواده  یاعضا عضویت
 شدهارائهمعتقدند خدمات  هاآن چراکه، ندارند یتعاون

و  هاآنها در راستای نیازهای واقعی در این شرکت
. این خود بدان مفهوم است که نیست هاآناده خانو

های لازم است بازنگری اساسی در زمینه انواع و زمینه
 ,.Nazarizadeh et al)ها صورت گیرد فعالیت تعاونی

ها با توجه به نقش مهمی که توسعه تعاونی ،لذا (.2024
 داشته بر عهدهتواند همچنان در نواحی روستایی می

ضر با این هدف انجام شد که ضمن تحقیق حاباشد، 
های ممکن جهت توسعه انواع شناسایی زمینه

ها در سطح نواحی روستایی، میزان سطح تعاونی
د در های موجوها توسط تعاونیپوشش فعلی این زمینه

 ارزیابی نماید.نیز نواحی روستایی را 

  و پیشینه پژوهش مبانی نظری
ست تعاونی ضا قیو علا ازهاینها لازم ا ی خود را اع

 ،یدام ممکن است از نوع یازهایناین  در نظر بگیرند.
 ،یاجتماع هایند. کمکباشااا یاجتماعیا  یاقتصااااد

به اعضااا ممکن اساات شااامل  یتعاون یکیزیو ف یمال
س ستر سان به وام،  ید سب یا انداز و پس کمک بهآ ک

ند زم یکیزیف هایییدارا نه و غ ن،یمان خا  رهیدام و 
 هدرنتیجه تعاون منجر ب یفرد نیباشاد. بهبود روابط ب

شتر اعتماد سعه و  بی شترک  های وندیپتو ه شده کم
ند این می  یهانهیداده و هز شیرا افزا ییکاراتوا

 .(Henry and Schimmel, 2011) معاملات را کاهش دهد
 اعضااا منتهی یمال هیساارما فرآیند خود به ارتقاء این

دولتی یا مؤساااساااات  گریانواع دکه در خواهد شاااد 
صی  صو سد به نظر میها وجود ندارد. مانند بانکخ ر

عاونی کارکرد ت چون  یاتینظرها ریشاااه در که این 

 یگرایتعامل هینظر ،(Coleman, 1988) یاجتماع هیسرما
(Gallotti and Frith, 2013) قاد هیو نظر  Freeman) یانت

et al., 2021) ماه دارد با  عاون تیکه   هایو اصاااول ت
 (Coleman, 1988)  لمنکُ هساااتند. هماهنگ و همگام
 یفرد نیعاملات برا جزء سااختار ت یاجتماع هیسارما

ارزشخلق سازد تا یکه افراد را قادر م کندیم فیتعر
 ها،شااامل نگرش یاجتماع هیند. ساارماکن دیجد های

 نیاساات که بر تعاملات ب هاییارزش و نهادها روابط،
صاد ستافراد متمرکز ا سعه اقت  یو اجتماع یو به تو

 (Onyeiwu and Jones, 2003)و جونز  وی. اونکندیکمک م
 لیبه دل یتعاون هایارزش شاادن رنگمعتقدند که کم

، رگیدعبارتبهدر افراد است.  یاجتماع هیکاهش سرما
 یروابط اجتماع بهبودها مستلزم سازمان بهبود عملکرد

و  زریگل .(Duque, 2016)اسااات  هاآن یاعضاااا نیب
ند (Glaeser et al., 2000)کاران هم قد ما معت  هیسااار
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عه  یبرا ابزاری همچون توانادیم یاجتمااع توسااا
و جامعه  طیدر نظر گرفته شااود که بر مح یاقتصاااد

 تیبر مساائول یاجتماع هیساارما هی. نظرگذاردیم ریتأث
ند مان ،گروه کیافراد در  یوقت .تمرکز دارد زین یجمع

و  یبر رشاااد اقتصااااد کنند،یمل ماعت ،یتعاون کی
ماع عه  یاجت جام  درواقع .دندار ریتأثافراد گروه و 

سه یاجتماع هیسرما ضاء در  لیسبب ت شارکت اع م
و ارائه اطلاعات،  افتیدر تر،یطولان تیعضاو ،یتعاون

بهتر  یرپذیتیمسئول نیو همچن شترینظارت و تعهد ب
ساس .(Kalantari et al., 2011) شودیاعضا م  هینظر بر ا
صل جامعه ، یگرایتعامل شارکت حا شخص در  کیم
اسااات. این بدان مفهوم اسااات که  گرانیبا د یزندگ

اسااات که جهت برآوردن  یاجتماع یانساااان موجود
سااایر  هایخود لازم اساات ضااوابط و ارزش یازهاین

 هیاابر نظر دیاا. تااأکردیخود را بپااذ رامونیافراد پ
مل عا عه یگرایت جام عا انیدر جر یرپذیبر  و  ملت
کار با د یهم  هاییارزش یریادگیبه و  گرانیافراد 

خود  که یو کار جمع گراییعام ،یهمکار هیمانند روح
سوب م ها نیزیتعاون یاجتماع هایهیپا از  ،شوندیمح

ید دارد  نای  .(Gallotti and Frith, 2013)تأک  هینظربرمب
ر د یگام مهم یمدن یدر نهادها تیعضاونیز  یانتقاد
ود وج ،بوده یاجتماع یمشارکت افراد در زندگ شیافزا

 شتریامکان مشارکت ب ،و برابر یآزادانه، تفاهم یفضا
یتعاون ،هینظر نیا بر اساااس. دنماییافراد را فراهم م

هساااتند که امکان  هاییانجمن و هاگروه ازجمله ها
 ,.Freeman et al) دهندیم شیافراد را افزا ارکتمشااا

یات فوق  .(2021 یک از نظر حاکی از  نوعیبههر 
 های تعاوندو کارکر هاتوجه به تعاونی ادامه ضاارورت

عام و توسااعه جوامع  طوربهدر فرآیند توسااعه جوامع 
وع بررسی پیشینه موضخاص هستند.  طوربهروستایی 

که علی عات حاکی از آن اسااات  طال جام م رغم ان

های روسااتایی، تمرکز اغلب گوناگون در حوزه تعاونی
ضوعاتی نظیر ارزیابی  سنجش مو شین بر  مطالعات پی

مردمان جوامع گرایش، تمایل و یا رضااایت اعضااا یا 
 بوده هاآنها و عملکرد روساااتایی نسااابت به تعاونی

(Shabanali Fami et al., 2006; Firouzabadi and 

Hosseini, 2011) مطالعه موانع  به دنبال هاآن؛ برخی از
سعه ن یا سازی دنو توانم یا ارائه راهکارهایی برای تو

 ,.Nouri et al., 2019; Arefi et al) ها بودهقبیل تعاونی

ها در کاهش گروهی به موضاااوع نقش تعاونی؛ (2023
 یو اجتماع های معیشاتییا افزایش سارمایه ، رفاهفقر

(Getnet and Anullo, 2012; Tilahun et al., 2016; 

Hassanzadeh et al., 2023; Karimi et al., 2023) جوامع  در
و برخی از مطالعات هم که دارای  روساااتایی پرداخته

د به انها بودهتری نسااابت به تعاونیرویکردهای نوین
می ه م هبری  چون موضاااوعااات  نی و ر فری کااارآ
نانه در تعاونی  Bazi et al., 2023; Nazari et)ها کارآفری

al., 2023)، سااازیلزوم شاابکه (Aazami et al., 2023)  و
عه زنجیره عاونیو عرضاااه تأمین های توسااا  هات

(Sharifzadeh et al., 2020; Amani et al., 2022)  هوشمند یا
عاونی (Chawviang and Kiattisin, 2022) یسااااز  هات

شمند به تعاون یتعاون اند.پرداخته  شودیلاق ماط یهو
اطلاعات و ارتباطات  یکه هدف آن اسااتفاده از فناور

مات بهتر و افزا یبرا خد ئه   تیریمد ییکارا شیارا
 بیترک قیبه اهداف ساااازمان از طر یابیدسااات یبرا

اسااات  وکاراطلاعات و ارتباطات و کساااب یفناور
(Chawviang and Kiattisin, 2022). کیچیه وجودنیباا 

 های جدید برایم به شناسایی زمینهاز این مطالعه اقدا
عاونی یت ت عال عه ف یت توسااا یابی میزان موفق یا ارز ها 

عاونی کال فعلی ت تایی در پوشاااش اشااا های روسااا
د. انهای مختلف ممکن برای ارائه خدمات ننمودهزمینه

حاضااار دارای رویکردی  ،لذا عه  طال از این منظر م
نوآورانه و جدید است.
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 پژوهششناسی روش

مطالعه حاضر نوعی تحقیق پیمایشی و مبتنی بر 
هدف جزو مطالعات  ازنظر که بودکمیّ رویکرد 

این مطالعه  یجامعه آمار رود.کاربردی به شمار می
کارشناسان و خبرگان حوزه تعاون در استان مشتمل بر 

ی حساکن در نوا روستائیان و کشاورزان تمامیالبرز و 
بود.  رزاستان الب توابع شهرستان ساوجبلاغ از ییروستا

حدود  1395جمعیت شهرستان ساوجبلاغ در سال 
 رانیکه مطابق مرکز آمار ا نفر برآورد شده 259،973

استان  هایمیان شهرستاندر  ییتعداد روستا نیشتریب
است  (روستا 130در  مینفر مق 115،096 بربالغ)البرز 

 یافزار جنرمبا استفاده از  حجم نمونه .گیردمی دربررا 
 باهدفمنظور  نیا یشد. براتعیین  (G-Power) پاور
مقدار بتای درصد ) 80حداقل  یبه توان آمار یابیدست

مطالعات  یو مطلوب برا قبولقابل( که حد 2/0
 نانیبه سطح اطم یابیاست و دست یو اقتصاد یاجتماع

( و با 05/0 رشیپذقابل یدرصد )حداکثر خطا 95
 210، حجم نمونه تحلیل واریانسفرض نوع آزمون 

با توجه به عدم دسترسی به فهرست  .مورد تعیین شد
 صورتبهگیری روستائیان و درنتیجه عدم امکان نمونه

ه حضوری به روستاها عها با مراجتصادفی، نمونه کاملاً
که این موضوع  انتخاب شدند در دسترس صورتبهو 

 .های اصلی این تحقیق بودحدودیتخود یکی از م
د ، سعی شتر رسیدن به یک نمونه برآیند منظوربه

 های انتخابی از سطح جامعه روستایی داراینمونه
حداکثر تنوع ممکن از منظر سن و نوع شغل باشند. 

 محقق ساخته پرسشنامهابزار از  هاداده یآورجمع یبرا
 . بخش اولبوداصلی دو بخش  ارایکه د استفاده شد

بود که  یشناخت تیجمعفردی و شامل متغیرهای 

مقیاس  داد.ارائه می موردمطالعه افرادتوصیف کلی از 
ای سنجش متغیرهای واقع در این گروه اسمی و فاصله

شناسایی مرتبط با  هاییگویهدوم شامل  بخش بودند.
و چگونگی پوشش  هاتعاونیهای توسعه فعالیت زمینه

 توسط شدهییشناساهای مینههر یک از این ز
 های فعلی و موجود در سطح جامعه روستاییتعاونی

ر )از صف سطحی بود که در قالب طیف لیکرت پنج
ی روای ند.سنجیده شد برای اصلاً تا چهار برای کاملاً(

کارشناسان و از  جمعی متشکلتوسط پرسشنامه 
حوزه توسعه روستایی، کشاورزی و تعاون متخصصان 

شاغل در اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی، سازمان 
و دانشکده کشاورزی دانشگاه تهران  یجهاد کشاورز

 زار تحقیق در بخشبپایایی ا مورد تأیید قرار گرفت.
ها از طریق محاسبه ضریب آلفای شناسایی زمینه

گروه  عنوانبهنفری  25کرونباخ برای یک نمونه 
 89/0آزمون، تعیین شد. مقدار این ضریب برابر با پیش

 از پایایی مناسب ابزار تحقیق است. بود که حاکی
 و یفیها در دو بخش توصداده لیوتحلهیتجز

 توصیفی هایهآمار. از محاسبه انجام شد یاستنباط
 جداول توزیع رینظ) یو مرکز یپراکندگدهنده نشان

و ضریب تغییرات(  اریمعانحراف ،نیانگیم فراوانی،
جامعه  یشناخت تیجمع یهایژگیو فیجهت توص
از  قیتحق یرهایمتغ یبندتیاولوبرای و  موردمطالعه

عیین ت منظوربه ،استفاده شد. همچنین راتییتغ بیضر
های فعالیت زمینه شکاف بین وضع موجود و اهمیت

ا عملکرد یا  روش تحلیل ماتریس اهمیتاز  هاتعاونی
IPA (Importance–Performance Analysis)  .استفاده شد

 االبته در این مطالعه از عنوان ماتریس ضرورت 
وضعیت که تطابق بهتری با موضوع این مطالعه 



...در نواحي روستايي ديهاي جدهاي توسعه تعاونيشناسايي زمينه   

53 

بجای عنوان ماتریس اهمیت ا عملکرد استفاده  ،داشت
در حقیقت یکی از ابزارهای تحلیلی  ماتریس اینشد. 

در  جیتدربهوکارها است که در مدیریت کسب
. است قرارگرفته مورداستفادههای مختلف نیز حوزه

خروجی این تحلیل یک نمودار یا یک ماتریس با چهار 
)در  تیاز دو بعد اهم سیقسمت یا خانه است. این ماتر

 )در این مطالعه و عملکرد این مطالعه ضرورت(
ده دهننشان یفقمحور ا است. شدهلیتشک وضعیت(
هر موضوع )در این مطالعه  گاهیجا نیی. تعبود وضعیت

 تواند با استفاده از یکمحور می نیا یتعاونی( روهر 
شاخص باشد. در این مطالعه این مقدار  متغیر یا یا چند

معادل میانگین نظر پاسخگویان در ارتباط با میزان 
های توسط تعاونی شدهییاساشنزمینه هر  پوشش

 یابیبه ارز ی. محور عمودبودحال زمان در  موجود
)در  موردمطالعهراهبردی موضوع  یا ضرورت تیاهم

. پردازدی( مشدهییشناساهای زمینهاین مطالعه 
محور در حقیقت مبتنی بر  نیهای اداده جهیدرنت

نیز این محور  هایهستند. داده ذهنی هایقضاوت
 اندازی تعاونی درمیانگین میزان ضرورت یا اهمیت راه

ل . تفاضبوداز دیدگاه پاسخگویان  شدهییشناسازمینه 
تواند شکاف میان وضع موجود و این دو عدد می

ها در آن زمینه را ضرورت یا اهمیت توسعه تعاونی
از دو واژه وضعیت  عهنشان دهد. چون در این مطال

 دهشاستفادهاهمیت  یجابهعملکرد و ضرورت  یجابه
ماتریس  اختصاربه( 1شکل ) است به این ماتریس

شد. اطلاقضرورت ا وضعیت 

 
 تیاهم ـ ضرورت سیماتر .1شکل 

 
زیر  به شرح تفسیر نواحی چهارگانه این ماتریس

 :(Abalo et al., 2007) است
 ازلحاظاست که  ایهی( ناحیه تمرکز: ناحالف

عملکرد خوب نیست.  ازنظر امّا مهم کیاستراتژ
های واقع های موجود، در مورد زمینهتعاونیدرنتیجه 

ا توجه ب و وجودنیبااندارند.  یاین ناحیه عملکرد خوبدر 

رار بهبود ق تیدر اولو دیبا هاآن کیاستراتژ تیبه اهم
رند. قرار دا لویتها برای توسعه در اواین زمینه رند،یگ

 تیولوا نیدر بالاتر دیبا هیناح نیبهبود ا یتلاش برا
در حوزه نظام تعاون  یضعف اساس رایز ،ردیقرار گ
 ها است.در پوشش دادن به این زمینها روستاه
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 ازلحاظاست که  ایهی( ناحیه استمرار: ناحب
عملکرد نیز خوب است.  ازنظرمهم و  کیاستراتژ
های واقع در این های موجود، در مورد زمینهتعاونی

 و باید از این قبیل برخوردارند یناحیه از عملکرد خوب
 یزانمحمایت کرد تا استمرار داشته باشند.  هاونیتعا

های توسط تعاونیر این ناحیه های واقع دزمینه پوشش
نظام تعاون  یاز نقاط قوت اصل یکی عنوانبهموجود 

به  دیبا هاپوشش این زمینه درنتیجهمحسوب شده، 
 .ابدیشکل ادامه  نیهم

 ازلحاظاست که  ایهی( ناحیه رهاسازی: ناحج
 ضعیف نیز عملکرد ازنظر و اهمیتبی کیاستراتژ

 در واقع هایزمینه مورد در موجود، هایتعاونی. است
تن اند و البته پرداخبوده خوبی عملکرد فاقد ناحیه این

 این. تاس اهمیت فاقد نیز تعاونی به شکلبه آن زمینه 
های موجود در آن نه است که زمینه ییجا هناحی
های دارند و نه تعاونی یچندان کیاستراتژ تیاهم

 نی. اولاندشتهدا یموجود در آن زمینه عملکرد خوب
 یخروج و رهاساز هیناح نیا یهازمینه یبرا هیتوص

 چراکه دنها شونباید وارد این عرصه هایاست. تعاون
 ها توأم با ضرر است.عرصه نیماندن در ا

 ازلحاظاست که  ایهیروی: ناح( ناحیه زیادهد
. است مطلوب عملکرد ازنظر و اهمیتبی کیاستراتژ
 این در واقع هایزمینه مورد در موجود، هایتعاونی
 پرداختن به آن امّا اند،بوده خوبی عملکرد دارای ناحیه

. است بوده اهمیت فاقد تعاونی به شکلزمینه 

 کیاستراتژ تیاهم حیهنا این در موجود هایزمینه
ن بخش تعاو که این به آن مفهوم است .ندارند یچندان

صرف کند.  یادیمنابع ز هازمینه نیدر ا دینبا
ه دارد ک هیتوج یدر صورت هیناح نیدر ا یگذارهیسرما

 یعنی؛ استمرار سوق داد هیبتوان آن را به سمت ناح
. به ابدی شیآن افزا کیاستراتژ تیاهم کهیوقت

 ،واقع در این ناحیه هایزمینه دهندهپوشش هایتعاونی
به چشم  توانیکه دارند م یخوب ملکردبا توجه به ع

 معنا که از درآمد حاصل نینگاه کرد. بد ردهیگاو ش کی
 رد ها استفاده نمود.بخش ریاز آن در جهت توسعه سا

 وضعیت امّا هایی که از اهمیت بالااین مطالعه زمینه
های پوشش توسط تعاونی ازنظر تریموجود نامطلوب

ه ناحی های واقع درزمینه )یعنی بودندبرخوردار  موجود
های برخوردار از اولویت جهت عنوان زمینهبه ،تمرکز(

ست لازم به توضیح ا ها شناسایی شدند.توسعه تعاونی
 ها ممکن برای توسعهکه برای شناسایی اولیه زمینه

 مهینها در سطح نواحی روستایی از مصاحبه تعاونی
 ژهیوهببا کارشناسان و خبرگان روستایی  افتهیساختار

 درمجموعها استفاده شد. در این مرحله در حوزه تعاونی
 هانآها شناسایی شد که زمینه برای توسعه تعاونی 37
در بخش  نهیزم 13اصلی شامل ) دودستهقالب  در

 ( ویکشاورز ریغدر بخش  زین نهیزم 24و  یکشاورز
، ظورهچندمن، دیتول ،یابیبازارشش دسته فرعی )شامل 

 .بندی شدندطبقه( مشاورهی و فرآور، خدمات

 هایافته
مورد تحلیل قرار پرسشنامه  210 در این مطالعه

 نیمیانگین س که دادگرفت. نتایج توصیفی نشان 
 (5/6)با انحراف از معیار  سال 5/44 پاسخگویان برابر

سال سن داشته و  31 موردمطالعهفرد  نیترجوان. بود
بر  سال سن داشته است. 60 زیپاسخگو ن نیترمسن

 نیدر ب ییابتدا لاتیافراد با تحص ج،یاساس نتا
 نیشتری( بدرصد 5/60نفر ) 127 یبا فراوان انیپاسخگو
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 و پلمیمدرک د یافراد دارا ازآنپسرا داشته و  یفراون
( درصد 7/16) 35 یبا فراوان بیو بالاتر به ترت سانسیل

قرار دارند دوم و سوم  یها( در ردهدرصد 1/7) 15و 
 تیخصوص وضع نیدر ا توجهقابل(. نکته 1جدول )
 ییافراد در جامعه روستا لاتیسطح تحص نییپا

 باشد.می توجهجالبکه خود  است موردمطالعه
با )بیشتر پاسخگویان کشاورزی همچنین، شغل اصلی 

با )آزاد شغل و در مرتبه بعد ( درصد 5/90 فراوانی
 یسابقه شغل نیانگیم .بوده است( درصد 8/4فراوانی 
 1/8 اریمعاز  سال با انحراف 22حدود  ان،یپاسخگو
 یکشاورز ریغ تیسابقه فعال یبررس. بودسال 

 طالعهموردماغلب افراد بود که  نیا انگریب انیپاسخگو

اند ودهب یکشاورز ریغ تی( فاقد سابقه فعالدرصد 90)
در  تیسابقه فعال ی( دارادرصد 10نفر ) 21و صرفاً 
 تیوضع یبررس اند.بودهنیز  یکشاورز ریغ مشاغل
روستایی نشان  یتعاون هایدر شرکت تیعضوسابقه 

یت عضوقه بدارای سا( درصد 8/94نفر ) 199که داد 
تعداد بررسی همچنین،  .اندبوده یشرکت تعاوندر 

 که نشان داد روستا هر درموجود  یتعاون هایشرکت
در تعاونی  شرکتهفت میانگین تعداد  طوربه

بیشترین وجود داشته است.  موردمطالعههای روستا
مورد و  13 موجود در یک روستا شرکت تعاونیتعداد 

 .بودکمترین آن نیز یک مورد 

 دکنندگانیتول لاتیسطح تحص یفراوان عیتوز. 1جدول 

 درصد تجمعی درصد فراوانی تحصیلات
 8/14 8/14 31 سوادبی

 2/75 5/60 127 ابتدایی
 9/91 7/16 35 دیپلم

 9/92 0/1 2 پلمیدفوق
 100 1/7 15 لیسانس و بالاتر

  100 210 جمع
    های تحقیقیافتهمنبع: 

 
 شد، اشاره بخش روش تحقیق در که طورهمان

ییشناساهای بندی و تحلیل زمینهاولویت منظوربه
محاسبه ضریب از روش برای توسعه تعاونی  شده

فاده است تیاهمعملکرد ا  سیماتر لیتحلتغییرات و 
 د شد.نارائه خواه های مربوطهکه در ادامه یافتهشد 

 ییروستا یدر نواح یتوسعه تعاون یهانهیزم
توسعه زمینه برای  37 درمجموعدر این مطالعه 

در قالب دو گروه  ییروستا یدر سطح نواح یتعاون

 .شدند شناسایی یکشاورز ریغو  یکشاورز یاصل
 موجود تیخصوص وضع در انیسپس نظر پاسخگو

توسط  شدهییشناسا یهانهیاز زم کیپرداختن به هر 
 ای تیاهم زانیم نیموجود و همچن یهایتعاون

ورد م یساختار تعاون قیاز طر هاآنضرورت پرداختن به 
 تیوضعابتدا به  در این قسمتقرار گرفت.  یابیارز

در هر یک از  موجود هاییاز تعاون یافتیخدمات در
و ضرورت  شدهییشناساهای اصلی و فرعی زمینه
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 جینتا بر اساس. است شدهپرداخته هاآنپرداختن به 
در  نهیزم 13 شدهییشناسا نهینوع زم 37از  (2 جدول)

 ریغدر بخش  زین نهیزم 24و  یبخش کشاورز
و چه در  یبوده است. چه در بخش کشاورز یکشاورز
یاونتع نهیدر زم خلأ نیشتریب یکشاورز ریغبخش 

که بخش ارائه یطوربه .ارائه خدمات بوده است یها
 ریغو در بخش  پنج یبا فراوان یخدمات در کشاورز

 یهانهیزم یفراوان شتریب 15 یانوبا فرا یکشاورز

 ،نیاند. همچناختصاص داده به خودرا  یتوسعه تعاون
 یکشاورز یهایتعاون تیاهم نیانگیم طورکلیبه
بوده  شتری( ب37/3) یکشاورز ریغ( نسبت به 57/3)

وجود و وضع م نیشکاف موجود ب نیشتریاست. البته ب
در گروه  یفرآور یهایتعاون نهیمربوط به زم تیاهم
 نی(. کمتر57/2بوده است ) یکشاورز یهایتعاون

 نهیزم یدارا یتعاون یهامربوط به شرکت زیشکاف ن
 (.94/1) باشدیم یرزدر بخش کشاو همشاور

 (4)اعداد از  یتوسعه تعاون یبرا شدهییشناسا یهانهیزم تیوضع موجود و اهم ،یفراوان سهیمقا. 2جدول 

 یفراوان شکاف اهمیت/ ضرورت وضع موجود بخش زمینه

کشاورز
 ی

 13 2/374 3/572 1/198 کشاورزی کل

 2 2/394 3/659 1/264 بازاریابی

 1 2/319 3/290 0/971 تولید

 2 2/320 3/511 1/190 چندمنظوره

 5 2/407 3/530 1/124 خدمات

 2 2/571 3/752 1/181 فرآوری

 1 1/938 3/647 1/710 مشاوره

ریغ
 

کشاورز
 ی

 24 2/325 3/372 1/047 یکشاورز ریغ کل

 5 2/175 3/302 1/127 تولید

 2 2/124 3/314 1/190 چندمنظوره

 15 2/423 3/411 0/989 خدمات

 2 2/169 3/314 1/145 مشاوره

 37 2/342 3/442 1/100 کل

 قیتحق یهاافتهی: منبع 

های تعاونی یکشاورز ریغهای در میان تعاونی
( دارای بیشترین اولویت 42/2ارائه خدمات با شکاف )

کمترین  ( دارای12/2های چندمنظوره )و تعاونی
اند. جزئیات مربوط به شکاف و درنتیجه اولویت بوده

میانگین وضع موجود و ضرورت پرداختن به هر یک 
ها در برای توسعه تعاونی شدهییشناسازمینه  37از 

در است.  شدهداده( نشان 3جدول نواحی روستایی در )
نیز مربوط به گانه، اولویت دوم  37های میان زمینه

 و عرضه یورآفر د،یتول»زمینه کشاورزی و عبارت از 

چهارم به  سوم و اولویت امّا است.« ییدارو اهانیگ
و عبارت  گرفتهتعلق یکشاورز ریغهای گروه تعاونی

 اندازی وراه یای براخدمات مشاوره ارائه»از بودند 
و عرضه محصولات  دیتول»و « وکارتوسعه کسب

 و 824/2شکاف  اتبا نمربه ترتیب « یدستعیصنا
. جزئیات مربوط به نمرات وضع موجود و 714/2

های ضرورت و اولویت مربوط به هر یک از دیگر زمینه
 است. شدهارائه (3جدول )نیز در  شدهییشناسا
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 (4)اعداد از  هاآن ضرورت و وضع موجود نیشکاف ب بر اساس شدهییشناساهای زمینه یبندتیاولو. 3جدول 

 نوع گروه
 تیفعال

 افتیدر قابل ای یافتیدر خدمت نوع ای نهیزم
 ضرورت/ تیاهم موجود تیوضع

 شکاف
بر  تیاولو

 اساس
 نیانگیم شکاف

انحراف
 نیانگیم اریمع 

انحراف
 اریمع 

کشاورز
 ی

 یابیبازار

 محصولات یبازار رسان و یابیبازار از پشتیبانی
 روستایی و کشاورزی

1/19 
0/67

2 
3/59 

0/76
7 

2/39
5 

16 

 فروش به )کمک یکشاورز محصولات یابیبازار
 (محصولات بهتر

1/34 
0/79

8 
3/73 

0/44
4 

2/39
3 

17 

0/72 0/97 لاتیش و یماه پرورش دیتول
5 3/29 0/79

9 
2/31

9 24 

چندمنظ
 وره

1/02 0/84 ییدارو اهانیگ عرضه و یورآفر د،یتول
6 3/74 0/47

0 
2/90

0 2 

0/50 1/54 کشاورزی مختلف خدمات دریافت
0 3/28 0/45

0 
1/74

1 36 

 خدمات

 مانند یکشاورز ییربنایز اتیعمل انجام
0/77 0/79 یاراض یسازکپارچهی

9 3/72 0/51
8 

2/93
3 1 

0/73 1/24 یکشاورز ونیزاسیمکان خدمات ارائه
9 3/75 0/45

7 
2/51

0 10 

0/63 1/23 یکشاورز آب توزیع و تیریمد
2 3/56 0/80

6 
2/32

4 22 

0/59 1/21 یپزشکاهیگ و یدامپزشک خدمات ارائه
8 3/36 0/68

6 
2/14

8 29 

0/77 1/15 تالیجید ای هوشمند یکشاورز توسعه از حمایت
8 3/27 0/73

6 
2/11

9 30 

 یفرآور
0/83 1/09 یدام و یزراع محصولات یفراور

1 3/76 0/43
0 

2/67
1 6 

 و کشاورزی محصولات یبندبسته و ینگهدار
0/87 1/28 روستایی

5 3/75 0/45
7 

2/47
1 12 

0/47 1/71 یکشاورز نهیزم در مشاوره خدمات دریافت مشاوره
6 3/65 0/47

9 
1/93

8 33 

غبرکشاورز
 ی

 دیتول

0/99 1/04 یدستعیصنا محصولات عرضه و دیتول
4 3/76 0/43

0 
2/71

4 4 

0/83 0/78 یصنعت هایفعالیت توسعه
6 3/14 0/45

4 
2/35

7 19 

0/77 1/19 ییروستا یحیتفر و یگردشگر توسعه
0 3/40 0/57

1 
2/21

0 27 

0/86 1/52 دستباف فرش تولیدکنندگان از حمایت
0 3/40 0/57

1 
1/87

6 34 

0/71 1/10 یمعدن هایفعالیت توسعه
1 2/82 0/94

5 
1/71

9 37 

چندمنظ
 وره

0/81 1/06 ییروستا زنان از حمایت
3 3/50 0/51

1 
2/43

3 14 

0/69 1/32 روستایی کوچک یوکارکسب یازهاین نیتأم
7 3/13 0/46

0 
1/81

4 35 

 خدمات

 توسعه و اندازیراه برای ایمشاوره خدمات ارائه
0/93 0/93 وکارکسب

3 3/75 0/44
4 

2/82
4 3 

 ،)شکر ازیموردن یاساس یکالاها عرضه و نیتأم
0/65 0/78 ...( و آرد

8 3/48 0/56
4 

2/70
5 5 

0/74 1/13 ییروستا نانیکارآفر یصنف امور پیگیری
3 3/72 0/52

9 
2/59

0 7 
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 گروه
 نوع
 تیفعال

 افتیدر قابل ای یافتیدر خدمت نوع ای نهیزم
 ضرورت/ تیاهم موجود تیوضع

 شکاف
بر  تیاولو

 اساس
 نیانگیم شکاف

انحراف
 اریمع 

 نیانگیم
انحراف

 اریمع 

0/70 0/87 منزل اساس و یرفاه امکانات نیتأم
0 3/40 1/15

5 
2/53

8 8 

0/90 1/24 انییروستا به یجیترو یآموزش خدمات ارائه
2 3/76 0/43

0 
2/51

9 9 

0/72 1/07 ییروستا هایپروژه برای هیسرما تأمین به کمک
9 3/55 0/81

9 
2/48

1 11 

0/77 0/81 ییروستا سالمندان به خدمات ارائه
1 3/26 0/74

7 
2/45

2 13 

0/55 1/02 دکنندگانیتول ازین نیتأم
3 3/43 0/66

9 
2/41

4 15 

0/47 1/16 خانگی مشاغل و زنان مشاغل از حمایت
8 3/55 0/81

9 
2/39

0 18 

 در هیسرما و ینگینقد نیتأم و اعتبارات ارائه
0/97 1/10 گردش

8 3/43 0/52
4 

2/33
3 20 

0/67 0/75 یورزش خدمات ارائه
6 3/08 1/16

1 
2/33

3 21 

0/47 0/70 مسکن بازسازی و تأمین
8 3/02 1/13

4 
2/31

9 23 

0/66 1/05 سلامت و بهداشتی خدمات ارائه
2 3/29 0/79

3 
2/24

3 25 

0/61 1/11 (بار و مسافر) ونقلحمل خدمات ارائه
6 3/27 0/73

6 
2/15

2 28 

0/65 1/13 کنندگانمصرف ازیموردن خدمات و کالا نیتأم
4 3/18 0/39

4 
2/04

8 32 

 مشاوره
0/81 1/11 یبهداشت و یدرمان خدمات ارائه

0 3/34 0/74
2 

2/22
4 26 

0/72 1/18 ییروستا جوانان از حمایت
7 3/29 0/79

3 
2/11

4 31 

0/73 1/10 کل
5 3/44 0/64

6 
2/34

2 - 

 قیتحق یهاافتهی: منبع

 وضعیت تحلیل ضرورت ـ
ی هانهیاز زم کیهر  لیتحل تیوضع (2شکل )

تحلیل نواحی چهارگانه بر اساس  را شدهییشناسا
 بر اساس ا ضرورت نشان داده است. تیوضع سیماتر

در ناحیه  شدهییشناساهای تمامی زمینه ،این ماتریس
این  .اندشدهواقع (1شکل ) ناحیه تمرکزیعنی  الف()

 شدهییشناساهای بدان مفهوم است که تمامی زمینه
ن ش ایمیزان پوش امّا برخوردار بودهیی ضرورت بالااز 

 وضعیتهای تعاونی موجود از ها توسط شرکتزمینه
ر در حال حاض ،گریدعبارتبهمطلوبی برخوردار نیست. 

 موردمطالعهیی روستانواحی در موجود  هاتعاونی
گونه همان. اندها نپرداختهبه این زمینه کافی اندازهبه

ناحیه تمرکز،  ،اشاره شد بخش روش تحقیقکه در 
 ازنظر امّا مهم کیاستراتژ ازلحاظکه  ای استهیناح

های تعاونی گریدعبارتبه. یستعملکرد خوب ن
عملکرد های واقع در این ناحیه موجود، در مورد زمینه

 تیبه اهمو نظر  وجودنیباا، اندشتهندا یخوب
. ندریبهبود قرار گ تیدر اولو دیبا هاآن کیاستراتژ

ها برای توسعه در اولویت تمامی این زمینه جهیدرنت
در  دیبا هیناح نیبهبود ا یتلاش برا .قرار دارند
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ظام ن یضعف اساس رایز ردیقرار گ تیاولو نیبالاتر
خ پاس امّا .ها استتعاون در پوشش دادن به این زمینه

ها باید در دستور کار نخست از زمینه کیکدامبه اینکه 
 دهشارائههای توان بر اساس تحلیلقرار گیرند را می

در بخش قبل و بر اساس نمره مربوط به شکاف بین 

( ارائه نمود. 3جدول میزان ضرورت و وضعیت موجود )
اولویت نخست در این زمینه  شدهاشارهگونه که همان

های کشاورزی با زمینه ارائه عاونیمربوط به توسعه ت
 مانند یکشاورز ییربنایز اتیعمل انجام»خدمات برای 

 .آخریالاست و « یکشاورز یاراض یسازکپارچهی

 
 شدهییشناسا یهانهیدر زم هایو ضرورت ارائه خدمات توسط تعاون موجود یتوضع سهیمقا .2شکل 

 گیریبحث و نتیجه

لف های مختنتایج این مطالعه نشان داد که زمینه
ها نهزمی نتریمستعد ازجمله خدماتی هایزمینه ویژهبه

در سطح روستاها  هایجهت ارائه خدمات توسط تعاون
 مرتبط با بخشهای یگردند. توسعه تعاونمحسوب می

تواند نقشی مهم در توسعه بخش می یکشاورز
ای از طریق ارائه خدمات مشاوره ژهویبه ی،کشاورز

به کشاورزان از  اینماید. ارائه خدمات مشاوره فاءیا
توسعه و  یارزشمند برا یکردیرو هایتعاون قیطر

 ،جاییجاب قیاز طر هایاست. تعاون یکشاورز ینوآور
 زیهتج ،یمختلف کشاورز یکالاها یابیو بازار یفرآور

مرتبط،  یو ارائه اعتبار و خدمات مال یلوازم کشاورز
و  یدر توسعه کشاورز ینقش محورتوانند می

 هاییافته همسو با یافتهکنند. این یم فاءیروستایی ا
 Briscoe, 1991; Firouzabadi) از دیگر محققینبرخی 

and Hosseini, 2011; Zhang et al., 2023) هست. نیز 
احتمال اتخاذ  یتوجهطور قابلبه یدر تعاون تعضوی
. بخشدیبهبود مرا کنترل سبز در کشاورزان  هایروش

 (Sarkar et al., 2022)مطابق مطالعه سرکار و همکاران 
 طوربه یتعاون هایمشارکت سازمان نیدر کشور چ

سازگار با  دیتول هاییفناور رشیپذ مثبت
در این زمینه لازم البته کند. یم لیرا تسه ستیزطیمح

 ،یفن یهاتیحماضمن توسعه است دولت 
 هایعضویت در تعاون یرا برا یاگسترده یهاآموزش

این مطالعه همچنین نشان داد که  هاییافتهارائه دهد. 
دریافت خدمات مختلف کشاورزی )شامل زراعت، 

یتعاونطریق از  (غیرهو  یدارمرتع ،یدامدار ،یباغبان
های مستعد جهت یکی دیگر از زمینه ها، همچنان
 نیبا ارائه ا کهچراهای روستایی است. توسعه تعاونی

به نسبت  کشاورزان تنهانه، هایتعاونتوسط  خدمات
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 ازیموردن هاییبانیپشتدریافت منابع و تأمین  استمرار
 نانیاطم یکشاورز یدر بازار رقابت تیموفق یبرا

وسعه تها در تحقق نقش تعاونیکنند، بلکه یحاصل م
. ازپیش نمایان خواهد شدنیز بیش یکشاورز بخش

در زمینه مشاغل حمایتی ارائه خدمات  ،این گذشته از
و مشاغل خانگی یکی دیگر از  روستایی زنان

در آن  دنتوانمی هاینوتعا ی است کهمهم هایزمینه
 کمک زنان به توانندیم هاید. تعاوننباش نقش داشته

غلبه  یتیو جنس یطیمح هایتمحدودی بر تا کنند
خود را بهبود بخشند و درآمد خود را  وریکنند، بهره

 یتوانمند یبا ارتقا هایتعاونقبیل  نیدهند. ا شیافزا
به توانندیم ،لازم از آنان هایتیزنان و ارائه حما

عمل  ییزنان روستا یبرا یقو اتکای نقطه عنوان
و توسعه مشاغل  ییاز زنان روستا تیو با حما ردهک

 فرآیند در انزن نقش ساختن تربرجسته به یخانگ
و  یامام نهیزم نی. در همندکمک کن ییروستا توسعه

ینقش تعاون یبررس اب (Emami et al., 2018)همکاران 
 یو توانمند نانهیکارآفر هاییژگیو تیدر تقو ها

 رابطه هادر استان کرمانش ییزنان روستا شناسیتفرص
یتعاون یابعاد کارکردها یتمام نیب یداریمثبت و معن

در  ییو توانا نانهیکارآفر هاییژگیو تیبا تقو ها
به زنان  نانهیکارآفر هایفرصت یابیو ارز ییشناسا
 Latifi) انو همکار یفیلطنتایج مطالعات . نددورآ دست

et al., 2014)  میدور و اوبرین و(Meador and O’brien, 

 دیزنان تأک یدر توانمندساز هایبر نقش تعاون زین (2019
ه ها به ارائتعاونیهای این تحقیق، مطابق یافته د.دار

 اهانیو عرضه گ یفرآور د،یتول»چون  یخدمات
ارائه »و  «یهای صنعتتوسعه فعالیت» ،«ییدارو

اند. کمتر توجه داشته «ییخدمات به سالمندان روستا

 ییدارو اهانیو عرضه گ دیاست که تول یدر حالاین 
 یایمزا ازجملهمختلف  لیبه دلا هایتوسط تعاون

ر به نظ یضرور ،یو اجتماع یاقتصاد ،یطیمحستیز
 یبوم ییدارو اهانیقادرند با ادغام گ های. تعاونرسدیم

و بهبود  یدانش بوم جیترو ،یارزش جهان رهیدر زنج
از  به حفاظت تیفیباک یاهیگ یبه داروها یدسترس

مک ک یو رفاه اجتماع یتوسعه اقتصاد ،ستیزطیمح
 یاهیگ هایگونه یمعرف با توانندیم هاآن. ندینما

 و کمک به هاآن کشت یمناسب و مناطق مستعد برا
کاشت، مراحل آموزش کشاورزان و نظارت بر  فرآیند

داشته باشند.  یمشارکت مؤثر ،داشت و برداشت
بر نقش  زین (Tatian, et al., 2014)و همکاران  انیطاط
 دیتأک ییدارو اهانیو عرضه گ دیتول نهیدر زم هایتعاون

های ارزش مبتنی بر زنجیره هایتیفعال سعهنمودند. تو
ینتوسط تعاو یهای صنعتفعالیتدر  ازجملهو تأمین 

 جادیا تواند بهمیبا تمرکز بر اصول تعاون  ها
 یهاطیمحور در محجامعه و داریپا یوکارهاکسب
از سوی دیگر، نظر به  .کمک نماید یو شهر ییروستا

میانگین سنی بالاتر جامعه روستایی نسبت به شهری 
 پیر شدن جامعه روستایی ترعیسرو به فراخور آن روند 

 یکی از «ییارائه خدمات به سالمندان روستا»
 توانند به آنها میدیگری است که تعاونیهای زمینه

های این است که یافته یدر حال. این ورود نمایند
روستایی  هایلعه نشان داد که در حال حاضر تعاونمطا

 یدر حالاین . دخدمات ندارن ارائهها در این قبیل زمینه
از طرق  توانندیبدون شک م هایتعاوناست که 

و  یآموزش یهانامهمختلف نظیر فراهم کردن بر
به سالمندان و افراد  یتخصص یبهداشت یهامراقبت
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شایان کمک یی در نواحی روستا تیمعلول یدارا
  ند.توجهی بنمای

ارائه خدمات این مطالعه نشان داد که  درمجموع
یمعرفهای شناسایی و مورد زمینه در هایتوسط تعاون

از ضرورت بالایی برخوردار است.  این مطالعه در شده
 یورفرآ» انیپاسخگو دگاهیاز دها و در بین این زمینه
 یارائه خدمات آموزش» ،«یو دام یمحصولات زراع

 و عرضه محصولات دیتول»و  «انییبه روستا یجیترو
هت ها جحوزه نیترتیبااهم بیبه ترت «یدستعیصنا

 های. تعاونشوندیممحسوب  هایارائه خدمات تعاون
تا  کنندی)اعضاء( کمک م دکنندگانیتوانند به تولمی

و  یابیتر بازاردامی خود را راحتزراعی و محصولات 
کافی و  یدیو لوازم و خدمات تولرده ک یفرآور

 Geffersa; Ma, Zheng, and) تأمین کنند ترتیفیباک

Nnaji, 2023; Zhang et al., 2023) .نشان داد  این مطالعه
 یجیترو یبا مشارکت در ارائه خدمات آموزش هایتعاون

ک کنند کم انییروستا یبه توسعه و رفاه کل توانندیم
را  هاآن یو اجتماع یاقتصاد ،یآموزش یازهایو ن

و همکاران  یهاشم نهیزم نی. در همندیبرطرف نما
(Hashemi et al., 2015) یخدمات آموزشلزوم ارائه بر  زین 

 جینمودند. نتا دیتأک یکشاورز یهایعاوندر ت جیترو
 هاینشان داد که شرکت در دوره هاآن قیتحق

های اصلی زهیانگیکی از  یکشاورز جیترو یآموزش
 .است یکشاورز هاییدر تعاون کشاورزان تیفعال برای
و عرضه  دیتول»، این مطالعه نشان داد که تیدرنها

ه ک است یخدمات گریاز د «یدستعیصنامحصولات 
 در قالب تعاونی بر ضرورت وجود آن انیپاسخگو

و  دیتولتواند هم در می هایتعاوننقش  .ندردا نظراتفاق
 هیو تهو هم در تأمین  یدستعیصناعرضه محصولات 

 وادمخرید عمده  توانندیم های. تعاونباشد هیمواد اول

 یتدسعیصنااولیه و باکیفیت، هزینه و کیفیت 
توسط اعضای خود را افزایش داده، ضمن  دشدهیتول

 توان رقابت اعضای خود در ،ابیکمک به تسریع بازاری
در کنار این امور، ارائه خدمات  بازار را ارتقاء دهند.

تسریع و  های طراحی و تولیدمهارت ی نظیرآموزش
یدی های تولتوسعه کارگاه یبرا اعتبار نیتأم فرآیند

ر و اشتغال و درآمد د یدستعیصناتواند به توسعه می
نهتواند زمیخود می هانیاجامعه روستایی کمک نماید. 

ساز پایداری و مهاجرت معکوس جوانان شده و با 
کاهش سهم بخش کشاورزی از سبد درآمدی 
خانوارهای روستایی، منجر به کاهش فشار بخش 

ر رویه از منابع طبیعی، نظیبرداری بیکشاورزی بر بهره
 یدستعیصنا یهایتعاون لیتشک، گردد. وخاکآب

 گونهنیا تیموفق نیماز عناصر مهم در تض یکی
و همکاران  یآفاران یاست. شعبانوکارها کسب

(Shabani et al., 2022) فیااز وظ یکیکردند که  انیب زین 
 ازیموردن هیمواد خام و اول نیتأم هایتعاون یاصل

ی هاینتعاو کهحالی است در  . اینهنرمندان است
 .ندیبرآ فهیوظ نای عهده از اندنتوانسته موجود

های مطالعه حاضر نشان داد که زمینه، تیدرنها
بسیار زیادی در سطح جامعه روستایی وجود دارد که 

ورود نمایند و روستائیان  هاآنتوانند به ها میتعاونی
ها از نیز تمایل به دریافت خدمات در این زمینه

ا از هبسیاری از این زمینه وجودنیبااها دارند. تعاونی
فول مانده که خود به مفهوم وجود مغمهای نگاه تعاونی

لزوم یک بازنگری اساسی در نوع، حوزه وظایف و 
و حرکت به سمت های فعلی ساختار تعاونی

پذیری و های نوینی است که از انعطافتعاونی
ها توانمندی لازم برای پوشش دادن به این زمینه

برخوردار باشند. این مطالعه در فرآیند انجام خود با یک 
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ی مواجه بود و آن عدم امکان انتخاب محدودیت جد
ا که محققین ر ها به شکل کاملاً تصادفی بودنمونه

ها مجبور نمود از شیوه در دسترس برای انتخاب نمونه
ن در سعی محققی باوجوداستفاده کنند که ممکن است 

ها پذیری یافتهانتخاب یک نمونه برآیند بر تعمیم
 .اثرگذار باشد

 نسهم مشارکت نویسندگا
شاااناسااای، ، روشیپردازمفهوم: )براتی اکبریعل

ها، تدوین، ویرایش گردآوری اطلاعات و تحلیل داده
 .و بازبینی(

شااناساای، ، روشیپردازمفهوم: )حجت ورمزیاری
یل داده عات و تحل ، یمرجع دهها، گردآوری اطلا

 .تدوین، ویرایش و بازبینی(
می ف لی  ع ن عبااا ین شااا هوم: )حسااا ف ی، پردازم

 .ها(گردآوری اطلاعات و تحلیل داده شناسی،روش
شناسی، ی، روشپردازمفهوم: )زاده ینظرمنوچهر 

 .ها(گردآوری اطلاعات و تحلیل داده
 تشکر و قدردانی 

دانشگاه  یو معنو یماد تیبا حمااین مطالعه 
تعاونِ  یزیرو برنامه یگذاراستیسدفتر  تهران و

 یمعاونت امور تعاونِ وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماع
و از حمایت هر د لهیوسنیبدکه  است دهیبه انجام رس

 گردد.نهاد تقدیر و تشکر می
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