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Abstract 
Organizational entrepreneurship as a type of entrepreneurship is a necessary action if the 

organization wants to continue its growth. Due to the importance of entrepreneurship, the 

entrepreneurship policy as a part of the country's macro policies has progressed rapidly in 

different countries in the past few decades. Therefore, the current research sought to 

investigate the role of cooperative policies on the organizational entrepreneurship of 

production cooperatives in Kerman province and to provide an optimal model.This 

research is applied in terms of purpose, In terms of method, mixed research method, and 

in terms of data collection, it is placed in the descriptive-survey research group. Using the 

researcher-made questionnaires the required data were extracted. To check the validity 

and reliability of the questionnaire, CVR,CVI and Cronbach's alpha coefficient were used, 

and the values of 0.73, 0.93 and 0.846 were obtained. After the exploratory and 

confirmatory factor analysis of the data obtained from the questionnaires, the final model 

was prepared.The results of this research confirm the relationships between the variables 

and dimensions of the model and also indicate that the government has not succeeded in 

fulfilling the role of entrepreneurial policies of cooperatives. 
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های تعاون مؤثر بر کارآفرینی مشیبررسی نقش خط

های تولیدی استان کرمان و ارائه مدل سازمانی تعاونی

 کلی  هایسیاستمطلوب در راستای اجرای 

 نظام جمهوری اسلامی ایران
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 چکیده

 خود رشد به بخواهد سازمان که است ضروری نوعی از کارآفرینی، اقدامی عنوانبه سازمانی کارآفرینی

 کلان هایسیاست از یبخش عنوانبه نییکارآفر یمشخطکارآفرینی،  ضرورتبه تیبا عنادهد.  ادامه

پژوهش بنابراین است.  نموده پیشرفت مختلف کشورهای در سرعتبه گذشته، دهه چند در کشورها

تان تولیدی اس یهایتعاونبر کارآفرینی سازمانی  مؤثرتعاون  یهایمشخطبررسی نقش  به دنبالحاضر 

این کلان نظام جمهوری اسلامی ایران بود.  هایسیاستمدل مطلوب در راستای اجرای  ارائهکرمان و 

در گروه  هادادهکمی( و از جهت گردآوری -تحقیق از لحاظ هدف کاربردی، از نظر روش، ترکیبی )کیفی

ن ماتولیدی استان کر یهایتعاونمدیران ارشد آماری  جامعه. ردیگیمپیمایشی قرار  -تحقیقات توصیفی

برای بررسی  مورد نیاز استخراج گردید. یهادادهمحقق ساخته  یهانامهپرسشانتخاب و با استفاده از 

شد  یریگبهرهروایی و پایایی ابزار تحقیق از ضریب نسبی و شاخص روایی محتوا و ضریب آلفای کرونباخ 

 تحلیل عاملی اکتشافی و تأییداز پس حاصل و تأیید گردیدند.  108/8و  32/8، 32/8که به ترتیب مقادیر 

نتایج این پژوهش روابط بین  مورد تأیید قرار گرفت.، مدل نهایی تهیه و هانامهپرسشحاصل از  یهاداده

 یهایمشخط نقشدولت نتوانسته در ایفای متغیرها و ابعاد الگو را تأیید نموده و بیانگر آن است که 

اربردی ک یهاهیتوصدر نهایت  ی و شناختی( موفق عمل کند.هنجار )نقش تنظیمی، هایتعاونکارآفرینی 

 جهت بهبود ایفای نقش دولت ارائه گردید.

 کارآفرینی، کارآفرینی سازمانی، تعاونی یمشخطکارآفرینی، اجرای  یهایمشخطنقش  ها:دواژهیکل
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 مسئلهان یمقدمه و ب

 یکردن نیازها برآورده یبرا اتحاد داوطلبانه بر مبتنی و خودمختار مؤسسه یک تعاونی

 تحت و کمشتر مالکیت یک طریق از آرزوها و فرهنگی اجتماعی، ،یاقتصاد عمومی،

نظام  ،نظرانصاحب از یبرخ اعتقاد . به(1881، 8)سُنجا است شرکت دموکراتیک کنترل

 اشتغال، ایجاد مبحث است. در وکارکسب یهافرصت ایجاد برای بدیلبی یروش تعاون

 و هزاره توسعه برنامه در ملل سازمان است که بوده حدی قابل توجه به هایتعاونموفقیت 

 عنوانبه هایتعاون برای را یقابل توجه نقش ،1882سال  فقرا در تعداد کاهش منظوربه

 به توجه با .(8230)نظریان و حسینی، در نظر گرفته است  مسیر این در یاصل ابزار یک

 برای مناسب یهاروش از یریگبهره لزوم و بخش تعاون توسعه مناسب یهاتیظرف

 توسعه راهبرد تلفیق سو، دیگر از یکارآفرین یاثربخش و کارایی و سوکی از توسعه

 به نظر کشور تعاون بخش توسعه برای یمناسب کاملاا راهبرد  ،یتعاون بخش در یکارآفرین

 در هایتعاون هایموفقیت مشاهده رغمیعل امروزه .(8231)گودرزی و همکاران،  رسدیم

 ادوار یهابرنامه بسیار زیاد تأکیدات وجود با ما کشور در اقتصادی، متفاوت یهانظام

 تعاون در بخش جایگاه توسعه بر 00اصل  یابلاغ هایسیاست و کشور توسعه مختلف

مختلف  یهاعرصهاست به جایگاه مناسب خود در  نتوانسته نظام تعاون هنوز اقتصاد،

 در کار نیروی مشارکت نهیزم در مجمع جهانی اقتصاد آمارهای اساس دست یابد. بر

است  داشته جهان کشور 803میان  در را 802رتبه  1881در سال  ایران اقتصاد کشورها،

و  است حوزه این در وضعیت نامناسب ایران دهندهنشان که (1881، 1)مجمع جهانی اقتصاد

بهبود این  باعث تواندیم تعاون بخش یهاتیظرفاز  یریگبهره است که یدر حالاین 

 تعاون بخش است چنانچه یبدیه ،هرحالبهشود.  اقتصادی پایدارشرایط  ایجاد و وضعیت

 لازم یابد، دست آرمانی شرایط و یاساس قانون در اهداف تعیین شده بخواهد به کشور

 توجه غیره و موجود موانع رفع ،هاآن یکارآفرین توسعه ،هایتعاونعملکرد  بهبود به است

 توسعه مباحث ریناپذییجدا بخش کارآفرینی توسعه بحث .(8231)رضایی و حسینی، نمایند 

. توجه به (8213)پورآتشی،  است توسعه و پیشرفته حال در یکشورها در یاقتصاد

 هزاره کشور در هر مراتببه و سازمان هر توسعه در شرطی بسیار مهم سازمانی، کارآفرینی

به  یاژهیو توجه مختلف یکشورها در رواین. از(8231حسینی، و )رضایی است سوم

 توسعه یمناسب برا بستر ایجاد و تقویت و شده کارآفرینان و سازمانی کارآفرینی

 کشورها، یاقتصاد پیشرفت ابزارهای ترینمهم از ،هایتعاون در سازمانی کارآفرینی

                                                           
1. Sonja 
2. World Economic Forum 
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 سطح بهبود خلاقیت، و ینوآور گسترش امر، اینتحقق  صورت . دردیآیم حساببه

 رقابت مزیت افزایش تولید، کیفی و کمی افزایش اجتماعی، و رفاه جامعه در اشتغال

 رسیدن سبب طرفی از و شد خواهد موجب را کشور توسعه و جهانی عرصه در یاقتصاد

در مصادیق  .(8238)محمدی، شود می سطح جهانی در خود واقعی جایگاه به تعاون بخش

کلان ادوار مختلف کشور و  هایسیاست تأکیدگفت  توانیمضرورت پژوهش 

درصدی جایگاه بخش تعاون  12 توسعهبر  00ابلاغی اصل  هایسیاست الخصوصیعل

 آن دارد. باتوجه یهایمشخطو لزوم بررسی  هایتعاوندر اقتصاد کشور نشان از اهمیت 

 یبخش عنوان به نییکارآفر یمشخطکشورها،  توسعهت روزافزون کارآفرینی در یاهم به

 حال در مختلف کشورهای در سرعتبه گذشته دهه چند عرض در کلان هایاستسی از

مرتبط با آن، علاوه بر  یهایمشخطاست. توجه به کارآفرینی سازمانی و  بوده پیشرفت

توجه به  با .دینمایمکارآفرینی را نیز فراهم  توسعهپویایی و بالندگی سازمانی، موجبات 

پژوهش در بخش تعاون کشور،  یاز محورها یکی عنوانبهی سازمان ینیکارآفر تیاهم

 یسازمان ینیتعاون در کارآفر یهایمشنقش خط یحاضر به دنبال بررس قیتحق

بتواند در امر  قیتحق نیا رودیم دیاستان کرمان است که ام یدیتول یهایتعاون

ال ؤس بنابراین ؛باشد رگذاریتأث یدر اقتصاد مل هایتعاونو نقش  گاهیو جا ییزااشتغال

 ینیکارآفر بر هایتعاون ینیکارآفر یهایمشخطاست که نقش  نیپژوهش ا نیا یاساس

ه ارائ توانیمو چه مدل مطلوبی را  ستیاستان کرمان چ یدیتول یهایتعاون یسازمان

 :استفرعی همچون موارد ذیل  سؤالاتنمود؟ همچنین این تحقیق به دنبال پاسخ به 

 استان کرمان چگونه است؟ یدیتول یهایتعاونتعاون در  یهایمشخطنقش  تیوضع

وضعیت اجرای  استان کرمان چه هستند؟ یدیتول یهایتعاونتعاون در  یهایمشخط

 یازمانس ینیتعاون با کارآفر یهایمشخطنقش  نیب رابطهچگونه است؟  هایمشخطاین 

با  تعاون یهایمشخط یاجرا نیب رابطه استان کرمان چگونه است؟ یدیتول یهایتعاون

 استان کرمان چگونه است؟ یدیتول یهایتعاون یسازمان ینیکارآفر

 

 پژوهش نهیشیپ. 0
 کارآفرینی یهایمشخط. 0-0

ه ک کنندیمتعریف  گونهنیا( سیاست کارآفرینی را 1888) 8«استیونسون و لاندستروم»

قبل از آغاز  مرحلهانجام شده برای تحریک کارآفرینی، در سه  یهااقدام هاسیاستاین 

                                                           
1. Lundstrom & Stevenson 
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که هدف اصلی  هستندکارآفرینی  فرایند یاندازراهو پس از  یاندازراههدف، در هنگام 

 ها وانگیزش، کشف فرصت حوزهاست و سه  وکارکسبتشویق مردم برای شروع  هاآن

 .اندگرفتهدر نظر  هاآنها را برای آموزش مهارت

تا  اندکردهتلاش  در کشورهای مختلف، گذاراناستیس گذشته دهه چند رد

کنند. همواره  تدوین یاقتصاد توسعه یبرا را مناسبکارآفرینی  یهایمشخط

 منجر نانهیارآفرک هایفعالیت به یطیشرا چه هک ندامواجه سؤال نیا با گذارانیمشخط

 حوزه سه شد، منتشر 1880 سال و در ژنو در 8«تادکآن» لهیوسبهه ک یامطالعه شود. دریم

 شیافزا از: عبارتند هاحوزهن یقرار گرفت. ا مطالعه مورد ینیارآفرک یهایمشخط مهم

 سی)تأس هاآنخروج از  و هاشرکتبه  در ورود لیتسه مورد نیاز مالی، منابع به یدسترس

 .(1880)آنکتاد، حمایتی دولت  یهابرنامهانحلال( و  و

کشور  صنعتی توسعه یهایاستراتژ گرانیبسندی که  ( در8212همکاران ) و نیلی

. با اندکرده ارائه صنعتی توسعه کمک به منظوربه رهنمود عنوانبه هایی راسیاست بود،

 رشد به کمک صادرات، همچون افزایش هاییاز سیاست باید دولت عنایت به این سند،

 ایجاد و متوسط و کوچک هایشرکت رشد فرایندتسهیل در  کارآفرینی در کشور،

 نماید. یریگبهرهصنعتی کشور  توسعه منظوربه صنعتی یهاخوشه

مختلف مرتبط با  هایمدلخلاصه نتایج بررسی برخی از  طوربه( 8)در جدول 

 کارآفرینی بیان گردیده است: یهایمشخط

 کارآفرینی یهایمشخط هایمدل: بررسی 8جدول 

 ابعاد سال مدل

و  لاندستروم

 استیونسن
1888 

 کارآفرینی با مرتبط دولتی مناسب یهایمشخطدر این مدل 

 تأسیس متوسط، و کوچک هایشرکت توسعهاز: رشد و  عبارتند

 خاص یهاگروه بر و تمرکز گراکل یهایمشخط جدید، شرکت یک

 یالگو

 سازمان

 یهایهمکار

 و یاقتصاد

 توسعه

1880 

 کارآفرینی هایفعالیت یبرا که یمشخط حوزه سه الگو، این در

حمایتی دولت،  هایسیاست: اندگرفته قرار مورد مطالعه اندمهم

 و هاشرکتورود به  تسهیل مالی و منابع مورد نیاز دسترسی به

 انحلال( و )تأسیس هاآنخروج از 

 یهایمشخط

 ینیارآفرک

 اساسبر

1882 

 طی: بهبود محینیارآفرک توسعه گانهشش یهایمشخطبر  تأکید

 آموزش ،ینیارآفرک ، ترویج و گسترشنوپا هایشرکت یبرا

 و رشد ه، بقایاول هیسرما نیتأم در ورود، لیتسه ،ینیارآفرک

                                                           
1.Unctad 
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 ابعاد سال مدل

 مطالعه

 یقیتطب

 88شورها )ک

 (کشور

 یهایاستراتژو  هاشرکت وکارکسب از یبانی، پشتهاشرکت

 هدف گروه از تیحما

 

مدل عوامل 

و گابر گانهپنج

 و هوفمن

1888 
: تقاضای بازار، کنندیم یبندمیتقسدسته  2را به  هایمشخط

 و فرهنگ جامعه هامشوق، هامهارت عرضهتأمین سرمایه، 

مدل 

کارآفرینی 

 یورواستات

1883 

قانونی، شرایط بازار، دسترسی  چهارچوباثرگذار بر  یهایمشخط

به منابع مالی، دسترسی به تحقیق و توسعه و تکنولوژی، 

 کارآفرینی و فرهنگ یهاتیظرف

 باندهیدمدل 

جهانی 

 کارآفرینی(

1883 
یط بهبود شرایط عمومی و شراوسیله بهکارآفرینی  توسعهبر  تأکید

 کارآفرینی ژهیو

مدل اصلاح 

بان شده دیده

جهانی 

 کارآفرینی

1883 

و  هابرنامه، یاهیپارفع نیازهای  یهابرنامهکارآفرینی شامل  توسعه

مربوط به عوامل  هایسیاستنوآوری و کارآفرینی و  هایسیاست

 کارایی دهندهتوسعه 

مدل 

هنریکسون و 

 استنکولا

1888 

 زیر را پیشنهاد دادند: یهایمشخطکارآفرینی  توسعهبرای 

اش به پاد ؛سیاسی، اقتصادی و فرهنگی کشور یهاستمیستوجه به 

 هایفعالیتممانعت از ؛ کارآفرینانه اثربخش هایفعالیت

 ییهازهیانگایجاد  ؛وکارکسبو رشد  یاندازراهتسهیل  ؛اثربخشریغ

 داربرای حفظ و نگهداری افراد آینده

 1881 الگوی آنکتاد

لی بخش تدوین استراتژی م 8ابعاد کلیدی این الگو شامل 

کارآفرینی، تسهیل  یهامهارت توسعهکارآفرینی، افزایش آموزش و 

محیط نظارتی، بهبود  یسازنهیبهو نوآوری،  فناوریتبادل 

 .استدسترسی به منابع مالی و ترویج آگاهی و شبکه 

 1881 مدل ردفورد

 ،دسته آموزش و مشاوره کارآفرینان )مالی 0در  هایمشخط

 هاترساخیز توسعهمحصول(،  توسعه و بازاریابی، مدیریتی ،حقوقی

 ،قبل گانهسهو مرکز رشد(، آموزش در مراحل  یفناور و علم)پارک 

تسهیلات( -و حمایت مالی )پاداش خلق کاربعد و  حین

 .اندشده یبندمیتقس

 یهاشاخص

 بانک جهانی
1888 

 ،یاندازراهبانک جهانی: سهولت  وکارکسبسهولت  یهاشاخص

میزان  ،اخذ وام ،هاییداراثبت  ،دریافت اشتراکات ،اخذ مجوزها
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 ابعاد سال مدل

 ،اجرای قراردادها ،المللنیبتجارت  ،خرد گذارانهیسرماحمایت از 

 قوانین مربوط به ورشکستگی ،پرداخت مالیات

مدل 

 یهایمشخط

 توسعهدولتی 

کارآفرینی در 

ایران داوری و 

 رضایی

8212 

بسترسازی برای  مرحلهاز سه  یریگبهرهکارآفرینی با  توسعه

(، هدایت کارآفرینی در مرحله یسازفرهنگ -آموزشکارآفرینی )

و پشتیبانی( و تثبیت کارآفرینی  تیحما ،یگذارقانونعمل )

 )تشویق به کارآفرینی(

الگوی 

 یمشخط

 توسعه

کارآفرینی در 

ایران 

فرد و دانایی

 همکاران

8218 

 تأسیس ،ملی کارآفرینی یزیربرنامهتنظیمی ) هایشامل نقش

تسهیلات و ، یامشاوره یهاتیحما ،یمال یهاتیحمامراکز 

اصلاحات اداری(، نقش هنجاری  ،مالی و غیرمالی یهاکمک

برگزاری نمایشگاه( و نقش شناختی )آموزش و  و )اعطای جوایز

 (یرساناطلاع و بسترسازی فرهنگی

 

 کارآفرینی یدر ارتقا هایمشخطنقش . 0-2

 شده انجام 8212 سال در و متوسط کوچک عیصنا سازمان در هک یقیتحق اساس بر

 ،یمیتنظ نقش سه به را ینیارآفرک یدر جهت ارتقا هادولت یاصل یهانقش توانیم

 .کرد میتقس یهنجار و یشناخت

کاهش یا تخفیفات  وسیلهبه توانندیم کشورها تنظیمی، یهانقشدر خصوص 

ن و بدی کنند تیحماتنظیمی، کارآفرینی را  یهابرنامهو دیگر  واممالیاتی، پرداخت 

طریق احتمال اینکه مردم، یک فرصت جذاب را شناسایی کنند و در نتیجه، تصمیم 

 .دهندیمافزایش  ،کنند یاندازراهخود را  وکارکسببگیرند 

های دانش مدیریت و مهارت اشاعهکه بر  ییهابرنامهشناختی،  یهانقش نهیزمدر 

یی توانا تواندیمبرای تقویت نهادهای شناختی است و این امر  متمرکزندکارآفرینی 

خصوصی خود بهبود دهد.  یوکارهاکسبکارآفرینان محلی را برای تأسیس و حفظ 

 یاندازراهرا برای بهبود درک افراد از مراحل مختلف  شانیهاتلاشکشورهای مختلف 

کارآفرینی و انتشار  هایسایتاند. در این راستا طراحی شروع کرده روکاکسبیک 

آموزشی متعددی برای  یهابرنامه. انددادههای راهنمای کارآفرینی را انجام کتابچه

 یوکارهاکسببه  یامشاورهمختلف، خدمات  یهابرنامه. شودیمکارآفرینان ارائه 
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، برای درک محیط هم بابه کار  هاشرکتخاص  یهابرنامه ؛دهندکوچک را ارائه می

 هایشرکتلازم به  یهاآموزش. در نهایت در برخی کشورها کندیمصنعتشان کمک 

اجتماعی و  یگذارهیسرمانظیر صندوق  ییهابرنامهیا  شودیمکوچک و متوسط ارائه 

 .کندیملازم کمک  نانهیکارآفر یهامهارت توسعهدر  هاشرکتتولید  یارتقا

های معطوف به بهبود دیدگاه جامعه نسبت به هنجاری، برنامه یهانقش نهیزمدر 

 بیترتنیبدمحیط هنجاری یک کشور را مورد بهبود قرار دهد و  تواندیمکارآفرینان 

های افراد برای تبدیل شدن به کارآفرین را بهبود دهد. کارشناسان اقتصادی انگیزه

که نهادهای هنجاری دشوارترین بخش محیط کارآفرینی هستند که باید تغییر  اندیمدع

دیدگاه مردم نسبت به  نحوهتوان برای تغییر صحیح اند که میکنند و متذکر شده

 .(8218، یصالح و یفروه فرد، یی)داناکارآفرینان چند نسل آن را تغییر داد 

 

 کارآفرینی سازمانی. 0-3

ن درو یهافرصتآن افراد از  لهیوسبهی که فرایندرت است از کارآفرینی سازمانی عبا

ر، . به بیانی دیگکنندیمبدون توجه به منابعی که در اختیار دارند، استفاده  هاسازمان

ا به عبارتی گسترش ی ردیپذیمترکیبات اصلی  عنوانبهرا  هاینوآورمفهومی است که 

 یوجوجست، فرایند نهیهزجدید محصولات، مهندسی مجدد یا کاهش  یبندفرمول

، کاربردهای جدید محصولات و خدمات جدید، نخوردهدستبازارهای بکر و 

 یافراد. کارآفرینان سازمانی (8230)آقاجانی و همکاران، جدید است  یهایگذارهیسرما

سطوح مختلف  همهو در  اعمال و رفتار کارآفرینانه داشته هاسازمانهستند که درون 

باعث تحول در سازمان شوند. عنصر کلیدی  توانندیم هاآن. شوندیمسازمانی یافت 

حالات مختلفی داشته باشد، مانند نوآوری  تواندیمکارآفرینی سازمانی، نوآوری است که 

و نوآوری  هاسازمانانجام امور در درون  نحوهنوآوری در  و سازمان یهاروشو  فراینددر 

 در محصولات یا خدمات. 

ساختار  که افتدیم اتفاق زمانی سازمانی کارآفرینی 8«هیسریچ و آنتونیک »الگوی بر اساس

 .(8231)مقیمی و همکاران، شود  تلفیق کارآفرینانه محیط یک با سازمان، نانهیکارآفر

 ینیارآفرک یو همکاران، استراتژ 1کارآفرینی سازمانی ایرلند توسعهبا توجه به الگوی 

 موجب یاستراتژ نی. استا هاشرکت در نانهیارآفرک یرفتارها توسعه آغازگر ،یسازمان

 رد. بریگ شیپ در ینیو کارآفر ینوآور یراستا در را خود یلک یریگجهت سازمان شودیم

                                                           
1. Antonic & Hisrich 
2. Irland 
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ند. ک ییشناسا را استراتژیک یهامحرک بود خواهد قادر سازمان ،یاستراتژ نیا یمبنا

 تیحما نانهیارآفرک یرفتارها از هک ردیگ لکش سازمان در یمناسب یدرون طیمح دیبا حال

 لیتسه جهت در را ارک طیمح هک بود خواهد نیا ارشد رانیمد فهیوظ گرید عبارت ند. بهک

 یاصل عدبُ چهار ییفضا نیچن جادیا نند. درکت یهدا و جادیا یسازمان ینیارآفرک توسعه

 .(8211)مهرنگار، هستند  مؤثر فرهنگ و یانسان منابع تیریمد نترل،ک یهاستمیس ساختار،

به انجام  که هاییبررسی و با توجه به 8«هیسریچ و آنتونیک» الگوی اساس بر

 که معتقدند هاآن .اندنمودهبیان  سازمانی کارآفرینی برای را عدبُ شش اندرسانده

مرتبط  حال این با و متمایز عدیبُ مفهومی چن عنوانبه بایستی سازمانی کارآفرینی

از: نوآوری  عبارتند هیسریچ و آنتونیک دیدگاه از سازمانی کارآفرینی ابعاد .شود نگریسته

 ، خودتجدیدی، پیشگامی و ایجادیریپذسکیر، رقابت تهاجمی، فراینددر محصول و 

 .(8231)مقیمی و همکاران،  مستقلمهین و مستقل یواحدها

 یچهارچوب و اندپرداختهکارآفرینی  گرایش به ماهیت تبیین به 1«دس و لامپکین»

 نمودند. مطرح سازمان عملکرد و کارآفرینانه گرایش میانرابطه  برای بررسی را اقتضایی

 :است زیر یهامؤلفه شامل هاآنسازمانی از دیدگاه  کارآفرینی الگوی

 .عوامل سازمانی .2 ؛عوامل محیطی .1 ؛گرایش کارآفرینانه .8

قرار را برای کارآفرینی سازمانی مد نظر  ییهاشاخص( 8213و زارعی ) پورنیحس

 از: عبارتند هاشاخصاین  که ،اندداده

 جدید؛ خدمات یا محصول به هاآن تبدیل و جدید یهادهیا ارائه :ینوآور 

 ،کارها؛ بودن گروهی و بودن غیررسمی ساختار: غیرمتمرکز 

 در افراد جدید یهادهیا و یریپذسکیر ،ینوآور از سازمانی: حمایت فرهنگ 

 گروهی؛ کار قرار گرفتن تشویق مورد و شدن قائل ارزش سازمان و سطوح تمامی

 مدون صورتبه، کمشتر آرمان و مأموریت هیانیب : وجود داشتنهایاستراتژ ،

 ؛ینوآور و تغییر و مشوق گرایمشترمنعطف،  ،نگرندهیآ اضح،و

 با راه این در منابع یریکارگبه و زیآممخاطره اقدامات به : تمایلیریپذسکیر 

 نامطمئن؛ نتایج

 توسعه و تحقیق توسط واحد مستمر و توسعه: ایجاد ارتباط تنگاتنگ و تحقیق 

 تحقیق واحد مخارج بالا بردن و بازار کارآفرینان تحقیقات مشتریان سازمان، با

 رقبا. به نسبت توسعه و اهمیت به آن و

                                                           
1. Antonic & Hisrich 
2. Lampkin & Dess 
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 تولیدی یهایتعاون. 0-8

 بخش مهم سه از یکی عنوانبه یتعاون هایشرکت ،رانیا در یاساس قانون 00 اصل طبق

 ،رانیا . دردنپردازیم اقتصادی کشور مختلف یهابخشفعالیت در  به اقتصادی، نظام

 هایاریکهم و تعاون است. برخوردار یطولان بس یاسابقه از کلمه، یواقع به معنای تعاون

 تحولات و رییتغ یریگشکلدر  یمهم عامل موارد از ارییبس در یمختلف اجتماع

 )میرزایی و خوردیم چشم به و نشیب ایران پرفراز خیسراسر تار در که است بوده یاجتماع

 توسعه و رشد از یمهم سهم کشور توسعه هایبرنامه در تعاون . بخش(8088 ،همکاران

 و نوسازی راستای در و اداری تحول هایبرنامه در همچنین دارد. عهده به را اقتصادی

واقع  هاتیفعال یسپاربرون توجه کانون در یتعاون هایشرکتدولت،  یسازکوچک

 تعاون بخش به قابل واگذاری هایفعالیتو سایر  یهای قانونفرصت ییاند. شناساشده

 .(8232 )نکویی، دیکمک نما کشور اقتصادی توسعه و تعاون بخشرونق به تواندیم

 

 نظری  چهارچوب. 2
ر تولیدی استان کرمان )متغی یهایتعاونمتغیر اصلی این تحقیق کارآفرینی سازمانی 

 یهایمشخطتغییرات آن توسط متغیر نقش  شودیم، متغیری که تلاش استملاک( 

تعاون توضیح و تفسیر شود. پس از بررسی ادبیات پژوهش و انجام گرفتن مصاحبه با 

و مدل مورد نظر،  هاشاخصتعدادی از خبرگان مرتبط با موضوع، جهت شناسایی ابعاد، 

متغیر تأثیرگذار بر کارآفرینی  عنوانبهتعاون  یهایمشخطمتغیر مستقل اجرای 

 اکتشاف گردید. هایتعاونسازمانی 

افته است و در هر دوره ی یم متعددیمختلف مفاه یهادورهدر طول  ینیارآفرک

و  یاز گستردگ ین امر ناشیاند. اردهک تأکیدآن  یهااز جنبه یکیپردازان بر هینظر

پردازان هیه توسط نظرکاست  ییهایژگیواز  یعیف وسیو ط ینیارآفرک مفهوم یدگیچیپ

  .شودیمن در نظر گرفته یارآفرکافراد  یبرا

 آن، در که داندیمی فرایند سازمانی را (، در تحقیقی کارآفرینی8231) ییصمدآقا

 یک در فرهنگ کارآفرینانه ایجاد و تقویت راه از شده، نوآوری یهافرایند یا محصولات

گفته  ییهاتیفعال مجموعه یا به تعریفی دیگر، دیآیمپدید  شده تأسیس قبل از سازمان

 مندبهره نوآورانه نتایج به دستیابی با هدف سازمانی یهاتیحما و منابع از که شودیم

 ؛1882آنتونیک و هیسریچ،  ؛8338)لامپکین و دس، بررسی شده  هایمدلاست. در بسیاری از 

، ایجاد یطلبرقابتنوآوری،  یهامؤلفه (8213پور و زارعی، ؛ حسین1881فاکس، 
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و فرهنگ کارآفرینانه برای سنجش کارآفرینی  یریپذسکیرجدید،  یوکارهاکسب

 .اندگرفتهمورد تأیید قرار  هاسازمان

تا  اندکردهتلاش  در کشورهای مختلف گذاراناستیس گذشته دهه چند در

 ترینمهم از برخی کنند. تدوین یاقتصاد توسعه یبرا را کارآفرینی یهایمشخط

از: تدوین مقررات  عبارتند کارآفرینی توسعه یبرا دولت هایسیاست و هایمشخط

 آموزش، و کارآفرینیی ارتقا ،یادار مراحل سهولت در مالیاتی، هایسیاست مرتبط،

 یهارساختیز ایجاد و وام یاعطا و مالی یهاتیحمابه کارآفرینان،  مشاوره و یرساناطلاع

 .(1888، 8)لاندستروم و استیونسون لازم

ی کارآفرین یهایمشخطمختلف مرتبط با  هایمدلدر این پژوهش پس از آشنایی با 

اساس اصل تدوین شده در ایران بر یهایمشخطدر داخل و خارج از کشور به بررسی 

ساله،  18 اندازچشمقانون اساسی، قوانین مرتبط با بخش تعاون اقتصاد ایران، سند  00

خص شا عنوانبه ییهایمشخطخته شد و در نهایت پردا غیرهبخش تعاون و  توسعهسند 

کسب  صنعتی یکشورها توسعه و حال در موفق یکشورها که یاتجربهانتخاب گردید. 

 دولت هایسیاست کشورها، این داده و در نشان توسعه در را هادولت مهم نقش اندکرده

 . (1880، 1)نولاناست  کرده یتوجهقابلکمک  کارآفرینی هایتوسعه فعالیت به

، حمایت و یگذارقانون(، در تحقیقی پنج نقش آموزشی، 8212داوری و رضایی )

ارآفرینی ک توسعهو تشویق به کارآفرینی را برای دولت در جهت  یسازفرهنگپشتیبانی، 

 مورد بررسی قرار داده است. 

در ارتقای  هادولتاصلی  یهانقش(، در تحقیقی 8218دانایی فرد و همکاران )

 کارآفرینی را به سه نقش تنظیمی، شناختی و هنجاری تقسیم کرد.

 

 پژوهش یشناسروش. 3
پیماشی از نوع ترکیبی -و از نظر روش، توصیفی یکاربردپژوهش حاضر از نظر هدف 

 یهاشاخصعلاوه بر توصیف وضع موجود، سعی بر ترسیم وضع مطلوب دارد.  که است

 را خود موافقت درجه تا گرفت قرار اختیار خبرگان در دلفی مدل طریق از شناسایی شده

 لزوم، صورت در و مشخص بود، گردآوری شده گوناگون هایمدل از که ییهاشاخص با

طی  هانامهپرسشنمایند. بدین منظور  اضافه آن به را مطلبی یا و حذف تفکیک، تلفیق،

                                                           
1. Lundstrom & Stevenson 
2. Nolan 
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 مهناپرسشبر مدل، در نهایت سه مرحله برای اعضای پانل ارسال و پس از توافق اعضا 

 گردید. یآورجمع هاپاسخبرای تأیید روایی محتوا ارسال و 

روش  و هدفمند روش از یبکیتر صورتبه پژوهش نیا یبرا یدلف پانل یاعضا

 پژوهشگر هک شدند نامزد از افراد نفر 2 ابتدا اساس، نیا بر. شدند دهیبرگز یبرفگلوله

 یااعض ریسا افراد نیا قیطر از سپس. دانستیم مناسب پژوهش نیا در تکمشار یبرا

. شد انجام یدلف روش دور سه پانل، یاعضا نییتع از شدند. پس یمعرف پانل

 یفهرست اول، دور در. شدند یگردآور و عیتوز یحضور صورتبه دور هر یهانامهپرسش

 بودند، شده استخراج موفق یهاپژوهش از هک و مدل مفهومی مورد نظر هاشاخص از

 تهخواس هاآن از ن،یا بر علاوه. گرفت قرار اعضا اریاخت در هاآن تیاهم زانیم نییتع یبرا

 دور در. ستندین فهرست نیا در هک نندک ارائه یعوامل درباره را خود یهادهیا هک شد

تغییرات پیشنهادی  همراه به بودند شده شنهادیپ اول در دور هک یعوامل مجموعه دوم،

یار اخت در تیزان اهمیم نییتع یبرا دور قبل که با ادبیات موضوع انطباق داشتند،از 

 سوم، دور در گردید. یآورجمعآنان  یهادهیاگرفته و همچنین مجدداا  قرار خبرگان

 صیزیاد تشخ دوم و اول یهادورهدر  هاآن تیاهم هک ییهاشاخص درباره اعضا نظر

روش  انجام. شد افتیدر مجدداا مناسب بودن مدل،بودند و همچنین میزان  شده داده

 .افتی انیپا مطلوب اجماع به یابیدست و سوم دور انجام از پس یدلف

از روش دلفی( و مدیران ارشد  یریگبهرهآماری در دو بخش خبرگان )برای  جامعه

. استنفر(  282تولیدی استان کرمان ) یهایتعاون( عاملمدیره و مدیران  هیئت)شامل 

و  ن دانشگاهین متخصصیخبره از ب 82 یاطلاعات، از نظر تخصص یآورجمع یبرا

 یبرا ،مرحله این استفاده شد. در کارآفرینی حوزهتعاون مرتبط با  ادارهکارشناسان ارشد 

 ورتصبه یاحتمال ریغاحتمالی و  یهاروشتحقیق و تشکیل پانل از  یهانمونهانتخاب 

 یرفبگلولهروش  و دارهدف روش از یدلف پانل یاعضا بنابراین ؛ترکیبی استفاده شد

 یکتئور هدفمند تا مرحله اشباع یریگنمونهن مرحله از روش ی. در اشدند دهیبرگز

پیرامون  هانامهپرسش. برای بخش دوم با توجه به اینکه موضوع استفاده شد

نی است، از و نقش دولت بر کارآفرینی سازما هاسازمانکلان مرتبط با  یهایمشخط

 هاآنتعاونی تولیدی با توجه به اشراف  هایشرکت رهیمد هیئت اعضایمدیران عامل و 

مورد  نمونهحجم  محاسبه منظوربهآماری بهره گرفته شد.  جامعه عنوانبهبر موضوع، 

 آماری با تعداد جامعهنیاز از جدول مورگان بهره گرفته شد و با توجه به این جدول برای 

نفر تعیین و برای انتخاب افراد نمونه از روش  888عضو حداقل تعداد حجم نمونه  282

تصادفی استفاده گردید. ابزار گردآوری اطلاعات در این تحقیق استفاده از  یریگنمونه
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 باتوجه نامهپرسشسؤالات این  CVRو  CVIمحقق ساخته است. میزان  ییهانامهپرسش

 :است( 1) جدول شرحبهمربوطه،  یهافرمولبه 

نامه: میزان ضریب نسبی و شاخص روایی محتوای سؤالات پرسش1جدول   

 

، میزان ضریب نسبی روایی محتوا شودیم( مشاهده 1که از جدول ) گونههمان

)CVR(  و شاخص روایی محتوا)CVI(  در حد قابل قبولی بوده است. نامهپرسشسؤالات 

 نامهپرسش: بررسی پایایی 2جدول 

 ضریب آلفای کرونباخ تعداد سؤال ابعاد متغیر

 یهایمشخطنقش 

 تعاون ینیکارآفر

 0.749 8 نقش تنظیمی

 0.826 4 نقش شناختی

 0.902 4 نقش هنجاری

 یاجرا

 یهایمشخط

 عاونت ینیکارآفر

 0.725 6 فرصتحوزه 

حوزه آموزش و 

 مهارت
4 0.706 

 CVR CVI سؤال CVR CVI سؤال CVR CVI سؤال
1 0.73 0.93 21 0.6 0.87 41 0.6 0./8 
2 0.86 0.87 22 0.73 0.8 42 0.73 0.87 
3 1.00 1.00 23 0.86 0.8 43 1.00 0.93 
4 0.73 0.87 24 0.6 0.93 44 0.73 1.00 
5 0.73 1.00 25 0.86 0.93 45 0.86 0.8 
6 0.6 0.8 26 1.00 0.93 46 1.00 0.8 
7 0.6 0.8 27 0.73 0.87 47 0.73 0.87 
8 0.73 0.87 28 1.00 1.00 48 0.86 1.00 
9 1.00 0.93 29 0.6 0.93 49 1.00 0.93 
10 0.73 1.00 30 0.73 0.93 50 0.73 0.87 
11 0.86 0.8 31 0.86 0.93 51 1.00 1.00 
12 1.00 0.8 32 0.6 0.87 52 0.73 0.93 
13 0.73 0.87 33 0.86 1.00 53 1.00 0.87 
14 0.73 0.93 34 1.00 0.93 54 0.6 1.00 
15 0.6 0.93 35 0.73 0.87 55 0.73 0.93 

 CVR CVI سؤال CVR CVI سؤال CVR CVI سؤال
16 0.6 1.00 36 1.00 1.00 56 1.00 1.00 
17 0.73 0.8 37 1.00 1.00 57 0.86 0.93 
18 1.00 0.93 38 0.86 0.93 58 1.00 0.93 
19 0.86 1.00 39 0.6 0.87    

20 1.00 0.93 40 1.00 1.00    
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 ضریب آلفای کرونباخ تعداد سؤال ابعاد متغیر

 0.825 12 زشیحوزه انگ

 یازمانس ینیکارآفر

 یدیتول یهایتعاون

در  ینوآور

 فرایندو  محصول
5 0.911 

 0.877 3 یریپذرقابت

 0.751 4 یریپذسکیر

 و بازار جادیا

 دیجد وکارکسب
3 0.801 

 0.779 5 فرهنگ کارآفرین

 0.846 58 نامهپرسشکل 

 

 یبرا نامهپرسشکرونباخ  یآلفا بیضر زانی، م(2)جدول  یهادادهبه  تیبا عنا

 یطلوبم ییایاز پا نامهپرسشگفت که  توانیم بنابراین، است 3/8بالاتر از  رهایمتغ یتمام

 AMOSو  SPSS یافزارهانرماز  هاداده لیوتحلهیتجزبرای ؛ همچنین استبرخوردار 

 استفاده شد.

 

 پژوهش یهاافتهی. 8
 یهانامهپرسش لیوتحلهیتجزخلاصه ابتدا نتایج حاصل از  طوربهدر این پژوهش 

پژوهش انجام  یهامؤلفهتوصیفی متغیرها و  یهاشاخص. سپس شودیمخبرگان ارائه 

شد. پس از آن تحلیل عاملی تأییدی متغیرها مورد بررسی قرار گرفت. در ادامه ضمن 

 بعدی، نتایج مرحلهضعیت متغیرها بررسی شد. در و هادادهبررسی نرمال بودن توزیع 

معادلات ساختاری مورد بررسی قرار گرفت و در نهایت  یسازمدلتحلیل مسیر بر اساس 

 برازش مدل انجام شد. یهاشاخصر اساس تعیین اعتباریابی مدل ب

عمق  ازو عوامل مؤثر بر متغیرهای تحقیق  هامؤلفهابتدا که اشاره شد،  گونههمان

موضوع استخراج شده و  رامونیپ اکتشافی یهامصاحبهو  ینظر یمبان ،قیتحق اتیادب

 ،یازدهیتامخبرگان و نخبگان و  یهادگاهیدو با استفاده از  یدلف کیسپس به کمک تکن

مورد نیاز،  یهاداده یآورجمع. برای دیگرد ییشناسا مورد اجماع خبرگان یهاشاخص

حضوری در اختیار افراد منتخب بر اساس پانل  صورتبهتهیه شده  یهانامهپرسش

 .بررسی گردید هاآنساختار یافته، نظرات  مصاحبهخبرگان قرار گرفته و پس از انجام 

، نظرانصاحبدلفی در سه دور انجام شد. در دور سوم بر اساس میانگین نظر  روش
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 هاشاخص( حذف گردیده و 2 یمساو ترکوچکبا میانگین کمتر از متوسط ) یهاشاخص

ور در د اعضاکه مناسب تشخیص داده شده بودند به همراه میانگین نظر  ییهامؤلفهو 

 نامهپرسشقرار گرفت و  نظرانصاحب هیکلر دوم و نظرات پیشین همان عضو در اختیا

 یآورجمعساختار یافته ارائه شد. پس از  مصاحبهحضوری و در قالب  صورتبهسوم 

ر از حد بالات هاپاسخنتایج نشان دادند که تمامی میانگین  ،هادادهو تحلیل  هانامهپرسش

نی بر تغییر در مب نظرانصاحب( بوده و هیچ پیشنهادی از سوی 2 نیانگیممتوسط )

 هافهمؤلمدل حاصل نگردید. با توجه به نتایج حاصله، متخصصین راجع به مدل، ابعاد، 

نظرسنجی دلفی پس از سه مرحله  یهادورهرسیدند، بنابراین  نظر اتفاقبه  هاشاخصو 

خاتمه پیدا کرد. پس از طی شدن مراحل کیفی و با توجه به نتایج حاصل شده از 

 تولیدی تهیه و یهایتعاوننهایی جهت نظرسنجی از مدیران  نامهپرسشدورهای دلفی، 

های ت پس از انجام مصاحبهآماری توزیع شد. لازم به ذکر اس یهانمونهدر بین 

یافته و طی مراحل روش دلفی، با توجه به نظر خبرگان متغیر اجرای ساختار

دل متغیر مستقل دوم به م عنوانبهکسب نتایج بهتر  منظوربهکارآفرینی  یهایمشخط

 اضافه گردید.

 یهاهیگو عنوانبه( نامهپرسش یهاهیگو) تمیآ 21 ی،فیمراحل ک یپس از ط

ز اطمینان ا منظوربهبا توجه به ترکیبی بودن روش تحقیق و شد،  یآورجمع یاحتمال

 نییتع یبرا . در این راستامیینمایم یریگبهرهکمی  یهاروشاز  نامهپرسشصحت 

 2تا  8 کرتیل اسیبر اساس مق هیگو 21مشتمل بر  یانامهپرسش ،یاصل یهامؤلفه

و  یبررسشده مورد  یآورجمع یهادادهشد و  عیتوز هانمونه نیو در ب میتنظ درجه

موضوع  نیا یبه بررس یاکتشاف یعامل لیاز تحل استفادهابتدا با ت. قرار گرف لیتحل

 ر؟یخ ایهدف را دارد  یریگاندازه ییمورد نظر توانا سازه ایکه آ میپرداخت

مایر و آزمون بارتلت در تمامی ابعاد  -آزمون تناسب کایزر یهادادهنتایج نشان داد 

 و کارآفرینی یهایمشخط یاجرا، هایتعاونکارآفرینی  یهایمشخطنقش  متغیرهای

مورد  یهاهدادی نسبتاا خوب است و در نتیجه باید با احتیاط بیشتری سازمان ینیکارآفر

 قرار گیرند. یدییتأنظر استخراج و مورد تحلیل عاملی 
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 یاجراتعاون،  یهایمشخطنقش  مرکزی و پراکندگی متغیر یهاشاخص: 0 جدول

 یسازمان ینیکارآفرو  کارآفرینی یهایمشخط

 میانگین تعداد ابعاد متغیر
انحراف 

 معیار
 کشیدگی چولگی واریانس

نقش 

 یهایمشخط

 تعاون

 0.397- 0.324 0.322 0.567 1.793 170 نقش تنظیمی

 0.316- 0.226- 0.263 0.513 2.082 170 نقش شناختی

 0.343- 0.107- 0.260 0.510 2.363 170 نقش هنجاری

 یاجرا

 یهایمشخط

 کارآفرینی

 1.223- 0.077 0.415 0.644 2.258 170 حوزه فرصت

 0.828- 0.316- 0.444 0.666 2.471 170 حوزه انگیزش

حوزه آموزش و 

 مهارت
170 2.478 0.498 0.248 0.385 1.108 

 ینیکارآفر

 یسازمان

نوآوری در 

 فرایندمحصول و 
170 3.000 0.505 0.255 0.366 -0.461 

 1.375 1.135- 0.423 0.651 2.794 170 یریپذرقابت

 0.153- 0.378 0.670 0.819 2.497 170 یریپذسکیر

ایجاد بازار و 

 جدید وکارکسب
170 2.797 0.737 0.543 0.100 -1.034 

 0.383- 0.104- 0.242 0.492 2.888 170 فرهنگ کارآفرین

 

 یهایمشخطنقش  میانگین تمامی متغیرهایآن است که  دهندهنشان (0)جدول 

گفت سطح این متغیرها در  توانیمتعاون کمتر از حد متوسط شاخص بوده است و 

افت که دری توانیممقادیر متغیرها  سهیمقا. با ستیننمونه از وضعیت مطلوبی برخوردار 

( و 282/1از میان سه متغیر اصلی بیشترین میانگین مربوط به متغیر نقش هنجاری )

. میانگین تمامی است( 332/8کمترین میانگین مربوط به متغیر نقش تنظیمی )

کمتر از حد متوسط شاخص بوده  هایتعاونکارآفرینی  یهایمشخط یاجرا متغیرهای

 .ستینرها در نمونه، از وضعیت مطلوبی برخوردار گفت سطح این متغی توانیماست و 

وط بیشترین میانگین مرب هامؤلفهدریافت که از میان  توانیم هامؤلفهمقادیر  سهیمقابا 

 حوزه( و کمترین میانگین مربوط به متغیر 031/1آموزش و مهارت ) حوزه مؤلفهبه 

نوآوری در محصول  فهمؤلغیر از آن است که  دهندهنشان . نتایجاست( 121/1فرصت )

ی کمتر از حد متوسط شاخص سازمان ینیکارآفر، میانگین تمامی متغیرهای فرایندو 

گفت سطح این متغیرها در نمونه، از وضعیت مطلوبی برخوردار  توانیمبوده است و 
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یانگین بیشترین م هامؤلفهدریافت که از میان  توانیممقادیر متغیرها  سهیمقا. با ستین

 مؤلفه( و کمترین میانگین مربوط به 2) فرایندنوآوری در محصول و  مؤلفهمربوط به 

 .است( 033/1) یریپذسکیر

 یااجر ریمتغ، تعاون ینیکارآفر یهایمشخطنقش  ریمتغ یدأییت یعامل لیتحل

نجام ا یدیتول یهایتعاون یسازمان ینیکارآفر ریمتغو تعاون  ینیکارآفر یهایمشخط

گفت که  توانیم بنابراینبه دست آمد.  82/8بیشتر از  )P(مقدار سطح معناداری  شد.

 81/8کمتر از  )RMSEA(مربعات خطای برآورد  شهیر. شودیممعناداری مدل تأیید 

و در حد قابل پذیرش  2کمتر از  DF2X/بنابراین در حد قابل قبول و مقدار  است؛ بوده

و در حد قابل قبول است.  3/8، بیشتر از )CFI(. همچنین شاخص برازش تطبیقی است

 گفت که تحلیل عاملی همه متغیرها مناسب است. توانیمبنابراین 

 یانمونهتک  t: بررسی وضعیت موجود متغیرها بر اساس آزمون 2جدول 

 متغیرها

 3مقدار ثابت مورد آزمون 
نتیجه 

 آزمون
 وضعیت

 میانگین
انحراف 

 از معیار
 t آماره

درجه 

 آزادی

مقدار 

 احتمال

نقش 

 یهایمشخط

 ینیکارآفر

 تعاون

2.08 0.40 -29.71 169 0.000 
رد فرضیه 

 صفر

کمتر از حد 

 متوسط

 0.000 169 27.75- 0.57 1.79 نقش تنظیمی
رد فرضیه 

 صفر

کمتر از حد 

 متوسط

نقش 

 شناختی
2.08 0.51 -23.33 169 0.000 

رد فرضیه 

 صفر

کمتر از حد 

 متوسط

 0.000 169 16.27- 0.51 2.36 بعد هنجاری
رد فرضیه 

 صفر

کمتر از حد 

 متوسط

 اجرای

 یهایمشخط

ی نیکارآفر

 تعاون

2.52 0.51 -12.10 169 0.000 
رد فرضیه 

 صفر

کمتر از حد 

 متوسط

 0.000 169 15.01- 0.64 2.26 فرصت حوزه
رد فرضیه 

 صفر

کمتر از حد 

 متوسط

 0.000 169 10.34- 0.67 2.47 انگیزش حوزه
رد فرضیه 

 صفر

کمتر از حد 

 متوسط

آموزش  حوزه

 و مهارت
2.48 0.50 -13.64 169 0.000 

رد فرضیه 

 صفر

کمتر از حد 

 متوسط
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 متغیرها

 3مقدار ثابت مورد آزمون 
نتیجه 

 آزمون
 وضعیت

 میانگین
انحراف 

 از معیار
 t آماره

درجه 

 آزادی

مقدار 

 احتمال

کارآفرینی 

سازمانی 

 یهایتعاون

 تولیدی

2.85 0.41 -4.763 169 0.000 
رد فرضیه 

 صفر

کمتر از حد 

 متوسط

در  ینوآور

و  محصول

 فرایند
3.00 0.51 0.000 169 1.000 

 دییتأ

فرضیه 

 صفر

 متوسط

 0.000 169 4.126- 0.65 2.79 یریپذرقابت
رد فرضیه 

 صفر

کمتر از حد 

 متوسط

 0.000 169 8.011- 0.82 2.50 یریپذسکیر
رد فرضیه 

 صفر

کمتر از حد 

 متوسط

 و بازار جادیا

 وکارکسب

 دیجد
2.80 0.74 -3.591 169 0.000 

فرضیه رد 

 صفر

کمتر از حد 

 متوسط

فرهنگ 

 نیکارآفر
2.89 0.49 -2.963 169 0.003 

رد فرضیه 

 صفر

کمتر از حد 

 متوسط

 

 ینیکارآفر یهایمشخطنقش » ریمتغ گرددیمملاحظه  (2)که از جدول  طورهمان

و مقدار  -382/13برابر با  t آمارهبا توجه به مقدار  ؛است 81/1 نیانگیم یدارا« تعاون

 ریمتغ نیانگیرد شده و مقدار م t صفر آزمون هیفرضاست،  82/8احتمال که کمتر از 

در پژوهش  نیاز نظر حاضر نیشاخص دارد. همچن سطبا مقدار متو یاختلاف معنادار

 .( کمتر از حد متوسط استنیانگی)م تیوضع یدارا ریمتغ نیا ق،یتحق

است، با توجه  21/1 نیانگیم یدارا «تعاون ینیکارآفر یهایمشخط یاجرا» ریمتغ

صفر  هیفرضاست،  82/8و مقدار احتمال که کمتر از  -882/81برابر با  t آمارهبه مقدار 

با مقدار متوسط شاخص دارد.  یاختلاف معنادار ریمتغ نیانگیرد شده و مقدار م

( در حد کمتر نیانگی)م تیوضع یدارا ریمتغ نیا ،در پژوهش نیاز نظر حاضر نیهمچن

 .از متوسط است

است، با توجه  12/1 نیانگیم یدارا «یدیتول یهایتعاون یسازمان ینیکارآفر» ریمتغ

صفر رد  هیفرض ؛است 82/8و مقدار احتمال که کمتر از  -382/0برابر با  t آمارهبه مقدار 

 نیبا مقدار متوسط شاخص دارد. همچن یاختلاف معنادار ریمتغ نیانگیشده و مقدار م

( در حد کمتر از متوسط نیانگی)م تیوضع یدارا ریمتغ نیا هش،در پژو نیاز نظر حاضر
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 بیدر حالت ضرا Amos یهایخروجو پژوهش  یاصل الگوی، (1( و )8) شکل .است

 .دهندیماستاندارد را نشان  یعامل

 

 
 : الگوی اصلی پژوهش8شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الگوی اصلی پژوهش در حالت ضرایب استاندارد1شکل 

 

 .است( 8با توجه به مدل فوق اثرات متقابل متغیرها بر اساس جدول )



 103                                                        پور و همکاران          یوسف ♦... های تعاون مؤثر بر کارآفرینی سازمانی مطلوبمشیبررسی نقش خط  

 : ارتباط بین متغیرهای تحقیق بر اساس مدل8جدول 

 متغیرها

ضریب 

استاندارد 

 مسیر

خطای 

 استاندارد

سطح 

 معناداری
 نتیجه

کارآفرینی  --->ها مشیخطنقش 

 سازمانی
 ارتباط معنادار 0.000 0.025 0.353

کارآفرینی  ---> نقش تنظیمی

 سازمانی
 ارتباط معنادار 0.046 0.349 0.191

کارآفرینی  ---> نقش شناختی

 سازمانی
 ارتباط معنادار 0.000 0.046 0.374

کارآفرینی  ---> نقش هنجاری

 سازمانی
 عدم ارتباط معنادار 0.217 0.149 0.034

کارآفرینی  --->ها مشیخطاجرای 

 سازمانی
 ارتباط معنادار 0.002 0.380 0.670

کارآفرینی  ---> حوزه فرصت

 سازمانی
 ارتباط معنادار 0.000 0.189 0.221

کارآفرینی  ---> نقش انگیزش

 سازمانی
 ارتباط معنادار 0.000 0.159 0.524

 ---> حوزه آموزش و مهارت

 کارآفرینی سازمانی
 ارتباط معنادار 0.000 0.329 0.251

 

کارآفرینی تعاون به  یهایمشخطنقش گفت  توانیم( 8با توجه به نتایج جدول )

نقش ، 83/8 اندازههای کارآفرینی تعاون به یمشخطتنظیمی نقش ، 22/8 اندازه

ی سازمان ینیکارآفربر  82/8 اندازههنجاری به نقش و  23/8 اندازهشناختی به 

نجر مبرای متغیر نقش هنجاری این میزان،  اما ؛تولیدی تأثیر مستقیم دارد یهایتعاون

که به علت وجود متغیرهای دیگر، بر میزان تأثیرگذاری  به تأثیر معناداری نشده است

 حوزه، 83/8 اندازهکارآفرینی تعاون به  یهایمشخط این متغیر اثر گذاشته است. اجرای

 انگیزش اجرای حوزه، 11/8ی تعاون به اندازه کارآفرین یهایمشخط فرصت اجرای

 آموزش و مهارت اجرای حوزهو  21/8 اندازهکارآفرینی تعاون به  یهایمشخط

 تولیدی یهایتعاونی سازمان ینیکارآفربر  12/8 اندازهکارآفرینی تعاون به  یهایمشخط

( 3در جدول ) رهایمتغ یبرا قیتحق یبرازش الگو یهاشاخصتأثیر معناداری دارد. 

 نشان داده شده است.
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 برازش الگوی تحقیق برای متغیرها یهاشاخص: 3 جدول

 مطلوبیت مقدار یافته پژوهش مقدار قابل قبول برازش یهاشاخص

 مدل دییتأ 2671.086 - ی( مجذورکا) دویکا

P-Value P>0.05 0.051 مدل دییتأ 

Df )درجه آزادی( 
 

 مدل دییتأ 918

  
 مدل دییتأ 2.877

RMSEA RMSEA < 0.08 0.056 مدل دییتأ 

NFI NFI > 0.9 0.985 مدل دییتأ 

AGFI AGFI> 0.9 0.768  مدل دییتأعدم 

GFI GFI> 0.9 0.692  مدل دییتأعدم 

CFI CFI > 0.9 0.984 مدل دییتأ 

IFI 0-1 0.851 مدل دییتأ 

TLI TLI > 0.9 0.942 مدل دییتأ 

SRMR مدل دییتأ 0.084 نزدیک به صفر 

 

در مدل  دویکا آمارهمقدار  گرددیمملاحظه ( 3) که در جدول طورهمان

برابر با  هاآناست که حاصل نسبت  381برابر با  زیمدل ن یآزاد درجهو  818/1838

 312/8 با برابر NFIمقدار  یاست که در حدود مقدار قابل قبول قرار دارد از طرف 133/1

 که در حد قابل قبول نبوده، 381/8برابر با  AGFIقبول بوده، مقدار  حد قابل که در

که در  128/8برابر با  IFIکه در حد قابل قبول بوده، مقدار  831/8برابر با  CFIمقدار 

که در حد قابل قبول بوده و شاخص  101/8برابر با  TLIحد قابل قبول بوده، مقدار 

SRMR در مجموع هاشاخصکه با توجه به این  استاست که قابل قبول  810/8 زین ،

( مدل مفهومی نهایی پژوهش نشان 2. در شکل )استمدل تأیید شده و مورد قبول 

 داده شده است.
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 : مدل نهایی تحقیق2شکل 

 

 و پیشنهاد یریگجهینت
کارآفرینی تعاون در  یهایمشخطمدل پیشنهادی تحقیق جهت بررسی نقش 

تولیدی استان کرمان، با رویکرد روش تحقیق ترکیبی  یهایتعاونکارآفرینی سازمانی 

موجود، کمترین  هایمدلاز  یریگبهرهکیفی و کمی حاصل شده و سعی شده است با 

 و یمشخطنارسایی و محدودیت را داشته باشد. در این مدل علاوه بر متغیرهای نقش 

با خبرگان در  مصاحبهاز  تدوین شده یهایمشخطکارآفرینی سازمانی، متغیر اجرای 

 جهت بهبود مدل استخراج گردید.
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ر د هایتعاونکارآفرینی  یهایمشخطو هنجاری برای  یشناختسه نقش تنظیمی، 

نقش  یاهمؤلفهنظر گرفته شد که مورد تأیید خبرگان نیز قرار گرفت. نتایج نشان داد 

نظیمی، شناختی و هنجاری دارای وضعیت میانگین کمتر از حد متوسط و دارای ت

در ایفای  دولت بنابراینترتیب نقش هنجاری، نقش شناختی و نقش تنظیمی بوده است. 

اطلاعات  بنا برعمل کرده است. همچنین  ترفیضعنقش تنظیمی نسبت به سایر نقوش، 

عاون ت یهایمشخطگرفت که وضعیت نقش  نتیجه توانیم، هانامهپرسشحاصل شده از 

تولیدی استان کرمان در وضعیت مطلوبی نبوده و  یهایتعاونبر کارآفرینی سازمانی 

 میانگین آن کمتر از حد متوسط است.

کارآفرینی  یهایمشخطفرصت، انگیزش و آموزش و مهارت برای  حوزهسه 

 العهمطدر نظر گرفته شد که مورد تأیید خبرگان نیز قرار گرفت. سپس با  هایتعاون

قانون اساسی، قانون بخش تعاون  00مرتبط با بخش تعاون که شامل اصل  یهایمشخط

 هایسیاست، سالهستیب اندازچشماجرایی قانون بخش تعاون، سند  نامهنییآاقتصاد، 

 یفضا جادیطرح ا(، 8218و  8210 یهاسالدر خصوص بخش تعاونی ) 00کلی اصل 

بخش تعاون بودند، در نهایت  توسعهو سند  وکارکسبو رفع موانع  ینیمساعد کارآفر

گسترش  یهایمشخطفرصت شامل  حوزهکه انتخاب گردیدند  ییهایمشخط

، هاشگاهینمادر  هایتعاوناطلاعاتی معاملات دولتی، حمایت از حضور  یهاسامانه

و مقررات، حمایت از گسترش تحقیق و توسعه  هاسیاستنسبت به تغییر در  یرساناطلاع

خدمات  ارائهروز و برتر و  یهافناوریبه  هایتعاونها، گسترش دسترسی در تعاونی

موزش آ حوزه، های مرتبط با کارآفرینیفرایندالکترونیکی دولت جهت تسهیل در انجام 

، هایتعاون یبرا یآموزمهارتو  یآموزش یهادوره ارائه یهایمشخطو مهارت شامل 

اسان کارشن تیجهت ترب هادانشگاهتعاون در  تیریمرتبط با تعاون و مد یهارشته جادیا

 یهایمشخطانگیزش شامل  حوزه ،تعاون حوزهمدرسان و مشاوران  تیتربو  مرتبط

نمونه و  یهایتعاون، معرفی هاآنمتناسب با تعداد اعضای شاغل  هایتعاونحمایت از 

 رهدو، افزایش هادهیاو  هاطرحتسهیلات بانکی برای تحقق  ارائهالگوهای موفق تعاون، 

از تخفیفات و  هایتعاون، برخورداری هایتعاونبازپرداخت تسهیلات بانکی برای 

 .ستندهبازرگانی و پوشش ریسک  یهامهیباز  هایتعاون یریگبهرهمالیاتی و  یهاتیمعاف

 اجرای طهیحنتیجه گرفت که در  توانیم، هانامهپرسشاطلاعات حاصل شده از  بنا بر

تولیدی استان کرمان، دولت موفق  یهایتعاونمرتبط با کارآفرینی برای  یهایمشخط

در وضعیت مطلوبی نبوده و میانگین آن کمتر از  هایمشخطعمل نکرده، اجرای این 

فرصت، انگیزش و آموزش دارای وضعیت  حوزه یهامؤلفهحد متوسط است. همچنین 
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آموزش و مهارت، انگیزش و فرصت  حوزهمیانگین کمتر از حد متوسط و دارای ترتیب 

 بوده است.

تولیدی استان  یهایتعاونسنجش کارآفرینی سازمانی  یهاشاخصدر خصوص 

شدند و  ارتباط با کارآفرینی سازمانی بررسی در مختلفی نظری هایمدلکرمان 

استاندارد کارآفرینی سازمانی آنتونیک و  یهانامهپرسشهمچنین با در نظر گرفتن 

، ایجاد فرایندفاکس و مارگاریت هیل در نهایت ابعاد نوآوری در محصول و  هیسریچ،

و فرهنگ کارآفرینانه برای سنجش  یریپذسکیر، یریپذرقابتو بازار جدید،  وکارکسب

 یده شدند که مورد تأیید خبرگان نیز قرار گرفتند.کارآفرینی سازمانی برگز

از نظر حاضرین در پژوهش، متغیر کارآفرینی سازمانی دارای وضعیت میانگین کمتر 

این متغیر دارای وضعیت میانگین کمتر  یهامؤلفهاز حد متوسط بوده است. همچنین 

فرینانه، ایجاد ، فرهنگ کارآفراینداز حد متوسط و دارای ترتیب نوآوری در محصول و 

ل اطلاعات حاص بنا بربوده است.  یریپذسکیرو  یریپذرقابتجدید،  وکارکسببازار و 

ولیدی ت یهایتعاونتوان نتیجه گرفت که کارآفرینی سازمانی ، میهانامهپرسششده از 

ا ب استان کرمان، در وضعیت مطلوبی نبوده و میانگین آن کمتر از حد متوسط است.

 ندازهاکارآفرینی تعاون به  یهایمشخطنقش صورت گرفته، متغیر  یهایبررستوجه به 

ینی کارآفر یهایمشخط های تولیدی و متغیر اجرایی تعاونیسازمان ینیکارآفربر  22/8

 تولیدی تأثیر معناداری دارد. یهایتعاونی سازمان ینیکارآفربر  83/8 اندازهتعاون به 

 ،هادولت( نشان دادند که در سنگاپور و تایوان، 8232)نتایج پژوهش فولادی و زنگنه 

خطرپذیر برای حمایت  یگذارهیسرما یهاطرحنقش مهمی در ترویج نوآوری از طریق 

الی های ماما بررسی عملکرد صندوق ؛کنندیمبا پتانسیل رشد بالا ایفا  هایشرکتاز 

با مفهوم  هاصندوقنشان داد که تسهیلات این  یخوببهتکنولوژی ایران  توسعه

وپا ن هایشرکتخطرپذیر، همخوانی ندارند و به همین دلیل، تأمین مالی  یگذارهیسرما

 پیشرفته کشور با مشکلات جدی همراه است. 

 توسعه بر عوامل مؤثر تحقیقی بررسی طی ،(8230) ارانشکهم و جمشیدی

نتایج  که دادند انجام را شهرستان مینودشت کشاورزی تولیدی هایتعاونی در کارآفرینی

 دست به 212/1معادل  مطالعه مورد جامعه کل کارآفرینی نمره متوسط ،داد نشان تحقیق

 داشتند.  قرار ضعیف و ضعیف خیلی طبقه در درصد 1/81بیشتر افراد معادل  که آمد

 یفرارو تهدیدهای و هافرصت بررسی :عنوان با را تحقیقی ،(8231عطاردیان )

 چنین را خود اعتقاد آن در که داد انجام کشور کارآفرینی بخش دولتی در یگذاریمشخط
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 لازم جامعه در اقتصادی سالم فضای ایجاد و رشد کارآفرینی برای امروزه که داشت بیان

 است. تأیید شده اقتصادی ثبات و پایداری در آن نقش و است

 یدر کشورها ینینقش دولت بر کارآفر ی(، به بررس1881و همکاران ) 8«امبوس»

و روش حداقل مربعات  افتهی میرشد تعم یمنظور از الگو نیا ی. برااندپرداخته ییاروپا

 هددیمنشان  هاآنمطالعه  جی. نتااندپرداخته هاهیفرضو آزمون  یبه بررس یامرحلهسه 

 در خصوص نیدارند. همچن ییبسزا ریثأت ینیرآفرگسترش کاو  تیماه که نهادها بر

لت در دو یبرا یمیو تنظ یشناخت ،یسه نقش هنجار ،ینینقش دولت در توسعه کارآفر

  نظر گرفته شده است.

 از اقتصادی توسعه در تایلند نقش دولت پژوهشی، در ،(1888) همکارانش و 1تورنر

 بررسی، . ایناندکردهها( را بررسی  SMEمتوسط ) و کوچک هایشرکتارتقای  طریق

 متوسط و کوچک هایشرکت رویپیشِ یهاچالش خصوصی، با بخش و دولت بین تعامل

است.  گرفته نظر در را آینده سیاست پیامدهای نظر از ها SMEارتقای  و اثربخشی سیاست

 برای ابزاری عنوانبه متوسط و کوچک هایشرکت توسعه از حمایت مهمی در نقش دولت،

 برای متعهدانه یهایمشخط .است کرده ایفا و سالم پایدار اقتصادی رشد به دستیابی

 برای خصوصی بخش و دولت بین ترکینزد همکاری و دولت سوی از ها SMEارتقای 

برای  دولتی یهاسازمان است. ادغام نیاز مورد متوسط و کوچک هایشرکت بیشتر توسعه

به دولت، افزایش یابد. تمرکز  نگرکلداشتن یک رویکرد  منظوربهها باید  SMEارتقای 

 پایدار ضروری است. توسعهکوچک و متوسط برای  هایشرکتبیشتر بر کیفیت 

 پیشنهادها

تعاون در کارآفرینی سازمانی  یهایمشخطکاربردی برای بهبود نقش  پیشنهادهای

 زیر بیان شده است: صورتبهتولیدی استان کرمان  یهایتعاون

مرتبط با کارآفرینی موجود،  یهایمشخطکه  دهندیمنتایج این تحقیق نشان 

پیشنهادی ارائه شده در ایران و خارج از ایران دارند ولی دولت  هایمدلتناسب خوبی با 

در صورت  بنابراین ؛چندان موفق عمل نکرده است هایمشخطدر اجرای این 

اقتصاد  در هاآنتر و تأثیرگذاری بیش هایتعاونکارآفرینی  توسعهدولت برای  یگذارهدف

متولی این موضوع، همت مضاعف در اجرایی نمودن  یهاسازمانایران، لازم است 

 تدوین شده داشته باشند. یهانامهنییآو  هاسیاست، هایمشخط

                                                           
1. Bosma 
2. Turner 



 122                                                        پور و همکاران          یوسف ♦... های تعاون مؤثر بر کارآفرینی سازمانی مطلوبمشیبررسی نقش خط  

 و کمک به شناسایی یدهجهت منظوربهبرای ایفای نقش تنظیمی، لازم است دولت 

مناسب را شناسایی و معرفی نماید  یهاطرح، هایتعاونمحوری به  یهاطرحو  هافرصت

بازار  یهایازمندینرا از  هاآناطلاعاتی معاملات دولتی،  یهاسامانه گسترشو از طریق 

را مجاب به ورود به بازارهای جدید، نوآوری در  هایتعاونمطلع نماید. این موضوع 

دولت برای کمک  . لازم استدینمایموکارهای جدید مناسب محصولات و ایجاد کسب

مناسب  یهاطرحنوآورانه، تسهیلات لازم را پس از بررسی  یهادهیاو  هاطرحبه تحقق 

 ارائه نماید.

 یهامشاورهاز  هایتعاون یمندبهرهدولت برای ایفای نقش شناختی، لازم است جهت 

تخصصی پیرامون مباحث کارآفرینی، مشاوران و مدرسان خبره را شناسایی و یا در 

را فراهم نماید. همچنین  هایتعاونهمکاری آنان با  نهیزمصورت لزوم تربیت نموده و 

با سطح کیفی مناسب و اساتید  یآموزمهارتآموزشی و  یهادورهبا برگزاری  تواندیم

 با دانش کارآفرینی کمک نماید. هایتعاونبیشتر مکرر، به آشنایی  طوربهمجرب 

 نمونه و الگوهای موفق تعاون یهایتعاوندولت برای ایفای نقش هنجاری، با معرفی 

جمعی، در جهت شناساندن فرهنگ تعاون و کارآفرینی با  یهارسانهاز  یریگبهرهبا  و

 ید.، به ترویج و گسترش آن کمک نماهایتعاون یهاتیظرفاستفاده از 

 مستثنااست که تحقیق حاضر از این امر  ییهاتیمحدودهر مطالعه علمی دارای 

 و یدلف روش یاجرا بخش در کارشناس و خبره افراد به دستیابی نبوده است. مشکلات

 آزمون بخش در تحقیق یآمار جامعه از نامهپرسشدریافت  و ارسال سختی همچنین

 .رندیگیم قرار پژوهش این یهاتیمحدود شمار در نیز مدل، تجربی

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 1483 زمستان ♦ 40پیاپی  ♦ 4شماره  ♦ 12سال                                                                                 054

 ملاحظات اخلاقی
 حامی مالی

رمان تدوین شده ک استان یاجتماع رفاه و تعاون ار،ک لک این مقاله تحت حمایت اداره

 است.

 مشارکت نویسندگان

 .اندکرده مشارکت مقاله این یسازآماده در نویسندگان تمام

 تعارض منافع

 ندارد. وجود منافعی تعارض گونهچیه مقاله این در نویسندگان، اظهار بنا به

 تیرایکپتعهد 

 است. شده رعایت تیرایکپ حق نویسندگان، تعهد طبق
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 منابعفهرست 
(. 8230) حسین یی،ارکلایم یصمد ؛مزهح یی،ارکلایم یصمد ؛لیعسن ح ی،آقاجان -

 یلمع فصلنامه. رندهیادگیسازمان  هایویژگیو  یسازمان ینیکارآفر انیم رابطه یبررس

 .زیدانشگاه آزاد تبر ،(یوربهره تیری)مد تیریمد یسوفرا یو پژوهش

. تعاون، دوره پانزدهم، تعاون و کارآفرینی یشناسشناخت (.8213) پورآتشی، مهتاب -

188-181. 

 یهایتعاوندر  کارآفرینی توسعه بر مؤثر عوامل بررسی (.8230) علیرضا جمشیدی، -

دوره پنجم، شماره  فضا، جغرافیایی آمایش مجله .مینودشت شهرستان کشاورزی تولید

82 ،182-181. 

الگوی کارآفرینی سازمانی مطالعه  (.8213) ، فاطمهوشیزارع ؛پور، داوودحسین -

، 0شماره . تعاون، سال بیست و یکم، دوره جدید، موردی: اداره کل تعاون استان تهران

 .830-838، 8213زمستان 

: رانیدر ا ینیکارآفر یارتقا (.8218) یعل ،یصالح ؛دیمهش ،یفروه ؛فرد، حسن ییدانا -

 .181-118 ،01 شماره ،88دوره  ،ی. پژوهشنامه بازرگانبر نقش دولت یلیتحل

 توسعهدر  یدولت یهایمشنقش دولت و خط (.8212) یی، حمیدرضارضا ؛داوری، علی -

 .1شماره  یکم،سال انجمن علوم مدیریت ایران،  فصلنامه ،ینیکارآفر

 ساختاری معادلات مدل طراحی (.8231) محمود سید حسینی، ؛روح الله رضایی، -

 توسعه. زنجان استان روستایی توسعه یهایتعاون در سازمانی کارآفرینی توسعه

 .30-23، 8231، زمستان 0 شماره، 8 دورهکارآفرینی، 

مرکز آموزش  :تهرانچاپ دوم،  .نیکارآفر یهاسازمان (.8231) لیجل ،ییصمدآقا -

 ی.دولت تیریمد

 یگذاریمشخط فراروی تهدیدهای و هافرصت بررسی(. 8231) عطاردیان، امیر -

 کارآفرین )صنعت دانشگاه ملی همایش .کارآفرینی کشور بخش در دولتی

 مازندران. دانشگاه بابلسر، (،محوردانش

 توسعه برای مالی نوآوری تأمین هایسیاست (.8232) افسانه زنگنه، ؛مهران فولادی، -

همایش  دومین و ملی همایش چهارمین .ایران و سنگاپور، تایوان سهیمقا کارآفرینی

 و اقتصاد. مدیریت علوم در نوین یهادهیا یالمللنیب

 در کشاورزی یهایتعاون قوت ضعف و نقاط یشناسای (.8231) زهرا گودرزی، -

-28پنجم،  دورهناب،  کارآفرین ماهنامه. SWOT تکنیک از استفاده با شدن کارآفرین

32. 
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 و ایران اقتصاد در یکشاورز یهایتعاون نقش بررسی (.8238) ، محمد علییمحمد -

 مقالات . مجموعهتعاون فرهنگ ترویج و توسعه یبرا عملیاتی یراهکارها ارائه

 ایران، کرج. طبیعی منابع و یکشاورز و آموزش ترویج علوم کنگره چهارمین

 دوم، چاپ .کارآفرینی یهاهینظر(. 8231) مرتضی اکبری،؛ کیلیو محمد سید مقیمی، -

 تهران. دانشگاه تهران: انتشارات

شناسایی نیازهای آموزشی مدیران  (.8211) حسینی نیا، غلامحسین ؛مهرنگار، سمیه -

بر آن مطالعه موردی مرغداران استان  مؤثرو عوامل  مرغداری یهایتعاونعامل 

 .11-83بیستم،  دوره، تعاون، خراسان رضوی

فرهنگ سازمانی و  رابطه (.8088) نظری، نبی ؛امرایی، ساسان ؛میرزایی، داوود -

 .18-82، 0 شماره، 1 دورهمطالعات فرهنگی پلیس.  فصلنامه. کارآفرینی

 یکارآفرین توسعه بر مؤثر اقتصادی عوامل(. 8230) محمود ،یحسین ؛مهناز نظریان، -

-883، 82 شمارهچهارم،  دورهکشاورزی،  و تعاون فصلنامه. کشاورزی یهایتعاون در

820. 

 بر یروستای جامعه یمشارکت اجتماع ریتأث یبررس (.8232) علی سید ،ینینائ یویکن -

. روستا و توسعه، شهرستان اصفهان یمورد مطالعه: یروستای دیتول یهایتعاون تیموفق

 .821-818، 2 شماره، 83 دوره

، تهران .کشور صنعتی توسعه یاستراتژ طرح مطالعات خلاصه (.8212) نیلی، مسعود -

 شریف. دانشگاه اقتصاد و مدیریت دانشکده انتشارات
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