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Given the significance of the Uzbek market as a key export target for Iran, this study examines unused export capacities 
and proposes a model for export development to this country. The research aims to identify products with competitive 
advantages in Iran and provide strategies to leverage existing export capacities. In the quantitative section, using indi-
cators such as trade complementarity and simple trade potential, Iran's export capabilities to Uzbekistan were assessed. 
The results showed that among the examined products, oils derived from petroleum and bitumen have the highest export 
potential, yet Iran has utilized only 5% of this market capacity. To exploit the remaining 95% unused capacity and fo-
cus on exporting higher value-added products, a qualitative approach was employed using thematic analysis and expert 
interviews to design an export development model. This model includes six main themes: enhancing industrial capabili-
ties, establishing strategic trade relations, effective marketing and promotion, export facilitation and support, developing 
scientific and technological collaborations, and developing sustainable agricultural partnerships. The findings of this 
research can significantly assist policymakers and economic actors in formulating export development strategies and 
utilizing the potential of the Uzbek market.
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شناســایی  ازبکســتان:  بــازار  در  ایــران  صادراتــی  شــکاف 
صــادرات توســعه  مــدل  یــک  ارائــه  و  تجــاری  فرصت‌هــای 

یافت: 1403/12/21             بازنگری: 1404/03/11             پذیرش: 1404/04/09 در

مریم خسروی‌اصل1  
معصومه حسین‌زاده‌شهری2 )نویسنده مسئول(  

منیژه حقیقی‌نسب3   

چکیده
از بازارهای هدف صادراتی  با توجه به اهمیت بازار ازبکستان به‌عنوان یکی 

ایران، این پژوهش به بررسی ظرفیت‌های صادراتی استفاده نشده و ارائه یک 

مدل توسعه صادرات به این کشور می‌پردازد. هدف از این پژوهش، شناسایی 

از  بهره‌گیری  برای  راه‌کارهایی  ارائه  و  ایران  رقابتی  مزیت  دارای  کالاهای 

ظرفیت‌های صادراتی موجود است. در بخش کمی با استفاده از شاخص‌هایی 

به  ایران  صادراتی  توانمندی  تجاری،  ساده  پتانسیل  و  تجاری  اکمال  قبیل  از 

مورد  کالاهای  بین  در  که  داد  نشان  نتایج  گرفت.  قرار  بررسی  مورد  ازبکستان 

صادراتی  توانمندی  بیشترین  قیری  و  نفتی  مواد  از  حاصل  روغن‌های  بررسی، 

را دارند، اما ایران تنها از پنج درصد ظرفیت صادراتی بازار ازبکستان استفاده 

نموده است. به جهت استفاده از 95درصد ظرفیت صادراتی استفاده نشده و 

، در بخش کیفی با بهره‌گیری  تمرکز بر صادرات محصولات با ارزش افزوده بالاتر

صادرات  توسعه  مدل  یک  خبرگان  با  مصاحبه  طی  و  تم  تحلیل  روش  از 

برقراری  صنعتی،  توانمندی‌های  ارتقا  اصلی  تم  شش  شامل  که  شد  طراحی 

حمایت‌های  و  تسهیلات   ، مؤثر ترویج  و  یابی  بازار استراتژیک،  تجاری  روابط 

همکاری‌های  توسعه  و  فناوری  و  علمی  همکاری‌های  توسعه  صادراتی، 

گذاران  کشاورزی پایدار می‌باشد. یافته‌های این پژوهش می‌تواند به سیاست 

و فعالان اقتصادی در جهت تدوین استراتژی‌های توسعه صادرات و بهره‌گیری 

از ظرفیت‌های بالقوه بازار ازبکستان کمک شایانی نماید.
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1. مقدمه: طرح مسئله
شمار  به  کشور  هر  اقتصاد  اساسی  ارکان  از  یکی  صادرات 

که سهم قابل توجهی در تولید ناخالص داخلی  می‌رود، چرا 

قدیمی‌ترین  از  که  اقتصادی،  فعالیت  این  می‌نماید.  ایفا 

به‌طور  می‌شود،  محسوب  اقتصادی  مبادله  اَشکال 

ی  تجار محدودیت‌های  با  که  کشورهایی  میان  گسترده 

انجام  می‌باشند،  مواجه  یارانه‌ها  یا  تعرفه‌ها  مانند   کمتری 

دارند،  کید  تأ صادرات  یج  ترو بر  معمولاً  دولت‌ها  می‌پذیرد. 

به  و  تأمین  را  نیاز  مورد  خارجی  ارز  می‌تواند  فرایند  این  زیرا 

می‌تواند  همچنین  نماید،  کمک  ی  تجار کسری  کاهش 

یا  نموده  ایجاد  داخلی  شرکت‌های  برای  جدیدی  بازارهای 

صادرات  این،  بر  علاوه  دهد.  گسترش  را  موجود  بازارهای 

از  و  می‌کند  ایفا  شغلی  فرصت‌های  ایجاد  در  مهمی  نقش 

این طریق به ارتقای سطح زندگی شهروندان کمک می‌نماید 

)بودو و همکاران، ۲۰۲۱(. 

ارتقای  صادرات،  در  موضوعات  مهم‌ترین  از  یکی 

مزیت  دارای  کالاهای  بر  ویژه  تمرکز  با  غیرنفتی،  صادرات 

دارای  کالاهای  نمودن  رقابت‌پذیر  جهت  تلاش  و  صادراتی 

مزیت کمتر با اتخاذ استراتژی‌های مناسب و طراحی مدل‌ها 

و الگوهای مناسب صادراتی است. 

پتانسیل  جمله  از  موضوعاتی،  به  مختلف  مقالات  در 

ایران  ی  کشاورز محصولات  صادرات  بر  موثر  عوامل  و 

اثر مداخلات سیاستی  و همکاران، 1400(،  نوقابی  )شیبانی 

پسته  محصول  دو  صادرات  پتانسیل  و  کارایی  ی  رو بر 

شناسایی   ،)2024 همکاران،  و  صفت  )اقبال  زعفران  و 

ی  کشاورز محصولات  صادرات  ی  ظرفیت‌ساز راه‌کارهای 

پتانسیل   ،)1398 همکاران،  و  )ادیم  روسیه  بازار  به  ایران 

و  )موقامتگالیف  روسیه  منطقه‌ای  غلات  بخش  صادراتی 

پاولودار  منطقه  صادرات  پتانسیل  توسعه  همکاران،2020(، 

بر  موثر  عوامل   ،)۲۰۱۹ همکاران،  و  )کریمبرگنووا  قزاقستان 

ی  پتانسیل صادرات و شکل‌گیری آن در شرایط یکپارچه‌ساز

روستایی  مناطق  در  صادرات  پتانسیل  و   )۲۰۱۶ یف،  )لاور

هیچ  در  اما  است.  شده  اشاره   )۲۰۲۱ همکاران،  و  )لوکیانوا 

کالاهای  یک به ارائه یک مدل جهت توسعه صادرات برای 

، اشاره‌ای نشده است. در این پژوهش  کمتر با مزیت نسبی 

که این شکاف را با تمرکز بر بازار ازبکستان  هدف آن است 

به‌عنوان یکی از بازارهای هدف صادراتی ایران پر نمود. 

مواردی  به  می‌توان  کشور  این  به  توجه  اهمیت  علل  از 

سیاسی،  و  اقتصادی  تعاملات  بالای  سطح  همچون 

این  اقتصاد  رشد  به  رو  روند   ، جمهور روسای  دیدارهای 

صادراتی  محصولات  عمده‌ترین  نمود.  اشاره   ... و  کشور 

گازهای  و  مس  پنبه،  طلا،  از  عبارتند  جهان  به  ازبکستان 

جهان  از  کشور  این  وارداتی  محصولات  عمده‌ترین  و  نفتی 

و  ، دارو  کتور ترا لوازم جانبی  و  ی، قطعات  اتومبیل‌های موتور

روغن‌های نفتی می‌باشد.

صادرات و واردات ازبکستان به جهان در سال 2023 به 

ترتیب 21 و 37 میلیارد دلار بوده است. بیشترین صادرات 

ازبکستان در سال مذکور به ترتیب به کشورهای روسیه، چین 

و قزاقستان و بیشترین میزان واردات ازبکستان در این سال 

به ترتیب از کشورهای چین، روسیه و قزاقستان بوده است.

ایران  صادرات  تجارت،  جهانی  مرکز  آمارهای  اساس  بر 

این  از  واردات  و   345 حدود   2023 سال  در  ازبکستان  به 

ایران  سهم  که  حالی  در  است،  بوده  دلار  میلیون   95 کشور 

 0.9 تنها  ازبکستان  ی  دلار میلیارد   37 صادراتی  بازار  از 

سهم  این  بین‌الملل،2025(.  تجارت  )مرکز  است  درصد 

اندک با توجه به ظرفیت‌های بالای ایران از جمله تولید ملی 

انسانی  ی  نیرو محصولات،  پیچیدگی  و  تنوع  رشد،  به  رو 

تنوع  حمل‌ونقل،  و  صنعتی  زیرساخت‌های  متخصص، 

فرهنگی  کات  اشترا و  خاص  جغرافیایی  موقعیت  اقلیمی، 

علیرغم  همچنین  می‌شود.  یابی  ارز پایین  بسیار  سیاسی،  و 

دو  ی‌های  همکار راه  نقشه  و  ی  تجار توافقات  امضای 

از  استفاده  و  صادراتی  ظرفیت‌های  دقیق  شناسایی   ، کشور

فرصت‌های بازار ازبکستان و طراحی مدل توسعه صادرات 

کشور مغفول مانده است. لذا مساله اصلی پژوهش  این  در 
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، شناسایی شکاف میان ظرفیت بالقوه و میزان بالفعل  حاضر

صادرات  توسعه  مدل  ارائه  و  ازبکستان  به  ایران  صادرات 

برای افزایش سهم ایران از این بازار است. 

2. پیشینه پژوهش 
گذشته در مقالات داخلی و  با جستجو و بررسی پژوهش‌های 

خارجی، مهم‌ترین موارد مرتبط با موضوع به شرح ذیل می‌باشد:

صادرات  پتانسیل  یابی  ارز مقاله  در  همکاران،  و  احمد 

یک  از  استفاده  با  گسترده  و  فشرده  حاشیه‌های  در  کستان  پا

یکرد ناپارامتریک مبتنی بر عوامل تقاضا، عرضه و سهولت  رو

صادراتی  محصولات  از  توجهی  قابل  تعداد  نمودند  اعلام 

جدید )حاشیه گسترده( و محصولات موجود )حاشیه فشرده( 

می‌باشند.  صادراتی  پتانسیل  دارای  که  شده‌اند  شناسایی 

پتانسیل صادراتی تحقق‌نیافته تخمین‌زده‌شده در حاشیه‌های 

گسترده 2 میلیارد دلار و در حاشیه‌های فشرده 5 میلیارد دلار 

ارزش  با  محصولات  شامل  جدید  محصولات  دامنه  است. 

است.  واسطه‌ای  محصولات  و  نیمه‌تمام  محصولات  افزوده، 

و  چین  در  تنوع  برای  بالایی  پتانسیل  شگفت‌انگیزی،  به‌طور 

پا  ارو اتحادیه  در  به‌طور فشرده‌تر  صادرات محصولات موجود 

گسترده در  وجود دارد. افزون بر این، پتانسیل در حاشیه‌های 

گون است  گونا مقایسه با حاشیه‌های فشرده از نظر منطقه‌ای 

)احمد و همکاران، 2024(.

یابی و طبقه‌بندی جایگزین‌های بازار  کی، در مقاله ارز با

یابی حجم صادرات  با استفاده از تکنیک CAPMA برای ارز

داشتند  بیان  ترکیه  انجیر  صادرات  برای  کاربرد  یک  بالقوه: 

افزایش  برای  پتانسیل  بیشترین  با  جایگزین  بازارهای  که 

متحده  ایالات  جمله  از  کشورهایی  برای  صادرات  حجم 

است.  بوده  اسپانیا  و  چین  هلند،  متحده(،  )ایالات  آمریکا 

گسترش حجم  ایالات متحده دارای بیشترین پتانسیل برای 

یابی صحیح و  صادرات است. با اجرای استراتژی‌های بازار

، حجم صادرات انجیر می‌تواند به سطوح بسیار بالایی  مؤثر

کی، 2024(. برسد )با

بر  موثر  عوامل  تحلیل  مقاله  در   ، کونکرو و  دارماشانتی 

به  اندونزی  چای  کاشت  محصولات  صادرات  پتانسیل 

ناخالص  تولید  تأثیر  تحلیل  هدف  با  که  پایی  ارو کشورهای 

کسید  ا دی  انتشار  و  تورم   ، ارز نرخ  واردکننده،  کشور  داخلی 

واردکننده  کشورهای  به  اندونزی  چای  صادرات  بر  کربن 

داخلی  ناخالص  تولید  که  داشتند  بیان  است،  شده  انجام 

انگلستان و هلند تأثیری بر صادرات چای اندونزی نداشته 

مثبت  به‌طور  داخلی  ناخالص  تولید  افزایش  اما  ‌است؛ 

است.  گذاشته‌  تأثیر  روسیه  به  اندونزی  چای  صادرات  بر 

صادرات  بر  منفی  اثر  کربن  کسید  ا دی  انتشار  همچنین 

داشته ‌است  انگلستان  و  هلند  روسیه،  به  اندونزی  چای 

.)2024 ، )دارماشانتی و کونکرو

صادرات  حجم  افزایش  راه‌های  مقاله  در  اولاشف، 

برای  که  داشت  بیان  ازبکستان  در  ی  کشاورز محصولات 

به تلاش‌های  نیاز  ازبکستان،  ی در  کشاورز توسعه صادرات 

زیرساخت‌ها،  ی  مدرن‌ساز شامل  این  است.  جامع 

همچنین،  می‌شود.  بازار  تنوع‌بخشی  و  مقررات  ی  ساده‌ساز

برای  عمومی-خصوصی  ی‌های  همکار و  کشاورزان  آموزش 

یگر  باز یک  به‌عنوان  ازبکستان  تا  است  ی  ضرور ی  نوآور

رقابتی ظاهر شود )اولاشف، 2024(.

مقاله  در  یچ،  جمال‌الدینوو و  یچ  کسامادامینوو ما

پیشنهاد  ازبکستان  صادراتی  پتانسیل  افزایش  راه‌های 

اقتصادی  واحدهای  پتانسیل صادرات  توسعه  برای  نمودند 

مدیریت  بهبود   -1 دهند:  انجام  را  زیر  اقدامات  باید 

کیفیت  تضمین  مدرن2-  تولید  روش‌های  با  تامین  زنجیره 

خدمات  ارتقای   -3 بین‌المللی  استانداردهای  با  کالاها 

مدیریت  ی  بهینه‌ساز  -4 فروش  حجم  افزایش  و  مشتری 

منابع  مدیریت  و  تحلیلی  سیستم‌های  با  خارجی  تجارت 

یچ، 2023(. یچ و جمال‌الدینوو کسامادامینوو )ما

کستان  ی پا شاه مسعود و همکاران، در مقاله پتانسیل تجار

یکرد مدل جاذبه  کشورهای آسیای جنوبی با استفاده از رو با 

اعمال  که  است  این  نشانگر  پژوهش  نتایج  که  نمودند  اعلام 
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کشورهای  داخلی  ناخالص  تولید  و  تعرفه  ساده  میانگین 

کستان تأثیر مثبت دارد. در حالی  شریک بر ارزش تجارت پا

حجم  به  دوجانبه  صورت  به  تعرفه  ساده  میانگین  اعمال  که 

 1 با  ی،  آمار نظر  از  می‌رساند.  آسیب  کستان  پا کشور  تجارت 

کستان  کل تجارت پا درصد تغییر در نرخ تعرفه‌ها 0.3 درصد 

تولید  در  افزایش  درصد   1 این،  بر  علاوه  می‌یابد.  کاهش 

را  کستان  پا تجارت  کل  شریک،  کشورهای  داخلی  ناخالص 

0.5 درصد افزایش می‌دهد )مسعود و همکاران، 2023(.

اتحادیه  بازار  یابی  ارز مقاله  در  صبری،  و  رسولی‌نژاد 

کشور  از  محصولات  صادرات  جهت  اوراسیا  اقتصادی 

توسعه  امکان  نشانگر  پژوهش  نتایج  که  نمودند  اعلام  ایران 

صادرات محصولات ایرانی به بازار کشورهای اتحادیه مذکور 

مورد  در  موضوع  این  گرچه  ا می‌باشد،  کنون  تا  1394 سال  از 

همه اقلام صدق نمی‌کند و بعضی از اقلام همچون خشکبار 

صادراتی  توانمندی  از  )سرفصل08(  کی  خورا میوه‌های  و 

به  لازم  می‌باشند.  برخوردار  اقلام  مابقی  به  نسبت  بالاتری 

پتانسیل  ماندن  مغفول  بیانگر  نیز  نتایج پژوهش  است  ذکر 

که  اتحادیه می‌باشد  این  کشورهای عضو  به  ایران  صادراتی 

نیاز به بررسی عمیق تر دارد )رسولی نژاد و صبری، 2022(.

کارخانه و همکاران، در مقاله پتانسیل صادرات ایران به 

یکرد  برزیل )2001-2018(: بر اساس شاخص‌های متعارف و رو

جاذبه که با هدف بررسی قابلیت گسترش صادرات ایران به 

یکردهای خرد و کلان بود، بیان داشتند  برزیل با استفاده از رو

که در سطح خرد صادرات ایران با بازار برزیل همخوانی دارد 

و این موضوع بر اساس شاخص‌های متعارف مرتبط، شامل 

کسینوس  شاخص مزیت نسبی آشکار نرمال‌شده، شاخص 

همچنین  شد.  شناسایی  ی،  تجار پتانسیل  ساده  تخمین  و 

منطقی  ی  تجار روابط  توسعه  کلان،  شاخص‌های  اساس  بر 

کشور  ی بین دو  توجیه‌پذیر است. با این حال، ظرفیت تجار

در دوره مورد نظر به دلیل شرایط سیاسی و بین‌المللی محقق 

نشده است )کارخانه و همکاران، 2022(.

ظرفیت‌های  شناسایی  مقاله  در  همکاران  و  طالبی 

با  اقتصادی  پیچیدگی  مدل  از  استفاده  با  ایران  صنعتی 

اعلام  منتخب  همسایه  کشورهای  صادراتی  بازار  بر  کید  تا

که نظر به اهمیت بازار 9 کشور همسایه ایران، تعداد  نمودند 

گرفتند  قرار  شناسایی  مورد  کشورها  این  بازار  در  کالا  کد   25

که در ایران تولید  کالاهایی  کد  که پس از حذف آن تعداد از 

اقدام  ایران  که  کالاهایی  از  دسته  آن  همچنین  و  نمی‌شوند 

که  کالا باقی می‌ماند  کد  به صادرات آن‌ها می‌کند، تعداد 20 

پیچیدگی  درجه  بهبود  ضمن  کالاها  این  صادرات  و  تولید 

ی می‌شود  اقتصادی ایران باعث ایجاد بازار 12 میلیارد دلار

)طالبی و همکاران،2021(.

یابی  اسلام محمدی گیگلو و روشان گلیف، در مقاله ارز

و تعیین ظرفیت تجارت دوجانبه ایران و ترکیه اعلام نمودند 

ارزش  بیشترین  که  است  این  نشانگر  پژوهش  نتایج  که 

تنها 7.2  که  بوده  ترکیه 9339 میلیون دلار  به  ایران  صادرات 

همچنین  است.  شده  محقق   ) دلار میلیون   669( آن  درصد 

کالایی بیش از 66 درصد از صادرات بالقوه ایران به  گروه   11

ترکیه را تشکیل می‌دهند. از این میان »محصولات معدنی« 

، »پلاستیک و مصنوعات ساخته شده  با 2730 میلیون دلار

از  رایج  مصنوعات  و  »فلزات   ، دلار میلیون   1185 با  آنها«  از 

شیمیایی  صنایع  »محصولات  و  دلار  میلیون   918 با  آنها« 

چهار  ترتیب  به  دلار  میلیون   879 با  آن«  به  وابسته  صنایع  و 

کالایی دارای بیشترین پتانسیل صادرات بودند )اسلام  گروه 

محمدی گیگلو و روشان گلیف، 2020(.

کوهی و همکاران، در مقاله بررسی ظرفیت صادرات  جما

ارمنستان،  آذربایجان،  روسیه،  کشورهای  به  ایران  غیرنفتی 

که  داشتند  بیان  جاذبه  مدل  از  استفاده  با  عراق  و  ترکیه 

کشورهای  ایران در بین  که  نتایج پژوهش نشانگر این است 

کمترین  و  به عراق  مذکور دارای بیشترین ظرفیت صادرات 

ظرفیت صادرات به ارمنستان است. ضمن اینکه بیشترین 

کشور  درصد ظرفیت استفاده نشده صادراتی ایران مربوط به 

کمترین ظرفیت نیز متعلق به ارمنستان است.  آذربایجان و 
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بر این اساس به نظر می‌آید بهتر است ایران با کشورهایی که 

از نظر جغرافیایی در فاصله نزدیک‌تری قرار دارند پیمان‌های 

و  کوهی  )جما بپردازد  صادرات  به  و  ایجاد  منطقه‌ای 

همکاران، 2019(.

شده  انجام  مطالعات  دوم  دسته  بررسی  به  ادامه،  در 

ی و اقتصادی ایران و  مربوط به بررسی وضعیت روابط تجار

یم. ازبکستان می‌پرداز

یولداشوا، در مقاله روابط ایران و ازبکستان: واقعیت‌های 

که با هدف بررسی تمایلات  جدید و پتانسیل برای نزدیکی، 

در  ازبکستان  و  ایران  نزدیکی  برای  جدید  پتانسیل‌های  و 

و  اوکراین  و  روسیه  جنگ  نتایج  تحریم‌ها،  تشدید  چارچوب 

افغانستان بی‌ثبات در سال‌های 2022-2023 می‌پردازد، بیان 

نزدیک  می‌تواند  ی  امروز پیچیده  واقعیت‌های  که  داشت 

متوقف  نمی‌تواند  اما  نماید،  کند  را  دولت  دو  عینی  شدن 

نماید )یولداشوا، 2023(.

تاثیر  و  ازبکستان  و  ایران  روابط  بررسی  مقاله  در  کریمی، 

ازبکستان  که  داشت  بیان  ایران  ملی  امنیت  و  منافع  بر  آن 

عقیده  بـه  و  مرکـزی  آسـیای  کشـور  پرجمعیت‌تـرین  به‌عنوان 

مناسبی  و  بالقوه  بازار  آنها  مهم‌ترین  صاحب‌نظران  اغلب 

و یـک منبـع  ایرانـی  کالاها و خدمات فنی و مهندسی  برای 

در  می‌آید.  به‌حساب  وسیع  ترانزیتی  تجارت  برای  بـالقوه 

برخی  نقش‌آفرینی  ازبکستان،  استقلال  سال‌های  نخستین 

روابط  گسترش  از  مانع  سیاسی  عمدتاً  کتورهـای  فا و  عوامل 

به  می‌توان  جمله  آن  از  که  شد  کشور  دو  میان  همه‌جانبه 

در  ایران  حضور  تحدید  بـرای  غربـی  کشورهای  فعالیت 

کرد. اما با گذر زمان و عنایت به این مسئله که  منطقه اشاره 

بود  برخوردار  عمقی  چنـان  از  کشـور  دو  فرهنگـی  پیوندهای 

چشم‌پوشی  آن  از  نمی‌توانست  ازبکستان  کمه  حا هیات  که 

کم برای جلب باور مـردم بـه حُسن نیت  نماید، حکومت حا

ی ارتباط با ایران شد )کریمی، 1401(. خود ناچار به برقرار

تفاهم‌نامه  آسیب‌شناسی  مقاله  در  همکاران،  و  یاضی  ر

تعرفه ترجیحی ایران و ازبکستان با نگاهی به ظرفیت بخش 

ترجیحی  تعرفه  انعقاد سند  برای  که  بیان داشتند  ی  کشاورز

فیمابین بایستی میزان تخفیفات تعرفه‌ای به نحوی طراحی 

نماید.  کمک  کشور  دو  هر  ی  تجار روابط  بهبود  به  که  گردد 

از  که می‌توان  ایشان اعلام داشتند  نتایج پژوهش  به  با توجه 

مرغ،  همانند  ایران  ی  کشاورز بخش  صادراتی  ظرفیت‌های 

گندم، شکر و مشتقات آن و فرآورده‌های غذایی در اصلاح 

نمود  استفاده  مذکور  موافقتنامه  منتخب  کالاهای  فهرست 

یاضی و کاظم نژاد، 2019(. )ر

کرباسی و همکاران، در مقاله راه‌کارهای توسعه صادرات 

ی‌های اقتصادی با کشورهای آسیای  و گسترش زمینه همکار

میانه، از جمله ازبکستان بیان داشتند که نتایج نشان‌دهنده 

کشورهای  که فعال نبودن رایزن‌های بازرگانی در  آن می‌باشد 

بودن  بالا  دولتی،  سازمان‌های  کردن  عمل  جزیره‌ای  هدف، 

قیمت تمام‌شده کالا از جمله مهم‌ترین موانع توسعه صادرات 

به‌شمار می‌رود )کرباسی و همکاران، 2018(.

نشان  ایران،  صادرات  حوزه  در  پیشین  مطالعات  مرور 

کمی  مدل‌های  از  استفاده  با  پژوهش‌ها  اغلب  که  می‌دهد 

و شاخص  ی  پتانسیل تجار مانند مزیت نسبی آشکارشده، 

شناسایی  را  ایران  صادراتی  ظرفیت‌های  ی،  تجار کمال  ا

قابل توجهی  که بخش  کید دارند  تأ این نکته  بر  و  نموده‌اند 

مهم‌ترین  است؛  مانده  باقی  نشده  بالفعل  ظرفیت‌ها  این  از 

عضویت  عدم  زیرساخت‌ها،  ضعف  شکاف،  این  دلایل 

توجه  ضرورت  و  سیاسی  مسائل  منطقه‌ای،  پیمان‌های  در 

از  دیگری  دسته  است.  بوده  بالا  پیچیدگی  با  محصولات  به 

نقش  بر  و  داشته  ی  ساختار و  سیاستی  یکرد  رو مطالعات، 

سیاست‌های  اصلاح  و  ی  تجار توافقات  سیاسی،  تعاملات 

اجرایی  مدل  ارائه  به  کمتر  اما  نموده‌اند،  کید  تأ تعرفه‌ای 

یکرد  توسعه صادرات پرداخته‌اند. پژوهش حاضر با تلفیق رو

کمی )شناسایی ظرفیت‌های صادراتی ایران به ازبکستان با 

کیفی )تحلیل تم و مصاحبه  یکرد  رو و  کمی(  شاخص‌های 

با خبرگان(، تلاش دارد علاوه بر شناسایی شکاف صادراتی، 

صادرات  توسعه  برای  سیاست‌محور  و  اجرایی  مدل  یک 
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ایران به بازار ازبکستان ارائه نماید؛ موضوعی که در مطالعات 

پیشین کمتر مورد توجه قرار گرفته است.

3. مبانی نظری 
مفهوم و اهمیت صادرات

و  تولید  کشور  یک  در  که  است  خدماتی  و  کالاها  صادرات، 

در کشور دیگر به خریداران فروخته می‌شود. صادرات، همراه 

کشورها  می‌دهند.  تشکیل  را  بین‌المللی  تجارت  واردات،  با 

اغلب  جغرافیایی،  مرزهای  در  خود  کردن  محصور  به‌جای 

تجارت  برای  جهان  سراسر  در  خارجی  بازارهای  به‌دنبال 

می‌باشند تا به درآمد و فرصت‌های مبادلاتی بیشتری دست 

یابند. صادرات برای اقتصادهای مدرن بسیار مهم است زیرا 

به مردم و شرکت‌ها بازارهای بیشتری را برای کالاهایشان ارائه 

سیاست  و  دیپلماسی  اصلی  کارکردهای  از  یکی  می‌دهد. 

تشویق  اقتصادی،  تجارت  تقویت  دولت‌ها،  بین  خارجی 

است  ی  تجار طرف‌های  همه  نفع  به  واردات  و  صادرات 

به  ورود  حالت  رایج‌ترین  واقع  در  صادرات  )سگال،2022(. 

ی است که  بازار خارجی و اغلب اولین مرحله بین‌المللی‌ساز

نسبتاً  یسک  ر دلیل  به  متوسط  و  کوچک  شرکت‌های  توسط 

کار می‌رود  کم منابع به  کم، درجه انعطاف‌پذیری بالا و تعهد 

)گیپالی و همکاران، ۲۰۲۱؛ لئونیدو و کاتسیکاس، ۱۹۹۶(.

پتانسیل صادرات

ساماندهی  صادرات،  پتانسیل  مفهوم  تعریف  برای 

است  لازم  بنابراین،  است؛  ی  ضرور مختلف  دیدگاه‌های 

محتوای مشترک و متفاوت پتانسیل صادرات در تفسیرهای 

را  امکان  این  ساماندهی‌ای  چنین  شود.  متمایز  موجود 

می‌دهد تا چند دیدگاه را از یکدیگر تفکیک نماییم. 

یک  به‌عنوان  را  صادرات  پتانسیل  محققان،  از  اول  گروه 

توانایی  یعنی  می‌گیرند،  نظر  در  ملی  اقتصاد  کیفی  ویژگی 

کشور برای صادرات محصولات و منابع فعلی یا  بالقوه یک 

موجود )امیربکوا، 2018؛ رایزبرگ و لوزوفسکی، 1999(.

ارائه می‌دهند  گسترده‌تری  تعریف  از محققان،  دوم  گروه 

را  ابزارها و فرصت‌ها   ، که در آن عواملی مانند منابع، ذخایر

به‌عنوان اشیای صادراتی در نظر می‌گیرند که می‌توانند برای 

در  فرصت‌ها  ایجاد  و  اهداف  به  دستیابی  مشکلات،  حل 

یک زمینه خاص برای یک فرد، جامعه یا یک کشور استفاده 

شوند )امیربکوا، 2018؛ رایزبرگ و لوزوفسکی، 1999(.

اما نهایتاً پتانسیل صادرات یک ماهیت پیچیده است، 

دیگر  خاص  پارامترهای  به  باید  آن  شناسایی  برای  بنابراین 

ویژگی‌های  می‌توان  شده،  ذکر  یف  تعار بر  علاوه  کرد.  تکیه 

یک  مانند  گرفت،  نظر  در  را  صادرات  پتانسیل  از  دیگری 

"شاخص"،  به‌عنوان  همزمان  که  پیچیده  چندوجهی  پدیده 

اقتصادی  پارامترهای  کمی  ویژگی‌های  و   " "رفتار "فرایند"، 

توسعه اقتصادی درک می‌شود )امیربکوا، 2018(.

شاخص کسینوس یا اکمال تجاری

جهت  می‌تواند  که  است  تجربی  تکنیک  یک  شاخص  این 

شرکای  واردات  و  صادرات  مکمل‌بودن  میزان  یابی  ارز

و  )کارخانه  شود  استفاده  جهانی  تجارت  حوزه  در  ی  تجار

ی در واقع بیانگر این می‌باشد  کمال تجار همکاران،2022(. ا

میزان  چه  تا  صادرات  در  کشور  یک  گرایی  تخصص  که 

ی را تکمیل می‌نماید. تقاضای وارداتی شریک تجار

معیار کسینوس، نخستین بار توسط آلن در سال 1970 در 

منظور  به  معیار  این  از  گردید.  مطرح  یاضی  ر اقتصاد  کتاب 

کشور  دو  واردات  صادرات-  مشابهت  شدت  اندازه‌گیری 

می‌باشد  زیر  صورت  به  معیار  این  رابطه  می‌گردد.  استفاده 

)بیات و صادقیان، 2015(.
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 jنیز بیانگر واردات کشور     به جهان و  kاز کالای  iبیانگر صادرات کشور      بر اساس فرمول اشاره شده 
به ترتیب کشورهای صادرکننده، واردکننده و گروه  Kو  i  ،jاز جهان می باشد. همچنین در این رابطه  kاز کالای 

 است. jبه کشور  iاز کشور  kنشانگر جریان تجاری کالای      کالایی مربوطه می باشد، بر این اساس 
∑     را با هم در نظر بگیریم می توان دریافت که iاز کشور  kاگر تمامی واردکننده های کالای          

را در نظر  jبه کشور  kبه جهان می باشد و چنانچه تمامی صادرکنندگان کالای  iصادرات کشور است که کل 
∑    بگیریم در این حالت  از جهان می  jکشور  kکل واردات کالای  را خواهیم داشت که بیانگر        

 باشد. 
 نشان داده     است که با حرف                قلم کالا یا  nبردار صادرات کشور، ترکیبی از 

                     قلم کالا می باشد، بنابراین  nبا  jبردار واردات کشور    می شود. همچنین 

 زاویه بعدی مشخص شود، امکان مقایسه فراهم می شود در این حالت nزمانی که زاویه دو بردار در فضای کالاهای 
)برای تمامی کشورهای هدف صادراتی یا جهان( است  iکوچک اشاره به این دارد که ترکیب کالای صادراتی کشور 

شباهتی به یکدیگر  jو ساختار واردات کشور  iو زاویه بزرگ نیز نشانگر این است که ساختار صادرات کشور 
بین دو بردار کالا بر اساس کسینوس مورد اندازه گیری نداشته و قابلیت انطباق نیز با هم ندارند. معمولاً بزرگی زاویه 

 (.1611)لینمن، قرار می گیرد
یکسان بود، درجه تکمیل کامل  jبا واردات کشور  iبا توجه به فرمول اشاره شده، چنانچه ترکیب کالایی صادرات کشور 

ایجاد می شود که در این حالت الگوهای کالایی کشورهای صادر و واردکننده مشابه یکدیگر خواهند بود و اگر برای تمامی 
k  ،یا هر دو صفر بودند روشن است که تجارت از      یا    هاi  بهj  بر هم عمود و    و    میسور نیست و بردارهای
برابر صفر و درجه تکمیل تجاری وجود نخواهد داشت. بنابراین کسینوس بین دو بردار می تواند بین       بدین ترتیب  به

 دو عدد صفر و یک قرار گیرد و هر چه این عدد به این یک نزدیکتر باشد یعنی درجه اکمال تجاری بیشتر است.

 شاخص باز بودن تجاری

به  یداخل ناخالص دیکل صادرات و واردات بر تول میمهم است که با تقس یکلان اقتصاد ریمتغ کی یباز بودن تجار
دارد. باز نیز  یکمتر یتجار لیاست و پتانس کمیتجارت  یکه کشور دارا دهد ینشان م تر نیینسبت پا .دیآ یدست م
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 jنیز بیانگر واردات کشور     به جهان و  kاز کالای  iبیانگر صادرات کشور      بر اساس فرمول اشاره شده 
به ترتیب کشورهای صادرکننده، واردکننده و گروه  Kو  i  ،jاز جهان می باشد. همچنین در این رابطه  kاز کالای 

 است. jبه کشور  iاز کشور  kنشانگر جریان تجاری کالای      کالایی مربوطه می باشد، بر این اساس 
∑     را با هم در نظر بگیریم می توان دریافت که iاز کشور  kاگر تمامی واردکننده های کالای          

را در نظر  jبه کشور  kبه جهان می باشد و چنانچه تمامی صادرکنندگان کالای  iصادرات کشور است که کل 
∑    بگیریم در این حالت  از جهان می  jکشور  kکل واردات کالای  را خواهیم داشت که بیانگر        

 باشد. 
 نشان داده     است که با حرف                قلم کالا یا  nبردار صادرات کشور، ترکیبی از 

                     قلم کالا می باشد، بنابراین  nبا  jبردار واردات کشور    می شود. همچنین 

 زاویه بعدی مشخص شود، امکان مقایسه فراهم می شود در این حالت nزمانی که زاویه دو بردار در فضای کالاهای 
)برای تمامی کشورهای هدف صادراتی یا جهان( است  iکوچک اشاره به این دارد که ترکیب کالای صادراتی کشور 

شباهتی به یکدیگر  jو ساختار واردات کشور  iو زاویه بزرگ نیز نشانگر این است که ساختار صادرات کشور 
بین دو بردار کالا بر اساس کسینوس مورد اندازه گیری نداشته و قابلیت انطباق نیز با هم ندارند. معمولاً بزرگی زاویه 

 (.1611)لینمن، قرار می گیرد
یکسان بود، درجه تکمیل کامل  jبا واردات کشور  iبا توجه به فرمول اشاره شده، چنانچه ترکیب کالایی صادرات کشور 

ایجاد می شود که در این حالت الگوهای کالایی کشورهای صادر و واردکننده مشابه یکدیگر خواهند بود و اگر برای تمامی 
k  ،یا هر دو صفر بودند روشن است که تجارت از      یا    هاi  بهj  بر هم عمود و    و    میسور نیست و بردارهای
برابر صفر و درجه تکمیل تجاری وجود نخواهد داشت. بنابراین کسینوس بین دو بردار می تواند بین       بدین ترتیب  به

 دو عدد صفر و یک قرار گیرد و هر چه این عدد به این یک نزدیکتر باشد یعنی درجه اکمال تجاری بیشتر است.

 شاخص باز بودن تجاری

به  یداخل ناخالص دیکل صادرات و واردات بر تول میمهم است که با تقس یکلان اقتصاد ریمتغ کی یباز بودن تجار
دارد. باز نیز  یکمتر یتجار لیاست و پتانس کمیتجارت  یکه کشور دارا دهد ینشان م تر نیینسبت پا .دیآ یدست م

بر اساس فرمول اشاره شده Eik بیانگر صادرات کشور i از 

 k از کالای j نیز بیانگر واردات کشور Mjk به جهان و k کالای

از جهان می‌باشد. همچنین در این رابطه j ،i و K به ترتیب 
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مربوطه  کالایی  گروه  و  واردکننده  صادرکننده،  کشورهای 

 k کالای ی  می‌باشد، بر این اساس Xijk نشانگر جریان تجار

از کشور i به کشور j است.

هم  با  را   i کشور  از   k کالای  واردکننده‌های  تمامی  گر  ا

که  است   Eij=∑i≠jXijk که  یافت  در می‌توان  بگیریم  نظر  در 

تمامی  چنانچه  و  می‌باشد  جهان  به   i کشور  صادرات  کل 

این  در  بگیریم  نظر  در  را   j کشور  به   k کالای  صادرکنندگان 

حالت Mij=∑i≠jXijk را خواهیم داشت که بیانگر کل واردات 

کالای k کشور j از جهان می‌باشد. 

یا  کالا  قلم   n از  ترکیبی   ، کشور صادرات   بردار 

می‌شود.  داده  نشان   ei حرف  با  که  است   Eik:(k=1,….,n)

می‌باشد،  کالا  قلم   n با   j کشور  واردات  بردار   mj همچنین 

بردار  دو  یه  زاو که  زمانی   Mik:(k=1,2,3,…n-1,n) بنابراین 

مقایسه  امکان  شود،  مشخص  بعدی   n کالاهای  فضای  در 

یه کوچک اشاره به این دارد  فراهم می‌شود. در این حالت زاو

کشورهای  تمامی  )برای   i کشور  صادراتی  کالای  ترکیب  که 

نشانگر  نیز  بزرگ  یه  زاو و  است  جهان(  یا  صادراتی  هدف 

واردات  ساختار  و   i کشور  صادرات  ساختار  که  است  این 

نیز  انطباق  قابلیت  و  نداشته  یکدیگر  به  شباهتی   j کشور 

بر اساس  کالا  یه بین دو بردار  زاو با هم ندارند. معمولاً بزرگی 

کسینوس مورد اندازه‌گیری قرار می‌گیرد )لینمن،1966(.

کالایی  ترکیب  چنانچه  شده،  اشاره  فرمول  به  توجه  با 

کمال  کشور j یکسان بود، درجه ا کشور i با واردات  صادرات 

کالایی  الگوهای  حالت  این  در  که  می‌شود،  ایجاد  کامل 

خواهند  یکدیگر  مشابه  واردکننده  و  صادرکننده  کشورهای 

بودند  صفر  دو  هر  یا   Mjk یا   Ejk ‌kها،  تمامی  برای  گر  ا و  بود 

 ei j میسر نیست و بردارهای  i به  از  که تجارت  روشن است 

کمال  برابر صفر و درجه ا  Cosijو به‌ترتیب بر هم عمود   mj و 

دو  بین  کسینوس  بنابراین  داشت.  نخواهد  وجود  ی  تجار

چه  هر  و  گیرد  قرار  یک  و  صفر  عدد  دو  بین  می‌تواند  بردار 

این عدد به یک نزدیک‌تر باشد؛ به این معنی است که درجه 

ی بیشتر است. کمال تجار ا

بودن تجاری شاخص باز

با  که  اقتصادی مهم است  کلان  ی، یک متغیر  باز بودن تجار

به  داخلی  ناخالص  تولید  بر  واردات  و  صادرات  کل  تقسیم 

دارای  کشور  که  می‌دهد  نشان  پایین‌تر  نسبت  می‌آید.  دست 

باز  دارد.  نیز  کمتری  ی  تجار پتانسیل  و  است  کمی  تجارت 

ی می‌تواند در بلندمدت از طریق دسترسی به کالاها  بودن تجار

بهبود  و  منابع  تخصیص  در  کارایی  به  دستیابی  خدمات،  و 

دانش،  و  ی  فناور انتشار  طریق  از  تولید  عوامل  کلی  ی  بهره‌ور

رشد اقتصادی را افزایش دهد )موید و همکاران، 2023(.

که  دارد  اشاره  نکته  این  به   100 بالای  شاخص  مقدار 

ناخالص  تولید  از  بیش  کشور  یک  خارجی  تجارت  حاصل 

سایر  با  مدنظر  کشور  ی  تجار مبادلات  و  بوده  آن  داخلی 

مقدار  همچنین  است.  برخوردار  بالایی  درجه  از  کشورها 

آن  اقتصاد  کمتر  اتکای  معنای  به  نیز   100 از  کمتر  شاخص 

ی با مابقی کشورها می‌باشد )حسین  کشور به مبادلات تجار

ی به  هرورانی و همکاران، 2022(. رابطه شاخص بازبودن تجار

شرح ذیل است:
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منابع و بهبود  صیدر تخص ییبه کارا یابیو خدمات، دست هابه کالا یدسترس قیاز طر بلندمدتدر  تواند یم یبودن تجار
 (.0202)موید و همکاران،  دهد شیرا افزا یو دانش، رشد اقتصاد یانتشار فناور قیاز طر دیعوامل تول یکل یور بهره

ناخالص  دیاز تول شیکشور ب کی یتجارت خارجحاصل  که به این نکته اشاره دارد 022 یمقدار شاخص بالا
مقدار  نیهمچناز درجه بالایی برخوردار است. کشورها  ریبا سامدنظر کشور  یتجاربوده و مبادلات آن  یداخل

 باشد یکشورها م مابقیبا  یبه مبادلات تجار آن کشورکمتر اقتصاد  یاتکا یبه معنا زین 022شاخص کمتر از 
 به شرح ذیل است: رابطه شاخص باز بودن تجاری (.0200)حسین هرورانی و همکاران، 

(0)  (          
)      

 مولفه های رابطه فوق بدین شرح می باشند :
 Xارزش کل صادرات =     Mارزش کل واردات =      Yتولید ناخالص داخلی = 
 iکشور =            T سال مورد نظر = 

 
 

 نظریه مزیت نخست
از کشورها اقدام به  کیاشاره داشتند، چنانچه هر  شانی، ا"نخست تیمز" هیدر نظر تیاساس نظر آدام اسم بر

تجارت  نیهر دو کشور از ا ند،یندارند بنما تیکه در آن مز ییدارند و واردات کالا تیکه در آن مز ییصادرات کالا
 تیو ظرف یتوانمند انگریاست که ب ینسب تیمز صشاخ نهیزم نیمطرح در ا یاز شاخص ها یکیمنتفع خواهند شد. 

؛ 0771)اسمیت، باشد یم یبالاتر در سطح جهان تیفیکمتر و ک نهیبا هز ییو صادرات کالا دیدر تولکشور  کی
 (.0200نژاد و صبری،  رسولی

 (RCA) مزیت نسبی آشکار شده

نمود استفاده  آشکار شده مزیت نسبی که برای اولین بار از مفهوم کردای منتشر  مقاله چندین سال پیش بالاسا
به عنوان یک معیار و...  بانک جهانی، آکوئینود مانند یونیدو، های متعد از آن زمان، این معیار در گزارش(. 0611)بالاسا،

معیاری برای این شاخص در واقع به عنوان  (.0201)لورسن، المللی استفاده شده است برای تخصص در تجارت بین
  (.0207می گردد )فرنچ، ری آن استفاده توانایی نسبی یک کشور در تولید یک کالا در مقایسه با شرکای تجا

واردات نمود. -بالاسا با ارائه این شاخص اقدام به اختصاص وزن بیشتر به صادرات در مقایسه با نسبت صادرات
بدین ترتیب شاخص عملکرد صادرات از دیدگاه وی یعنی نسبت سهم یک کشور در صادرات کالای خاص به سهم 

	 )2(

مولفه‌های رابطه فوق بدین شرح می‌باشند: 

 X= ارزش کل صادرات 

M= ارزش کل واردات  

Y= تولید ناخالص داخلی

 i= کشور   

T = سال مورد نظر

نظریه مزیت نخست

بر اساس نظر آدام اسمیت در نظریه "مزیت نخست"، ایشان 

اشاره داشتند، چنانچه هر یک از کشورها اقدام به صادرات 

کالایی که در آن مزیت دارند و واردات کالایی که در آن مزیت 

خواهند  منتفع  تجارت  این  از  کشور  دو  هر  بنمایند،  ندارند 

شاخص  زمینه  این  در  مطرح  شاخص‌های  از  یکی  شد. 

کشور  که بیانگر توانمندی و ظرفیت یک  مزیت نسبی است 
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بالاتر  کیفیت  و  کمتر  هزینه  با  کالایی  صادرات  و  تولید  در 

و  رسولی‌نژاد  )اسمیت،1776؛  می‌باشد  جهانی  سطح  در 

صبری، 2022(.

)RCA( مزیت نسبی آشکار شده

برای  که  کرد  منتشر  مقاله‌ای  بالاسا  پیش  سال  چندین 

نمود  استفاده  شده  آشکار  نسبی  مزیت  مفهوم  از  بار  اولین 

گزارش‌های متعدد  )بالاسا،1965(. از آن زمان، این معیار در 

... به‌عنوان یک معیار  کوئینو و ، بانک جهانی، آ مانند یونیدو

است  شده  استفاده  بین‌المللی  تجارت  در  تخصص  برای 

برای  ی  به‌عنوان معیار واقع  در  این شاخص  )لورسن،2015(. 

با  مقایسه  در  کالا  یک  تولید  در  کشور  یک  نسبی  توانایی 

ی آن استفاده می‌گردد )فرنچ، 2017(.  شرکای تجار

وزن  اختصاص  به  اقدام  شاخص  این  ارائه  با  بالاسا، 

صادرات-واردات  نسبت  با  مقایسه  در  صادرات  به  بیشتر 

دیدگاه  از  صادرات  عملکرد  شاخص  ترتیب  بدین  نمود. 

کالای  صادرات  در  کشور  یک  سهم  نسبت  به‌معنی  ی  و

تولیدی  کالاهای  تمام  صادرات  در  کشور  سهم  به  خاص 

که مزیت  کشور می‌باشد. همچنین بالاسا پیشنهاد نمود  آن 

 " "آشکار تجارت  شده  مشاهده  الگوی  طریق  از  نسبی 

و  نسبی  هزینه‌های  منعکس‌کننده  موضوع  این  که  می‌گردد 

می‌توان  واقع  در  می‌باشد،  قیمتی  غیر  عوامل  در  تفاوت  نیز 

در  تفاوت  از  شاخص  این  منشا  که  داشت  بیان  گونه  این 

تجارت  الگوی  در  تفاوت  پی  در  کشورها،  اقتصادی  شرایط 

تعیین  را  نسبی  مزیت  بین‌المللی  الگوی  و  بوده  بین‌المللی 

گدامبه،2019(. می‌نماید)جا

رابطه  شرح  به  آشکارشده  نسبی  مزیت  شاخص  رابطه 

)3( می‌باشد:
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پیشنهاد نمود که مزیت نسبی از طریق  کشور در صادرات تمام کالاهای تولیدی آن کشور می باشد. همچنین بالاسا
می گردد که این موضوع منعکس کننده هزینه های نسبی و نیز تفاوت در  "آشکار"الگوی مشاهده شده تجارت 

در واقع می توان این گونه بیان داشت که منشا این شاخص از تفاوت در شرایط اقتصادی  ،عوامل غیر قیمتی می باشد
لگوی تجارت بین المللی بوده و الگوی بین المللی مزیت نسبی را تعیین می کشورها، در پی تفاوت در ا

 (.9102،جاگدامبه)نماید
 به شرح ذیل می باشد: رابطه شاخص مزیت نسبی آشکار

(3)               
       

 

 مولفه های رابطه فوق بدین شرح می باشند : 
         jتوسط کشور  iصادرات کالای    =  

  j= کل صادرات کشور     

 i= صادرات کل کشورهای جهان برای کالای     

 = کل صادرات جهان     
باشد نشان دهنده وجود  0قرار گیرد، نشانگر مزیت نسبی کمتر و چنانچه بزرگتر از  0تا  1اگر این شاخص بین 

 می باشد.  iدر صادرات کالای  مزیت نسبی بالا

 ساده پتانسیل تجاریبرآورد 
پتانسیل تجاری بیانگر حجمی از تجارت است که کشورها به صورت بالقوه و با مدنظر قراردادن عوامل تعیین 

منظور برآورد پتانسیل تجاری بین  ههای متعددی بتوانند داشته باشند. روشکننده جریان تجاری با یکدیگر می
ه از ابتدا کشورهای مدنظر دارای روابط تجاری پایین و فاقد کشورها وجود دارد که اکثر آنها در مواردی ک

 (.9102)بیات و صادقیان،می باشند، مناسب است  سیاست تجاری هماهنگ

از نظر بالاسا میزان پتانسیل تجاری کشورها تحت تاثیر عواملی می باشند که بعضی از آنها قابل اندازه گیری و برخی 
ند. بر این اساس وی توانست پتانسیل تجاری کشورها در سطح بخشی و کالایی در دیگر غیرقابل اندازه گیری بوده ا

 (. 9112)رحمانی و امیری، تجارت بین المللی را با بررسی الگوهای تجاری کشورها بیان نماید
توجه به محدودیت موجود، بسیاری از پژوهشگران بزرگ در حوزه تجارت بین الملل تلاش نموده اند تا  با

پتانسیل تجاری را با استفاده از شاخص های مربوط به داده های بعد از تجارت و به شیوه تحلیل عملکرد تجاری 
، فینگر ، کرینین و درایسدل اشاره نمود  ها و بررسی های لینمان برآورد نمایند، در این خصوص می توان به پژوهش

	 )3(

 مولفه‌های رابطه )3( بدین شرح می‌باشند: 

 j توسط کشور i صادرات کالای= Xij

 j کل صادرات کشور = XTj

i صادرات کل کشورهای جهان برای کالای = Xiw

XTw = کل صادرات جهان

گر این شاخص بین 0 تا 1 قرار گیرد، نشانگر مزیت نسبی  ا

مزیت  وجود  نشان‌دهنده  باشد   1 از  بزرگتر  چنانچه  و  کمتر 

نسبی بالا در صادرات کالای i می‌باشد. 

برآورد ساده پتانسیل تجاری

کشورها  که  ی بیانگر حجمی از تجارت است  پتانسیل تجار

تعیین‌کننده  عوامل  قراردادن  مدنظر  با  و  بالقوه  صورت  به 

ی با یکدیگر می‌توانند داشته باشند. روش‌های  جریان تجار

کشورها وجود  ی بین  متعددی به‌منظور برآورد پتانسیل تجار

مدنظر  کشورهای  ابتدا  از  که  مواردی  در  آنها  کثر  ا که  دارد 

ی هماهنگ  ی پایین و فاقد سیاست تجار دارای روابط تجار

می‌باشند، مناسب است )بیات و صادقیان،2015(.

تاثیر  کشورها تحت  ی  پتانسیل تجار بالاسا میزان  نظر  از 

که بعضی از آنها قابل اندازه‌گیری و برخی  عواملی می‌باشند 

ی توانست  دیگر غیرقابل اندازه‌گیری بوده‌اند. بر این اساس و

در  کالایی  و  بخشی  سطح  در  کشورها  ی  تجار پتانسیل 

ی کشورها بیان  تجارت بین‌المللی را با بررسی الگوهای تجار

نماید )رحمانی و امیری،2007(. 

ی از پژوهشگران بزرگ  با توجه به محدودیت موجود، بسیار

ی را  در حوزه تجارت بین‌الملل تلاش نموده‌اند تا پتانسیل تجار

با استفاده از شاخص‌های مربوط به داده‌های بعد از تجارت و 

ی برآورد نمایند، در این خصوص  به شیوه تحلیل عملکرد تجار

و  کرینین   ، فینگر لینمان،  بررسی‌های  و  پژوهش‌ها  به  می‌توان 

درایسدل اشاره نمود که در نهایت این بررسی‌ها منجر به تدوین 

درجه  برآورد  و  اندازه‌گیری  در  مختلف  شاخص‌های  ارائه  و 

یسدل،  )در گردید  ی  تجار پتانسیل  همچنین  و  ی  تجار کمال  ا

۱۹۸۸؛ فینگر و کرینین، ۱۹۷۹؛ لینمن، ۱۹۶۶(.

ی در سه بخش به   در کل شیوه‌های برآورد پتانسیل تجار

شرح ذیل تقسیم می‌شوند: 
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مولفه‌های رابطه فوق به شرح ذیل می‌باشد:

برای   j وارد‌کننده  کشور  به   iکشور صادراتی  =پتانسیل   IXP

 k کالای

k به جهان برای کالای i ارزش صادرات کشور = 
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یافتن پتانسیل تجاری بین دو کشور با بررسی کالاهای موجود در جریان تجارت خارجی آن ها و  (1
مشخص نمودن عمده ترین کالاهای صادراتی و وارداتی و نیز میزان انطباق اقلام صادر شده توسط یک کشور با 

 اقلام وارد شده از سوی کشور دیگر.
یافتن پتانسیل تجاری بین دو کشور با مد نظر قراردادن حجم فعلی مبادلات تجاری بین دو کشور و  (2

 .کالاهای مربوطه با هدف پیش بینی میزان مبادلات تجاری آتی دو کشور

یافتن پتانسیل تجاری بین دو کشور از طریق تهیه یک جدول با دو ستون که در این جدول یک ستون  (3
مربوط به اقلام وارداتی توسط کشور ب از جهان است. الف و ستون دوم نیز دراتی کشور مربوط به اقلام صا

کدهای طبقه بندی بین المللی باشد(. در مرحله بعد حداقل از ق با یکی ب)ضرورت دارد اقلام هر دو ستون منط
ه این می باشد که این اعداد دو ستون ذکر شده بیانگر حداکثر پتانسیل تجاری دو کشور می باشد. نکته قابل توج

عدد را نمی توان تحت عنوان پتانسیل تجاری دو کشور مدنظر قرارداد بدین خاطر که این امر را زمانی می توان 
منطقی و معقول تلقی نمود که یا کشور الف صادرات خود به کشور ب را به جای صادرات به کل کشورهای 

باشد که بتواند ظرفیت تولید داخلی خود را دو برابر صادرات قبلی  را داشتهاین توانمندی  کهدنیا قرار دهد یا این
درصد رقم  03تا  33نماید. با توجه به این که اقدام اشاره شده منطقی و معقول نیست، پتانسیل معمولی را بین 

 (.1۹۹۱ واک،یآرنون و اسپ)حداکثر پتانسیل تجاری در نظر می گیرند
 از طریق رابطه ذیل محاسبه می گردد. kبرای کالای  jبه کشور  iحداکثر پتانسیل صادراتی کشور 

(0)        ∑ 
      (         

  ) 

 از طریق رابطه ذیل محاسبه می گردد. kبرای کالای  jبه کشور  iهمچنین پتانسیل صادراتی )معمولی( کشور 
(5)          ∑ 

      (         
  )  (     )  

 مولفه های رابطه فوق به شرح ذیل می باشد:
  kبرای کالای  jبه کشور وارد کننده  iپتانسیل صادراتی کشور   = 

 kبه جهان برای کالای  i= ارزش صادرات کشور        

     
 kاز جهان برای کالای  jارزش واردات کشور  = 

 

 پژوهش( روش 4
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باشد که بتواند ظرفیت تولید داخلی خود را دو برابر صادرات قبلی  را داشتهاین توانمندی  کهدنیا قرار دهد یا این
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 پژوهش( روش 4
4. روش پژوهش

رقابتی  کالاهای دارای مزیت  این پژوهش، شناسایی  هدف 

ایران در بازار ازبکستان، میزان ظرفیت استفاده نشده از این 

کشور  این  بازار  در  صادرات  توسعه  مدل  ارائه  نهایتاً  و  بازار 

آن  یافته‌های  زیرا  کاربردی است،  نوع  از  این پژوهش  است. 

به‌طور مستقیم برای صادرکنندگان ایرانی در راستای افزایش 

خواهد  مفید  ازبکستان  صادراتی  هدف  بازار  در  خود  سهم 

ی بین ایران  بود. با توجه به پتانسیل بالای توسعه روابط تجار

استراتژی  یک  ایجاد  به  می‌تواند  پژوهش  این  ازبکستان،  و 

صادراتی پایدار و سودآور برای ایران در بازار ازبکستان کمک 

نماید.

به‌علت بهره‌گیری از روش‌های کیفی و کمی، این پژوهش 

کمی  جزء پژوهش‌های آمیخته محسوب می‌شود. در بخش 

و  ی  تجار بودن  باز  نظیر  شاخص‌هایی  از  استفاده  با  ابتدا 

ایران  وابستگی  میزان  بررسی  به  شده،  آشکار  نسبی  مزیت 

تجارت  در  تخصص‌گرایی  و  بین‌الملل  تقاضای  بازار  به 

بین‌الملل و یافتن کالاهای دارای مزیت با تمرکز بر کل جهان 

پرداخته شد و سپس با تمرکز بر کشور ازبکستان، با استفاده 

صادراتی  ساختار  مشابهت  ی،  تجار کمال  ا شاخص  از 

از  بهره‌گیری  با  نهایتاً،  و  بررسی  ازبکستان  کشور  با  ایران 

کالاهای  )آنکتاد(،  ی  تجار پتانسیل  ساده  برآورد  شاخص 

میزان ظرفیت  و  ازبکستان  به  ایران  دارای ظرفیت صادراتی 

مرحله  در  گردید.  مشخص  نشده  و  شده  استفاده  صادراتی 

به  کمی  مرحله  در  اخذشده  داده‌های  از  استفاده  با  کیفی 

کالاهای  از  بهره‌گیری  و  صادراتی  شکاف  نمودن  پر  منظور 

دارای مزیت صادراتی شناسایی‌شده، مدل توسعه صادرات 

کالاهای  بررسی  با  کشور  دو  بین  ی  تجار پتانسیل  یافتن 

نمودن  مشخص  و  آن‌ها  خارجی  تجارت  جریان  در  موجود 

انطباق  میزان  نیز  و  وارداتی  و  کالاهای صادراتی  عمده‌ترین 

کشور با اقلام وارد شده از سوی  اقلام صادر شده توسط یک 

. کشور دیگر

کشور با مد نظر قراردادن  ی بین دو  یافتن پتانسیل تجار

ی بین دو کشور و کالاهای مربوطه  حجم فعلی مبادلات تجار

. ی آتی دو کشور با هدف پیش‌بینی میزان مبادلات تجار

یک  تهیه  طریق  از  کشور  دو  بین  ی  تجار پتانسیل  یافتن 

به  مربوط  ستون  یک  جدول  این  در  که  ستون  دو  با  جدول 

اقلام  به  مربوط  نیز  دوم  ستون  و  الف  کشور  صادراتی  اقلام 

دارد  )ضرورت  است.  جهان  از  ب  کشور  توسط  وارداتی 

طبقه‌بندی  کدهای  از  یکی  با  منطبق  ستون  دو  هر  اقلام 

ستون  دو  اعداد  حداقل  بعد  مرحله  در  باشد(.  بین‌المللی 

ی دو کشور می‌باشد.  کثر پتانسیل تجار ذکر شده بیانگر حدا

تحت  نمی‌توان  را  عدد  این  که  است  این  توجه  قابل  نکته 

کشور مدنظر قرار داد بدین خاطر  ی دو  عنوان پتانسیل تجار

که این امر را زمانی می‌توان منطقی و معقول تلقی نمود که یا 

صادرات  جای  به  را  ب  کشور  به  خود  صادرات  الف  کشور 

را  این  توانمندی  اینکه  یا  دهد،  قرار  دنیا  کشورهای  کل  به 

برابر  دو  را  تولید داخلی خود  بتواند ظرفیت  که  باشد  داشته 

شده  اشاره  اقدام  که  این  به  توجه  با  نماید.  قبلی  صادرات 

 40 تا   30 بین  را  معمولی  پتانسیل  نیست،  معقول  و  منطقی 

ی در نظر می‌گیرند )آرنون  کثر پتانسیل تجار درصد رقم حدا

ک، ۱۹۹۶(. و اسپیوا

کالای  کشور j برای  کشور i به  کثر پتانسیل صادراتی  حدا

k از طریق رابطه )4( محاسبه می‌گردد.
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  kبرای کالای  jبه کشور وارد کننده  iپتانسیل صادراتی کشور   = 

 kبه جهان برای کالای  i= ارزش صادرات کشور        

     
 kاز جهان برای کالای  jارزش واردات کشور  = 

 

 پژوهش( روش 4

	 )4(

 j به کشور i همچنین پتانسیل صادراتی )معمولی( کشور

برای کالای k از طریق رابطه )5( محاسبه می‌گردد.

	 )5(
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یافتن پتانسیل تجاری بین دو کشور با بررسی کالاهای موجود در جریان تجارت خارجی آن ها و  (1
مشخص نمودن عمده ترین کالاهای صادراتی و وارداتی و نیز میزان انطباق اقلام صادر شده توسط یک کشور با 

 اقلام وارد شده از سوی کشور دیگر.
یافتن پتانسیل تجاری بین دو کشور با مد نظر قراردادن حجم فعلی مبادلات تجاری بین دو کشور و  (2

 .کالاهای مربوطه با هدف پیش بینی میزان مبادلات تجاری آتی دو کشور

یافتن پتانسیل تجاری بین دو کشور از طریق تهیه یک جدول با دو ستون که در این جدول یک ستون  (3
مربوط به اقلام وارداتی توسط کشور ب از جهان است. الف و ستون دوم نیز دراتی کشور مربوط به اقلام صا

کدهای طبقه بندی بین المللی باشد(. در مرحله بعد حداقل از ق با یکی ب)ضرورت دارد اقلام هر دو ستون منط
ه این می باشد که این اعداد دو ستون ذکر شده بیانگر حداکثر پتانسیل تجاری دو کشور می باشد. نکته قابل توج

عدد را نمی توان تحت عنوان پتانسیل تجاری دو کشور مدنظر قرارداد بدین خاطر که این امر را زمانی می توان 
منطقی و معقول تلقی نمود که یا کشور الف صادرات خود به کشور ب را به جای صادرات به کل کشورهای 

باشد که بتواند ظرفیت تولید داخلی خود را دو برابر صادرات قبلی  را داشتهاین توانمندی  کهدنیا قرار دهد یا این
درصد رقم  03تا  33نماید. با توجه به این که اقدام اشاره شده منطقی و معقول نیست، پتانسیل معمولی را بین 

 (.1۹۹۱ واک،یآرنون و اسپ)حداکثر پتانسیل تجاری در نظر می گیرند
 از طریق رابطه ذیل محاسبه می گردد. kبرای کالای  jبه کشور  iحداکثر پتانسیل صادراتی کشور 

(0)        ∑ 
      (         

  ) 
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(5)          ∑ 

      (         
  )  (     )  

 مولفه های رابطه فوق به شرح ذیل می باشد:
  kبرای کالای  jبه کشور وارد کننده  iپتانسیل صادراتی کشور   = 

 kبه جهان برای کالای  i= ارزش صادرات کشور        

     
 kاز جهان برای کالای  jارزش واردات کشور  = 

 

 پژوهش( روش 4
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گردید. در  ایران به ازبکستان با استفاده از تحلیل تم طراحی 

کیفی، تلاش شده  کمی و  یکردهای  این پژوهش، با تلفیق رو

بازار  ایران به  از ظرفیت‌های صادراتی  تا درک جامعی  است 

ازبکستان حاصل شود. 

بهره‌گیری  کمی،  بخش  در  اطلاعات  ی  جمع‌آور ابزار 

طریق  از  کشور  دو  ی  تجار و  اقتصادی  داده‌های  از 

داده‌ها  این  است.   Trade Map و  جهانی  بانک  سایت‌های 

داخلی  ناخالص  تولید  واردات،  و  صادرات  آمار  شامل 

و  ایران  تجارت  با  مرتبط  اقتصادی  شاخص‌های  سایر  و 

کیفی  بخش  در  داده‌ها  ی  جمع‌آور ابزار  است.  ازبکستان 

)نمایندگان  خبرگان  با  یافته  نیمه‌ساختار مصاحبه‌های  نیز 

روابط  توسعه  امر  در  سیاست‌گذار  دستگاه‌های  دولتی 

ی و اقتصادی با ازبکستان( بوده است. این مصاحبه‌ها  تجار

بازار  در  موجود  فرصت‌های  و  چالش‌ها  بهتر  درک  منظور  به 

ازبکستان برای صادرات کالاهای ایرانی است.

انجام  هدفمند  صورت  به  نمونه‌گیری  کیفی،  بخش  در 

کارشناسان  نظرات  به  نیاز  دلیل  به  روش  این  است.  شده 

انتخاب  است.  شده  انتخاب  زمینه  این  در  خبره 

مصاحبه‌شوندگان بر اساس تجربه و تخصص آنها در حوزه 

ی و اقتصادی با ازبکستان بوده است. توسعه روابط تجار

بازخورد  مصاحبه‌شوندگان  به  روایی،  بررسی  منظور  به 

به  داده‌ها  که  شود  حاصل  اطمینان  تا  است  شده  داده 

که  ی  مثلث‌ساز روش  از  همچنین،  شده‌اند.  تفسیر  درستی 

گزارشات  جمله  از  داده  منبع  چندین  از  بهره‌گیری  شامل 

کتاب‌های مرتبط  کشور و  رسمی، وب‌سایت‌های معتبر دو 

ی به معنای استفاده  است، استفاده شده است. مثلث‌ساز

افزایش  به  که  می‌باشد  یافته‌ها  تأیید  برای  منبع  چندین  از 

روایی کمک می‌نماید. به منظور پایایی محقق از پروتکل‌های 

نموده  استفاده  داده‌ها  تحلیل  و  ی  جمع‌آور در  استاندارد 

و  پژوهش  مراحل  دقیق  ثبت  شامل  پروتکل‌ها  این  است. 

استفاده از روش‌های ساختار یافته برای هدایت مصاحبه‌ها 

کمک نموده و  ی داده‌ها  یکرد به ثبات و پایدار است. این رو

قابل  مشابه  شرایط  در  یافته‌ها  که  می‌شود  حاصل  اطمینان 

تکرار می‌باشند.
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 یها به درست حاصل شود که داده نانیشوندگان داده شده است تا اطم مصاحبه بازخورد به ،ییروا یبه منظور بررس
 ،یمنبع داده از جمله گزارشات رسم نیاز چند بهره گیریکه شامل  مثلث سازیاز روش  ن،یاند. همچن شده ریتفس
 نیاستفاده از چند یبه معنا مثلث سازی. می باشد استفاده گردیده استمرتبط  یها ابمعتبر دو کشور و کت یها تیسا وب

استاندارد در  یها محقق از پروتکل به منظور پایایی. می نمایدکمک  ییروا شیبه افزامی باشد که  ها افتهی دییتأ یمنبع برا
 یها و استفاده از روشپژوهش مراحل  قیها شامل ثبت دق پروتکل نیاست. ا نمودهها استفاده  داده لیو تحل یآور جمع

 شود یحاصل م نانیو اطم نمودهها کمک  داده یداریبه ثبات و پا کردیرو نیا ها است مصاحبه تیهدا یبرا افتهیساختار 
 می باشند.مشابه قابل تکرار  طیدر شرا ها افتهیکه 

 
 پژوهشفرایند روش  (1شکل 

 

 

 ازبکستان و بررسی وضعیت رقبا و  ( تحلیل روابط تجاری ایران5

فیمابین، در این بخش به بررسی وضعیت مبادلات تجاری دو کشور، تقویت تعاملات تجاری به اهمیت  نظر
و بررسی وضعیت رقبای  9192تا  9102طی سال های ایران به/از ازبکستان  اقلام صادراتی و وارداتی ترین عمده

 .ایران در کشور ازبکستان پرداخته می شود

 سال اخیر 5با ازبکستان طی  ایران( مبادلات تجاری 1جدول
 میلیون دلار زش:واحد ار

 

 
 
 
 

 9102 9191 9190 9199 9192 
 225 920 279 059 902 صادرات ایران به ازبکستان

 25 75 099 012 091 ایران از ازبکستان واردات

 221 222 222 952 229 حجم مبادلات
 951 902 951 21 12 تراز تجاری

نمودار 1- فرایند روش پژوهش

بررسی  و  ازبکستان  و  ایران  تجاری  روابط  تحلیل   .5
وضعیت رقبا 

در   ، کشور دو  ی  تجار تعاملات  تقویت  اهمیت  به  نظر 

فیمابین،  ی  تجار مبادلات  وضعیت  بررسی  به  بخش  این 

ازبکستان  به/از  ایران  وارداتی  و  صادراتی  اقلام  عمده‌ترین 

طی سال‌های 2019 تا 2023 و بررسی وضعیت رقبای ایران در 

کشور ازبکستان پرداخته می‌شود.

جدول 1- مبادلات تجاری ایران با ازبکستان طی 5 سال اخیر
واحد ارزش: میلیون دلار

20192020202120222023

214152372291345صادرات ایران به ازبکستان

1281041227595واردات ایران از ازبکستان

342256494366440حجم مبادلات

8648250216250تراز تجاری
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 Trade map.orgماخذ: 

 

 
 Trade map.orgماخذ: 

به/ از ایران روند صادرات و واردات  (1نمودار 
 9192تا  9112طی سال های  ازبکستان

 حجم مبادلات تجاری ایران وروند ( 9نمودار  
 9192تا  9112طی سال های  ازبکستان

تا کنون روند افزایشی صادرات ایران به ازبکستان مشاهده می شود که یکی از  9112از سال  1بر اساس نمودار 
علل آن تعاملات بسیار خوب سیاسی از جمله دیدارهای روسای جمهور و وزاری دو کشور، افزایش بی سابقه تبادل 

ی بین دو کشور از جمله نقشه راه ارتقا حجم هیات های تجاری فیمابین و امضای اسناد و موافقتنامه های اساس
 مبادلات تجاری بوده است. 

همواره روند ثابت رو به کاهش را داشته است که از  9192تا  9112همچنین واردات ایران از ازبکستان طی سال های 
یت بخش نساجی بوده دلایل آن ممنوعیت صادرات پنبه ازبکستان به جهان به علت سیاست داخلی این کشور در راستای تقو

و مسلماً با توجه به اینکه یکی از عمده ترین واردات ایران از این کشور پنبه بوده است، این موضوع در کاهش روند وارداتی 
 تاثیر گذاشته است و از دیگر علل نیز می توان به افزایش نرخ تعرفه وارداتی برخی اقلام از سوی آن کشور اشاره نمود.

  سال اخیر 5ن اقلام صادراتی ایران به ازبکستان طی ( عمده تری9جدول
 میلیون دلار واحد ارزش:

2019 2020 2021 2022  واردات صادرات2023
2019 2020 2021 2022 2023 

جمع کل  9192 9199 9190 9191 9102 عنوان کالا تعرفه
 ساله 5

درصد از کل 
 صادرات

 8.8 112 94 22 91 8 19 29/1اتیلن با وزن مخصوص )چگالی( کمتر از  پلی 221111
 8.7 119 94 18 14 4 99 یا بیشتر 29/1)چگالی( اتیلن با وزن مخصوص  پلی 221191

 7.8 22 8 18 71 2 9 سایر میله ها از آهن یا فولاد غیر ممزوج 891991

 2.8 41 8 7 2 19 17 های خرد کردن یا ساییدن ماشین ها و دستگاه 898991

 2.4 98 2 19 91 9 2 پلی پروپیلن 221911

 2.9 99 12 8 11 4 7 پسته تازه یا خشک با پوست 181941

 9.7 24 8 99 9 1 1 ممزوجآهن یا فولاد غیر از محصولات نیمه تمام  891819

 9.9 21 9 4 19 9 7 میله ها گرم نورد شده از آهن یا فولاد غیر ممزوج 891221

 9.1 92 2 8 8 9 9 سایر پلیمرهای استیرن به اشکال ابتدایی 221212

Trade map.org :منبع
نمودار 2- روند صادرات و واردات ایران به/ از ازبکستان طی 

سال‌های 2019 تا 2023
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 حجم مبادلات تجاری ایران وروند ( 9نمودار  
 9192تا  9112طی سال های  ازبکستان

تا کنون روند افزایشی صادرات ایران به ازبکستان مشاهده می شود که یکی از  9112از سال  1بر اساس نمودار 
علل آن تعاملات بسیار خوب سیاسی از جمله دیدارهای روسای جمهور و وزاری دو کشور، افزایش بی سابقه تبادل 

ی بین دو کشور از جمله نقشه راه ارتقا حجم هیات های تجاری فیمابین و امضای اسناد و موافقتنامه های اساس
 مبادلات تجاری بوده است. 

همواره روند ثابت رو به کاهش را داشته است که از  9192تا  9112همچنین واردات ایران از ازبکستان طی سال های 
یت بخش نساجی بوده دلایل آن ممنوعیت صادرات پنبه ازبکستان به جهان به علت سیاست داخلی این کشور در راستای تقو

و مسلماً با توجه به اینکه یکی از عمده ترین واردات ایران از این کشور پنبه بوده است، این موضوع در کاهش روند وارداتی 
 تاثیر گذاشته است و از دیگر علل نیز می توان به افزایش نرخ تعرفه وارداتی برخی اقلام از سوی آن کشور اشاره نمود.

  سال اخیر 5ن اقلام صادراتی ایران به ازبکستان طی ( عمده تری9جدول
 میلیون دلار واحد ارزش:

2019 2020 2021 2022  واردات صادرات2023
2019 2020 2021 2022 2023 

جمع کل  9192 9199 9190 9191 9102 عنوان کالا تعرفه
 ساله 5

درصد از کل 
 صادرات

 8.8 112 94 22 91 8 19 29/1اتیلن با وزن مخصوص )چگالی( کمتر از  پلی 221111
 8.7 119 94 18 14 4 99 یا بیشتر 29/1)چگالی( اتیلن با وزن مخصوص  پلی 221191

 7.8 22 8 18 71 2 9 سایر میله ها از آهن یا فولاد غیر ممزوج 891991

 2.8 41 8 7 2 19 17 های خرد کردن یا ساییدن ماشین ها و دستگاه 898991

 2.4 98 2 19 91 9 2 پلی پروپیلن 221911

 2.9 99 12 8 11 4 7 پسته تازه یا خشک با پوست 181941

 9.7 24 8 99 9 1 1 ممزوجآهن یا فولاد غیر از محصولات نیمه تمام  891819

 9.9 21 9 4 19 9 7 میله ها گرم نورد شده از آهن یا فولاد غیر ممزوج 891221

 9.1 92 2 8 8 9 9 سایر پلیمرهای استیرن به اشکال ابتدایی 221212

Trade map.org :منبع
نمودار 3- روند حجم مبادلات تجاری ایران و ازبکستان طی 

سال‌های 2019 تا 2023

افزایشی  روند  کنون  تا   2019 سال  از   )2( نمودار  اساس  بر 

صادرات ایران به ازبکستان مشاهده می‌شود که یکی از علل 

آن تعاملات بسیار خوب سیاسی از جمله دیدارهای روسای 

، افزایش بی‌سابقه تبادل هیات‌های  ی دو کشور جمهور و وزار

اساسی  موافقتنامه‌های  و  اسناد  امضای  و  فیمابین  ی  تجار

مبادلات  حجم  ارتقای  راه  نقشه  جمله  از  کشور  دو  بین 

ی بوده است.  تجار

 2019 سال‌های  طی  ازبکستان  از  ایران  واردات  همچنین 

از  که  است،  داشته  را  کاهش  به  رو  ثابت  روند  همواره   2023 تا 

دلایل آن ممنوعیت صادرات پنبه ازبکستان به جهان به علت 

کشور در راستای تقویت بخش نساجی  این  سیاست داخلی 

بوده و مسلماً با توجه به اینکه یکی از عمده‌ترین واردات ایران 

از این کشور پنبه بوده است، این موضوع در کاهش روند وارداتی 

از دیگر علل نیز می‌توان به افزایش نرخ  گذاشته است و  تاثیر 

تعرفه وارداتی برخی اقلام از سوی آن کشور اشاره نمود.

جدول 2- عمده‌ترین اقلام صادراتی ایران به ازبکستان طی 5 سال اخیر 
واحد ارزش: میلیون دلار

درصد از کل صادراتجمع کل 5 ساله20192020202120222023عنوان کالاتعرفه

1482033451198.7پلی‌اتیلن با وزن مخصوص )چگالی( کمتر از 3901100/94

2251517451047.6پلی‌اتیلن با وزن مخصوص )چگالی( 0/94 یا بیشتر390120

4361178936.7سایر میله‌ها از آهن یا فولاد غیر ممزوج721420

1612967503.7ماشین‌ها و دستگاه‌های خرد کردن یا ساییدن847420

9421123483.5پلی پروپیلن390210

6511813443.2پسته تازه یا خشک با پوست080251

004247352.6محصولات نیمه تمام از آهن یا فولاد غیر ممزوج720712

641452302.2میله‌ها گرم نورد شده از آهن یا فولاد غیر ممزوج721391

22889292.1سایر پلیمرهای استیرن به اشکال ابتدایی390319

43787282.1پلیمرهای استیرن قابل انبساط390311

408422480454497تعداد اقلام صادر شده

2141523722913451375100ارزش کل کالاهای صادر شده

Trade map.org :منبع
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  سال اخير  ٥ترين كالاهاي صادراتي ايران به ازبكستان طي  سهم  عمده  -٤نمودار

  

  

  سال اخير   ٥از ازبكستان طي    ايرانترين كالاهاي وارداتي   سهم  عمده   -٥نمودار

وص پلي اتيلن با وزن مخص
٩٤كمتر از 
٨/٧%

وص پلي اتيلن با وزن مخص
يا بيشتر ٩٤/٠

٧/٦%
 ميله ها از آهن يا فولاد 

غير ممزوج
٦/٧%

ماشين هاي خرد كردن 
٣/٧%

پلي پروپيلن
٣/٥%

كپسته تازه يا خش
٣/٢%

 محصولات نيمه تمام از آهن يا
فولاد غير ممزوج

٢/٦%

ميله ها، گرم نورد شده از آهن يا 
فولاد غير ممزوج 

٢/٢%

كال ساير پليمرهاي استيرن به اش
ابتدايي

٢/١%

ابل پليمرهاي استيرن ق
انبساط

٢/١%

انه پنبه، حلاجي نشده يا ش
نزده
ك نمره آن در سيستم متري(درصد وزني پنبه  ٨٥نخ از پنبه داراي حداقل %٥٨/١٣

)بيشتر نباشد ٥٢بوده ولي از  ٤٣بيش از 
٢٠/٩٣%

يمكلرور پتاس
٦/٢٣%

نخ از پنبه داراي 
درصد وزني  ٨٥حداقل 
نمره آن در (پنبه 

ش از سيستم متريك بي
 ٨٠بوده ولي از  ٥٢

)بيشتر نباشد
٢/٦٣%

لوبيا
١/٦٥%

درصد وزني  ٨٥نخ از پنبه داراي حداقل 
ش از نمره آن در سيستم متريك بي(پنبه 

)بيشتر نباشد ٥٢بوده ولي از  ٤٣
١/٥٨%

مابريشم خا
١/٥٠%

درصد  ٨٥نخ از پنبه داراي حداقل 
نمره آن در سيستم (وزني پنبه 

 ٤٣بوده ولي از  ١٤متريك بيش از 
)بيشتر نباشد

١/٣٥%

ومسولفات آموني
١/٠٣%

ورهالكترود زغالي براي ك
٠/٧٠%

Trade map.org :منبع
کالاهای صادراتی ایران به ازبکستان طی 5 سال اخیر  نمودار 4- سهم عمده‌ترین 

، 3 محصول صادراتی ایران به ازبکستان شامل پلی اتیلن‌ها و میله‌ها از  با توجه به جدول )2( و نمودار )4(، طی 5 سال اخیر

آهن یا فولاد غیر ممزوج بیشترین سهم را در سبد صادراتی به این کشور به خود اختصاص داده است.

جدول3- عمده‌ترین اقلام وارداتی ایران از ازبکستان طی 5 سال اخیر 
واحد ارزش: میلیون دلار

20192020202120222023عنوان کالاتعرفه
جمع کل 5 

ساله
درصد از کل 

واردات

86869537030558.13پنبه، حلاجی نشده یا شانه نزده520100

520523
نخ از پنبه دارای حداقل ۸۵ درصد وزنی پنبه )نمره آن در سیستم متریک 

بیش از ۴۳ بوده ولی از ۵۲ بیشتر نباشد(
12313235811020.93

106529336.23کلرور پتاسیم310420

520524
نخ از پنبه دارای حداقل ۸۵ درصد وزنی پنبه )نمره آن در سیستم متریک 

بیش از ۵۲ بوده ولی از ۸۰ بیشتر نباشد(
44222142.63

3012291.65لوبیا071333

520513
نخ از پنبه دارای حداقل ۸۵ درصد وزنی پنبه )نمره آن در سیستم متریک 

بیش از ۴۳ بوده ولی از ۵۲ بیشتر نباشد(
1021481.58

2022281.50ابریشم خام500200

520512
نخ از پنبه دارای حداقل ۸۵ درصد وزنی پنبه )نمره آن در سیستم متریک 

بیش از ۱۴ بوده ولی از ۴۳ بیشتر نباشد(
0101571.35
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20192020202120222023عنوان کالاتعرفه
جمع کل 5 

ساله
درصد از کل 

واردات

4101051.03سولفات آمونیوم310221

1200040.7الکترود زغالی برای کوره854511

2316232536تعداد اقلام وارد شده

1281041227595524100ارزش کل کالاهای وارد شده

Trade map.org :منبع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  سال اخير  ٥ترين كالاهاي صادراتي ايران به ازبكستان طي  سهم  عمده  -٤نمودار

  

  

  سال اخير   ٥از ازبكستان طي    ايرانترين كالاهاي وارداتي   سهم  عمده   -٥نمودار

وص پلي اتيلن با وزن مخص
٩٤كمتر از 
٨/٧%

وص پلي اتيلن با وزن مخص
يا بيشتر ٩٤/٠

٧/٦%
 ميله ها از آهن يا فولاد 

غير ممزوج
٦/٧%

ماشين هاي خرد كردن 
٣/٧%

پلي پروپيلن
٣/٥%

كپسته تازه يا خش
٣/٢%

 محصولات نيمه تمام از آهن يا
فولاد غير ممزوج

٢/٦%

ميله ها، گرم نورد شده از آهن يا 
فولاد غير ممزوج 

٢/٢%

كال ساير پليمرهاي استيرن به اش
ابتدايي

٢/١%

ابل پليمرهاي استيرن ق
انبساط

٢/١%

انه پنبه، حلاجي نشده يا ش
نزده
ك نمره آن در سيستم متري(درصد وزني پنبه  ٨٥نخ از پنبه داراي حداقل %٥٨/١٣

)بيشتر نباشد ٥٢بوده ولي از  ٤٣بيش از 
٢٠/٩٣%

يمكلرور پتاس
٦/٢٣%

نخ از پنبه داراي 
درصد وزني  ٨٥حداقل 
نمره آن در (پنبه 

ش از سيستم متريك بي
 ٨٠بوده ولي از  ٥٢

)بيشتر نباشد
٢/٦٣%

لوبيا
١/٦٥%

درصد وزني  ٨٥نخ از پنبه داراي حداقل 
ش از نمره آن در سيستم متريك بي(پنبه 

)بيشتر نباشد ٥٢بوده ولي از  ٤٣
١/٥٨%

مابريشم خا
١/٥٠%

درصد  ٨٥نخ از پنبه داراي حداقل 
نمره آن در سيستم (وزني پنبه 

 ٤٣بوده ولي از  ١٤متريك بيش از 
)بيشتر نباشد

١/٣٥%

ومسولفات آموني
١/٠٣%

ورهالكترود زغالي براي ك
٠/٧٠%

Trade map.org :منبع
کالاهای وارداتی ایران از ازبکستان طی 5 سال اخیر نمودار 5- سهم عمده‌ترین 

و تحلیل رقبا در آن بازار است و این مهم در خصوص کشور 

ایران  صادراتی  هدف  کشورهای  از  یکی  به‌عنوان  ازبکستان 

اقتصادی  تعاملات  سطح  افزایش  با  اخیر  سال‌های  در  که 

ویژه‌ای  اهمیت  از  است،  بوده  مواجه  فیمابین  سیاسی  و 

معرفی  به  قسمت  این  در  اساس،  این  بر  است.  برخوردار 

اخیر  سال   5 طی  ازبکستان  بازار  در  ایران  رقبای  مهم‌ترین 

پرداخته می‌شود. 

اخیر  نمودار )5(، طی 5 سال  و  به جدول )3(  توجه  با 

و  پنبه  از  نخ  )پنبه،  ازبکستان  از  ایران  وارداتی  محصول   3

کلرور پتاسیم( بیشترین سهم را در سبد وارداتی ایران از این 

کشور به خود اختصاص داده است.

کشور  با  ی  تجار تبادلات  وضعیت  تحلیل  از  پس 

ازبکستان و شناسایی عمده‌ترین اقلام صادراتی و وارداتی 

در  ایران  رقبای  وضعیت  بررسی  به  باید   ، کشور این  از  به/ 

جهت  عوامل  مهم‌ترین  از  یکی  قطعاً  پرداخت.  ازبکستان 

حفظ موقعیت و جایگاه در بازارهای بین‌المللی، شناسایی 
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جدول4- رقبای ایران در ازبکستان طی سال‌های 2019 تا 2023 و وضعیت ایران
واحد ارزش: میلیون دلار

20192020202120222023

کشور
درصد از بازار 

ازبکستان
کشور

درصد از بازار 
ازبکستان

کشور
درصد از بازار 

ازبکستان
کشور

درصد از بازار 
ازبکستان

کشور
درصد از بازار 

ازبکستان

31.58چین22.37چین22.47روسیه22.18چین23.12چین

17.84روسیه21.42روسیه20.49چین20.44روسیه18.18روسیه

8.12قزاقستان11.40قزاقستان11.39قزاقستان10.48قزاقستان11.55کره

6.51کره7.68کره7.34کره9.69کره8.59قزاقستان

4.93ترکیه5.92ترکیه6.98ترکیه5.37ترکیه5.93ترکیه

درصد ایران از بازار ازبکستان

0.930.541.071.030.89

Trade map.org :منبع

سال  از  می‌گردد،  مشاهده   )4( جدول  در  که  همان‌گونه 

و  قزاقستان  کره،  روسیه،  چین،  کشور‌های   2023 تا   2019

کشور  به  صادرکننده  اصلی  کشور   5 به‌عنوان  همواره  ترکیه 

در  را  خود  جایگاه  نیز  سال‌ها  این  در  که  بوده‌اند  ازبکستان 

سطح 5 کشور اول همواره حفظ نموده‌اند. از مهم‌ترین عوامل 

ازبکستان می‌توان  بازار صادراتی  در  کشورها  این  بالای  نفوذ 

به موارد ذیل اشاره نمود:

مرکزی:  آسیای  کشورهای  در  ازبکستان  موقعیت   .1

کشورهای  با  و  دارد  قرار  مرکزی  آسیای  قلب  در  ازبکستان 

قزاقستان، قرقیزستان، تاجیکستان، افغانستان و ترکمنستان 

همسایه است. این موقعیت جغرافیایی باعث گردیده است 

کشورهای همسایه از جمله قزاقستان و روسیه  که تجارت با 

قرقیزستان  با  مشترک  مرز  دلیل  به  نیز  چین  باشد.  آسان‌تر 

ازبکستان  بازار  به  است  توانسته  به‌راحتی  تاجیکستان،  و 

دسترسی داشته باشد.

2. روابط اقتصادی و سیاسی: ازبکستان روابط اقتصادی 

این  و  دارد  المنافع  مشترک  کشورهای  با  قوی  سیاسی  و 

از  قزاقستان  و  روسیه  کشورهای  که  است  شده  باعث  امر 

ی بالایی با ازبکستان برخوردار باشند. تعاملات تجار

شدید  نیاز  علت  به  ی:  فناور و  صنعتی  تولیدات   .3

به  توجه  با  و  ی  فناور و  صنعتی  محصولات  به  ازبکستان 

تولیدکنندگان  به‌عنوان  جنوبی  کره  و  چین  کشورهای  اینکه 

افزایش قدرت  امر باعث  این  این محصولات هستند،  بزرگ 

صادراتی کشورهای مذکور در بازار ازبکستان شده است. 

4. اهمیت کشور ترکیه: ترکیه به دلیل موقعیت استراتژیک 

همچنین  و  غرب  و  شرق  بین  ارتباطی  پل  به‌عنوان  خود 

ی  تجار شرکای  از  یکی  نساجی،  و  صنعتی  متنوع  تولیدات 

یخی نیز  مهم ازبکستان است. همچنین روابط فرهنگی و تار

در تقویت تجارت بین این دو کشور مؤثر است.

جمله  از  دلایلی،  به  چین  چین:  کشور  ویژه  جایگاه   .5

طریق  از  ازبکستان  به  اتصال  جهان،  در  اقتصادی  قدرت 

وجود  نیز  و  توجه  قابل  ی‌های  سرمایه‌گذار ابریشم،  جاده 

روابط  و  ازبکستان  در  کشور  این  سوی  از  بزرگ  پروژه‌های 

از  یادی  ز بسیار  سهم  است  توانسته  فیمابین،  قوی  ی  تجار

واردات این کشور را به خود اختصاص دهد.

اما سهم ایران از بازار ازبکستان در 5 سال گذشته نهایتا 

تا حدود 1 درصد بوده است که در مقایسه با رقبا بسیار ناچیز 

است، از مهم‌ترین دلایل این امر می‌توان به مشکلات نقل و 
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انتقالات بانکی، موانع زیرساختی ومحدودیت‌های ترانزیتی 

و گمرکی اشاره نمود.

می‌توان  می‌شود  مشاهده   )6( نمودار  در  که  همان‌گونه 

در  ازبکستان  صادراتی  بازار  از  ایران  سهم  که  یافت  در

گذشته به میزان 0.91 درصد و رتبه آن 19 در  مجموع 5 سال 

سطح جهان بوده است. بدون شک با توجه به سطح بالای 

اختصاص  سهم  فیمابین،  سیاسی  و  اقتصادی  تعاملات 

یافته از بازار صادراتی ازبکستان برای ایران بسیار ناچیز بوده 

در  مهم  ی‌های  سیاست‌گذار و  تصمیمات  اتخاذ  مستلزم  و 

این زمینه است.
  

  

  

  

  

  

  

  

  سال اخير و جايگاه ايران  ٥به ازبكستان طي    كشورهاي صادركنندهترين  سهم  عمده  -٦نمودار  

  

  

  

  

 

چين
٢٤/٧١%

روسيه
١٩/٩١%

قزاقستان
٩/٨٧%

كره
٨/٢٥%

تركيه
٥/٧٦%

آلمان
٣/١٩%

انتركمنست
٢/٤١%

هند

ليتواني
١/٧١%

ايتاليا
١/٣٩%

برزيل
١/٣٣%

بلاروس
١/٣٢%

اآمريك
١/٢٩%

اوكراين
١/٠٨%

هفرانس
١/٠١% لتوني

٠/٩٣%

ژاپن
٠/٩٢%

ايران
٠/٩١%

Trade map.org :منبع
کشورهای صادرکننده به ازبکستان طی 5 سال اخیر و جایگاه ایران نمودار 6- سهم عمده‌ترین 

6. یافته‌های پژوهش 
بخش  در  شده  مطرح  شاخص‌های  نتایج  بخش،  این  در 

کمی به شرح ذیل ارائه می‌شود. 

بودن تجاری ایران از سال 2019 تا 2023 بررسی شاخص باز

از  ایران  ی  تجار بازبودن  شاخص   ،)5( جدول  اساس  بر 

سال 2019 تا 2023 بین 27.93 تا 41.73درصد بوده است. در 

ی ایران مربوط به سال  بالاترین شرایط شاخص بازبودن تجار

به   2020 سال  در  آن  کمترین  و  درصد   41.73 میزان  به   2023

میزان 27.48 درصد بوده است. افزایش عدد شاخص مذکور 

و  بوده  بین‌المللی  تقاضای  بازار  به  کشور  بیانگر وابستگی 

بر این اساس در تفسیر این شاخص باید به تغییر شاخص 

گردد.  تولید ناخالص داخلی و حجم تجارت خارجی توجه 

یابی  ی زمانی مثبت ارز ، شاخص بازبودن تجار به بیانی دیگر

و تجارت خارجی  ناخالص داخلی  تولید  میزان  که  می‌شود 

دارای رشد مثبت باشند و همچنین حجم تجارت خارجی 

بیش از تولید ناخالص داخلی باشد. 

به‌منظور بررسی دقیق‌تر این موضوع که آیا افزایش تجارت 

خارجی به سود اقتصاد کشور است یا صرفاً ناشی از صادرات 

اقلام  دارد  ضرورت  است،  بوده  کشور  نیاز  مورد  و  خام  مواد 

صادراتی و وارداتی به صورت جزیی‌تر مورد بررسی قرار گیرد. 

ی ایران در سال  بر اساس جدول )5(، شاخص بازبودن تجار

2023 رشد قابل توجهی نسبت به سال‌های قبل خود داشته 

که از عوامل موثر در بهبود این شاخص افزایش حجم تجارت 

خارجی طی سال‌های گذشته بوده است. 

جدول5- مقایسه شاخص بازبودن تجاری ایران و ازبکستان
واحد ارزش: درصد

20192020202120222023سال

27.9327.4830.8138.5841.73شاخص بازبودن تجاری
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جدول 6- نتایج شاخص مزیت نسبی آشکار شده در صادرات ایران
واحد ارزش: میلیون دلار

میانگین 5 سال20192020202120222023گروه مربوطه کد HS کالا

8.7211.195.995.124.277.06فرش و سایر کفپوش‌های نساجی57

6.318.318.706.804.987.02روی و مصنوعات آن79

5.7211.435.813.413.415.96میوه و آجیل خوراکی8

4.617.065.365.653.775.29کودها31

یشه‌ها7 5.636.493.442.482.424.09سبزیجات خوراکی و ر

27
سوخت‌های معدنی، روغن‌های معدنی و محصولات حاصل از تقطیر آنها؛ مواد 

قیری؛
3.993.284.573.724.814.07

ک و سنگ؛ مواد گچ کاری، آهک و سیمان25 4.626.393.643.312.094.01نمک؛ گوگرد؛ خا

4.225.93432.894.01آهن و فولاد72

4.587.052.011.231.673.31محصولات گیاهی ذکر نشده14

4.574.323.472.011.433.16سرب و کالاهای ساخته شده از آن78

منبع: یافته‌های پژوهش

شاخص مزیت نسبی آشکار شده

ایران  بین‌الملل  تجارت  موضوع تخصص‌گرایی  بعد  گام  در 

با استفاده از شاخص مزیت نسبی آشکار شده مورد تحلیل 

قرار می‌گیرد. طبق جدول )6(، ایران در مجموع 5 سال اخیر 

کی دارای بالاترین  ی و میوه‌های خورا در بخش‌های فرش، رو

و  )آهن   72 تعرفه  کد  در  است.  بوده  صادراتی  نسبی  مزیت 

فولاد( طی سال‌های 2019 تا 2021 مزیت نسبی صادراتی تقریبا 

این   2023 و   2022 سال  در  اما  است.  داشته  وجود  ی  پایدار

از علل آن حضور رقبای  که یکی  کاهش داشته است،  روند 

ارائه فولاد به قیمت پایین باعث  که با  قوی، از جمله چین، 

کد  گردیده‌اند. در  کاهش تقاضای جهانی جهت فولاد ایران 

27 )سوخت‌های معدنی و روغن‌های معدنی( در سال 2023 

روند افزایشی مزیت نسبی این محصول نسبت به سال‌های 

تقاضای  افزایش  آن  علل  از  یکی  که  می‌گردد،  مشاهده  قبل 

به  معدنی  روغن‌های  و  معدنی  سوخت‌های  برای  جهانی 

ی و صنعتی بوده است. دلیل تامین نیازهای انرژ

بررسی اکمال تجاری بین ایران و ازبکستان با استفاده از معیار 

کسینوس

ازبکستان  و  ایران  بین  ی  تجار روابط  توسعه  راستای  در 

گردد.  ی بالقوه فیمابین مشخص  کمال تجار بایستی درجه ا

صادراتی  ساختار  واقع مشابهت  در  ی  تجار کمال  ا درجه 

امکان  بیانگر  که  است،  دیگر  کشور  واردات  با  کشور  یک 

که  معتقدند  اقتصاددانان  کثر  ا است.  آن‌ها  بین  تجارت 

مطلوبی  سطح  در  زمانی  کشور  دو  فیمابین  تجارت  حجم 

برخوردار  بالایی  ی  تجار کمال  ا درجه  از  که  می‌گیرد  قرار 

باشند )بیات و صادقیان،2015(. برای محاسبه این شاخص 

ی بین دو کشور از رابطه )1( بر اساس  در جریان مبادله تجار

تا 2023 استفاده  زمانی 2019  سرفصل‌های 6 رقمی طی دوره 

شده است.
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کالاهای  کالاهای صادراتی ایران و  کسینوس برای  جدول 7- معیار 
وارداتی ازبکستان طی سال‌های 2019 تا 2023

20192020202120222023سال

0.080.140.170.160.15شاخص کسیسنوس

در سال ۲۰۱۹، شاخص کسینوس نوسان شدیدی را نشان 

می‌باشد:  اساسی  عامل  سه  هم‌زمانی  آن  علت  که  می‌دهد 

ایران  بین‌المللی علیه  گهانی تحریم‌های  نا نخست، تشدید 

که موجب تغییرات عمده در ترکیب و حجم اقلام صادراتی 

اولیه  مواد  و  نوسانات شدید قیمت جهانی نفت  شد؛ دوم، 

ایران  صادراتی  سبد  در  را  منبع‌محور  کالاهای  سهم  که 

تغییرات  و  اصلاحات  سوم،  و  داد؛  تغییر  محسوسی  به‌طور 

ترکیب  بر  که  ازبکستان  تعرفه‌ای  و  ی  تجار سیاست‌های 

ایران  صادرات  با  هم‌پوشانی  میزان  و  کشور  این  واردات 

عوامل  این  از  برخی  گرچه  ا بعد،  سال‌های  در  بود.  اثرگذار 

در  آن‌ها  ی  اثرگذار و  هم‌زمانی  شدت،  اما  داشتند،  وجود 

و  امر موجب نوسان شدید  بود و همین  سال ۲۰۱۹ بی‌سابقه 

بی‌ثباتی شاخص کسینوس در این سال شد.

پیشنهادی  شاخص  طریق  از  تجاری  پتانسیل  ساده  برآورد 

آنکتاد

پتانسیل  وضعیت  از  کمی  اطلاعات  اخذ  اهمیت  به  توجه  با 

کالاهای  فهرست  همراه  به  ازبکستان  بازار  در  ایران  ی  تجار

اینکه  به  نظر  و  نیافته  و  یافته  تحقق  ظرفیت  نیز  و  مربوطه 

ی  تجار ساده  پتانسیل  برآورد  بخش  در  مطروحه  شیوه  سومین 

ی بین دو کشور از طریق تهیه یک جدول  )یافتن پتانسیل تجار

و  الف  کشور  صادراتی  اقلام  به  مربوط  اول  ستون  ستون،  دو  با 

ستون دوم مربوط به اقلام وارداتی توسط کشور ب از جهان( که 

شاخص پیشنهادی آنکتاد در سال 2000 میلادی بوده و یکی از 

ی از سوی محققان  پرکاربردترین روش‌های برآورد پتانسیل تجار

استفاده  مذکور  شاخص  از  نیز  پژوهش  این  در  است،  بوده 

گردیده است. همچنین داده‌های استفاده شده در این پژوهش 

از بخش‌های 21گانه سیستم هماهنگ طبقه‌بندی کالا بر اساس 

 کدهای تعرفه 6 رقمی برای دوره زمانی 2019 تا 2023، بر اساس 

داده‌های سایت Trade map استخراج شده است. 

میزان  بالاترین  دارای  کالای  قلم  ده   ،)8( جدول  در 

شده  داده  نمایش  ازبکستان  به  ایران  صادراتی  پتانسیل 

است.

کالای دارای بالاترین پتانسیل صادراتی ایران به ازبکستان از سال 2023-2019 جدول 8- ده قلم 
واحد ارزش: میلیون دلار

شرح تعرفهکد تعرفهردیف
میانگین صادرات ایران 
به جهان طی سال‌های

2023-2019

میانگین واردات ازبکستان 
از جهان طی سال‌های

2023-2019

حداکثر 
پتانسیل 
صادراتی

میانگین صادرات ایران به 
ازبکستان طی سال‌های

2023-2019

1271019
روغن‌های و فرآورده‌های حاصل از مواد نفتی 

یا معدنی قیری
6886006000.3

231332392390.4نفت خام و روغن‌های حاصل از مواد قیری2270900

7811751750.8روغن‌های سبک و فرآورده‌های آن3271012

1422381420.0سنگ مس و کنسانتره‌های آن4260300

5760110
آلومینیوم غیر ممزوج

4841191190.0

1011141012.4سیمان پورتلند6252329
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شرح تعرفهکد تعرفهردیف
میانگین صادرات ایران 
به جهان طی سال‌های

2023-2019

میانگین واردات ازبکستان 
از جهان طی سال‌های

2023-2019

حداکثر 
پتانسیل 
صادراتی

میانگین صادرات ایران به 
ازبکستان طی سال‌های

2023-2019

7720711
محصولات نیمه تمام از آهن یا فولاد غیر 

ممزوج با سطح مقطع عرضی مربع یا مستطیل
65999990.0

103295950.3قیر نفتی8271320

9720310
محصولات آهنی حاصل از احیای مستقیم 

کلوخه‌های معدنی آهن
92105920.0

10720839
محصولات نورد تخت از آهن یا فولاد غیر 

آلیاژی
75265750.2

منبع: یافته‌های پژوهش

ایران  پتانسیل صادراتی  کثر  )9(، حدا به جدول  توجه  با 

به ازبکستان طی سال‌های 2019 تا 2023 به میزان 5 میلیارد 

از این میزان حدود 275 میلیون  که  و 380 میلیون دلار بوده 

کد  با  اقلام   )8( جدول  اساس  بر  است.  شده  استفاده  دلار 

نفتی(،  مواد  از  حاصل  )فرآورده‌های   271019 تعرفه‌های 

و  قیری(  مواد  از  حاصل  روغن‌های  و  خام  )نفت   270900

271012 )روغن‌های سبک و فرآورده‌های آن( دارای بیشترین 

که  است  بوده  ازبکستان  به  ایران  صادراتی  پتانسیل  میزان 

موید آن داده‌های اخذ شده از شاخص مزیت نسبی آشکار 

بخش  در  اساس  این  بر  می‌باشد،  پژوهش  این  در  شده 

 27 گروه  محصولات  نسبی  مزیت  افزایشی  روند  به  مذکور 

گردید.  اشاره  معدنی(  روغن‌های  و  معدنی  )سوخت‌های 

صادراتی  پتانسیل  ظرفیت  از  استفاده  بیشترین  همچنین 

پورتلند(،  )سیمان   252329 تعرفه‌های  کدهای  به  مربوط 

271012 )روغن‌های سبک و فرآورده‌های آن( و 270900 )نفت 

میزان  کمترین  و  قیری(  مواد  از  حاصل  روغن‌های  و  خام 

تعرفه‌های  کدهای  به  مربوط  صادراتی  ظرفیت  از  استفاده 

از آهن یا فولاد غیر ممزوج(،  720711 )محصولات نیمه تمام 

720310 )محصولات آهنی( و 760110 )آلومینیوم غیر ممزوج( 

بوده است. 

جدول 9- اطلاعات مربوط به پتانسیل صادراتی ایران به 
ازبکستان و میزان استفاده شده از این ظرفیت توسط ایران از 

سال 2019 تا 2023

5380 میلیون دلارارزش حداکثر پتانسیل صادراتی 

 ارزش پتانسیل معمولی صادراتی 
)30 درصد حداکثر پتانسیل صادراتی(

1614 میلیون دلار

275 میلیون دلارارزش صادرات واقعی تحقق یافته 

4470تعداد اقلام دارای پتانسیل صادراتی 

1087تعداد اقلام صادراتی تحقق یافته

5%میزان استفاده از ظرفیت )%(

95%ظرفیت تحقق نیافته )%(

منبع: یافته‌های پژوهش 

صادراتی،  هدف  بازارهای  در  تنوع  اهمیت  به  توجه  با 

صادرات  برای  ازبکستان  بازار  بر  ی  انحصار و  کامل  تمرکز 

آرنون  دیدگاه  طبق  بنابراین  نمی‌رسد.  نظر  به  منطقی  ایران 

، عموماً  بازار به یک  پتانسیل معمولی صادرات  و همکاران، 

نظر  در  ی  تجار پتانسیل  کثر  حدا درصد   ۴۰ تا   ۳۰ معادل 

ک، ۱۹۹۶(. با در نظر گرفتن این  گرفته می‌شود )آرنون و اسپیوا

صادراتی  ظرفیت  کثر  حدا از  درصد   ۳۰ محاسبه  و  یکرد  رو

ایران به ازبکستان، مشخص می‌شود که با وجود ظرفیت‌های 

کنون تنها  ، تا قابل توجه برای حضور فعال‌تر ایران در این بازار

بخش اندکی از این فرصت بالفعل شده است.
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پتانسیل  بین‌الملل،  تجارت  مرکز  داده‌های  اساس  بر 

صادرات  و  دلار  میلیون   ۳۹۹ ازبکستان  به  ایران  صادراتی 

تجارت  )مرکز  است  شده  برآورد  دلار  میلیون   ۲۶۸ بالفعل 

یافته‌های  به  نسبت  ارقام  این  گرچه  ا بین‌الملل،2025(. 

پژوهش حاضر کمتر است اما باید توجه داشت این اختلاف 

محصولات،  دامنه  روش‌شناسی،  در  تفاوت  از  ناشی  عمدتاً 

مرکز  ی‌که  به‌طور داده‌ها است؛  زمانی  دوره  و  نوع شاخص‌ها 

محدودتری  دامنه  و  رسمی  داده‌های  از  بین‌الملل  تجارت 

شاخص‌ها  حاضر  پژوهش  که  حالی  در  می‌نماید،  استفاده 

گرفته است. با این حال، هر  و محصولات بیشتری را در نظر 

یکرد بر وجود ظرفیت قابل توجه استفاده‌نشده ایران در  دو رو

در  یکدیگر  مکمل  می‌توانند  و  دارند  کید  تأ ازبکستان  بازار 

تدوین سیاست‌های توسعه صادرات باشند.

علاوه بر شاخص‌های اشاره‌شده، توجه به سایر عوامل مؤثر 

ی است، برای مثال اندازه  بر پتانسیل صادراتی کشورها نیز ضرور

یادی  ز اهمیت  آن  واردات  کل  میزان  یعنی  هدف  کشور  بازار 

واردات  هرچه  ی‌که  به‌طور دارد؛  صادراتی  پتانسیل  سنجش  در 

کالاهای صادراتی ایران  ازبکستان بیشتر باشد، ظرفیت جذب 

از  نمی‌تواند  ایران  صادرات  بالقوه  سقف  و  می‌یابد  افزایش  نیز 

کل واردات این کشور فراتر رود. بنابراین، هرچه همپوشانی سبد 

سهم  باشد،  بیشتر  ازبکستان  وارداتی  نیازهای  با  ایران  کالایی 

بالقوه ایران از این بازار نیز افزایش خواهد یافت. همچنین نرخ 

بر  تنها  نه  که  است  دیگری  عامل  ازبکستان  وارداتی  تعرفه‌های 

پتانسیل  تحقق  میزان  بر  بلکه  ایرانی،  کالاهای  رقابت‌پذیری 

صادراتی  عملکرد  است.  تأثیرگذار  بازار  این  در  ایران  صادراتی 

تحقق  پیش‌بینی  شاخص‌های  از  دیگر  یکی  نیز  گذشته 

پتانسیل صادراتی است؛ چرا که صرف وجود پتانسیل عددی به 

ی  معنای تحقق خودکار آن نیست و تحقق آن به عوامل ساختار

و نهادی بستگی دارد. بررسی عملکرد گذشته صادرات ایران به 

ی متعدد،  ازبکستان نشان می‌دهد با وجود مبادله اسناد تجار

تعاملات سیاسی و اقتصادی بالا و اعزام و پذیرش هیات‌های 

است،  محدود  همچنان  بازار  این  از  ایران  سهم  هنوز  ی،  تجار

ضعف  و  تعرفه‌ای  ی،  ساختار موانع  وجود  بیانگر  امر  این  که 

فاصله  کاهش  برای  بنابراین،  است.  یابی  بازار و  زیرساخت‌ها 

میان ظرفیت بالقوه و صادرات تحقق‌یافته، بازنگری در راهبردها 

ی است. و تقویت سیاست‌های حمایتی ضرور

نکته قابل توجه دیگر در بخش یافته‌های کمی، بی‌ثباتی 

صادراتی مهم  اقلام  در  ایران  نسبی  مزیت‌های  کاهش   و 

به  بالا  وابستگی  از  است  عبارت  آن  علل  که  می‌باشد،   

که تحت‌تأثیر نوسانات قیمت جهانی و  کالاهای منبع‌محور 

ی صنایع  ی و نوساز کاهش سرمایه‌گذار تحریم‌ها قرار دارند، 

پایین‌دستی، مشکلات زیرساختی و هزینه‌های بالای تولید، 

تنوع‌بخشی  عدم  و  نهادی  و  سیاستی  محدودیت‌های 

شده‌اند  باعث  عوامل  این  صادراتی.  سبد  در  ی  نوآور و 

صادراتی  کالاهای  از  ی  بسیار در  ایران  نسبی  مزیت‌های 

که در این خصوص به منظور  کاهش باشد،  رو به  و  ناپایدار 

اصلاحات  دارد  ضرورت  نسبی،  مزیت‌های  تقویت  و  حفظ 

صنایع  و  ی  فناور در  ی  سرمایه‌گذار افزایش  ی،  ساختار

کیفیت محصولات  پیشرفته، توسعه تنوع صادراتی و ارتقای 

به‌ویژه در بخش‌های صنعتی و دانش‌بنیان صورت پذیرد.

کمی  شاخص‌های  چند  هر  نمود،  اشاره  باید  انتها  در 

شکاف  از  اولیه‌ای  تصویر  بخش  این  در  شده  گرفته  کار  به 

دقیق  یابی  ارز برای  تنهایی  به  اما  می‌نمایند،  ارائه  صادراتی 

ایران  صادراتی  ظرفیت  نیافتن  تحقق  زیرا  نمی‌باشند؛  کافی 

زیرساختی،  نهادی،  موانع  کمی، تحت‌تأثیر  بر عوامل  علاوه 

صادراتی  حمایت‌های  نبود  و  یابی  بازار ضعف  بانکی، 

در بخش  با خبرگان  مؤثر است. تحلیل محتوایی مصاحبه 

که  می‌دهد  نشان  و  می‌نماید  تأیید  را  موانع  این  نیز  بعدی 

بهبود  بر  باید علاوه  از ظرفیت صادراتی،  مؤثر  استفاده  برای 

شناسایی  نیز  نهادی  و  عملیاتی  موانع  کمی،  شاخص‌های 

و  کیفی  و  کمی  تحلیل‌های  ترکیب  بنابراین،  شود.  رفع  و 

تدوین مدل توسعه صادرات مبتنی بر یافته‌های کارشناسی، 

طراحی  و  صادراتی  پتانسیل  از  واقعی‌تر  تصویر  ارائه  برای 

ی است. راه‌کارهای کارآمد ضرور
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تحلیل تم

نشده  استفاده  ظرفیت  95درصد  از  بهره‌گیری  لزوم  به  نظر 

استفاده  با  تا  دارد  ضرورت  ازبکستان  کشور  بازار  از  ایران 

در  ایران  صادراتی  بازار  توسعه  به‌منظور  مدلی  تم  تحلیل  از 

کشور تدوین نمود. به جهت اهمیت نظر دستگاه‌های  این 

نمایندگان  نظرات  از  بهره‌گیری  با   ، امر این  در  سیاست‌گذار 

وزارت  جمله  از   ، اثر‌گذار و  مختلف  دولتی  دستگاه   14

ی ایران و ...  صمت، اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورز

داده‌های ذیل استخراج گردید.

جدول10- مفاهیم و تم‌های شناسایی شده

تم اصلیتم فرعیمفاهیمنمونه‌ای از نقل قول‌ها

مشارکت در ساخت کارخانجات مختلف در ازبکستان و صادرات 
محصولات نهایی به سایر کشورها با توجه به تعرفه صفر این کشور با 

سایر کشورهای مشترک المنافع

سرمایه‌گذاری صنعتی، صادرات 
بین‌المللی

مشارکت صنعتی نوآورانه
ارتقای توانمندی‌های 

صنعتی

احداث شهرک‌های صنعتی در ازبکستان
توسعه زیرساختی، سرمایه‌گذاری 

صنعتی
مشارکت صنعتی نوآورانه

ارتقای توانمندی‌های 
صنعتی

انتقال دانش فنی در زمینه احداث صنایع کوچک و متوسط توسط 
شرکت‌های توانمند ایرانی

انتقال دانش فنی در حوزه‌های 
صنعتی

مشارکت صنعتی نوآورانه
ارتقای توانمندی‌های 

صنعتی

اجرای پروژه‌های فنی و مهندسیانجام پروژه‌های EPCانجام پروژه‌های مهندسی، تدارکات و ساخت )EPC( در ازبکستان
ارتقای توانمندی‌های 

صنعتی

انجام پروژه‌های صنعتی از سوی شرکت‌های ایرانی در ازبکستان
انجام پروژه‌های صنعتی و 

همکاری‌های صنعتی
اجرای پروژه‌های فنی و مهندسی

ارتقای توانمندی‌های 
صنعتی

تبادل هیات‌های تجاری تخصصی در حوزه‌های دارای ظرفیت 
صادراتی

تبادل هیات‌های تجاری و 
توسعه صادرات

تبادل هیات‌های تجاری هدفمند
برقراری روابط تجاری 

استراتژیک

مشارکت دو کشور در نمایشگاه‌های بین‌المللی یکدیگر 
حضور در نمایشگاه‌های 

بین‌المللی
همکاری‌های نمایشگاهی 

برقراری روابط تجاری 
استراتژیک

توسعه همکاری تجاری در حوزه‌های دارای ظرفیت صادراتی از جمله 
ک، تجهیزات کشاورزی، محصولات پتروشیمی و ...  نساجی و پوشا

توسعه بازار صادراتی و 
همکاری‌های تجاری

توسعه بازار صادراتی
برقراری روابط تجاری 

استراتژیک

تبادل فهرست بخش‌های خصوصی دو کشور همراه با زمینه فعالیت و 
مشخصات تماس آنها

اشتراک اطلاعات بخش‌های 
خصوصی

توسعه همکاری بخش‌های 
خصوصی

برقراری روابط تجاری 
استراتژیک

برگزاری جلسات B2Bبرگزاری وبینار بین بخش‌های خصوصی دو کشور
توسعه همکاری بخش‌های 

خصوصی
برقراری روابط تجاری 

استراتژیک

برگزاری پاویون‌های تخصصی در نمایشگاه‌های بین‌المللی دو کشور 
به‌ویژه در حوزه‌های دارای ظرفیت صادراتی

یابی نمایشگاهی کارآمدبرگزاری پاویون‌های تخصصی یابی و ترویج مؤثربازار بازار

معرفی محصولات و توانمندی‌های دو کشور در نمایشگاه‌های 
بین‌المللی یکدیگر

معرفی محصولات دارای مزیت 
رقابتی

یابی و ترویج مؤثرمعرفی برند بازار

برقراری پلتفرم‌های تجاری آنلاین B2B بین دو کشور با هدف معرفی 
محصولات

یابی  تجارت الکترونیک، بازار
آنلاین

B2B تجارت الکترونیک
یابی و ترویج مؤثر بازار

سهولت در فرایند صادراتحمایت از صادرکنندگانحمایت از شرکت‌های صادرکننده ایرانی و تسهیل فرایند صادرات
تسهیلات و حمایت‌های 

صادراتی
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تم اصلیتم فرعیمفاهیمنمونه‌ای از نقل قول‌ها

ارائه مشوق‌هاحمایت از تولید کنندهحمایت از تولید‌کنندگان و ارائه یارانه‌ها و مشوق‌ها
تسهیلات و حمایت‌های 

صادراتی

ضرورت در نظر گرفتن مکانیزمی برای حل مشکلات بانکی فیمابین 
دو کشور

حل مشکلات بانکی با در نظر 
گرفتن مکانیزمی موثر

تسهیلات بانکی و نقل و انتقال 
پولی

تسهیلات و حمایت‌های 
صادراتی

اهمیت تاسیس شعب بانک صادرات تاشکند در شهرهای سمرقند 
و بخارا

تاسیس شعب بانکی در 
ازبکستان

تسهیلات بانکی و نقل و انتقال 
پولی

تسهیلات و حمایت‌های 
صادراتی

اتخاذ اقدامات لازم جهت لغو روادید برای گردشگران، تجار و رانندگان 
ایرانی توسط کشور ازبکستان

سهولت در تردد تجارلغو روادید
تسهیلات و حمایت‌های 

صادراتی

فراهم نمودن تسهیلات لازم در حوزه صدور انواع ضمانت نامه‌ها برای 
شرکت‌های توانمند ایرانی

حمایت از شرکت‌های توانمند با 
صدور ضمانت نامه

تسهیلات و حمایت‌های تسهیلات ضمانت نامه ای
صادراتی

فراهم نمودن زیرساخت‌های لازم جهت صادرات کالاهای استراتژیک 
تی بورس کالای دو کشور دو کشور از طریق درگاه‌های معاملا

زیرساخت لازم برای صادرات 
کالاهای استراتژیک

تسهیلات صادراتی کالاهای 
استراتژیک

تسهیلات و حمایت‌های 
صادراتی

ایجاد مراکزی با هدف فراهم نمودن سهولت در تعاملات فناورانه و 
نوآورانه بین بخش‌های خصوصی دو کشور

همکاری فناورانه، تعاملات 
نوآورانه، همکاری بخش 

خصوصی
تسهیل تعاملات فناورانه

توسعه همکاری‌های 
علمی و فناوری

تاسیس پارک‌های علم و فناوری در تاشکند و استقرار شرکت‌های 
دانش بنیان دو کشور در این پارک‌ها 

پارک‌های علم و فناوری، 
شرکت‌های دانش‌بنیان، 

همکاری‌های فناورانه
ایجاد پارک‌های علم و فناوری

توسعه همکاری‌های 
علمی و فناوری

تاسیس صندوق مشترک با هدف حمایت از پروژه‌های فناورانه و 
نوآورانه کسب و کارهای دارای پتانسیل صادراتی

حمایت مالی، پروژه‌های 
فناورانه، صادرات نوآورانه

حمایت مالی از پروژه‌های نوآورانه
توسعه همکاری‌های 

علمی و فناوری

تشکیل کارگروه همکاری‌های علمی و فناوری بین دو کشور به منظور 
توسعه همکاری‌ها

همکاری علمی، فناوری، 
کارگروه مشترک

توسعه همکاری‌های علمی
توسعه همکاری‌های 

علمی و فناوری

توسعه همکاری‌های کشاورزیکمیته همکاری کشاورزیتشکیل کمیته توسعه همکاریهای کشاورزی دو کشور
توسعه همکاری‌های 

کشاورزی پایدار

ضرورت امضای سند یادداشت تفاهم همکاری در زمینه بهداشت دام 
و دامپزشکی فیمابین دو کشور

همکاری در حوزه دام و 
دامپزشکی 

توسعه همکاری‌های دامپزشکی
همکاری‌های کشاورزی 

پایدار

ضرورت امضای سند یادداشت تفاهم همکاری در زمینه حفظ نباتات 
و قرنطینه گیاهی

همکاری در حوزه نباتات و 
قرنطینه 

توسعه همکاری‌های کشاورزی
توسعه همکاری‌های 

کشاورزی پایدار

لات کشاورزی و واکسن‌های دامی و طیور  صادرات تجهیزات و ماشین‌آ
به ازبکستان

توسعه همکاری‌های کشاورزیصادرات تجهیزات کشاورزی
توسعه همکاری‌های 

کشاورزی پایدار

توسعه همکاری‌های کشاورزیتوسعه زنجیره ارزش آبزیانتلاش جهت ایجاد زنجیره ارزش آبزیان در ازبکستان
توسعه همکاری‌های 

کشاورزی پایدار

توسعه همکاری‌های کشاورزیهمکاری کشاورزیتشکیل کمیته توسعه همکاریهای کشاورزی دو کشور
توسعه همکاری‌های 

کشاورزی پایدار
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مرحله  در  می‌گردد،  مشاهده   )10( جدول  در  که  همان‌گونه 

کلیدی  اول متون مصاحبه‌ها با دقت بازخوانی شد و عبارات 

گردید  کدهای اولیه ثبت  و مفاهیم مهم استخراج و به صورت 

خبرگان  توسط  مطرح‌شده  اصلی  نکات  و  مضامین  بیانگر  که 

می‌باشد. در مرحله دوم کدهای اولیه بر اساس شباهت مفهومی 

شدند.  گروه‌بندی  فرعی  تم‌های  قالب  در  موضوعی،  ارتباط  و 

این دسته‌بندی با هدف شناسایی محورهای مشترک و تجمیع 

با  فرعی  تم‌های  سوم  مرحله  در  شد.  انجام  هم‌راستا  مفاهیم 

بررسی روابط درونی و محورهای مشترک و اظهارات خبرگان، در 

 قالب شش تم اصلی شامل 1- ارتقای توانمندی‌های صنعتی 

یج  ترو و  یابی  بازار  -3 استراتژیک  ی  تجار روابط  ی  برقرار  -2

توسعه   -5 صادراتی  حمایت‌های  و  تسهیلات   -4 موثر 

ی‌های  همکار توسعه   -6 ی  فناور و  علمی  ی‌های  همکار

محورهای  به‌عنوان  نهایت  در  و  دسته‌بندی  پایدار  ی  کشاورز

مدل توسعه صادرات تعیین گردیدند. 

به  ایران  صادرات  توسعه  مفهومی  مدل   )7( نمودار 

بر اساس شش تم اصلی  و  را به صورت تصویری  ازبکستان 

است،   )۱۰( جدول  داده‌های  تحلیل  حاصل  که  شده  اشاره 

نمایانگر   ،)7( نمودار  محورهای  از  یک  هر  می‌دهد.  نمایش 

و مضامین مرتبط در  کدها  ی منطقی  تجمیع و خلاصه‌ساز

جدول ۱۰ است. تبدیل داده‌ها از سطح کدهای اولیه تا مدل 

تحلیل  اصول  بر  مبتنی  و  نظام‌مند  کاملاً  صورت  به  نهایی 

کیفی صورت گرفته است.

03 
 

دسته بندی  داریپا یکشاورز یها یتوسعه همکار -6 یو فناور یعلم یها یتوسعه همکار -5 یصادرات یهاتیحما
 . نددیگرد نییتع راتمدل توسعه صاد یبه عنوان محورها در نهایتو 

اشاره  یو بر اساس شش تم اصل یریبه ازبکستان را به صورت تصو رانیتوسعه صادرات ا یمدل مفهوم ۲شکل 
و  عیتجم انگری، نما۲شکل  یاز محورها کی. هر دهد یم شیاست، نما ۰۱جدول  یها داده لیکه حاصل تحلشده 

تا مدل  هیاول یها از سطح کدها داده لیتبد وندبوده و ر ۰۱بط در جدول مرت نیکدها و مضام یمنطق یساز خلاصه
 صورت گرفته است. یفیک لیبر اصول تحل یمند و مبتن به صورت کاملاً نظام یینها

 
 مدل توسعه بازار صادراتی ایران در ازبکستان  (2شکل 

 
 ( نتیجه گیری و توصیه های سیاستی7

ی دارای مزیت رقابتی ایرانی و استفاده از ظرفیت صادراتی استفاده نشده با این پژوهش با هدف شناسایی کالاها
تمرکز بر بازار ازبکستان و ارائه یک مدل توسعه صادرات انجام پذیرفت. نتایج حاصل از یافته های این پژوهش که با 

ساده  برآوردو  شدهآشکار  ینسب تیمزی، باز بودن تجاراستفاده از شاخص های مختلفی از جمله اکمال تجاری، 
 بشرح ذیل می باشد که در خصوص هر یک از موارد نیز ی و همچنین تحلیل تم صورت پذیرفت، تجار لیپتانس

 توصیه های سیاستی و کاربردی ارائه می گردد : 

نمودار 7- مدل توسعه بازار صادراتی ایران در ازبکستان 
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7. نتیجه‌گیری و توصیه‌های سیاستی
مزیت  دارای  کالاهای  شناسایی  هدف  با  پژوهش،  این 

نشده  استفاده  صادراتی  ظرفیت  از  استفاده  و  ایران  رقابتی 

ارائه یک مدل توسعه صادرات  و  بازار ازبکستان  بر  با تمرکز 

انجام پذیرفت. نتایج حاصل از یافته‌های این پژوهش، که با 

ی،  تجار کمال  ا جمله  از  مختلفی  شاخص‌های  از  استفاده 

ساده  برآورد  و  شده  آشکار  نسبی  مزیت  ی،  تجار بازبودن 

پذیرفت،  صورت  تم  تحلیل  همچنین  و  ی  تجار پتانسیل 

نیز  موارد  از  یک  هر  خصوص  در  که  می‌باشد  ذیل   به‌شرح 

توصیه‌های سیاستی و کاربردی ارائه می‌گردد: 

بازار  در  ایران  صادراتی  عملکرد  و  ظرفیت  میان  بزرگ  شکاف 

ازبکستان

اما  است،  نسبی  مزیت  دارای  کالاها  برخی  در  ایران  گرچه  ا

استفاده  ازبکستان  بازار  صادراتی  ظرفیت  درصد   ۵ از  تنها 

ی،  نموده است این موضوع نشان‌دهنده وجود موانع ساختار

در  موثر  عوامل  از  یکی  همچنین  است،  عملیاتی  و  نهادی 

بر  ازبکستان  اعمالی  وارداتی  تعرفه‌های  میزان  این خصوص 

کالاهای ایرانی است، که این امر باعث کاهش قدرت رقابتی 

اساس  این  بر  می‌گردد.  کشور  این  بازار  در  ایران  محصولات 

توصیه می‌گردد وزارت صمت با مشارکت بخش‌های دولتی 

را  ازبکستان«  به  توسعه صادرات  ویژه  و خصوصی، »کمیته 

ی‌های دوجانبه،  تشکیل داده و با استفاده از نقشه راه همکار

مستمر  به‌صورت  را  صادراتی  موانع  رفع  عملیاتی  برنامه‌های 

اجرا  چارت(  )گانت  مشخص  زمانی  جدول  اساس  بر  و 

تعرفه‌ای،  موانع  رفع  منظور  به  همچنین  نماید.  یابی  ارز و 

یا  و  کشور  این  با  آزاد  تجارت  موافقتنامه  مبادله  است  لازم 

امضا  ترجیحی  تجارت  موافقتنامه  اقلام  فهرست  گسترش 

دستگاه‌های  و  صمت  وزارت  کار  دستور  در  فیمابین  شده 

مسئول قرار گیرد.

لزوم گذار از صادرات منبع‌محور به توسعه صادرات صنعتی با 

تکیه بر مزیت‌های نسبی ایران در بازار ازبکستان

حوزه  در  ایران  گرچه  ا که  می‌دهد  نشان  پژوهش  یافته‌های   

بالایی  نسبی  مزیت  از  فلزات  و  قیری  و  نفتی  فرآورده‌های 

برخوردار است، اما بخش عمده این کالاها منبع‌محور بوده و 

کوتاه‌مدت ایجاد می‌کند  ی  صادرات آن‌ها عمدتاً درآمد ارز

قرار  آسیب‌پذیری  و  قیمتی  نوسانات  معرض  در  را  کشور  که 

و  صنعتی  توان  ارتقای  بر  تمرکز  دلیل،  همین  به  می‌دهد. 

ظرفیت ساخت کارخانه‌ای ایران اهمیت ویژه‌ای دارد. ایران 

پتروشیمی،  سیمان،  فلزی،  صنایع  مانند  حوزه‌هایی،  در 

محصولات  و  مهندسی  و  فنی  تجهیزات  لات،  ماشین‌آ

گسترده،  تولیدی  زیرساخت‌های  دارای  دانش‌بنیان، 

ایرانی  شرکت‌های  است.  ماهر  انسانی  ی  نیرو و  فنی  دانش 

)مهندسی،   EPC و  صنعتی  پروژه‌های  اجرای  موفق  تجربه 

و  دارند  را  کشور  از  خارج  و  داخل  در  ساخت(  و  تدارکات 

در  کارخانجات  ی  بازساز و  احداث  ی،  فناور انتقال  توان  از 

بازارهای هدف برخوردار هستند. این ظرفیت‌ها، در صورت 

می‌تواند  صادراتی،  مشوق‌های  ارائه  و  سیاستی  حمایت 

زمینه‌ساز افزایش سهم صادرات صنعتی ایران، تنوع‌بخشی 

به سبد صادراتی و کاهش وابستگی به صادرات مواد خام و 

کنار این موارد، توجه به توسعه صادرات  منبع‌محور شود. در 

چرا  دارد؛  اهمیت  نیز  کمتر  نسبی  مزیت  دارای  محصولات 

گروه  این  رقابت‌پذیری  و  بسته‌بندی  کیفیت،  ارتقای  با  که 

یابی  بازار دفاتر  ی  راه‌انداز و  مالی  تسهیلات  ارائه  و  کالاها  از 

صادرات  تنوع‌بخشی  به  می‌توان  تاشکند،  در  تخصصی 

از  و  نمود  کمک  ازبکستان  بازار  از  ایران  سهم  افزایش  و 

فرصت‌های بالقوه در بازارهای هدف بهره‌مند شد.

تسهیلات و حمایت‌های صادراتی

زیرساخت‌های  در  ضعف  پژوهش،  یافته‌های  اساس  بر 

صدور  مشکلات  پولی،  نقل‌وانتقال  مشکلات  حمل‌ونقل، 

موانع  از  ایرانی  تجار  برای  روادید  لغو  عدم  و  ضمانت‌نامه‌ها 
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 اصلی توسعه صادرات به ازبکستان است. بر این اساس، توصیه 

حضور  با  و  کشور  دو  فیمابین  نقلی  و  حمل  کمیته  می‌شود 

مستمر  به‌صورت  و  تشکیل  مرتبط  بخش‌های  نمایندگان 

و  شناسایی  مشخص  زمانی  بازه  یک  طی  را  مربوطه  موانع 

توصیه  نیز  بانکی  مشکلات  رفع  خصوص  در  نمایند.  مرتفع 

می‌گردد، نمایندگان بانک‌های مرکزی دو کشور ضمن بررسی 

سایر  شناسایی  به  نسبت  بانکی،  و  مالی  کانال‌های  ایجاد 

سایر  الگوهای  اساس  بر  پولی  انتقالات  و  نقل  سازوکارهای 

کشورها اقدام نمایند. همچنین، تسهیل صدور ضمانت‌نامه 

ضمانت  صندوق  ظرفیت‌های  از  استفاده  با  صادراتی 

صادرات ایران و نهادهای متولی در ازبکستان و نیز پیگیری 

مستمر جهت لغو روادید تجار ایرانی از سوی کشور ازبکستان 

باید در دستور کار دستگاه‌های ذیربط قرار گیرد.

ارتقای توانمندی‌های صنعتی

بر اساس یافته‌های پژوهش، مشارکت شرکت‌های ایرانی در 

ساخت کارخانجات، احداث شهرک‌های صنعتی و انتقال 

صادرات  برای  بالایی  ظرفیت  ازبکستان،  به  فنی  دانش 

ایجاد  منطقه  در  ایران  بازار  گسترش  و  نهایی  محصولات 

با  صمت  وزارت  می‌گردد  توصیه  اساس،  این  بر  می‌نماید. 

برای  ویژه‌ای  حمایتی  بسته  خصوصی،  بخش  ی  همکار

ازبکستان  صنعتی  پروژه‌های  در  فعال  ایرانی  شرکت‌های 

و  لازم  مجوزهای  صدور  تسهیل  شامل  که  نماید،  تدوین 

ایجاد  همچنین  باشد.   EPCپروژه‌های از  مالی  حمایت 

کارگروه مشترک برای شناسایی فرصت‌های صنعتی و تسریع 

ی است. در صدور مجوزها ضرور

یابی و ترویج موثر برقراری روابط تجاری استراتژیک و بازار

در  حضور  تخصصی،  ی  تجار هیات‌های  تبادل 

بین  ی  همکار شبکه  ایجاد  و  بین‌المللی  نمایشگاه‌های 

تجارت  از  استفاده  و  کشور  دو  خصوصی  بخش‌های 

فرصت‌های  شناسایی  در  مهمی  نقش   B2B الکترونیک 

صادراتی و توسعه بازار دارد. در این خصوص توصیه می‌گردد 

بازرگانی،  اتاق  مشارکت  با  ایران  تجارت  توسعه  سازمان 

از  و نیز طرف‌های متناظر  ایران  ی  کشاورز صنایع، معادن و 

تخصصی  ی  تجار هیات   4 حداقل  سالانه  ازبکستان  کشور 

پاویون‌های  و  تبادل  صادراتی  ظرفیت  دارای  حوزه‌های  در 

پا  تخصصی محصولات را در نمایشگاه‌های مهم یکدیگر بر

ی پلتفرم آنلاین B2B برای معرفی  نمایند. همچنین، راه‌انداز

در  باید  نیز  کشور  دو  تجار  ارتباط  تسهیل  و  محصولات 

دستور کار قرار گیرد. ضمنا فراهم نمودن زیرساخت‌های لازم 

ی بین دو کشور با توجه  به‌منظور برپایی نمایشگاه‌های مجاز

کشور از  یاد در هزینه و زمان تجار دو  به صرفه‌جویی بسیار ز

اهمیت بسزایی برخوردار خواهد بود.

توسعه همکاری‌های علمی و فناوری

ی  نیرو آموزش  ی،  فناور انتقال  پژوهش  یافته‌های  اساس  بر 

در  مهمی  نقش  می‌تواند  علمی  ی‌های  همکار و  انسانی 

در  نماید.  ایفا  صادراتی  محصولات  تنوع  و  کیفیت  ارتقای 

این خصوص توصیه می‌گردد وزارت علوم و معاونت علمی 

پژوهشی  کز  مرا و  دانشگاه‌ها  با  ی  جمهور یاست  ر ی  فناور و 

و  تعریف  پژوهشی  و  آموزشی  مشترک  پروژه‌های  ازبکستان 

ی انسانی را با هدف  ی و آموزش نیرو برنامه‌های انتقال فناور

ارتقای صادرات محصولات دانش‌بنیان اجرا نمایند.

توسعه همکاری‌های کشاورزی پایدار

نمودن  اجرایی  و  امضا  ی،  کشاورز ی  همکار کمیته  تشکیل 

و  تجهیزات  صادرات  گیاهی،  و  دامی  تفاهم‌نامه‌های 

ی و ایجاد زنجیره ارزش آبزیان، موجب  کشاورز لات  ماشین‌آ

غذایی  امنیت  و  ی  کشاورز محصولات  صادرات  ارتقای 

وزارت  می‌گردد  توصیه  خصوص  این  در  می‌شود.  کشور  دو 

سازمان  و  دامپزشکی  سازمان  ی  همکار با  ی  کشاورز جهاد 

ی  کشاورز ی  همکار توسعه  کمیته  نباتات،  حفظ  و  قرنطینه 

امضا  خصوص  در  لازم  اقدامات  و  تشکیل  را  ازبکستان  با 
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را  ازبکستان  با  فیمابین  تفاهم‌نامه‌های  نمودن  اجرایی  و 

صادرات  از  حمایت  همچنین،  دهند.  قرار  کار  دستور  در 

ی و ایجاد زنجیره ارزش آبزیان با مشارکت  تجهیزات کشاورز

شرکت‌های ایرانی و ازبکستانی باید در اولویت‌ دستگاه‌های 

مربوطه قرار گیرد.

پیشنهادات اجرایی 

میلیون   ۵۰۰ صادرات  هدف  به  دستیابی  برای  نهایت  در 

دارای  محصولات  بر  تمرکز  با  و  آینده  سال  سه  طی  ی  دلار

توانمندی صادراتی، اجرای راه‌کارهای زیر توصیه می‌شود:

-	 توسعه صادرات محصولات صنعتی با ارزش افزوده بالا: 

ی و بسته‌بندی  تمرکز بر ارتقای کیفیت، استانداردساز

و  ساختمانی  مصالح  و  سیمان  فلزی،  محصولات 

ی مشترک  همچنین ایجاد خطوط تولید با سرمایه‌گذار

. با طرف ازبکی برای افزایش سهم بازار

-	 فنی- خدمات  و  لات  ماشین‌آ صادرات  گسترش 

در  ایرانی  شرکت‌های  فنی  توان  از  استفاده  مهندسی: 

 EPC لات، اجرای پروژه‌های  ساخت و نصب ماشین‌آ

ی و  و ارائه خدمات پس از فروش به منظور انتقال فناور

ی‌های بلندمدت. توسعه همکار

-	 فناورانه:  و  دانش‌بنیان  محصولات  صادرات  افزایش 

ی  فناور پزشکی،  تجهیزات  صادرات  از  حمایت 

پیشرفته  شیمیایی  محصولات  و  نرم‌افزار  اطلاعات، 

شرکت‌های  برای  صادراتی  و  مالی  تسهیلات  ارائه  و 

دانش‌بنیان.

-	 ی‌شده  فرآور ی  کشاورز محصولات  صادرات  توسعه 

رعایت  بسته‌بندی،  ارتقای  غذایی:  صنایع  و 

استانداردهای بین‌المللی، ایجاد خوشه‌های صادراتی 

گروه  صادرات  افزایش  برای  هدفمند  یابی  بازار و 

محصولات اشاره شده.

-	 یابی و خدمات صادراتی در  ایجاد و تقویت دفاتر بازار

ی دفاتر تخصصی برای محصولات  ازبکستان: راه‌انداز

شناسایی  جهت  دانش‌بنیان  و  ی  کشاورز صنعتی، 

از  پس  خدمات  ارائه  و  ایرانی  برند  ارتقای   ، بازار نیاز 

فروش و پشتیبانی‌های لازم.
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