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Introduction: Wheat is one of the most strategic agricultural commodities 
globally serving as a critical foundation for food security, national economic 
stability, and sustainable development. In Iran, wheat has a particularly vital role, 
not only because it constitutes a major share of household caloric intake but also 
because it symbolizes self-sufficiency efforts in the agricultural sector. 
Nevertheless, the traditional wheat supply chain in Iran is characterized by 
inefficiencies including excessive consumption of water and energy, limited 
utilization of digital technologies, low transparency in information flow, outdated 
infrastructure, and multiple economic and policy-related constraints. These 
inefficiencies are further exacerbated by the country's vulnerability to climate 
change, water scarcity, and international sanctions, which together pose 
significant challenges to maintaining and improving food security. The advent of 
smart supply chain technologies, including the Internet of Things, blockchain, 
artificial intelligence, big data analytics, and digital twins, has opened new 
pathways for improving supply chain efficiency, traceability, and sustainability. A 
smart wheat supply chain can enable real-time monitoring of production, 
predictive analytics for resource optimization, transparent transactions among 

 
1. Corresponding Author and Assistant Professor, Department of Industrial Management 

and Information Technology,  Faculty of Management and Accounting, Shahid Beheshti 
University, Tehran, Iran (a_otarkhani@sbu.ac.ir). 

2. PhD Candidate for Industrial Management and Information Technology, Faculty of  
Management and Accounting, Shahid Beheshti University, Tehran, Iran. 

3. Assistant Professor, Department of  Industrial Management and Information 
Technology, Faculty of Management and Accounting, Shahid Beheshti University, 
Tehran,.Iran. 

4. Professor, Faculty of Management and Economics, Tarbiat Modares University, Tehran, 
Iran. 

DOI: 10.30490/aead.2025.367370.1654 

225 

mailto:a_otarkhani@sbu.ac.ir


 129، شماره 33سال اقتصاد كشاورزي و توسعه، 

226 

stakeholders, and resilient logistics systems that are adaptable to environmental 
and market shocks. Transitioning to such a model is increasingly seen as not 
merely an option but a necessity for Iran’s agricultural future. However, this 
transformation is neither simple nor automatic. It is hampered by multiple 
technological, social, economic, and environmental barriers, the identification and 
prioritization of which are critical for effective policy formulation and 
implementation. 

Materials and Methods: The present study was designed to systematically 
identify, validate, and prioritize the key challenges associated with managing a 
smart wheat supply chain within the framework of sustainable development. A 
qualitative research strategy. was employed, combining meta-synthesis, fuzzy 
Delphi, and fuzzy FOCUM methodologies. Initially, a comprehensive meta-
synthesis was conducted on scholarly articles published between 2014 and 2024, 
accessed through reputable databases such as Web of Science and Scopus. 
Inclusion criteria mandated that articles should address technological, 
environmental, economic, or social barriers to smart supply chain implementation . 
Following�the extraction of relevant challenges from the literature, a fuzzy Delphi 
method was utilized to validate these barriers. A panel of 23 experts participated 
in two iterative rounds of the Delphi process. This fuzzy approach was selected to 
handle uncertainties inherent in expert opinions and to provide a more nuanced 
assessment. Finally, the validated challenges were prioritized using the fuzzy 
FOCUM. This method offers an efficient and consistency-checked prioritization 
of factors by requiring fewer pairwise comparisons than traditional methods like 
AHP, making it particularly suitable for complex decision-making scenarios with 
multiple criteria under uncertainty. 

Results and Discussion: The analysis resulted in the identification of a wide 
range of barriers, which were classified into three main dimensions as follows: 
(1) Environmental barriers included high energy consumption during production 
and transportation, lack of recycling systems for electronic and smart agricultural 
equipment, dependency on non-renewable energy sources, and inefficient water 
resource management. These factors not only increase operational costs but also 
undermine the environmental sustainability of the wheat supply chain, posing 
risks to long-term agricultural resilience in Iran's water-scarce context; (2) Social 
challenges were found to be particularly complex and multi-layered. A significant 
proportion of farmers and supply chain actors displayed limited digital literacy, 
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with inadequate access to training programs that could bridge the technological 
knowledge gap. Cultural resistance to change, lack of trust in new technologies, 
and weak collaboration among supply chain participants were also prominent 
barriers. Moreover, digital divides between rural and urban areas hindered 
equitable access to smart solutions, creating imbalances in technological adoption. 
The absence of supportive policies and regulatory frameworks further 
compounded these challenges, making it difficult to build momentum for 
widespread digital transformation; and (3) Economic barriers were among the 
most critical. High initial investment costs for smart technologies, uncertainty 
regarding return on investment, technological dependence on foreign suppliers, 
and financial constraints, especially among smallholder farmers and medium-
sized enterprises, were major issues. The impact of international sanctions, which 
restrict access to advanced technologies and international financing, emerged as a 
uniquely significant barrier in Iran’s case. Furthermore, the lack of robust digital 
infrastructure, such as high-speed internet connectivity in rural areas, posed 
additional obstacles to the successful implementation of smart supply chains. In 
response to these findings, a set of comprehensive policy recommendations were 
developed. These include the establishment of a National Smart Agriculture 
Council to orchestrate multi-stakeholder efforts, the formulation of a detailed 
operational roadmap for smart supply chain transformation, and the provision of 
financial incentives for renewable energy adoption and local technology 
development. Expanding digital infrastructure in rural areas, setting up 
specialized e-waste recycling centers, and adopting flexible financial models such 
as "Everything-as-a-Service" (XaaS) were also proposed to lower adoption costs 
and risks. Promoting collaborative ecosystems and enhancing transparency.
through blockchain technology could additionally support stakeholder trust and 
cooperation. 

Conclusion and Suggestions: The successful development of a smart wheat 
supply chain in Iran hinges on addressing a complex interplay of environmental, 
social, and economic barriers. Strategic policymaking at the national level must 
be complemented by effective institutional coordination and robust capacity-
building initiatives at the operational level. There is an urgent need for investment 
not only in physical infrastructure but also in human capital through training and 
education programs that can raise digital literacy among all supply chain actors. 
Moreover, given the unique challenges posed by international sanctions, Iran must 
pursue localized technological innovation and foster indigenous capacity-building 
to reduce reliance on external sources. Transparent governance structures, data 
security frameworks, and regulatory standards must be developed to foster trust 
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and ensure ethical management of digital resources. This study contributes to the 
existing literature by offering a comprehensive and context-specific analysis of 
the barriers to smart agricultural supply chain transformation, emphasizing the 
importance of a holistic and integrated approach that balances technological 
advancement with environmental stewardship, economic viability, and social 
inclusiveness. By providing actionable insights, the findings can guide 
policymakers, researchers, and industry practitioners in designing interventions 
that not only enhance the efficiency and resilience of the wheat supply chain but 
also promote broader goals of sustainable agricultural development. 

Keywords: Smart Supply Chain, Sustainable Development, Technology 
Implementation Challenges, Wheat, Food Security. 

JEL Classification: Q01, O32, M15 
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 مقاله پژوهشی 

هوشمند گندم با   نیتأمی مدیریت زنجیره هاچالش ی  بندت یاولوشناسایی و 

 رویکرد توسعه پایدار 

 4زاده، علیرضا حسن 3، عباس راد2، سمیه عالمی نیسی 1علی اوتارخانی 

 04/02/1404تاریخ پذیرش:     30/10/1403 تاریخ دریافت:

 چکیده
  ینقشم دارای  اریو توسمهه پا ییغذا  تیامد یاز ارکان اصمل یکیعدوان  هوشممد  ند   هه  نیتأم رهیزنج

 آناسممرقرار موف    هوده و  یهیمصممرم مداهط  ب  یسممازدهیو هه  هاتیکاهش ضمما ،یورههره  یدر ارتقا  لیه یه
تحول  فرآید هر   مؤثر  یاقرصمادو  یاجرماع  ،محیطیزیسمت  یهامد  چالشنظا  تیریو م   ییمسمرلم  شمداسما

  رهیاسمرقرار زنج  یهاچالش  یهد تیو اولو  ییشمداسما ه م  ها ،پژوهش حاضمر در  .سمتا  یدر کشماورز  رالیجید
ههره  یفازچد مهیاره  یرینمیو تصمممم یفیپژوهش ک یهااز روش یبیاز ترک  ران،یهوشممممد  ند   در ا نیتأم

سمس،، ها   ومهربر اسمرررا    یاز مداهط علم  یاسماسم  یهاچالش  ب،ی. اهر ا ها اسمرفاده از روش فراترکشم نرفره 
 یها اعربارسمدجچالش نیا ،یو صمدهر یدولر  ،یو اخذ نظرات خبرنان دانشمااه  یفاز یاز روش دلف یرینههره

 
م یریت و حسماه اری، دانشمااه شمهی  ههشمری،    ةم یریت صمدهری و فداوری ا ععات، دانشمک  نروه  مسموول و اسمرادیار ةنویسمد  -۱

 )a_otarkhani@sbu.ac.ir(  .تهران، ایران
م یریت و حسماه اری، دانشمااه شمهی   ةم یریت فداوری ا ععات، م یریت صمدهری و فداوری ا ععات، دانشمک   یدانشمجوی دکرر -۲

 ههشری، تهران، ایران.

 م یریت و حساه اری، دانشااه شهی  ههشری، تهران، ایران. ةم یریت صدهری و فداوری ا ععات، دانشک نروه  اسرادیار  -۳

 م یریت و اقرصاد، دانشااه ترهیت م رس، تهران، ایران.  ةعات، دانشک اسراد نروه م یریت فداوری ا ع -٤

DOI: 10.30490/aead.2025.367370.1654 

 

mailto:a_otarkhani@sbu.ac.ir


 129، شماره 33سال اقتصاد كشاورزي و توسعه، 

230 

آنها صمورت  یرنذاریو تأث تیاهم  مانیها هر اسماس مچالش یهد تیاولو ،یشم ن . در ادامه، هه روش فوکا  فاز
 رال،یجید ماتیتجه  افتیمؤثر هاز یهانظا  فق ان  ،یانرژ یداد که مصمممرم هاا اننشمممپژوهش  جینرا.  نرفت

 یهاا یهادهیهم  ،یریحما یهااسمتیضمه  سم  نفهان،یذ انیو فداورانه در م  رالیجید یهایسمرایکمبود شما
.  ن  روشمار میههو هازدارن ه   ی یکل یهااز جمله چالش یالمللنیه  یهامیاز تحر  یو موانط ناش  نینو یهایفداور
نقشمه راه  نیهوشممد ،، ت و  یکشماورز ی»سمراد مل لیها، در سمط  کعن، تشمکچالش نیمواجهه مؤثر ها ا  یهرا

و   یارتبا  یهارسمماختینسممررش ز ر،ی پذیتج  یهایاسممرفاده از انرژ  یهرا  یمال یهامشممو   یجامط،  راح
توسمممهه   مین  ییسمممط  اجرا در.  شمممودیم  شمممدهادیپ  یکشممماورز  یهایفداور یداخل  یتول  تیتقو و محورداده

 یرینههره  رال،یجید  ماتیتجه   افتیهاز  یمراکم ترصص  جادیا  ن،ینو یهایمرداسب ها فداور  یمهارت  یهاآموزش
فداورانه    یوکارهاه فمد  از کسممب تیو حما ،خ متعدوان  هه می»همه چ رینوآورانه نظ  یاقرصمماد  یهااز م ل

 نیتأم  رهیحوزه زنج یعلم اتیاده  یضمممن ارتقا  توان یمحاضممر   هشپژو  یهاافرهیضممرورت دارد.    یکشمماورز
در   اریو تحق  توسمهه پا یفداورانه هوم یهاتیتوسمهه ررف   ،یدق یهااسمتیسم نیت و  یهرا  ییهوشممد ، مبدا

 کشور فراهم آورد.  یکشاورز نیتأم یهارهیزنج

 . امدیت غذایی ،ند  ، سازی فداوریهای پیادهچالش، توسهه پای ار، زنجیره تأمین هوشمد  :هادواژهیکل

 JEL : Q01, O32, M15 یبندطبقه

 مقدمه

و   یسممالم، م ذ  ،یکاف یهه غذا  اریپا  یدر دسممررسمم   یهماان ییعدوان تواناهه ،ییغذا تیامد
 کهاسمت   یالمللنیو ه یدر سمطو  مل  ینذاراسمتیسم   یهاتیاولو  نیتریاز اصمل  یکیصمرفه،  ههمقرون
 یچمالش جهمان  کیم آن را همه    یهیمدماهط  ب  تیم و محم ود  یمیاقل  راتییت   ت،یم رشممم  جمه  رینظ  یعوامل
 یهرا  نیادیهد یمثاهه راهبردهه  اریتوسهه پا  ان،یم  نی. در ا(Langridge et al., 2022)  ان دهکر تب یل
در   ،و توسممهه سممتیز طیمح  یجهان ونیسمم یدر اف  هلد م ت مطر  اسممت. کم ییغذا تیامد  نیتضممم

که   یارا »توسمهه  اری، مفهو  توسمهه پا(UN, 1987) ،نمارش هرانرلد »نمارش مشمهور خود ها عدوان  
خود هه    یازهاین  نیرا در تأم  د هیآ یهانسمل تینسمل حاضمر هاشم ، ه ون آنکه ررف  یازهاین ینوپاسمخ

و   یاجرمماع  ،یزممان هر اهم ام اقرصمممادهم   یم هما تمأک  ،کردیرو نیا  اسمممت. کرده  نییمرما ره انم ازد، تب
  کد  یارائه م  یهیو مداهط  ب  یدر کشمماورز  ینذاراسممتیسمم  یهرا را  ریفران  یچارچوه  ،محیطیزیسممت

(UN, 2015).   و   ت ی ر ی م   ی هه مهد   ی محصمموات کشمماورز   ن ی تأم  ره ی در زنج   ار ی مدظر، توسممهه پا   ن ی از ا
  ی ازها ی هه ن  یی نو اسمت که ضممن پاسمخ   ی و مصمرم محصموات کشماورز   ط ی توز    ، ی تول   ی ها فرآید    ی سماز ده ی هه 

،  ی مفهو  اههاد اقرصمماد   ن ی محفوظ ناه دارد. ا   م ی ن  ی آت   ی ها نسممل  ی را هرا  هو  سممت ی مداهط و ز   ، ی نسممل کدون 
مصرم    ی ساز ده ی هه   هات، ی کاهش ضا   ، ی ور ههره   ی و هر ارتقا  رد ی ن ی را توأمان درهرم   محیطی زیست و    ی اجرماع 

 (.Yadav et al., 2022)  ورزد ی م     ی تأک   پا ه از کشاورزان خرد   ژه ی و   ت ی و حما  ی مداهط آب و انرژ 
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 نیدارد. ا ییغذا تیامد نیدر تضمممم  یراهبرد  نقشندم      ،یمحصممموات کشممماورز انیم م در
فراوان   تیاهم  یاهیهه لحاظ ت ذ، جهان  تیجمه نیو پروتو  یکالر ةهرش عم   نیتأمدلیل هه  ،محصمول

 ینقشمم   مین ااز کشمموره  یاریهسمم   یناخالص داخل   یو سممهم تول یدر تجارت جهان ،حال  نیع درو  دارد
 یمد ر  در سمالدامه آمار یهااسماس داده . هر(Motevalli-Taher et al., 2020)  کد می  فایهرجسمره ا

هشمت درصم  از مجمو  ند    ،  2022، در سمال  1)فائو( ملل مرح   یسمازمان خوارهار و کشماورز  2024
  ن، یهمچد  .(FAO, 2024)  را هه خود اخرصمماد داده اسممت  یاسمماسمم   یمحصمموات کشمماورز  یتول

محصمول   نیکه ا ده ینشمان م فائوو  2یو توسمهه اقرصماد  یسمازمان همکار  2024-2033 ان ازچشمم
   ب   کهای  نونهدر سمممط  جهان خواه  هود، هه  یکشممماورز   اتیتول یاز ارکان اصمممل یکیهمچدان  

  ونیلیم ۸3 یشم یماکه از اف  یرقم  ،رسم میتن   ونیلیم ۸۷2هه    2033تا سمال  ند    یتول  ها،یدیهشیپ
  (.OECD/FAO, 2024) دارد تیحکا 2022نسبت هه سال   یتد

دارد. سمرانه مصمرم روزانه  نقش راهبردی ییغذا تیو امد یند   از مدظر اقرصماد  مین  رانیدر ا
 نیدرصم  پروتو 4۵و  یدرصم  انرژ چهل تا پدجاه ییتدهانر  اسمت و هه 320در کشمور مهادل   ند   نان

 ییایحسماس ج راف تیها توجه هه موقه .(Allipour Birgani et al., 2021)  کد یم  نیخانوارها را تأم
قرار نرفرمه و قمانون   یمل  یراهبرد  یهماتیم ندم   در زمره اولو   یم در تول  ییخودکفما  انمه،یم در خماورم  رانیا

 ه م سماخره اسمت نی ه یاهیدسمر یهرا  یریحما  یهااسمتیسم   شمبردیدولت را مور  هه پ مین یاسماسم 
(Alipour et al., 2018).  ارانهیارائه    ،یدیتضمم  یخر رینظ ییهااسمتیسم   یراسمرا، دولت از  راین در 

هه   یو کاهش واهسرا  یتول شیافما یمداسب هرا  یاست تا هسرر  هیکوش  یمحصموات کشماورز مهیو ه
ند     راهبردیدر محصول     اریپا  ییغذا  تیهه امد یاهیدسر.  (Vaezi et al., 2024)  واردات فراهم آورد

اسمت    یو چد هه   هیچیپ  ایشمبکهند     نیتأم  رهیآن اسمت. زنج  نیتأم  رهیکارآم  زنج  تیریم  ازمد ین
ونقل )از )کاشمت، داشمت و هرداشمت(، حمل  یو مرتبط شمامل تول وسمرهیپ  یهاتیاز فهال یاکه مجموعه

 لی)تب وری  آ(، فریاواسمطه  یو انبارها لوهای)سم   یسمازرهی(، ذخیورآفر  ای  یسمازرهیممرعه تا مراکم ذخ
  نیردرا درهرمی ییکددم ه نهمافروش هه مصمممرم  ،تیم و در نهما طی(، توزاریندم   هه آرد و محصممموات د

(Gholamian & Taghanzadeh, 2017)کشممماورزان،   لمهمرهم د ازجم  نفهمانیذ  ،رهیزنج  نی. در ا
کدد نان و مصممرم  یدولر ینهادها  ،یمشمماوران کشمماورز  ،یسممازرهیآرد، تجار، مراکم ذخ  یهاکارخانه

اسمت   نیتأم رهیزنج تیموفق یآنها شمر  از  هرا  انیو تهامل اثرهرش م  یکه هماهدا ،حضمور دارن 
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(Deng et al., 2021)  . ان یم جر ،  واد م   ان یم شممماممل جر   ی اصمممل   ی هما ان یم جر   ت یم ر ی مم    ن، ی ععوه هر ا 
  شمود ی ند   محسموب م   ن ی تأم  ره ی زنج   ده ی هه   ت ی ر ی م    ی از المامات اسماسم   م ی ن   ی مال  ان ی ا ععات و جر 

(Rathore et al., 2022)  .اسران اردها،    نیشامل ت و  ینذارو قانون  یریحاکم یهاجدبه  ار،ید  یاز سو
 ی یکل ینقش نفهانیذ نیارتبا  ه میو تدظ  یا ععات تیشفاف جادیمحصول، ا تیفیو ک  یمدیمقررات ا
 .(Dündar et al., 2016)دارد  رهیزنج نیا ی اریو پا کارآیی  یدر ارتقا

ند  ، . مره د مواجه است یهاند   ها چالش  یدر تول  اریپا ییهه خودکفا یاهیدسر ،همه نیا  ها
را هه خود   یهرش کشاورز یمداهط آهتوجه از    قاهل  یکشور، سهم راهبردیاز محصوات   یکیعدوان  هه

هر تن ند     یتول یهرا 1یمصمرم آب مجاز  نیانایم   کهدهمیمطالهات نشمان    اخرصماد داده اسمت.
مررمکهمب هر    ۹30آن ) یجهمان نیانایم ها م  سمممهیکه در مقما  هودهمررمکهمب   1401تا  1400 نیه  رانیدر ا
 یورههره  نیانایمهر این،  افمون .(Heydari & Taran, 2025) اسمت هااتر درصم   پدجاهاز  شیه ،تن(
 سمممیمارهوده کمه ه  ریهر مررمکهمب مر   لونر یک  0�۹3تما    0�4۸  نیه رانیندم   در ا   یم در تول  2یکیمیآب ف

تدها  این ارقا  نه . (Nouri et al., 2023) هر مررمکهب اسمت  لونر یک ۷�1تا  2�0 یاز هازه جهان  ترنییپا
خشک  سازد، هلکه در هسرر اقلیم خشک و نیمه های م یریری را آشکار می ناکارآم ی الاوهای آهیاری و ضه  

 ود. ر می  شمار هه ایران، ته ی ی ج ی هرای پای اری تولی  ند   و تحق  اه ام کعن توسهه پای ار  
 یاز کشممورها یاریهماند  هسمم  ،رانیکه ا ده ینشممان م  1شممکل  ی درجهان ینقشممه تدش آه

از .  (FAO, 2021)روسممت  روزافمون روهه یها تدش آه قا،یو شمممال آفر  ایآسمم غرب  ،یمرکم یایآسمم 
مصممرم آب،   نییپا یورو ههره ری پذیکاهش مداهط آب تج   ،یشمم   یهای، ت او  خشممکسممالسمموکی
 رییت  ناشمی از  دما  شیافما ار،ید یاز سمو ؛ ومواجه کرده اسمت  یج   اتیند   را ها ته   یتول  ی اریپا
 یاز کماهش عملکرد محصمممول، از مدماهط آه  یریجلون  یکشممماورزان را وادار خواهم  کرد کمه هرا  میاقل
تدها مداهط آب و خاک را تحت فشار مضاع   موضو  نه  نیا  .(Salehnia, 2023)اسرفاده کدد    یشرریه

 یهرا  یج  یمانه  ،یکشمماورز یاراضمم   تیفیخاک و کاهش ک شیفرسمما  یهلکه ها تشمم   ده ،یقرار م
 .شودیمحسوب م  یدر هرش کشاورز  اریتحق  اه ام توسهه پا

، عملکرد ند   20۵0ممکن اسمت تا سمال    یمیاقل  راتییاسمت که ت از آن    یحاک  هایدیهشیپ
  یدر تول ییهه واردات و فاصله از خودکفا  یدرص  کاهش ده ، که واهسرا  ده تا چهاردهرا    رانیدر ا  مید

 
1-  virtual water    هرای تولی  یک کاا یا   ،  ور مسرقیم یا غیرمسرقیمشود که ههمی  نفرههه مجمو  حجم آهی    ؛مجازی()آب

 .  محصول کشاورزی مصرم ش ه است، اما در خود محصول قاهل مشاه ه نیست

2-  Physical Water Productivityهه میمان عملکرد محصول )کیلونر ( هه ازای هر مررمکهب آب مصرفی در تولی  آن    ؛
 یی مصرم آب در تولی  محصوات کشاورزی است. آشود. این شاخص هازتاهی از کارنفره می
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حال حاضممر، ایران در  . در(Heydari & Taran, 2025) کد یم   یرا تشمم   یمحصممول راهبرد  نیا
نیم در این   2033تا سمال  که  شمودهیدی میفهرسمت پدج واردکدد ه همر  ند   جهان قرار دارد و پیش

المللی، امکمان همای هینویژه در هحرانرونم ی کمه همه،  (OECD/FAO, 2024)جمایاماه هماقی هممانم   
  .(Gholamian & Taghanzadeh, 2017)ده  پذیری امدیت غذایی را افمایش میآسیب

  ی ها رسمماختیضممه  در ز و ناکارآم  تیریفرسمموده، م   آاتنیاسممرفاده از ماشمم همچدین،  
افمایش قاهل توجه میمان   شممم ه وند       یتول یورههرهحمل و فراوری موجب کاهش   ی،سمممازرهیذخ

  سمی ح ود ی که انونهههرا در پی داشمره اسمت،    یسمازرهیذخ و ونقلدر مراحل هرداشمت، حمل ضمایهات
نمونه، در    هرای  .(Allipour Birgani et al., 2021)  شممودیدچار ه ررفت م  ی تولی  ند   از درصمم 

شممود و در مرحله  های فرسمموده موجب ریمش هاای محصممول می کمباین کارنیری  هه هرش هرداشممت،  
ا  ه دی نی محموله افمایش تأخیر، آسمیب   ه های ردیاهی و م یریت ناونان ه ضمه  در زیرسماخت   نیم   ونقل حمل 

  .( Gholamian & Taghanzadeh, 2017)   انجمامم می اسمممرمانی  جمایی هین جماهمه   فرآیدم  و هم ررفمت در  
شم ه و افت فسماد ند   ذخیره  هه  همچدین، ضمه  در پایش دمای سمیلوها و ر وهت محیط ناه اری

آرد یا  پاییندر هرش مصمرم نیم کیفیت .  (Rajabzadeh et al., 2021)هرشم  کیفیت آن شمراب می
  .( Allipour Birgani et al., 2021)شمود  موجب ه ررفت چشممایر نان می  فراوری  نامداسمب فرآید 

های مرتبط ها ضممایهات  های ا ععاتی هرای نردآوری و پردازش دادهععوه هر این، کمبود زیرسمماخت
 م یریت تقاضمما و عرضممه را ها مشممکعت ع ی ه مواجه کرده اسممت و نیم وضممهیت تولی  و ذخایر ند  

(Gholamian & Taghanzadeh, 2017). 
های کعن در حوزه تأمین و توزیط ند   را  نیری تدها تصممیم فق ان شمفافیت ا ععاتی نه 

اثرات نمامطلوب هر عم المت اجرمماعی و معحظمات  مررمل می   دارد   محیطی زیسممممت کدم ، هلکمه 
 (Ajodani et al., 2021).    در این شمرایط، رشم  جمهیت و افمایش تقاضما هرای ند   فشمار هر مداهط  بیهی

ها پیام هایی   کشمت هرای تأمین این تقاضما   و نسمررش سمط  زیر  سمازد می از جمله آب و خاک را دوچد ان  
این  . (Alipour et al., 2018) هود خیمی خاک و فرسمایش اراضمی همراه خواه   کاهش حاصمل  همچون 

 یهوشمممد  را هرا  یهایاز فداور  یرینههرهو های م یریری کدد ه المامی هودن ارتقای نظا رون  ناران
   .کد یدوچد ان مو تحق  توسهه پای ار ند    نیتأم رهیزنج یسازدهیهه
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 (FAO, 2021) فائو مأخذ:

 یجهان  ینقشه تنش آب -1 شکل

همای مبردی هر داده، زمیدمه هرای همای هوشممممدم  و نوآوریتحوات اخیر در فدماوریدنبمال  همه
عدوان یک تدها ههه اسمت. این تحول دیجیرالی نهشم نیری زنجیره تأمین هوشممد  ند   فراهم شمکل

مثاهه اهماری کلی ی در تحق  اه ام توسهه پای ار در نظا  کشاورزی و امدیت پیشرفت فداورانه، هلکه هه
 یها هوشممد  ند  ، هرخعم م ل   ن ی تأم  ره ی زنج .  (Sezer et al., 2024)  شمودایی جهانی شمداخره میغذ

  یهاهه روش   ی و واهسممرا   ت ی ع   شممفاف  هات، ی ضمما  ش ی مداهط، افما  ت ی ر ی در م    ی که ها ناکارآم   ی سممدر 
  ن ی نو   ی ها ی از فداور   ی ر ی ن ها ههره  که   محور اسمروار اسمت و داده  کسارچه ی    نظا   ک ی ان ، هر  پرمصمرم مواجه 

امکان   4ها داده کعن  ل ی تحل   و   3هلوکی زنجیرهسممت یا زنجیره  ، 2ا ی اشمم  دررنت ی ا  ، 1ی هوش مصممدوع همچون 
مراحل از کاشمت و داشمت تا   ی هوشممد  را در تمام   ی ر ی ن م ی و تصمم   شمرفره ی پ   ی درنگ، هماهدا ی ه   ش ی پا 

ها   ره،یزنج نیا.  (Tripathi & Gupta, 2020)  آورد ی فراهم م  ط ی و توز   ی سماز ره ی ذخ   ، ی ور ا هرداشمت، فر 
در   یهوشممد   ،یاتیعمل  یکسارچایاجما،   انیم  یوسمرایپ  ت،یهمچون شمفاف  ییهایژنیاز و  یهرخوردار

هه    طیسمر  یینودر هراهر اخرعات، پاسمخ  یآورتاب  ،یسمازمیدر تصمم یخودمررار  ،یدیهشیو پ لیتحل
 ییکه توانا آوردیم  یپ   ایهوشمممد  و پو  یمسممرمر، سمماخرار ینوآور  تیو ررف یاهیرد تیقاهل  رات،ییت 

 
1. Artificial Intelligence (AI) 
2. Internet of Things (IOT) 
3. block chain 

4. big data analysis 
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  سمممازد یفراهم م  سممماهقمهیه اینونمهرا همه  یو اجرمماع  یاقرصممماد  ،یطیمح  ریمر   طیانطبما  هما شمممرا
(Jararweh et al., 2023).  

درنمگ  یهوشممممدم  پمایش دقی  و مم یریمت ه  نیتمأم  رهیهمای زنجترین قماهلیمتیکی از مهم
مسمممرقیم هر مم یریمت مدماهط  بیهی و کماهش اثرات   یهمای تولیم  و توزیط اسمممت کمه تمأثیرفرآیدم 
 1هایی ماند  ایدررنت اشممیا، حسممارهای هوشمممد  و پهسادهانیری از فداوریدارد. ههره  محیطیزیسممت

امکان نظارت پیوسممره و دقی  هر شممرایط خاک، میمان ر وهت، وضممهیت رشمم  نیاهان و شممرایط 
ها    ها، ی فداور   ن ی آم ه از ا دسممت هه  ی ها داده   .(Balyan et al., 2024)  سممازدسممازی را فراهم میذخیره
  یسمازده ی عملکرد محصمول، هه  ی د ی ه ش ی پ   ی در راسمرا   ، ی ها و هوش مصمدوع داده کعن  ل ی از تحل   ی ر ی ن ههره 

  نی ا .(Khebbache et al., 2023) رن  ی ن ی مورد اسممرفاده قرار م     ی مصممرم مداهط و کاهش تلفات تول 
را هر اساس  یاریکدررل خودکار آه  کانام  ،2های آهیاری هوشمد سامانهی ریکارنههها   ،همچدین ،زنجیره

در  یورههره شیمصمممرم آب و افما یسمممازدهیموجب هه  ب،یترتنیو ه  کد یفراهم م  اهین  یواقه ازین
در   ژهیوهه ،یهوشمممد  مداهط آه  تیریسممط  از م  نیا  .(Sehgal et al., 2022) شممودیند   م  یتول

 شیو افما  یکشمماورز ی اریپا  نیدر تضممم  ی یکل یعامل  ران،یماند  ا  یشمم   یهاتیها مح ود یمدا ق
 .شودیمحسوب م یطیمح یهادر هراهر چالش نیتأم رهیزنج  یآورتاب

آوری کشماورزی  م یریت مداهط، زنجیره تأمین هوشممد  نقشمی کلی ی در افمایش تابافمون هر  
که ت ییرات اقلیمی موجب کاهش عملکرد محصمممول و افمایش   حالی در هراهر ت ییرات اقلیمی دارد. در

ند  تواها میدادهو تحلیل کعن 3یهای یادنیری ماشمیدشمود، الاوریرمعرضمه و قیمت می  هاینوسمان
هدم ی ههیدمه کشمممت و کشممماورزان را در انررماب زممان ،هیدی کردهالاوهمای اقلیمی را هما دقمت هماا پیش

نیری از ها ههره  ،های یادنیری عمی همچدین، م ل  .(Corallo et al., 2024) هرداشمممت یاری کدد 
هیدی  ، امکان تحلیل دقی  شممرایط اقلیمی و پیش4های سممدجش از دورامانهای و سمم های ماهوارهداده

مؤثر کاهش   اینونهوایی را ههوهناشمی از ت ییرات آب مرا راتو   کدد میعملکرد محصمول را فراهم 
ریمی  کد  تا ها هرنامهها هه کشماورزان کمک میاین قاهلیت.  (Asem-Hiablie et al., 2023) دهد می

 میمان تولی  پای ار را حفظ کدد . ،تر، از خسارات اقلیمی جلونیری کردهدقی 

 
۱- drones پذیر از دور، است.»پهساد، واژة اخرصاری هرساخره از »پرن ة ه ایت؛   

2. smart irrigation systems 

3. Machine Learning Algorithm (MLAs) 
4. remote sensing 
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  ی ها ی سمماز م ی تصممم   ی توانمد  هرا   ی ا ده ی هوشمممد  ند   زم   ن ی تأم  ره ی در سممط  کعن، زنج 
  ب ی ها ترک ،  1همماد دیجیرال   ی فداور   ، ژه ی و هه   ؛ سمازد ی هر داده فراهم م  ی مبرد  ی نذار اسمت ی و سم  ی راهبرد 
  ی اه ی ارز   ن، نونانو   ی وها ی سمدار  ی سماز ه ی امکان شمب   ها، فرآید    ی مجاز   ی سماز درنگ و م ل ی ه   ی ها داده 

  سمازد ی را ممکن م  ی و جهان  ی مل  ، ی محل   ی ها اسی در مق   ها م ی اثرات تصمم  ش ی و پا  ی اسمر ی سم  ی ام ها ی پ 
(Escribà-Gelonch et al., 2024)  .یم تول  یرونم هما  لیم تحل   یهوشممممدم ، از  ر  رسممماخمتیز  نیا،  

کشمت و  یالاوها یسمازدهیمداهط، هه دهیهه صیهازار، ترصم  میتدظ یمؤثر هرا یمصمرم و عرضمه، اهمار
هحران، مماندم     طیدر شمممرا.  (Purcell et al., 2023)  کدم یفراهم م  ییغمذا  یهماهحران  یدیهشیپ

هه    ،یدرنگ اخرعات احرمالیه یاهیها ارز ،رالیجیهمماد د  مت،یق  ینانهان هاینوسممان ای  یخشممکسممال
، ینهمچد .(Schmidt et al., 2024) رسمان یم یاری  نیتأم رهیزنج  یریپذو انهطام  یآورتاب  یارتقا

  ت ارکاتی   یهافرآیدم   یو کدررل دق هاتیها، کاهش ضمممامصمممرم نهماده  یسمممازدهیها هه  یداورف  نیا
  اریتوسمهه پا  یو اجرماع  یاقرصماد ،محیطیزیسمتزمان اه ام تحق  هم  یهرا یهسمرر  ،(یکیلجسمر)

 .(Pelé et al., 2023)رد  آویفراهم م
  ی سماز هر شمفام هیها تک ،هوشممد  ند   نیتأم  رهیزنج  ،یو اجرماع یاقرصماد  ی اریاز مدظر پا

 یو ارتقا یهیع الت توز تیتقو یمؤثر هرا یادهیزم نفهان،یذ انیم میتهامل مسمرق  لیو تسمه هافرآید 
 یریکارنراسرا، هه  نیدر ا  .(Guixia et al., 2024)  سازدیفراهم م  پاهکشاورزان خرد  یاقرصاد  تیموقه
نردش  یهرا یاهیو قاهل رد  رییت   رقاهلیشمفام، غ  یسماخرار جادیها ا  (،نیچهعک) زنجیرهسمت  یفداور

.  ( Chiaraluce et al., 2024)  کد یم  فایا  یراهبرد ینقشمم   ن،یتأم رهیمراحل زنج  یا ععات در تمام
و هم ون   منیا م،ی، امکمان انجما  مهمامعت مسمممرق2هوشممممدم   یاز قراردادهما یبمانیهما پشمممر  ،یفدماور نیا

هه     کدد نان،یتول  یسممودآور شیافما ضمممن جه،ینر و در کد میرا فراهم   یرضممروریغ  یهاواسممطه
افمون هر آن،  (.Farooq et al., 2024)  انجمامم یکددم نمان ممصمممرم یهرا یینهما  یهمادمهیکماهش هم

جمله    فسمادزا از  یهاو حذم نلوناه  ییمحصمول، امکان شمداسما انیلحظه جرههو لحظه  یدق  یریرها
 کمارآییو    یعموم اداعرمم   یهمه ارتقما  ب،یم ترتنیو هم   سمممازدمیتقلمب، احرکمار و جهمل ا ععمات را فراهم  

 .(Rathore et al., 2022) انجام یم نیتأم رهیکعن زنج
و  3یدیماشمم  ییدایه شممرفره،یپ  یاز حسممارها  یرینها ههره ون،یاتوماسمم  یهاو سممامانه کیرهات

  ی کدواخریکاشمت، داشمت و هرداشمت را ها دقت هاا و  رینظ  ییهاتیانجا  فهال  ار،یمیتصمم  یهارمیالاور

 
1. digital twin 

2. smart contracts 

3. machine vision 
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 یاتیعمل یهروز خطاها از ی،انسان یرویهه ن یواهسرا در کدار کاهشکه  یعامل ،ان ممکن ساخره  شرریه
  نی . اسممرقرار اکد یم یریپ، از هرداشممت، جلون ژهیوهه محصممول در مراحل حسمماس، هه بیو آسمم 
را فراهم   یناه ار طیشممرا  دهیامکان کدررل هه  مین  یسممازرهیونقل و ذخحمل  یهادر هرش  هایفداور
 شودیند   مدجر م  نیتأم رهیزنج ی اریو پا یورههره یارتقا هات،یو در مجمو ، هه کاهش ضا کد می
(Moshayedi et al., 2024) . 

تدها نه  شرفره،یپ  رالیجید  یهایاز فداور  یرینها ههره ،هوشمد  ند    نیتأم رهیدر مجمو ، زنج
 یراهبرد یهلکه هسمرر ده ،یقرار م رهیکدشماران زنج  اریدر اخر یاتیههبود عملکرد عمل یهرا ییاهمارها

  نی ا.  آوردیفراهم م  یهیو حفمارمت از مدماهط  ب  یهیعم المت توز  ،یورههره  ،یآورتماب  یارتقما  یهرارا  
  ی ازهاین ینوزمان پاسمخهم  ن،ینو  یارتبا   یهارسماختیمحور و زهوش   یهایفداور   یها تلف ره،یزنج

  یی عدوان الاوهه توان یم  رو،نیا اسممت و از  یهرش کشمماورز  محیطیزیسممتو   یاجرماع  ،یاقرصمماد
شممود. ادغا    ر ند   مط  طیو توز  یدر نظا  تول  اریتوسممهه پا  یاثرهرش در تحق  اه ام چد سممطح

  ی خودکار و شمفام، افق یهاسمامانه یریکارنهه و یسمازهیهر شمب  یمبرد  یرینمیدرنگ، تصممیه یهاداده
در مقاهله ها  توان یکه م  ،نشمموده اسممت  یکشمماورز  نیتأم  یهارهیهوشمممد  در زنج  یاز حکمران   یج 

 یدیآفرنقش  ،ییغمذا  یهمارانفشمممار هر مدماهط و هح  ،یمیاقل  راتییهمچون ت  یجهمان دم هیفما  یهماچمالش
 مؤثر داشره هاش .
امما   کددم ،یندم   فراهم م  نیتمأم رهیزنج  یهرا یاریم هسممم  یایم هوشممممدم  مما  یهمایفدماور انرچمه

های  مورد   ،هوشممد  آن  نیتأمکه در م یریت زنجیره   روسمتمره د روهه  یهاآنها ها چالش  یسمازادهیپ
از   یرینکه ههره ده یمره د نشمان م  یهاپژوهش جی. نرا(Dibbern et al., 2024)توجه قرار نیرن   

  ی  اریهه پا  یاهیدسمر  ریو مسم  ه را کاهش د  هاتیضما و شیرا افما یورههره توان یم  نینو  یهایفداور
هم ایری و   ،رای نمونمهه  وجود دارد.  همایفدماور نیا  رش ی، موانط مرهم د در پمذحمالنیرا هموار کدم ؛ امما درع

 ییغذا طیدر صمدا  زنجیرهسمت  یفداور رش یموانط پذ یهه هررسم   (Hedayati et al., 2024)  همکاران
از  رییدر هراهر ت  متو مقاو  یفد  یهارسماختیهاا، کمبود ز  یهادهیپرداخرد  و نشمان دادن  که هم  رانیا

 & Abbaspour Gilandehمحرسممبی )پور نیعن ه و عباس   ن .روشمممار میهه یجمله موانط اصممل

Mohtasebi, 2024)    نی مرمرکم شم ن  و نشمان دادن  که ا کیماند  پهسادها و رهات  ییهایهر فداورنیم  
ممار    تیریو م  دهد  شیافما درصمم   سممیرا تا   یهازده مصممرم سمممو  کشمماورز تواند یم  هایفداور

عوامل مؤثر    یهه هررسم   (Rajabzadeh et al., 2021)  زاده و همکارانرجبکوچک را ههبود هرشمد . 
  د ؛ هه هاور آنها،پرداخر رانیند   در ا  نیتأم رهیزنج یسممازرهیدر هرش ذخ ایاشمم   دررنتیا  یریکارنهر هه
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 یدر ارتقما  ی یم نقش کل  ،یورهههر  شیو افما  همادمهیکماهش هم  ت،یم فیهما ههبود ک  ،ایم اشممم  دررنمتیا  یفدماور
موانط  ها هررسی   مین  (Virmani & Singh, 2024)ویرمانی و سیدگ   .کد یم  فایهوشمد  ا یسازرهیذخ
  ی نشمان دادن  که موانط اصمل ،هد   یی در کشمورغذا  -یکشماورز نیتأم  رهیدر زنج  زنجیرهسمت رش یپذ

 کردن   یتأک  آنها.  اسمتموجود   یها نظاها   یهاا و کمبود سمازنار یهادهیهم  ،یاتیعمل  ی نیچیشمامل پ
و  ینهاد  یهاتیحما  ازمد یده ، اما ن  شیرا افما  کارآییو   تیافشممف توان یم  زنجیرهسممت رش یکه پذ
 است. یقانون

 یهمارسممماخمتیز  لیم در هرز  (Dibbern et al., 2024)  همه همین ترتیمب، دیبرن و همکماران
دانسمره    یدر کشماورز  رالیجید  یهایفداور رش یرا از عوامل مهم پذ  یو دانش فد  یمال  طیشمرا  ،یفداور

و همکماران   مسمامونمتیانم . لکرده   یم تمأک  یهمه آموزش و فدماور  یدسمممررسممم   شیو هر ضمممرورت افما
(Limpamont et al., 2024) لد یدر تا  یفداور رش یپذ یهاچالش پا،خردهها تمرکم هر کشماورزان  نیم 

کمبود   رینظ  یو اقرصماد  یکه عوامل اجرماع های این پژوهش هیانار آن اسمتیافرهکردن .   یرا هررسم 
  ی ها یفداور  رش یپذ یمداسمب از موانط اصمل  یهارسماختیو فق ان ز یناکاف  یمال یهامهیآموزش، انا
را   هارسمماختیو توسممهه ز یفد  یهاارائه آموزش  پژوهشاین    ،نی . همچدرونشمممار میهه  یکشمماورز

، ها تحلیل (Saha et al., 2025)  سمماها و همکاران .ه اسممتکرد  یمهرف ی یکل  یعدوان راهکارهاهه
که  ن ، هر این هاورهد  ییغذا  -یکشاورز  نیتأم رهیدر زنج  رالیجید  یهایفداور یسازادهیپ  یهاچالش

.  رون میشممار  هه یهاا از موانط اصمل یهادهیو هم  یفداور  یهارسماختیکمبود ز ر،ییمقاومت در هراهر ت 
کرده     یم موانط تمأک  نیو نقش آموزش در رفط ا  رمالیجید  یهمامهمارت  تیم مطمالهمه هر اهم  نیا  ن،یهمچد
صمدهت   یموانط توسمهه کشماورز لیدر هرز  (Da Silveira et al., 2023a)  و همکاران  دا سمیلویرا اسمت.

از  یسد یهاو توسهه و تفاوت قاتیهه تحق ازین ها،رساختیکه کمبود ز ن نشان داد واکاوی کرده ورا   4
 یهاو ههبود داده  یهه فداور  یدسمررسم  جادیکه ا ها نریجه نرفرد آنهسمرد .  یاصمل  یهاجمله چالش

 کمک کد .  یورههره شیهه افما توان یم یطیمح
هوشممممدم ،   نیتمأم  رهیهمه زنج  یسمممدر  نیتمأم  رهینمذار از زنج  فرآیدم تهم د موانط در    همه  توجمه  هما
  ن یمداهط، ت و  یسممازدهیهه  ،یسممازادهیپ مرا راتکاهش  یموانط هرا نیا  یهد تیو اولو  ییشممداسمما
تر از همه، تحق   و مهم  یریپذو رقاهت  تیشمفاف  یارتقا  ،یفداور رش یپذ  شیافما ،یامقاهله  یراهبردها
 تیند   در امد  ینقش راهبرد  لیدلهه  ران،یدر ا  ،مسموله نیا  اسمت.  ریانکارناپذ  یضمرورت  اریتوسمهه پا

  ی و فد  یهمه جوانمب اقرصممماد هیشمممرر  یمطمالهمات داخل  حمال، نیع  . دراهم یم یدوچدم ان م  یریاولو  ،ییغمذا
وجود  ها  مین  یخارج یهاان ؛ پژوهشنظر قرار داده را کمرر م  محیطیزیستو   یپرداخره و اههاد اجرماع
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  ن، یان . همچدتوجه کرده  کشمور  یاقرصماد  یهاتیو مح ود  یرسماخریز طیکمرر هه شمرا  شمرر،یه  تیجامه
خاد    یهاشم ه و کمرر هه چالش یهررسم   یصمورت کلهه  یمحصموات کشماورز  قات،یاز تحق یاریدر هسم 
 هوشمد  ند   توجه ش ه است. نیتأم رهیزنج

 رهیزنج تیریم   یهاچالش  یهد تیو اولو ییه م شمداسما  ها ،، پژوهش حاضمراسماس  نیا  هر
  ی ها چالش ییشمداسما آن یاصمل ه م وشم ه   ی راح  اریتوسمهه پا کردیها رو ،هوشممد  ند    نیتأم
هر اههاد   یآنها ها تأک  یهد تیاولو یهرا  ییهوشمد  ند   و ارائه راهکارها  نیتأم  رهیزنج تیریم  ی یکل

 :ان  ازپژوهش عبارت یاصل هایاست. پرسشهوده   اریتوسهه پا  محیطیزیستو   یاجرماع  ،یاقرصاد
و چاونه   ؟ ک امد   اریتوسممهه پا کردیهوشمممد  ند   ها رو  نیتأم  رهیزنج تیریم  یاصممل  یهاچالش»
 ،.کرد؟   یهد تیها را اولوچالش نیا توانیم

ها اسمرفاده چالش  ییشمداسما یهرا بیاز روش فراترک  ،ه م، در نا  نرسمت  نی ه   نیرسم  یهرا
  ی ها چالش یاعربارسمممدجو مشمممارکت خبرنان،   یفاز یاز روش دلف  یرینها ههره  ،شممم ه و سمممس،

  ی هد و رتبه  یدهوزن یهرا 1یاز روش فوکا  فاز  ،ی. در نا  هه صممورت نرفره اسممتشمم ه  اسممرررا 
  ت یم و اهم  رانیا  ییغمذا  تیم ندم   در امد  یاتیم همه نقش ح  توجمه  هما  اسمممت.  ههما ههره نرفرمه شممم چمالش
عدوان  همه  توانم یپژوهش م  جینرما  ن،یتمأم  رهیزنج  ی اریم و پما  کمارآیی  یهوشممممدم  در ارتقما  یهمایفدماور
  ی و در راسمرا  ردیمورد اسمرفاده قرار ن  یهرش کشماورز  رانیو م   نذاراناسمتیسم  یهرا  یعمل  ییراهدما
 جرا ارائه کد . قاهل  ییند  ، راهکارها نیتأم رهیزنج یآورو ههبود تاب  اریهه توسهه پا یاهیدسر

 هامواد و روش
هوشممد     نیتأم رهیزنج تیریم   یهاچالش  یهد تیو اولو  ییشمداسما ، ها ه مرو شیپژوهش پ

در  یفلسف یمبان  هیپژوهش، هر پا  یهانرفرن اه ام و پرسش  نظر ها در و  اریتوسهه پا کردیند   ها رو
 شمود؛یمحسموب م یکارهرد  یپژوهشم   نیم یریناز نظر جهت اسمروار هوده و یریتفسم  میچارچوب پارادا

  می ن یو هر اسماس اف  زمان  اسمت؛  ییاسمرقرا کرد،یاز مدظر رو  هوده و  یه م، اکرشماف ثیاز ح  همچدین،
 .ردینیم  یجا یدر نروه مطالهات مقطه
. در مرحله شم ه اسمتها در دو مرحله انجا   کیفی هوده و نردآوری داده  حاضمر  روش پژوهش

  های م یریت زنجیره تأمینای، چالشنرسمممت، ها اسمممرفاده از روش فراترکیب و مرور مداهط کراهرانه

 
1. Fuzzy Full Consistency Method (FUCOM) 
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ها،  مدظور اعربارسمدجی این چالشسمس،، هه شم ه وهوشممد  ند   مبردی هر اههاد توسمهه پای ار شمداسمایی  
 .نرفره استهر اساس روش دلفی فازی  راحی ش ه و در اخریار خبرنان قرار  یاپرسشدامه

هد ی آنها، پرسمشمدامه دیاری مبردی ها در این مرحله، هرای اولویتچالش  شم ن  ییپ، از نها
سماهقه کاری هیشمرر قرار و   روش فوکا  فازی تهیه و در اخریار نروهی از خبرنان ها تجرهه ترصمصمی  هر

هرش از   نیکدد نان اها مشمرص شمود. مشمارکتاز چالش ک ا تا وزن و اهمیت هر  داده شم ه اسمت
جمامط و   ی نماهیم همه د  یاهیم مدظور دسمممرهمه  .نم انررماب شممم   یهرفنلولمه  یرینپژوهش همه روش نمونمه

و  یخبرنان دانشمااهسمه نروه  از  حاضمر هوشممد  ند  ، اپژوهش  نیتأم رهیزنج تیریدر م   یچد هه 
آنها در   ی یسمه نروه هر اسماس نقش کل  نی. انرراب انرفره شم ههره    یو خصموصم   یدولر  هایهرش
 یدانشممااه رنانهوشمممد  صممورت نرفره اسممت. خب  یهایو توسممهه فداور  یکشمماورز  نیتأم رهیزنج
 تیریو م   ینذاراسمتیها تمرکم هر سم   ،یخبرنان دولر  دهد ؛یرا ارائه م یو پژوهشم  یعلم یها ناهید

ها تجرهه  ،یدارن ؛ و خبرنان هرش خصموصم   یاتیعمل  یهااز چالش  یشمداخت دق  ن،یتأم رهیزنج ییاجرا
  نی . حضممور ادد کیرا ارائه م یدو ف  ییاجرا یها ناهید  رال،یجید  یهایفداور یسممازادهیدر توسممهه و پ

اعربار و  شیموجب افما  ،را فراهم کرده  یو صمدهر ییاجرا  ،یزمان اههاد علمهم  یسمه نروه امکان هررسم 
و ترصمص آنها   یدانش، تجرهه کار مانیهه م توجه افراد ها  نیانرراب ا .شمودیپژوهش م جینرا  تیجامه

 شود.هیان می لیتفصها ههاز این روش  ک ا  در ادامه، جمئیات مرهو  هه هر .نرفره استصورت 

 بیفراترک

مد  صممورت نظا مررل  هه  یفیک  یهاپژوهش  یهاافرهی  ،اسممت که در آن  یروشمم   بیفراترک
روش هه پژوهشماران   نیحاصمل شمود. ا  هیپ   ایموضمو    کیو جامط از   یتا درک کل شمون یم  بیترک

و هماهدگ کدد  و از آنها    سممهیمقا اریک یمررل  را ها   یفیک  یهاپژوهش  یهاافرهیتا  کد یکمک م
 عبارت اسممت از بیفراترک ی. ه م اصمملههره نیرن خود  یپژوهشمم  هایپرسممشهه   یینوپاسممخ یهرا

امکان    ،یفیک  یهاافرهیهه    یدسمررسم   یتا ها ارتقا  شمرفرهیپ  یدر سمطح  میو تهم  صیتلر ه،نظریتوسمهه 
مدظور پاسممخ هه سممؤال  هه (.Abedi Jafari & Amiri, 2019)  از آنها فراهم شممود  یعمل  یهردارههره

  ی سد لوسک   یامرحلههوشمد  ند  ، روش هفت نیتام رهیزنج  تیریم   یهاچالش  ییپژوهش و شداسا
 :کار نرفره ش هه زیر بیترتهه (Sandelowski & Barroso, 2007)و هاروسو  

 .بیفراترک فرآید  تیمدظور ه اهه  ی یکل  یهاه م پژوهش و پرسش  نییمطالهه: ته  ی راح ◆
  ی هاااهیپا  یمرتبط از  ر یفیک  یهامد  پژوهشنظا  یو نردآور  ییمطالهات: شمداسما  یجسمرجو ◆

 و مداهط مهربر. یعلم
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ورود و خرو     یارهمایم مدماسمممب هر اسممماس مه  یهماپژوهش  دشیو نم  یاهیم انررماب مطمالهمات: ارز ◆
 .ش هنییته
 محوری.های ها: هررسی مطالهات مدررب و شداسایی نکات کلی ی، مضامین و یافرهاسرررا  داده ◆
الاوها و   ییمدظور شمممداسممماهه هاافرهی بیو ترک  یهد دسمممره  ،ی: ک نذارهاافرهی  بیو ترک لیتحل ◆

 مشررک. نیمضام
 .یم ل مفهوم ایدر قالب چارچوب    ش هبیترک یهاافرهی ریو تفس  می: تهمجینرا ریتفس ◆
 .یو توسهه نظر یاسرفاده عمل یهرا هاافرهی شیو نما یینمارش نها نی: ت وجیارائه نرا ◆

 روش دلفی فازی

ش ه از  اسرررا   یچارچوب مفهوم  یها و اعربارسمدجچالش  یهد تیمدظور اولوهرش، هه  نیدر ا
  ، یو مدط  فاز یسممدر  یدلف   یروش، ها تلف  نیاسممرفاده شمم . ا  یفاز یاز روش دلف  ب،یفراترک فرآید 
  انو امک کد یفراهم م  تیع   قطه طینظرات خبرنان در شمرا لیو تحل  یآورجمط یکارآم  هرا یاهمار
 & Bayatzadeh) سممازدیم  ایرا مه  شممرریه  یریپذها دقت و انهطام  یهه اجما  کارشممداسمم   یاهیدسممر

Amiri, 2024).  شود.میدر ادامه، مراحل اجرای این روش ارائه 
 های پژوهش ها اسرفاده از مرور جامط مبانی نظری پژوهششداسایی شاخص -۱

 .1ج ول هر اساس  ی  شاخص   یت هراهم تهیین:  رن هینمیمررصصان تصم اتنظر  یآورجمط -۲

 یفاز یو اعداد دلف یعبارات زبان -1جدول 

 اعداد فازی مثلثی  عبارات زبانی 

 (۰،۰،۰٫۲۵) خیلی کم 
 (۰،۰٫۲۵،۰٫۵) کم

 (۰٫۲۵،۰٫۵،۰٫۷۵) مروسط
 (۰٫۵،۰٫۷۵،۱) زیاد

 (۰٫۷۵،۱،۱) خیلی زیاد 
 (Bayatzadeh & Amiri, 2024زاده و امیری )هیات مأخذ:

هاشمم ، اهر ا  (1)ها: هرای هر ع د فازی که هر اسمماس راهطه ی و غرهالاری شمماخصاعربارسممدج -۱
 :شودمحاسبه می (4( تا )2)های فازی هر اساس رواهط میاناین هر ک ا  از کران
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(1) 𝜏̃ij = (aij, bij, Cij),    i = 1,2, … , n     j = 1,2, … , m 

(2) 𝑎𝑗 = ∑
𝑎𝑖𝑗

𝑛
 

(3) 𝑏𝑗 = ∑
𝑏𝑖𝑗

𝑛
 

(4) 𝑐𝑗 = ∑
𝑐𝑖𝑗

𝑛
 

 :شوداع اد فازی نهایی هه ع د غیرفازی تب یل می (،۵)ها اسرفاده از راهطه  ،سس،

(۵) 𝐶𝑟𝑖𝑠𝑝 =  
𝑎 + 𝑏 + 𝑐

3
 

کمه   یمهد نیهم   ،شممم ه اسمممت  نییته  ۷�0، مقم ار آسمممرمانمه حمذم هراهر هما حماضمممر  در پژوهش

 .شون یحذم م لیتحل فرآید از  ۷�0کمرر از  یرفازیمق ار غ ها  ییهاشاخص

 فوکام فازیروش  

توسمممط پماموکمار و همکماران    همارنیاول  ی(، هراFUCOM)  کماممل  یسمممازنماریما    فوکما     روش 
(Pamučar et al., 2018)   در    ارها ی وزن مه  ب ی ضمرا  ن یی در ته  فوکا  کارهرد روش   ن ی تر ج ی . را شم  مهرفی

، ته اد BWMو   AHPمشماهه ماند    ی ها ها روش   سمه ی روش، در مقا   ن ی اسمت. ا   ی ر ی ن م ی تصمم   ی ها فرآید  
آن را در مسممائل ها    کارآیی   ، ی محاسممبات   ی  ن ی چ ی دارد که ضمممن کاهش پ  ی کمرر   ی زوج  ی ها سممه ی مقا 
 یر ی کمارن همه     ی از  ر   ت یم عم   قطه   ی هما ط ی در مح این روش  . توسمممهمه  هرشممم  ی مرهم د ههبود م   ی ارهما یم مه 

پژوهشماران شم ه  ان ی در م   آن  ت ی محبوه  ش ی موجب افما   ، ی ب ی ترک  کرد ی رو   ک ی عدوان  هه   ، ی اع اد فاز   ه ی نظر 
را    ارها ی وزن مه  ب ی ضممرا  ن یی دقت در ته   ی و ارتقا   ت ی ههرر ع   قطه  ی سمماز امکان م ل  کرد ی رو   ن ی اسممت. ا 
شممون  و  ی م  ن یی ته   Cj, j= 1, 2, …, n  ی اه ی ارز   ی ارها ی ، اهر ا مه فوکا  فازی  ی اجرا  ی هرا   . کد  ی فراهم م 
نظرات   خبرنان راسرا،   ن ی . در ا شون  ی م   هد ی ه رتب  ، خبرنان آنها هر اساس نظرات    ت ی اهم   ا توجه هه ه  ، سس، 

 .(Ocampo, 2022)  کدد  ی م   ان ی ه   2ج ول    )کعمی(  زهانی  عبارات  صورت هه   ارها ی خود را در مورد مه 
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 یزوج ساتیمقا یبرا یمثلث یاعداد فاز ی بهعبارات زبان ل یتبد نیقوان -2جدول 

 عدد فازی  عبارات کلامی 

 (۱, ۱ , ۱) اهمیت هراهر 

 (۱/۵ , ۱ , ۰/۶۷) اهمیت کم 

 (۲/۵ , ۲ , ۱/۵) نسبراً مهم

 (۳/۵ , ۳ , ۲/۵) خیلی مهم 

 (۴/۵ , ۴ , ۳/۵) کامعً مهم

 (Ocampo, 2022)اُکامسو مأخذ: 

که در  شمودیانجا  م  یزوج  سماتیمقا فرآید  ار،یهر مه  یهرا  یفاز  هیاول  یهاوزن نییاز ته پ،
 صممورت  آنها یفاز  یهاهر اسمماس نسممبت وزن  ارید ارینسممبت هه مه اریهر مه  تیاهم  ، محاسممب آن
  ی فمازاز رواهط    یثبمت و در قمالمب هردار  ارهمایم مه یاسمممهیمقما  تیم عدوان اهمهمه  یفماز  ریمقماد نی. ادنبریم

 طیشمممرا   یکه ها شمممودیم نییته ارهایمه ییوزن نها  بیضمممرا  ،ینا  هه  در .شمممون یداده م شینما
در   ارهمایم مه  تیم اهم انیم م  یحفظ رواهط مدطق  ، کمه مدظور از آنرا هرآورده کددم   یو نمذارنم ن  یسمممازنمار

  ی انحرام از سمازنار  یسمازح اقل یهرا  یسمازدهیم ل هه  کیاسمت. سمس،،    یچد سمطح سماتیمقا
  ط یهماهدگ و مهربر توز  ورههآم ه  دسمتهه  یهاکه وزن شمودحاصمل  دانیا متا  شمودیم  نیت و  1کامل

  ی رفمازیغ یعم د ریهما اسمممرفماده از راهطمه مرکم ثقمل همه مقماد یینهما  یفماز  یهماوزن  ،تیم نهما در  انم .شممم ه
 فرآید روش دقت  نیفراهم شمممود. ا یهه  یهالیدر تحل آنهاتا امکان اسمممرفاده از   شمممون یم لیتب 

محور خبره  یهایاهیموجود در ارز  یهاتیع   قطه  تیریم   تیقاهل و ده می شیرا افما  یرینمیتصممم
 .کد یم تیتقو میرا ن

 و بحث نتایج
پرسمش   یدق  ینا  آن،  راح  نیآغاز شم  که نرسمر بیها روش فراترک حاضمر پژوهش فرآید 

پژوهش  یراسمرا، سمؤاات اصمل نیهود. در ا   یتحق  ریمسم   نییو ته یه م کل  نییمدظور تبپژوهش هه
ها در چالش  نیا»  ، وهوشمممد  ند   ک امد ؟   نیتأم رهیزنج  تیریم   ی یکل  یهاچالش: »ان  ازعبارت

    یجامط و عم ییشمداسما یرا هرا دهیسمؤاات زم  نیا،.  شمون ؟ یم یهد چاونه دسمره  اریاههاد توسمهه پا
 ن .اهمرتبط فراهم کرد  یهاچالش

 
1. Deviation from Full Consistency (DFC) 
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مطالهات مرتبط انجا   یو نردآور  ییه م شمداسما  مد  هانظا   یجووجسمت  فرآید در نا  هه ،  
  ری نظ  ی یها اسرفاده از کلمات کل  Scopusو   Web of Scienceمهربر   یهاااهیدر پا ه، که این کارش 

digital, smart, intelligent, agri-food, agriculture, wheat, supply chain 
management, challenges, barriers  یهاسمال نیجو هوجسمت ی. هازه زمانه اسمتصمورت نرفر 

  . شم ه اسمتانرراب   شم هیداور  نشمریاتمدرشمرشم ه در  یو مقاات علم هشم  نییته  2024تا   2014
  هود.  Scopusمقاله در   104و   Web of Scienceمقاله در   ۵23 ییجو شممداسمماوجسممت  نیا جهینر

  ه م تضممین کیفیت و ارتبا  ها موضمو  پژوهش مورد ارزیاهی دقی شم ه هامقاات شمداسماییسمس،، 
ها را  ها هررسمی شم ن  و تدها مقااتی که هیشمررین ارتبا   چکی ه و هاقرار نرفرد . اهر ا عداوین، کلی واژه
های   ن . مهیارهای ورود مقاات شمامل ارتبا  مسمرقیم ها چالششم موضمو  تحقی  داشمرد ، انرراب 
تمرکم ،  های هوشممد ، اسمرفاده از فداوریمحصموات کشماورزی و ند  م یریت زنجیره تأمین هوشممد  

مهربر علمی هودن .   نشمریات( و انرشمار در محیطیزیسمتهر اههاد توسمهه پای ار )اقرصمادی، اجرماعی و 
شمداسمی ضمهی  یا تحلیل ناکافی داشمرد ، فاق  ارتبا  ها موضمو  هودن ، یا هه  ش همچدین، مقااتی که رو

مدظور ا میدان از از فهرسمت حذم شم ن . این مهیارها هه  ،هایی غیر از انالیسمی نوشمره شم ه هودن زهان
انرراب مطالهات   فرآید خعصه  ،  2شکل   درش ه تهری  ش ن . جامهیت و کیفیت هاای مقاات انرراب

 نمایش داده ش ه است.

 
 های پژوهشیافرهمأخذ: 

 انتخاب مطالعات  فرآیندخلاصه  -2شکل 

ها اسممرفاده از روش   ییمقاات نها لیتحل، هاافرهی  بیو ترک لیتحل و  هاداده  اسممرررا در نا   
 :فتانجا  نر ریشر  زهه لیانجا  ش . مراحل تحل MAXQDAافمار و نر  ینظر  یک نذار

 از مرن مقاات.  هیاول  یهاز: اسرررا  ک ها  یک نذار ◆
 .یاصل نیآنها هه مضام لیتب  یک ها هرا شی: ادغا  و پاا یمحور  یک نذار ◆
 .یکارهرد یکیو نمد یهر اساس شباهت مفهوم یاصل نیمضام یهد : دسرهیدشینم  یک نذار ◆



ي......  هاچالش  يبندت ی و اولو ییشناسا     

245 

هوشمممد     نیتأم رهیزنج  تیریم   ی یکل  یهاچالش یهد و دسممره ییمدجر هه شممداسمما فرآید   نیا
  .ش(  محیطیزیست و  یاجرماع  ،ی)اقرصاد  اریتوسهه پا یند   در سه هه  اصل

 
 های پژوهشیافرهمأخذ: 

 هوشمند گندم  نیتأم  ره یزنج تی ریمد یهاچالش  ینظر یکدها -3شکل 

 شمکل و 3ج ول ارائه شم  که در   یچارچوب مفهوم کیصمورت  هه لیتحل نیا  جینرادر نهایت، 
هوشممد  ند   ها  نیتأم  رهیزنج تیریم   یهاجامط از چالش ییچارچوب نما نیان . اداده شم ه شینما 3
 .کد یفراهم م  یاتیعمل یارائه راهکارها یهرا ییو مبدا ده یارائه م  اریتوسهه پا کردیرو
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 هوشمند گندم  نیتأم  رهیزنج  تیر یمد یهاچالش  -3جدول 

 بعد  مؤلفه  مفاهیم  منبع

Da Silveira et al., 2021; Narwane et al., 
2022; Nisar et al., 2024  

 جامط و کارآم  ی هارساختی   وجود زع ◆
 خطرناک  ییایمیوجود مواد ش ◆
 هوشمد   ماتیچرخه عمر کوتاه تجه ◆
  یام هایدرهاره پ  نفهان ی مح ود ذ  یآناه ◆

 محیطیزیست 

  ماتیتجه افتیهاز
 ی کیالکررون

 محیطی زیست
Kumar et al., 2022a; Da Silveira et al., 
2023b; Derakhti et al., 2023; Lezoche 
et al., 2020; Mowla et al., 2023; 
Narwane et al., 2022; Nurgazina et al., 
2021; Virmani & Singh, 2024  

 یمداسب انرژ ی هارساختزی فق ان  ◆
 ر ی ناپذیهه مداهط تج  یواهسرا ◆
 یسازرهیذخ  ی هاامانهچرخه عمر کوتاه س ◆

 نیازهای انرژی

 Kumar et al., 2022a; Aamer et al., 
2021; Amentae & Gebresenbet, 2021; 
Balyan et al., 2024; Carmela Annosi et 
al., 2020; Chanchaichujit et al., 2024; 
Dibbern et al., 2024; Gupta & Kumar, 
2023; Lahane et al., 2023; Limpamont 
et al., 2024; Nayal et al., 2023; 
Nurgazina et al., 2021; Kumar et al., 
2022b; Saha et al., 2025; Shepherd et 
al., 2020; Sonar et al., 2024 

 یو سد ینسل ی ها تفاوت ◆

 ن ییپا رالیجید  سواد ◆

 ها ی مح ود از فداور یآناه ◆

 یسدر رالیجید  تیذهد ◆

 یاجرماع  یهاتیو مح ود  یسدر  فرهدگ ◆
 نفهانی ویژنی ذ 

 اجتماعی

 Kumar et al., 2022a; Aamer et al., 
2021; Carmela Annosi et al., 2020; 
Chanchaichujit et al., 2024; Da 
Silveira et al., 2023a; Derakhti et al., 
2023; Dibbern et al., 2024; Dos Santos 
Silva et al., 2024; Gupta & Kumar, 
2023; Khan et al., 2023; Lahane et al., 
2023; Lezoche et al., 2020; 
Limpamont et al., 2024; Menon & Jain, 
2024; Mohammed et al., 2023; 
Narwane et al., 2022; Nayal et al., 
2023; Nurgazina et al., 2021;  Kumar 
et al., 2022b; Saha et al., 2025; 
Shepherd et al., 2020; Sullivan et al., 
2024; Toader et al., 2024; Vern et al., 
2023; Virmani & Singh, 2024; Wang 
et al., 2024; Weerabahu et al., 2022; 
Zhao et al., 2024; Zkik et al., 2023 

 کمبود دانش و آناهی عمومی ◆
 های عملیفق ان مهارت ◆
 کمبود نیروی مررصص  ◆
 های آموزشیزیرساخت کمبود ◆

فق ان دانش و  
 مهارت
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 بعد  مؤلفه  مفاهیم  منبع
 Kumar et al., 2022a; Amentae & 
Gebresenbet, 2021; Chanchaichujit et 
al., 2024; Costa et al., 2023; Da 
Silveira et al., 2023b; Dibbern et al., 
2024; Dora et al., 2022; Dos Santos 
Silva et al., 2024; Khan et al., 2023; 
Lahane et al., 2023; Lezoche et al., 
2020; Limpamont et al., 2024; 
Manning et al., 2022; Mowla et al., 
2023; Narwane et al., 2022; Nayal et 
al., 2023; Nisar et al., 2024; Nurgazina 
et al., 2021; Rose et al., 2021; Kumar 
et al., 2022b; Saha et al., 2025; 
Shepherd et al., 2020; Sullivan et al., 
2024; Vern et al., 2023; Virmani & 
Singh, 2024; Weerabahu et al., 2022; 
Yadav & Majumdar, 2024; Zhao et al., 
2024; Zkik et al., 2023  

 ی و فرهدا یش ل تیهو  یته  ◆

 رییدر هراهر ت  یمقاومت فرهدا ◆

 یش ل ها فداور یدیام یجا ◆

 ی و هوم یتجرهاخرعل در دانش  ◆

 هوشمد    ی های ع   اعرماد هه فداور ◆

 نفهانی ذ ان یع   اعرماد م ◆

 رات ییاز ت  یناش یفشار روان ◆

 نبود ساهقه مثبت  ◆

 رال یجیدر تحول د یاخعق ی هاچالش ◆

مقاومت در هراهر  
ت ییر و ع   

 اعرماد 

 Amentae & Gebresenbet, 2021; 
Aamer et al., 2021; Derakhti et al., 
2023; Dibbern et al., 2024; Gupta & 
Kumar, 2023; Khan et al., 2023; 
Lahane et al., 2023; Nurgazina et al., 
2021; Saha et al., 2025; Sullivan et al., 
2024; Vern et al., 2023; Weerabahu et 
al., 2022  

در   ◆ مقاومت  و  رقاهری  ممیت  حفظ 
 نذاری ا ععاتاشرراک

هازیاران  چالش ◆ میان  ارتبا ی  های 
 زنجیره تأمین 

 چد ملیری هودن زنجیره تأمین  ◆
 ع   همکاری در سط  مداهط مح ود  ◆

 هر هودن ایجاد رواهط همکاریزمان  ◆

ع   همکاری و 
هماهدای 

 نفهانی ذ

 Carmela Annosi et al., 2020; Da 
Silveira et al., 2023a; Kukk et al., 
2022; Limpamont et al., 2024; 
Nurgazina et al., 2021; Rose et al., 
2021; Shepherd et al., 2020; Sullivan et 
al., 2024; Zkik et al., 2023  

زیرساخت ◆ هه  ناهراهر  های  دسررسی 
 فداوری

های همر   تمرکم ق رت در دست شرکت ◆
 فداوری

 ای و سوءاسرفاده از ا ععاتشکام داده ◆
میان   ◆ فداوری  توسهه  در  تهادل  ع   

 مدا   شهری و روسرایی
در   ◆ کشاورزان  نقش  کاهش 

 ها نیری تصمیم
 روز ع   دسررسی هه ا ععات هه ◆
فق ان توانایی مذاکره در میان کشاورزان   ◆

 پا هخرد
در   ◆ شفافیت  شرایط  ع    و  قراردادها 

 اسرفاده 
فداوری  ◆ از  اسرفاده  توانایی  های  ع   

 پیشرفره 
 تدو  زهانی در کشورهای چد زهانه  ◆
 اسرفاده از زهان ترصصی و علمی  ◆

 شکام دیجیرال 
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 بعد  مؤلفه  مفاهیم  منبع
 Kumar et al., 2022a; ,Aamer et al., 
2021; Amentae & Gebresenbet, 2021; 
Chanchaichujit et al., 2024; Da 
Silveira et al., 2023a; Derakhti et al., 
2023; Dibbern et al., 2024; Dos Santos 
Silva et al., 2024; Gupta & Kumar, 
2023; Khan et al., 2023; Lahane et al., 
2023; Lezoche et al., 2020; 
Limpamont et al., 2024; Menon & Jain, 
2024; Mohammed et al., 2023; 
Narwane et al., 2022; Nisar et al., 
2024; Nurgazina et al., 2021;  Kumar 
et al., 2022b; Shepherd et al., 2020; 
Toader et al., 2024; Vern et al., 2023; 
Virmani & Singh, 2024; Wang et al., 
2024; Yadav & Majumdar, 2024; Zhao 
et al., 2024  

 نبود اسران اردهای فدی یکسارچه  ◆
 ها کمبود مقررات مرهو  هه مالکیت داده ◆
 های امدیری اسران ارد نبود پروتکل ◆
 ایفق ان مقررات جهانی و مدطقه ◆
 ها دادهکمبود قوانین هرای م یریت کعن  ◆
و    قوانین ◆ خصوصی  حریم  ها  مرتبط 

 ها حفارت از داده
 پذیرینبود اسران اردهای تهامل ◆

و   فق ان مقررات
 اسران ارد 

 Kumar et al., 2022a; Aamer et al., 
2021; Chanchaichujit et al., 2024; 
Costa et al., 2023;  Derakhti et al., 
2023; Dibbern et al., 2024; Gupta & 
Kumar, 2023; Lahane et al., 2023; 
Nayal et al., 2023; Nurgazina et al., 
2021; Shepherd et al., 2020; Wang et 
al., 2024; Zhao et al., 2024  

 های سیاسری شفام نبود چارچوب ◆
 های دولری کمبود حمایت مالی و مشو   ◆
 نذاری دولریضه  در سرمایه ◆
 سازیحمایت از آموزش و ررفیتنبود  ◆
 ایهای ناکارآم  یارانهم ل  ◆
سازمان  ◆ میان  هماهدای  در  های  ضه  

 دولری و خصوصی 

فق ان  
  ی ها استیس

 حمایری

 Kumar et al., 2022a; Aamer et al., 
2021; Carmela Annosi et al., 2020; 
Costa et al., 2023; Da Silveira et al., 
2023a; Dos Santos Silva et al., 2024; 
Lahane et al., 2023; Limpamont et al., 
2024; Pedersen et al., 2024; Shepherd 
et al., 2020; Wang et al., 2024; Zhao et 
al., 2024 

 وتوسهه  ینذاری در تحق فق ان سرمایه ◆
 نبود همکاری میان صدهت و دانشااه  ◆
 مح ود صدهتمشارکت  ◆
 نبود مراکم حمایت از فداوری ◆
 کمبود نهادهای آموزشی و توسهه مهارت ◆
 نبود نهادهای واسطه  ◆

فق ان نهادهای  
 حمایری

 Kumar et al., 2022a; Aamer et al., 
2021; Amentae & Gebresenbet, 2021; 
Balyan et al., 2024; Chanchaichujit et 
al., 2024; Da Silveira et al., 2023a; 
Carmela Annosi et al., 2020; Derakhti 
et al., 2023; Dibbern et al., 2024; Dora 
et al., 2022; Gupta & Kumar, 2023; 
Khan et al., 2023; Kukk et al., 2022; 
Lahane et al., 2023; Lezoche et al., 
2020; Menon & Jain, 2024; Mowla et 
al., 2023; Narwane et al., 2022; Nayal 
et al., 2023; Nisar et al., 2024; 
Nurgazina et al., 2021; Rose et al., 
2021;  Kumar et al., 2022b; Saha et al., 
2025; Shepherd et al., 2020; Sonar et 
al., 2024; Sullivan et al., 2024; Toader 
et al., 2024; Vern et al., 2023; Virmani 
& Singh, 2024; Wang et al., 2024; 
Yadav & Majumdar, 2024; Zkik et al., 
2023  

مالکیت نارانی ◆ و  خصوصی  حریم  های 
 ها داده
 ایبریامدیت س مرا رات ◆
 های همر  های م یریت دادهچالش ◆
 نبود اسران اردهای م یریت داده  ◆
 یخصوص میدر حفظ حر  یمسائل اخعق ◆

 ،حریم خصوصی
و امدیت م یریت 
 ها داده
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 بعد  مؤلفه  مفاهیم  منبع

 Aamer et al., 2021; Da Silveira et al., 
2023a; Dibbern et al., 2024; Khan et 
al., 2023; Lahane et al., 2023; Lezoche 
et al., 2020; Nayal et al., 2023; Nisar et 
al., 2024; Nurgazina et al., 2021; 
Kumar et al., 2022b; Virmani & Singh, 
2024; Weerabahu et al., 2022; Zkik et 
al., 2023  

 ساخرار ناکارآم  زنجیره تأمین  ◆
هرای    راهبردفق ان   ◆ روشن 

 سازیدیجیرالی
 نذاریتردی  در سرمایه ◆
 فق ان همکاری سازمانی ◆
 یسازمانها و فرهدگضه  سیاست ◆
هماهدگ ◆   یهافرآید کدد ه  نبود 

 وکارکسب 

  راهبردفق ان 
 دیجیرال

 اقتصادی

 Kumar et al., 2022a; Aamer et al., 
2021; Amentae & Gebresenbet, 2021; 
Carmela Annosi et al., 2020; 
Chanchaichujit et al., 2024; Costa et 
al., 2023; Da Silveira et al., 2023a; 
Derakhti et al., 2023; Dibbern et al., 
2024; Dos Santos Silva et al., 2024; 
Gupta & Kumar, 2023; Khan et al., 
2023; Lahane et al., 2023; Lezoche et 
al., 2020; Limpamont et al., 2024; 
Menon & Jain, 2024; Mohammed et 
al., 2023; Narwane et al., 2022; Nayal 
et al., 2023; Nisar et al., 2024; 
Nurgazina et al., 2021;  Kumar et al., 
2022b; Saha et al., 2025; Shepherd et 
al., 2020; Sonar et al., 2024; Sullivan 
et al., 2024; Toader et al., 2024; Vern 
et al., 2023; Virmani & Singh, 2024; 
Wang et al., 2024; Weerabahu et al., 
2022; Yadav & Majumdar, 2024; Zhao 
et al., 2024  

 نذاری اولیه های سرمایههمیده ◆
 هرداریهای ناه اری و ههرههمیده ◆
 های آموزشی و زمانی همیده ◆
 ع   ا میدان از هازنشت سرمایه  ◆
 های انرژی و مصرم مداهط همیده ◆
مح ودیت مداهط مالی در میان کشاورزان   ◆

 وکارهای کوچک و مروسط و کسب  پاهخرد

 همیده 

 Balyan et al., 2024; Chanchaichujit et 
al., 2024; Costa et al., 2023; Dos 
Santos Silva et al., 2024; Gupta & 
Kumar, 2023; Lahane et al., 2023; 
Limpamont et al., 2024; Narwane et 
al., 2022; Nayal et al., 2023; Shepherd 
et al., 2020; Sullivan et al., 2024; 
Virmani & Singh, 2024; Wang et al., 
2024; Weerabahu et al., 2022; Zhao et 
al., 2024 

فداوری  ◆ میان  ملموس  تمایم  های  ع   
 های فهلیج ی  و روش 

 ناهراهری در توزیط مدافط تصورات  ◆
 ع   شفافیت در هازنشت سرمایه  ◆
درهاره   ◆ مسرد   و  شفام  ا ععات  کمبود 

 ممایا 
فداوری  ◆ ها پیچی نی  تطاه   ع    و  ها 

 نیازهای عملی 
 سازیهای مدفی یا ناکافی از پیادهتجرهه ◆
 م ت نامشرص ممایای کوتاه ◆

 ع   تطاه  میان انرظارات و نرایج  ◆

ع   ا میدان از 
 ممایا 

 Kumar et al., 2022a; Nurgazina et al., 
2021; Virmani & Singh, 2024; 
Weerabahu et al., 2022; Yadav & 
Majumdar, 2024; Zhao et al., 2024  

 های نورهور هلوغ ناکافی فداوری  ◆
شرایط  آزمایش  نبود ◆ در  نسررده  های 

 واقهی
 راهبردینبود راهدمایی  ◆

ع   آمادنی و 
 هلوغ فدی
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 بعد  مؤلفه  مفاهیم  منبع
 Kumar et al., 2022a; Aamer et al., 
2021; Chanchaichujit et al., 2024; 
Costa et al., 2023; Da Silveira et al., 
2023a; Da Silveira et al., 2023b; 
Derakhti et al., 2023; Dibbern et al., 
2024; Gupta & Kumar, 2023; Khan et 
al., 2023; Kukk et al., 2022; Lahane et 
al., 2023; Lezoche et al., 2020; Menon 
& Jain, 2024; Mohammed et al., 2023; 
Mowla et al., 2023; Narwane et al., 
2022; Nayal et al., 2023; Nisar et al., 
2024; Nurgazina et al., 2021;  Kumar 
et al., 2022b; Shepherd et al., 2020; 
Sullivan et al., 2024; Toader et al., 
2024; Vern et al., 2023; Virmani & 
Singh, 2024; Wang et al., 2024; 
Weerabahu et al., 2022; Yadav & 
Majumdar, 2024; Zhao et al., 2024; 
Zkik et al., 2023  

س  یناسازنار ◆ و   یمیق   یهاامانهها 
 ی سدر ی هاروش
 ها سرمیس ان یم ی ر یپذنبود تهامل ◆
 کسارچه ی ی نبود اسران اردها ◆
ادغا  س  ی نیچیپ  ◆  رالیجید  ی ها امانهدر 
 یکیم یو ف
و    ی سازنار  ی هاا   ی هادهیهم  ◆

 یر یپذتهامل
 ها مرهو  هه تبادل دادهمشکعت  ◆
 دهد نان خاد واهسرای هه ارائه ◆
 پذیری مح ود مقیاس ◆

  ی،ر یپذاسیمق 
  ،ی ر یپذتهامل

و   یکسارچای
 سرم یس ی سازنار 

 Kumar et al., 2022a; Aamer et al., 
2021; Amentae & Gebresenbet, 2021; 
Chanchaichujit et al., 2024; Da 
Silveira et al., 2023a; Da Silveira et al., 
2023b; Derakhti et al., 2023; Dora et 
al., 2022; Khan et al., 2023; Lezoche et 
al., 2020; Menon & Jain, 2024; 
Narwane et al., 2022; Nayal et al., 
2023; Nisar et al., 2024; Nurgazina et 
al., 2021; Shepherd et al., 2020; 
Virmani & Singh, 2024; Zkik et al., 
2023 

 پیچی نی فدی و عملیاتی  ◆
 ها فداوری  قاهلیت ا میدان پایین ◆
 ها نبود شفافیت در عملکرد فداوری  ◆
 نیاز هه ترصص فدی هاا  ◆
 های نانهانی و خطرات امدیریخراهی ◆

  پیچی نی اسرفاده
قاهلیت ا میدان   و

 فداوری

 Kumar et al., 2022a; Aamer et al., 
2021; Amentae & Gebresenbet, 2021; 
Balyan et al., 2024; Carmela Annosi et 
al., 2020; Costa et al., 2023; Da 
Silveira et al., 2023b; Derakhti et al., 
2023; Dibbern et al., 2024; Dos Santos 
Silva et al., 2024; Gupta & Kumar, 
2023; Khan et al., 2023; Kukk et al., 
2022; Lahane et al., 2023; Lezoche et 
al., 2020; Limpamont et al., 2024; 
Menon & Jain, 2024;  Narwane et al., 
2022; Nisar et al., 2024; Nurgazina et 
al., 2021; Kumar et al., 2022b; Saha et 
al., 2025; Sullivan et al., 2024; 
Virmani & Singh, 2024; Wang et al., 
2024; Weerabahu et al., 2022; Yadav 
& Majumdar, 2024; Zhao et al., 2024; 
Zkik et al., 2023 

و   ◆ پرسرعت  ایدررنت  هه  دسررسی  ع   
 پای ار 
تجهیمات   ◆ وجود  و    نوینع   

 افمارهای پیشرفره سرت
ذخیرهنبود سامانه ◆ پردازش  های  و  سازی 

 داده 
کمبود نیروی مررصص هرای ناه اری   ◆

 ها و م یریت زیرساخت
 های هاای توسهه زیرساخت همیده ◆
 های انرژیناکارآم ی زیرساخت ◆

 زیرساخت کمبود 

 های پژوهشیافرهمأخذ: 
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  ی فاز  یدر پژوهش، از روش دلف  شمم هییعوامل شممداسمما یمدظور اعربارسممدجدر مرحله هه ، هه
هوشممد  ند   در   نیتأم رهیزنج تیریم   یهاچالش یهااهر ا اههاد و مؤلفه ،فرآید   نیاسمرفاده شم . در ا

  ی ها یفداور دهیدر زم فهال  یخصممموصممم  و  یدولر  هایو هرش یدانشمممااه  یهاحوزه خبرنان اریاخر
کدد .   یازدهیهه هر مؤلفه امر،  1ج ول شم ه در ارائه  یقرار نرفت تا هر اسماس    یاورزهوشممد  کشم 

و  یکشمماورز نیتأم رهیدر زنج ی)ها سممواه  پژوهشمم  خبره دانشممااهی پدج از هودن عبارت  افراد  نیا
  ی و شمرکت مادرترصمصم   ی)وزارت جهاد کشماورز  یاز هرش دولر خبره  دوازدههوشممد (،    یهایفداور
  ی ند   و فداور  نیتأم  رهیزنج تیریم   ،ینذاراستیدر حوزه س  تیمسوول  یداراو   رانیا  یدولر یهازرنان

  ی ها یفهال در حوزه فداور  یها)مررصممصممان شممرکت  یاز هرش خصمموصمم  خبره شممشا ععات( و 
  (. ی محصوات کشاورز  نیتأم رهیدر زنج  رالیجید  یهایفداور یسازادهیتوسهه و پ  ،یهوشممد  کشماورز

 دانیحوزه ا م نیدر ا  یانجا  شمم  تا از مشممارکت افراد ها دانش عم یهرفهه روش نلوله یریننمونه
  انیمرتبط هود. از م  یسممال تجرهه ترصممصمم  پدجحاصممل شممود. شممر  ورود هه مطالهه داشممرن ح اقل  

ارشم  هودن .    یرشمداسم م رک کا  ینفر دارا شمانمدهو  یم رک دکرر ینفر دارا  هفتکدد نان،  مشمارکت
  نی نفر ه پدجسمال،   ده تا پانمده نینفر ه  هفتسمال،   پدج تا ده نینفر ه سمه  ،یاز نظر سماهقه کار  ن،یهمچد

 سممال تجرهه داشممرد . 2۵از   شینفر ه  یکسممال و  2۵تا  هیسممت  نینفر ه  هفتسممال،   پانمده تا هیسممت
 شیشم  که ضممن افما طیتوز  یکیصمورت الکررونها ههها، پرسمشمدامهداده  یآورجمط  لیتسمه  مدظورهه

در دو مرحله    یفاز یروش دلف  کدد نان را فراهم کرد.ها مشارکت ترطیدقت و سمرعت، امکان تهامل سمر
  می ن  ی،اسم یسم   یهامیتحر»چالش   شم ه،ییشمداسما یهامؤلفه  ییآن، ععوه هر تأ یاجرا شم  که   یمروال
ارائه  4ج ول در  فرآید   نیا یینها جی. نرا شممم   ا خبرنان اسمممررر   ناهیاز د   یمؤلفه ج  کیعدوان  هه

 توسط خبرنان است.  ش هییشداسا یهامؤلفه یتمام  ییدهد ه تأکه نشان ،ش ه
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 ارها ی مع یفاز یدلف ج ینتا -4جدول 

 های پژوهش یافره مأخذ: 

 
 اسرررا  ش ه است.  ، هااز نظر خبره ، در مرحله اول دلفی فازی -1

کد   مؤلفه  بعد 
مؤلفه 

 

 ی  فاز   ن ی انگ ی م 
 مرحله یک 

ی م 
انگ 

ی 
  ن 

ی غ 
رفاز 

  ی 
مرحله  
  

ک 
ی

 

 میانگین فازی 
 مرحله دو 

ن 
میانگی

  
ی 

غیرفاز
  

مرحله دو 
 

ت 
ضعی

و
 

ت
س

زی
 

ی 
حیط

م
 

 هازیافت تجهیمات  
 تأیی  A1 (0�4۷۸,0�۷2۸,0�۹13 ) 0�۷0۷ (0�4۸۹,0�۷3۹,0�۹3۵ ) 0�۷21 الکررونیکی 

 تأیی  A2 (0�۵43,0�۷۹3,0�۹۷۸ ) 0�۷۷2 (0�۵۷۶,0�۸2۶,1 ) 0�۸01 نیازهای انرژی

ی
اجتماع

 

 تأیی  B1 (0�۵22,0�۷۷2,0�۹4۶ ) 0�۷4۶ (0�۵22,0�۷۷2,0�۹۶۷ ) 0�۷۵4 نفهانی ویژنی ذ 
 تأیی  B2 (0�۶0۹,0�۸۵۹,0�۹۸۹ ) 0�۸1۹ (0�۶0۹,0�۸۵۹,1 ) 0�۸22 فق ان دانش و مهارت 
 مقاومت در هراهر ت ییر  

 و ع   اعرماد
B3 (0�۵22,0�۷۷2,0�۹۵۷ ) 0�۷۵0 (0�۵43,0�۷۹3,0�۹۵۷ ) 0�۷۶4  تأیی 

 ع   همکاری و 
 نفهانی هماهدای ذ

B4 (0�۵,0�۷۵,0�۹3۵ ) 0�۷2۸ (0�۵11,0�۷۶1,0�۹3۵ ) 0�۷3۶  تأیی 

 تأیی  B5 (0�۵,0�۷۵,0�۹13 ) 0�۷21 (0�۵22,0�۷۷2,0�۹4۶ ) 0�۷4۶ شکام دیجیرال 
 تأیی  B6 (0�۵11,0�۷۶1,0�۹02 ) 0�۷2۵ (0�۵33,0�۷۸3,0�۹24 ) 0�۷4۶ فق ان نهادهای حمایری

 تأیی  B7 (0�۵۷۶,0�۸2۶,0�۹4۶ ) 0�۷۸3 (0�۵۷۶,0�۸2۶,0�۹۵۷ ) 0�۷۸۶ حمایری ی ها استیفق ان س
 تأیی  B8 (0�۵11,0�۷۶1,0�۹3۵ ) 0�۷3۶ (0�۵22,0�۷۷2,0�۹4۶ ) 0�۷4۶ فق ان مقررات و اسران ارد 
 حریم خصوصی، م یریت  

 ها و امدیت داده
B9 (0�4۸۹,0�۷3۹,0�۸۹1 ) 0�۷0۷ (0�۵11,0�۷۶1,0�۹13 ) 0�۷2۸  تأیی 

ی
صاد

اقت
 

 تأیی  C1 (0�4۷۸,0�۷2۸,0�۹4۶ ) 0�۷1۷ (0�۵,0�۷۵,0�۹۵۷ ) 0�۷3۶ دیجیرال راهبردفق ان 

 تأیی  C2 (0�۶0۹,0�۸۵۹,0�۹۷۸ ) 0�۸1۵ (0�۶0۹,0�۸۵۹,0�۹۷۸ ) 0�۸1۵ همیده 
 تأیی  C3 (0�۵11,0�۷۶1,0�۹3۵ ) 0�۷3۶ (0�۵22,0�۷۷2,0�۹3۵ ) 0�۷43 ع   ا میدان از ممایا 

 تأیی  C4 (0�۵22,0�۷۷2,0�۹3۵ ) 0�۷43 (0�۵22,0�۷۷2,0�۹3۵ ) 0�۷43 ع   آمادنی و هلوغ فدی
 ،  ی ر یپذ، تهاملی ر یپذاسیمق 

 یکسارچای و سازناری سیسرم 
C5 (0�۵,0�۷۵,0�۹24 ) 0�۷2۵ (0�4۸۹,0�۷3۹,0�۹24 ) 0�۷1۷  تأیی 

 پیچی نی اسرفاده  
 و قاهلیت ا میدان فداوری

C6 (0�۵11,0�۷۶1,0�۹3۵ ) 0�۷3۶ (0�۵11,0�۷۶1,0�۹4۶ ) 0�۷3۹  تأیی 

 تأیی  C7 (0�۶2,0�۸۷,0�۹۵۷ ) 0�۸1۵ (0�۶3,0�۸۸,0�۹۷۸ ) 0�۸30 کمبود زیرساخت 

 تأیی  C8   (0�۶2,0�۸۷,0�۹۶۷ ) 0�۸1۹ 1سیاسی  ی هامیتحر 
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هما اسمممرفماده شممم . در مرحلمه اول، وزن مؤلفمه  نییته یهرا  یدر هرش ههم ، از روش فوکما  فماز
اجما  خبرنان انجا  شم     ،نیو همچد  یفاز یروش دلف  یرفازیغ  نیانایها هر اسماس ممؤلفه  یهد رتبه

  B2>B۷>B3>B1>B۶>B۵>B۸>B4>B۹صمممورت همه  ،یاجرمماع  یهمامؤلفمه  ی، هرارای نمونمهکمه ه
 .  ش  نییته

و در شم   نیهر مؤلفه ت و  ینسمب  تیاهم نییته هرای  یزوج سماتیدر مرحله دو ، پرسمشمدامه مقا
پ،  یهد که در رتبه یاها مؤلفه یصممورت زوجمرحله، هر مؤلفه هه  نیخبرنان قرار نرفت. در ا اریاخر

( را ارتفق ان دانش و مه)  B2مؤلفه    تیاهم  مانی، خبرنان مرای نمونهشم . ه  سمهیمقا ،از آن قرار دارد

  ی اهیارز  ،یزوج  سماتیمقا ریسما یهرا  ،بیترت نی( و هه همیریحما  یهااسمتیفق ان سم )  B۷نسمبت هه 
ها صمورت پ، از آن، ادغا  داده انجا  شم . 2ج ول شم ه در ارائه اس یهر اسماس مق  سماتیمقا  نیکردن . ا
مرحله، هشمت خبره مررصمص  نیذکر اسمت که در ا انیشما   ه اسمت.آم ۵ج ول  در   یینها جینرا. نرفت

و   نیتأم رهیزنج تیریدر حوزه م   یسمال سماهقه کار هیسمتاز   شیه یدارا  یمشمارکت داشمرد  که هما
 هودن .   یهوشمد  کشاورز  یهایفداور

 یاجتماع یهامؤلفه  یفاز یزوج سهیمقا -۵جدول 

 B2 B7 B3 B1 B6 B5 B8 B4 B9 

ϕ 

(
1,
1,
1

 )
 

(
1�
10

۹,
1�
۵4

2,
2�
0۶

4
 )

 

(
1�
3۵

۶,
1�
۸3

4,
2�
34

۵
 )

 

(
1�
۷0

4,
2�
21

3,
2�
۷1

۹
 )

 

(
1�
۸1

۷,
2�
32

۸,
2�
۸3

۶
 )

 

(
2�
0۶

4,
2�
۵۷

۷,
3�
0۸

۵
 )

 

(
2�
۵۵

1,
3�
0۶

4,
3�
۵۷

3
 )

 

(
2�
۷1

۹,
3�
22

4,
3�
۷2

۷
 )

 

(
3�
۵,
4,
4�
۵

 )
 

 های پژوهشیافرهمأخذ: 

که  شممودیم نییته  ارهایمه یاسممهیمقا تینا ، اولو نیدر نرسممر  ارها،یوزن مه نییدر روش ته
 .شودمیمحاسبات مرهو  هه آن در ادامه ارائه 

𝜑𝐵7
𝐵3

=
(1�356,1�834,2�345)

(1�109,1�542,2�064)

= (0�657,1�189,2�115) 

𝜑𝐵2
𝐵7

=
(1�109,1�542,2�064)

(1,1,1)

= (1�109,1�542,2�064) 
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𝜑𝐵1
𝐵6

=
(1�817,2�328,2�836)

(1�704,2�213,2�719)

= (0�668,1�052,1�664) 

𝜑𝐵3
𝐵1

=
(1�704,2�213,2�719)

(1�356,1�834,2�345)

= (0�727,1�207,2�005) 

𝜑𝐵5
𝐵8

=
(2�551,3�064,3�573)

(2�064,2�577,3�085)

= (0�827,1�189,1�731) 

𝜑𝐵6
𝐵5

=
(2�064,2�577,3�085)

(1�817,2�328,2�836)

= (0�728,1�107,1�698) 

𝜑𝐵4
𝐵9

=
(3�5,4,4�5)

(2�719,3�224,3�727)

= (0�939,1�241,1�655) 

𝜑𝐵8
𝐵4

=
(2�719,3�224,3�727)

(2�551,3�064,3�573)

= (0�761,1�052,1�461) 

𝜑𝐵2
𝐵3

= 𝜑𝐵2
𝐵7

× 𝜑𝐵7
𝐵3

= (1�109,1�542,2�064)⨂ (0�657,1�189,2�115)

= (0�729,1�833,4�365) 

𝜑𝐵3
𝐵6

= (0�486,1�27,3�336) 𝜑𝐵7
𝐵1

= (0�478,1�435,4�241) 

𝜑𝐵6
𝐵8

= (0�602,1�316,2�939) 𝜑𝐵1
𝐵5

= (0�486,1�165,2�825) 

𝜑𝐵8
𝐵9

= (0�715,1�306,2�418) 𝜑𝐵5
𝐵4

= (0�629,1�251,2�529) 

  ه است.پی، آمشود که در م ل نهایی تشکیل می ،سس،

Min z; 
|l2-1/109×u7|≤z; 

 
|l7-0/657×u3|≤z; 

 
|l3-0/727×u1|≤z; 

 
|l1-0/668×u6|≤z; 

|m2-
1/542×m7|≤z; 

 
|m7-

1/189×m3|≤z; 

 
|m3-

1/207×m1|≤z; 

 
|m1-

1/052×m6|≤z; 

|u2-2/064×l7|≤z; 
 

|u7-2/115×l3|≤z; 
 

|u3-2/005×l1|≤z; 
 

|u1-1/664×l6|≤z; 
       

|l6-0/728×u5|≤z; 
 

|l5-0/827×u8|≤z; 
 

|l8-0/761×u4|≤z; 
 

|l4-0/939×u9|≤z; 

|m6-
1/107×m5|≤z; 

 
|m5-

1/189×m8|≤z; 

 
|m8-

1/052×m4|≤z; 

 
|m4-

1/241×m9|≤z; 

|u6-1/698×l5|≤z; 
 

|u5-1/731×l8|≤z; 
 

|u8-1/461×l4|≤z; 
 

|u4-1/655×l9|≤z; 
       

|l2-0/729×u3|≤z; 
 

|l7-0/478×u1|≤z; 
 

|l3-0/486×u6|≤z; 
 

|l1-0/486×u5|≤z; 

|m2-
1/833×m3|≤z; 

 
|m7-

1/435×m1|≤z; 

 
|m3-1/27×m6|≤z; 

 
|m1-

1/165×m5|≤z; 

|u2-4/365×l3|≤z; 
 

|u7-4/241×l1|≤z; 
 

|u3-3/336×l6|≤z; 
 

|u1-2/825×l5|≤z; 
       

|l6-0/602×u8|≤z; 
 

|l5-0/629×u4|≤z; 
 

|l8-0/715×u9|≤z; 
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|m6-
1/316×m8|≤z; 

 
|m5-

1/251×m4|≤z; 

 
|m8-

1/306×m9|≤z; 

  

|u6-2/939×l8|≤z; 
 

|u5-2/529×l4|≤z; 
 

|u8-2/418×l9|≤z; 
  

 
0/167*l1+0/668*m1+0/167*u1+0/167*l2+0/668*m2+0/167*u2+0/167*l3+0/668*m3

+0/167*u3 
+0/167*l4+0/668*m4+0/167*u4+0/167*l5+0/668*m5+0/167*u5+0/167*l6+0/668*m

6+0/167*u6+ 
0/167*l7+0/668*m7+0/167*u7+0/167*l8+0/668*m8+0/167*u8+0/167*l9+0/668*m9

+0/167*u9=1 
l1<=m1; m1<=u1; l1>=0; 
l2<=m2; m2<=u2; l2>=0; 
l3<=m3; m3<=u3; l3>=0; 
l4<=m4; m4<=u4; l4>=0; 
l5<=m5; m5<=u5; l5>=0; 
l6<=m6; m6<=u6; l6>=0; 
l7<=m7; m7<=u7; l7>=0; 
l8<=m8; m8<=u8; l8>=0; 
l9<=m9; m9<=u9; l9>=0; 

 یاجرماع یهاحل شم  و اوزان مؤلفه 1۸نسمره  Lingoافمار ها اسمرفاده از نر  هاا سمس،، م ل  
ها وزن  ،فق ان دانش و مهارت» هایاری، مهاسماس  نیا هر ه اسمت. آم ۶ج ول  که در  شم ه،محاسمبه 
 رییت مقاومت در هراهر  »رتبه دو  و   12۷1�0ها وزن   ی،ریحما  یهااسمتیفق ان سم »رتبه اول،   1۹3۶�0

 ان .رتبه سو  را هه خود اخرصاد داده 104�0ها وزن  ،و ع   اعرماد
 انیم در م  یو مهمارت  یدانشممم   یهماییکمه از مدظر خبرنمان، نمارسممما  دهم ینشمممان م  جینرما  نیا

هوشممد  ند   محسموب    نیتأم رهیاسمرقرار زنج  ریمانط در مسم   نیترمهم  رهیهرداران و فهاان زنجههره
و ضممه  در   نینو  یهایمح ود ها فداور ییآشممدا  ،یترصممصمم   یهاآموزش  کمبودواقط،   . درشممودیم

 ها تحوات فداورانه ش ه است.  یتطب تیمدجر هه کاهش ررف یانسان  یروین  یتوانمد ساز
 یمیراسمت که ع   وجود هرنامه نیدهد ه انشمان  ،یریحما  یهااسمتی»فق ان سم  یادو   رتبه
 تیو تقو  اریپا  یهایفداور یسمازدهیمحور در سمط  کعن سم  راه نهادمشمو   یهااسمتیه فمد  و سم 

  نی نهوشمممد ، خد در قوا  یهاارانهیدر ارائه   یراسممرا، ناکارآم  نیاسممت. در هم یهرشمم نیه  یهمکار
 .د یآیشمار مچالش هه نیهارز ا  یاز مصاد  یدولر  یهاتیو ع   انسجا  در حما یقیتشو

 -یههم  فرهدا  اناریم و عم   اعرمماد، ه  ریی»مقماوممت در هراهر ت   یما هممان  چمالش مهم  نیسممموم
همه اسمممرفماده از    یو ترج  فدماورمحور یهمااممانمهکمه عم   اعرمماد همه سممم   یانونمههمه  ،مماجراسمممت  یاجرمماع
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در   ژهیومسموله، هه نی. اشمودیم  نیتأم رهیو تحول در زنج  یرون  نوآور  یموجب کد   یسمدر  یهاروش 
 یآموزشم  یهاهرنامه یدارد و لمو  اجرا یشمررینمود ه ،یکشماورزان سمدر  انیو در م  ییروسمرا دا  م

هرش نشمان   نیا  یهاافرهی لیمجمو ، تحل در  .کد یرا نوشممد م  یاعرماد اجرماع تیو تقو  یمشمارکر
هلکه   ،یرسماخریز  ای  یهوشممد ، نه صمرفاً فد  نیتأم رهیدر اسمرقرار زنج  یاجرماع  یهاکه چالش ده یم
رفط آنها دشموار   ،یهسمرد  که ه ون م اخعت چد هه   یو فرهدا  ینهاد ،یشم ت مرتبط ها اههاد انسمانهه

 خواه  هود.

 ی اجتماع یهامؤلفهوزن و رتبه  -۶جدول 

 رتبه  وزن قطعی وزن فازی مؤلفهنام  کد 

B1 ۷ ۰/۰۹۶۰ (۰/۰۳۹۹,۰/۱۰۷۲,۰/۱۰۷۲) نفهانیویژنی ذ 

B2  1 ۰/۱۹۳۶ (۰/۱۱۶۶,۰/۲۰۹,۰/۲۰۹) فق ان دانش و مهارت 

B3  3 ۰/۱۰۴۰ (۰/۰۵۵۶,۰/۱۱۳۷,۰/۱۱۳۷) مقاومت در هراهر ت ییر و ع   اعرماد 

B4  4 ۰/۰۹۹۸ (۰/۰۵۵۶,۰/۱۰۸۶,۰/۱۰۸۶) نفهان یهماهدای ذع   همکاری و 

B5  ۶ ۰/۰۹۷۵ (۰/۰۴۹۹,۰/۱۰۷,۰/۱۰۷) شکام دیجیرال 

B6 ۵ ۰/۰۹۹۲ (۰/۰۴۴۲,۰/۱۱۰۲,۰/۱۱۰۲) فق ان نهادهای حمایری 

B7 2 ۰/۱۲۷۱ (۰/۰۸۴۹,۰/۱۳۵۵,۰/۱۳۵۵) حمایری  یهااستیفق ان س 

B8  ۸ ۰/۰۹۲۴ (۰/۰۴۸۹,۰/۱۰۱۱,۰/۱۰۱۱) فق ان مقررات و اسران ارد 

B9 ۹ ۰/۰۸۸۵ (۰/۰۵۵۷,۰/۰۹۵۱,۰/۰۹۵۱) ها حریم خصوصی، م یریت و امدیت داده 

 های پژوهشیافرهمأخذ: 

  ی زوج  یهاسمهیمقا  مین  یو اقرصماد  محیطیزیسمت یهامؤلفه یمشماهه، هرا   یهه  ر  ،در ادامه
 ه  آم ۷ج ول  آن در   جیکه نرا شم ه،محاسمبه   یفاز فوکا انجا  شم ه و اوزان آنها ها اسمرفاده از روش  

عدوان  هه ۶4۹�0ها وزن   ی،انرژ  یازهاین»  ،محیطیزیسممت یهامؤلفه  نی، در هاسمماس  نیا  اسممت. هر

در رتبه   34۹�0ها وزن   ی،کیالکررون ماتیتجه  افتیهاز» که  یحال  شم ، در ییچالش شمداسما  نیترممه
 رهیفداورانه زنج  یهافرآید در   یکه مسوله مصرم انرژ  ده ینشان م  جینرا  نیا لیتحل  دو  قرار نرفت.

 ازیمطر  اسمت. ن محیطیزیسمت ی اریپا ریدر مسم  یعامل هازدارن ه اصمل کیعدوان  همچدان هه  نیتأم
در مصمرم  یو ناکارآم   یلیفسم   یهاهاا هه سموخت  یهوشممد ، واهسمرا ماتیتجه یهرا  اریهه هر  پا

 ور هه  میرا ن رهیزنج  یاتیعمل یهادهیکرهن، هم یپا رد  شیهسممرد  که ضمممن افما  ییهاچالش یانرژ
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  ی هایاز انرژ  یرینمصمرم، ههرهکم  یهایتوجه هه فداور ان،یم  نی. در ادهد یم  شیمعحظه افما  قاهل
در  ی اریپا  یارتقا یهرا  یاز جمله اق امات ضمرور  یانرژ تیریم   یهارسماختیو توسمهه ز  ری پذیتج 

کمرر مورد توجه در   یچالشمم   ،یکیالکررون ماتیتجه  افتی»هاز یا دو  رتبه  .شممودیهه  محسمموب م  نیا
کرده   ییشمداسما  یاز موانط ج   یکیعدوان  آن را هه حاضمر پژوهش یهاافرهیاسمت، اما    نیشم یپ اتیاده

  یمدجر هه تول رالیجید یهاهوشمممد  و سممامانه  یهااسممرفاده از حسممارها، دسممرااه شیاسممت. افما
 یهه آلودن توان یم  افت،یهاز یشم ه اسمت که در صمورت نبود سمازوکار مداسمب هرا  یکیونالکرر  یهازهاله

و  ماتیچرخه عمر تجه تیریم   یهااسمتیسم   نیهر ضمرورت ت و  جهینر نی. ادجام یمداهط خاک و آب ه
 دارد.  یهوشمد  تأک  یکشاورز یها نظامهکوس در  یهارهیزنج جادیا

در صمم ر قرار نرفت. این   221۸�0چالش »کمبود زیرسمماخت، ها وزن   نیمدر هه  اقرصممادی  
فدماورانمه کشمممور هرای پمذیرش و توسمممهمه   -یهمای جم ی در هسمممرر فدکددم ه کماسمممریچمالش مدهک،

سمازی شمبکه ارتبا ی پای ار، ضمه  در تجهیمات ذخیره فق انهای هوشممد  در کشماورزی اسمت. فداوری
کمبودهاسمت که مانط از های ا ععاتی یکسارچه از جمله مصمادی  کلی ی این  داده و ع   وجود پایااه

 .شودهای زنجیره و اتراذ تصمیمات ههداا  و اثرهرش میتحلیل دقی  داده

عدوان دومین چالش اقرصمادی مطر  شم .  هه  1۷02�0های سمیاسمی، ها وزن  تحریم»همچدین،  
ی  المللی هر واردات تجهیمات فداورانه، دسمررسم های هیندهد ه تأثیر ملموس مح ودیتاین نریجه هازتاب
های نوآورانه در زنجیره تأمین ند   اسمممت. وانرقال مداهط مالی هرای پروژههدیان و نقلهه خ مات دانش

دهد ه فق ان که نشمان  ،در رتبه سمو  قرار نرفت  1131�0در نهایت، »ع   آمادنی و هلوغ فدی، ها وزن 
سممازی  های ترصممصممی مورد نیاز هرای پیادهافماری، اسممران اردهای هومی و مهارتهای نر زیرسمماخت

 .های هوشمد  استفداوری
ده  که ، اجرماعی و اقرصممادی نشممان میمحیطیزیسممتنانه ، تحلیل اههاد سممهیکل  ورهه

نذاری  ای و سیاسترشرهلم  رویکردی میانسازی زنجیره تأمین هوشمد  در هرش کشاورزی مسرپیاده
صمورت  از اههاد را هه ک ا ها در هر وزن و اولویت نهایی مؤلفه 1نمودار  هماهدگ در چد  سمط  اسمت. 

ین نقشمممه راه تحول دیجیرمال در زنجیره تمأمین  توانم  مبدمایی هرای تم ودهم  و میتجمیهی نممایش می
 .ند   ایران فراهم آورد
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 ها مؤلفه ییوزن و رتبه نها -۷جدول 

 مؤلفه رتبه  مؤلفهوزن  مؤلفه کد  مؤلفه بعد 

 محیطی زیست
 A1 ۰٫۳۴۹ ۲ هازیافت تجهیمات الکررونیکی 

 A2 ۰٫۶۴۹ ۱ نیازهای انرژی 

 اجتماعی

 B1 ۰٫۰۹۶ ۷ نفهانیویژنی ذ

 B2 ۰٫۱۹۳۶ ۱ فق ان دانش و مهارت 

 B3 ۰٫۱۰۴ ۳ مقاومت در هراهر ت ییر و ع   اعرماد 

 B4 ۰٫۰۹۹۸ ۴ نفهان یع   همکاری و هماهدای ذ

 B5 ۰٫۰۹۷۵ ۶ شکام دیجیرال 

 B6 ۰٫۰۹۹۲ ۵ فق ان نهادهای حمایری

 B7 ۰٫۱۲۷۱ ۲ حمایری  یهااستیفق ان س

 B8 ۰٫۰۹۲۴ ۸ اسران ارد فق ان مقررات و  

 B9 ۰٫۰۸۸۵ ۹ ها حریم خصوصی، م یریت و امدیت داده

 اقتصادی 

 C1 ۰٫۰۹۱۱ ۸ دیجیرال  راهبردفق ان 

 C2 ۰٫۱۰۳۳ ۵ همیده 

 C3 ۰٫۱۰۸۸ ۴ ع   ا میدان از ممایا

 C4 ۰٫۱۱۳۱ ۳ ع   آمادنی و هلوغ فدی 

 C5 ۰٫۰۹۸۱ ۶ سازناری سیسرم، یکسارچای و یریپذ، تهاملیریپذاسیمق

 C6 ۰٫۰۹۱۶ ۷ پیچی نی اسرفاده و قاهلیت ا میدان فداوری 

 C7 ۰٫۲۲۱۸ ۱ کمبود زیرساخت 

 C8 ۰٫۱۷۰۲ ۲ سیاسی  یهامیتحر

 های پژوهشیافرهمأخذ: 
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 های پژوهشیافرهمأخذ: 

 ها در هر دسته از ابعاد مؤلفه  یی نها  تیوزن و اولو -1نمودار 

 گیری و پیشنهادهانتیجه
هوشممد     نیتأم  رهیزنج تیریم   یهاچالش  یهد تیو اولو ییها ه م شمداسما حاضمر، پژوهش

  ، محیطیزیسممتسممه هه     هه هررسممی که ده یارائه م  یلیتحل  یچارچوه  ار،یتوسممهه پا کردیند   ها رو
و   یفاز  یدلف ب،یفراترک  یهاروش  یریکارن. ها ههدپردازیم کسارچهیصممورت هه یو اقرصمماد  یاجرماع

ند     نیتأم رهیزنج  یهوشممد سماز  یرو شیجامط از موانط پ یریتعش شم ه اسمت تا تصمو  ،یفوکا  فاز
هسممرد ، اما   یجهان یریماه  یها دارااز چالش  یاریپژوهش نشممان داد که هسمم  یهاافرهیارائه شممود. 

  ی ها تیتوجه هر مح ود  قاهل اتریتأث  ران،یعامل مررص هسمرر ا کیعدوان  هه  ،،یاسم یسم   یهامی»تحر
 هژیو ینذاراسممتیسمم  ازمد یحوزه داشممره و ن نیدر ا  یالمللنیه  یهایهمکار ه ویفداورانه، جذب سممرما

  ری چالش در مسمم   نیترمهم ،یانرژ  یازهای»ن  ،محیطیزیسممتهه   نشممان داد که در هاافرهی  اسممت.
 Kumar et)  کومار و همکاران  پژوهش  نرایج ها جهینر  نیند   اسمت. ا  نیتأم رهیزنج  یهوشممد سماز

al., 2022a) یاسماسم  یعدوان مانهنورهور را هه  یهایدر فداور یانرژ یدارد که مصمرم هاا  یهمروان 
  ی جم   یعدوان ممانههمه مین  ،یکیالکررون  ماتیتجه  افمتیم . چمالش »همازتکرده اسممم   یمهرف  ی اریم پما  یهرا
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هر    ی ور کلهه  (Saha et al., 2025) سماها و همکاران  همچون  ییهاانرچه پژوهش ،شم  ییشمداسما
 شیهوشممد  در افما ماتیتجه  ریتأث  ،صمورت خادهه که  ان تمرکم داشمره  یکیپسممان  الکررون تیریم 

 است. ردهرا هرجسره ک  محیطیزیست  یپسمان ها
 جیشم  که ها نرا  ییچالش شمداسما  نیترعدوان مهم»فق ان دانش و مهارت، هه  ،یهه  اجرماع در
مطاهقت دارد. ععوه   (Da Silveira et al., 2023a) دا سیلوییرا و همکاران رینظ  نیشیپ  یهاپژوهش

مهم    یهماعدوان چمالشهمه  مین  ر،ییو »مقماوممت در هراهر ت   ،یریحمما  یهمااسمممتیم هر آن، »فقم ان سممم 
مورد   مین  (Limpamont et al., 2024)  لیمسامونت و همکاران  ماند   یشم ن  که در مطالهات  ییداسماشم 

  ، ی ور کل . ههارزیاهی شم هه    نیمهم ا  یهاچالش  اریاز د رال،یجی»شمکام د  ،نیان . همچدتوجه هوده
 شیافما  یه فمد  هرا یآموزش  یهاو هرنامه  یریجامط حما  یهااستیس  نیها هر ضرورت ت وچالش  نیا

 دارد.  یهوشمد  تأک  یهایفداور رش یپذ
چالش در  نیترعدوان مهمهه  رسممماخت،ینشمممان داد که »کمبود ز هاافرهی ،یهه  اقرصممماد در

  دیبرن و همکماران   مطمالهماتنرمایج  هما   جمهینر نیهوشممممدم  ندم   مطر  اسمممت. ا نیتمأم رهیزنج تیم ریمم 
(Dibbern et al., 2024)  ویرمانی و سممیدگ و (Virmani & Singh, 2024)    مطاهقت دارد که هر

  ی هامی»تحر ن،یان . ععوه هر اکرده  یتأک رنورهو  یهایفداور رش یدر پذ  هارسمماختیز  یاتیح  تیاهم
مشماه ه نشم ه اسمت.   یالمللنیشم  که در مطالهات ه  ییشمداسما  ،رانیمررص ا یعدوان چالشم هه  ،،یاسم یسم 
  ی المللنیه  یهایو همکار شمرفرهیپ  یهایهه فداور  یدسمررسم   تیهر مح ود  میمسمرق اتریچالش تأث  نیا

 .کد یم  یتأک رانیدر ا یاو مدطقه یومخاد ه  یهاراهبرد نیدارد و هر لمو  ت و
 یهااستیس  یو اجرا  نیهوشمد  ند   مسرلم  ت و  نیتأم  رهیزنج  یهااثرهرش چالش  تیریم 

شممون  که اههاد   میتدظ  یانونههه   یها  هااسممتیسمم  نیاسممت. ا ییهماهدگ در سممطو  کعن و اجرا
  اریتوسمهه پا سمازدهیو زم هد  ور جامط پوشمش درا هه رهیزنج  نیا  یو اقرصماد  یاجرماع  ،محیطیزیسمت

 یمد  هرانظا  یکردیاتراذ رو  ،محیطیزیسمتو مصمرم ند   هاشمد . در هه   طیتوز   ،یتول یهافرآید در 
  نی تأم رهیمررل  زنج  یهافرآید در   رالیجید ماتیعملکرد تجه یسممازدهیو هه یکاهش مصممرم انرژ

 یمشممرص هرا  یاسممران اردها  نیونقل ضممرورت دارد. ت وو حمل  یفراور  ،یسممازرهیند   از جمله ذخ
از   یرینههره یمشمو  هرا  یهااسمتیهمراه ها سم   ن،یتأم رهیمرتبط ها زنج  یهایدر فداور یمصمرم انرژ
 ماتیتجه  یکدم .  راح  فمایا  محیطیزیسمممتمهم در کماهش آثمار    ینقشممم   توانم یم  ر،ی پمذیم مدماهط تجم 

داشممره   یو هازسمماز  یهاز راح  افت،یهاز تیقاهل کهای  نونههه  نیتأم رهیمورد اسممرفاده در زنج  رالیجید
 جادیا  نیم یی. در سمط  اجراهرشم یحوزه ارتقا م  نیرا در ا  ی اریاسمت که پا یاق امات اریهاشمد ، از د
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  ژهیوهه مات،یچرخه عمر تجه  یهایو توسهه فداور  یکیالکررون  ماتیتجه  افتیهاز  یهرا  یمراکم ترصص
 .شودیم هیتوص ن،یتأم رهیزنج ی یدر نقا  کل
مررل   ارانیهاز  یمدظور توانمد سمازهه  یو مهارت یآموزشم   یهاتوسمهه هرنامه  ،یهه  اجرماع در

  نی اسممت. ا  یضممرور  کدد نانطیها، انبارداران و توزند  ، از جمله کشمماورزان، واسممطه  نیتأم رهیزنج
از   سمممرفادهو ها ا  یمرا بان  راح  رالیجیو سمممط  سمممواد د  یواقه یازهایهر اسممماس ن  یها هاهرنامه
  ن، یاجرا شممون . همچد  ،یآموزش مجاز یهاسممکوافموده و    تیاز جمله واقه یآموزشمم   نینو  یهاروش 
از   یند   و الاوسممماز  نیتأم  رهیهوشممممد  در زنج  یهایفداور یریکارنموف  از هه یهانمونه شینما
کمک کد . در   یفدماور  ههاعرمماد  شیو افما رییهه کاهش مقماومت در هراهر ت  توان یم  شمممرویپ ارانیهاز

  ، یمال یهاه فمد  شمامل مشمو   یریحما  یهااسمتیسم   نیها ت و  یها  نذاراناسمتیاق امات، سم  نیکدار ا
 انیم در م  یفدماور  رش یپمذ  شیافما یاز  هرا یفدماورانمه، هسمممررهما  عتیو تسمممه  یآموزشممم   یهماارانمهیم 
هرش   ،یمراکم دانشممماماه  ،یلردو ینهمادهما انیم م  یندم   را فراهم سمممازنم . همماهدا رهیزنج  نفهمانیذ

  نی تأم رهیتوسمهه هوشممد انه زنج  فرآید   توانیاسمت که م  یاق امات  اریاز د یمحل یو نهادها یخصموصم 
 کد . لیرا تسه

و   ینذاراسمتی  سم وسمط  انیتوجه م قاهل  یکعن، همچدان شمکاف  یهااسمتیسم  نیوجود ت و  ها
  ، یاسمعم  یمجل، شمورا  یهاهوشممد  وجود دارد. هه نمارش مرکم پژوهش  یاجرا در حوزه کشماورز

را   یا ععات که وزارت جهاد کشماورز  یفداور ییاجرا  یجلسمه شمورا  نیسمرمیمصموهه شمماره سمه از ه
وجود  ها کرد،یحوزه ررم م ت دو ماه م نیا یهوشممد سماز  یینقشمه راه اجرا سمد  نیمکل  هه ت و

 & Shahmoradi) نشم ه اسمت ییتاکدون اجرا  ،ینذاراسمتیموضمو  در سمط  سم   نیهر ضمرورت ا  یتأک
Varamziyari, 2025.)  اسمممت، هلکمه همه هروز   یخد در تحق  الماممات قمانون اناریم تدهما هنمه  ریتمأخ  نیا

  ی ها رسمماختیدر توسممهه ز یمان نشممفام و عقب  یریحما  یهااسممتینبود سمم  ،ینهاد  یهایناهماهدا
از   یکیعدوان  همه  یم سمممدم  هما  نیا  یو اجرا نیدر تم و طیتسمممر رو،نیا  مدجر شممم ه اسمممت. از رمالیجید

مقررات،  نیت و یجامط هرا  یمثاهه چارچوههه توان یسمد  م  نیشمود. ا  یتلق  ینذاراسمتیسم   یهاتیاولو
  انیم  یدر هماهدا کدد هنییته یو نقشمم  د عمل ک  یریحما یهامشممو   یتوسممهه اسممران اردها و  راح

 کد . فایا  یو پژوهش  یخصوص  ،یدولر ینهادها
 رهیهوشممد  در زنج  یهایاسمرقرار فداور  ریدر مسم   یاز موانط اسماسم  یکی  ،یاز مدظر اقرصماد

پاسمخ    یاسمت. هرا  اریپا  یاقرصماد یهاو نبود م ل  هیاول ینذارهیسمرما  یهاا  یهادهیند   هم  نیتأم
عدوان    ها یراه  انشیهر را  یمبرد  یالاوها  رینظ یمال  نیتأم  نینو  یکردهایاز رو  یرینچالش، ههره  نی ه
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از خم ممات مردو     یهردارامکمان ههره  کردیرو  نی. اشمممودیم شمممدهمادی، پ،1خم ممتعدوان  همه  می»هممه چ
فداورانه    یهاییدارا  میهه تملک مسمرق ازیرا ه ون ن2خ متعدوان  هه  سمکوو   رسماختیافمار، زچون نر هم

  ی و ارتقا  یریپذانهطام  شیافما ،ینذارهیسمرما  یها کاهش فشمار مال ،ییهام ل نیسمازد. چدیفراهم م
هموار  نیتأم  رهیزنج  نفهانیذ یهوشمممد  را هرا  یهایفداور رش یپذ  ریمسمم  تواند یم  ،یریپذاس یمق

هه    یدسممررسمم  تیررف میفداورانه ن  یهاتیو مح ود یاقرصمماد  یهامیموضممو ، تحر  نیدر کدار ا کدد .
هر   هیتک  ،یداخل  ینوآور یهاان . توسمهه شمبکهرا مح ود کرده  یالمللنیو ارتبا ات ه  شمرفرهیپ ماتیتجه
 توان یم ه،یهمسما  یها کشمورها ژهیوهه ،یافداورانه در سمط  مدطقه  یهایهمکار تیداخل و تقو  یتول

های نمونه یاجرا ن،یده . همچد  شیند   را افما  نیتأم  رهیزنج  یآوررا کاهش و تاب یخارج یواهسرا
محور و انجا  مطالهات  و داده  یارتبا   یهارسماختیزتوسمهه    ،یصمدهر یهالوتیپاآزمایشمی یا همان  

 فایهوشمممد  ا  یهایفداور یو هازده کارآییهه  یاعرماد اقرصمماد شیمهم در افما ینقشمم    هیفا -هدیهم
 .کدد یم

ند   مسمرلم  وجود    نیتأم رهیزنج تیریم   یمجمو ، تحق  اه ام مرهو  هه هوشممد سماز در
وزارت جهاد  تیکدد ه ها محورهماهدگ ینهاد مل کی  جادیمقر ر و هماهدگ اسممت. ا یسمماخرار نهاد

 یمال نیتأم  رال،یجیتوسممهه د  یهااسممتیسمم   یدر نظارت هر اجرا یمحور ینقشمم  توان یم  یکشمماورز
راسممرا،    نیکد . در ا  فایا  یهرشمم نیه  یهایهمکار  لیاسممران اردها و تسممه نیت و  فداورانه، یهاپروژه

و   یها حضممور وزارت ارتبا ات، مهاونت علم  ،هوشمممد   یکشمماورز یمل »سممراد که  شممودیم  شممدهادیپ
د تا ععوه هر  شمو لیتشمک  یها و هرش خصموصم دانشمااه  ،ینظارت ینهادها  ،یجمهور  اسمتیر  یفداور
  ، کارآیی  یند   و ارتقا  نیتأم رهیدر زنج رالیجیتحول د طیتسمر  سمازدهیزم  ار،یپا  یهااسمتیسم   نیت و

هر   یو مبرد   یدق  یانر ها نظا  نظارت  ژهیوهه  ،یکردیرو نیآن هاشمم . اسممرمرار چد  ی اریو پا  تیشممفاف
  ی هارهیدر اسمرقرار زنج یمل یالاو یرینهه شمکل توان یهمراه شمود، م یعملکرد  ی کلی یهاشماخص

 .دجام یه مین  یمحصوات کشاورز ریدر سا  ارین هوشمد  و پایتأم
اسمت. نرسمت آنکه   هوده همراه  ییهاتیارزشممد ، ها مح ود  یهاافرهی وجود  هاپژوهش حاضمر،  

 یهایریسمون ازها هر اسماس نظرات خبرنان هوده و ممکن اسمت چالش  یهد و رتبه ییشمداسما فرآید 
 رییت  یمشممرص هررسمم  یمقطط زمان کیتمرکم پژوهش هر   ،نیهاشمم . همچد ها تأثیر پذیرفرهآن یذهد

صمممورت جمامط  هما همهچمالش انیم تهمامعت م ن،یععوه هر ا  وهما در  ول زممان را محم ود سممماخرمه  چمالش

 
1. Everything as a Service - XaaS 

2. SaaS, IaaS, PaaS 
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  نی تأم رهیزنج تیریم   اتیاده یهه غدا حاضمر پژوهش  یهاافرهی ،ینظر  دی ناهه اسمت. از نشم   یاهیارز
 هاداه  نیارتبا  ه تر یمطالهه عم یهرا را مداسب  ایدهیو زم  یافمایم  اریهوشمد  در چارچوب توسهه پا

و نسممررش دامده کارهرد   هاتیرفط مح ود یهرا. آوردیفراهم م  یو اقرصمماد  یاجرماع  ،محیطیزیسممت
  ی سممماز، م ل1یاشمممبکه لیتحل فرآید   یهااز روش   یآت  یهاپژوهش  که  شمممودیم  شمممدهادیپ ج،ینرا

در   یقی. انجا  مطالهات تطبرن یههره ن یدیماشم  یریادنیمحور و داده  یکردهایو رو 2یریتفسم   یسماخرار
 فراهم کد . ینذاراستیس یرا هرا یتر یدق یاسهیمقا دهیزم توان یم میمررل  ن  یکشورها
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