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Recent developments in the graduate labor market have highlighted the 
necessity of paying greater attention to the issue of employability. 
Employability refers to the readiness for work and the possession of skills that 
enable individuals to play an effective role in the labor market. Graduates of 
mining engineering must acquire the competencies required to cope with the 
challenging conditions of their work environment. The purpose of this study 
is to assess the essential skills needed to enhance the employability of 
undergraduate mining engineering students. Accordingly, employability 
indicators of university graduates were categorized into three main 
dimensions: (1) academic knowledge and skills, (2) workplace-related 
knowledge and skills, and (3) personal attitudes and characteristics. These 
indicators were evaluated with the participation of a group of students and 
graduates from the Faculty of Industry and Mining in Khash. Data analysis 
using the DEMATEL (Decision Making Trial and Evaluation Laboratory) 
technique revealed that the indicators of attention to interdisciplinary and 
multidisciplinary training, conducting scientific field trips and visits to 
various mines, and increasing students’ self-confidence were considered the 
most influential factors from the perspective of the study population. It is 
therefore recommended that these aspects be prioritized to improve the 
employability skills of mining engineering students. 
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پذيري را نشان آموختگان، ضرورت توجه به مسئلة اشتغالهاي گذشته در بازار كار دانشتحولات سال

شتغالمي شتن مهارت پذيري،دهد. مفهوم ا ست كه موجب ميآمادگي براي انجام كار و دا شود هايي ا
شد. فارغ شته با سي معدن بايد توانفرد نقش مؤثري در بازار كار دا شتة مهند صيلان ر هاي منديالتح

شند. هدف اين تحقيق، ارزي شته با ضاي كار را دا سخت حاكم بر ف شرايط  ابي لازم درجهت پذيرش 
شتغالهاي لازم درجهت ارمهارت پذيري دانشجويان رشتة مهندسي معدن است. در اين راستا تقاي ا

شتغالشاخص صلي دانشپذيري دانشهاي ا سه مقولة ا شگاهي در قالب  هاي و مهارت آموختگان دان
با محيط كار، نگرش و ويژگيآكادميك، دانش و مهارت ـــيمهاي مرتبط  ندي و با هاي فردي تقس ب

شجويان شاركت تعدادي از دان صنعت و معدنو فارغ م شكدة  سي معدن دان شتة مهند صيلان ر  التح
) DEMATELها با اســـتفاده از تكنيك ديمتل (خاش مورد ارزيابي قرار گرفتند. نتايج تحليل داده

شان مي شاخصن شتههاي ميانتوجه به آموزشهاي دهد كه  شتهر برگزاري اردوهاي ، اياي و چندر
شاخصافزايش حس اعتمادبه و علمي و بازديد از معادن مختلف شجويان  ستند كنفس دان ه از هايي ه

شـــود كه درجهت افزايش ديدگاه جامعة آماري مورد بررســـي اهميت بيشـــتري دارند و توصـــيه مي
  رار گيرند.قپذيري دانشجويان مورد توجه هاي اشتغالمهارت
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ز਍ی اୌان          اह৅૱ن ॠدশୌࢌ آड़و

  مقدمه -١

هاي هاي مربوط به آن است. ايجاد فرصتكشورها ميزان اشتغال و شاخص ترين مباحث توسعة اقتصادييكي از محوري
هاي كردن زمينهفراهم). ١٣٨٥(پناهي و مرسلي ، هاي اجتماعي داردشغلي، نقش مهمي در كاهش فقر و نابرابري

 ترين اهداف كلان كشورها است.اشتغال پايدار يكي از مهم

وزش عالي توان گفت كه آمگيرد، ميها و مراكز آموزش عالي صورت ميازآنجاكه تربيت نيروي متخصص توسط دانشگاه
آموختگان پذيري دانشكه شاخص اشتغالطوريپذيري كشور است. بههاي اشتغاليكي از اركان مؤثر در تحقق سياست

في و عباسپور، شر؛ ١٣٩٩(غلامي و همكاران، آيد ها به حساب مييكي از عوامل كليدي در تعيين ميزان كارايي دانشگاه
١٣٩٤.(  

ميزان  ).١٩٩٨، ١(هيلجشود پذيري تعريف ميقابليت و توانايي فرد براي حفظ پويايي خود در بازار كار توسط اشتغال
هاي افراد درجهت فعاليت شوند شايستگيهاي فردي كه باعث ميها، دانش و ويژگياي از مهارتبرخورداري از مجموعه

، ٣؛ دسريپول و سيول٢٠٠٩، ٢(برايداستاكشود پذيري تعريف ميعنوان اشتغالايش يابد، بهدر يك شغل رضايتمند افز
آموختگان دانشگاهي موجب افزايش جذب پذيري دانشهاي اشتغالافزايش مهارت ).٢٠١٦، ٤؛ نادري و زليخايي٢٠٠٧

جايي در بازار كار را داشته انايي جابهشود فرد توشود. آشنايي با ادبيات حاكم بر بازار كار موجب ميدر بازار كار مي
  ).١٣٩٨(درويشان و همكاران، دست آورد دادن شغل خود، بتواند شغل ديگري بهباشد و با ازدست

ترين له مهمهاي دانشگاهي با نيازهاي روز بازار كار كشور، ازجمتناسب آموختههاي آموزش عالي و عدمتوسعة دوره
آموختگان، اثرات اشتغال دانشاز طرفي عدم ).١٣٩٩(غلامي و همكاران، التحصيلان دانشگاهي است دلايل بيكاري فارغ

آموختگان پذيري دانشنامطلوبي بر انگيزة تحصيلي و يادگيري دانشجويان دارد؛ بنابراين پرداختن به مسئلة اشتغال
  ت.دانشگاهي و شناسايي عوامل مؤثر بر آن از اهميت بسياري برخوردار اس

اجتماعي، ضعف نظام آموزشي، مباحث -دهند كه عواملي مثل وضعيت نامناسب اقتصاديشده نشان ميمطالعات انجام
(هري پذيري دانشجويان تأثير دارند مربوط به برنامة درسي، انتخاب مؤسسة آموزش عالي و تعاملات اجتماعي بر اشتغال

پذيري دانشجويان هاي اشتغالداري بين ميزان مهارتت معنيدهند كه تفاوها نشان ميبررسي )٢٠١٨، ٥و همكاران
هاي كارورزي صنعتي تأثير مثبتي بر شركت در دوره ).٢٠٠٩، ٦(كازيلان و همكاراناي وجود داردفني و حرفه

دهد كه تحقيقات نشان مي ).٢٠١٢، ٨؛ پيلاي و همكاران٢٠١٣، ٧(بوهين و هافمنپذيري دانشجويان دارد اشتغال
، ٩و و همكاراني(مرجهت موفقيت در بازار كار استدرهاي شخصي آنان، كليدي آموختگان و ويژگيهاي دانشمهارت

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 .Hillage  
2 .Bridgstock  
3 .Dacre Pool & Sewell 
4 .Naderi &Zolikhaei  
5 .Harry & et al  
6 .Kazilan & et al  
7 .Boahin &Hofman  
8 .Pillai & et al  
9 .Mreau & et al  



 

 ١٤٠٤ ،٢ ه، شمار١ ه، دورآموزش خلاق و اثربخش
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ز਍ی اୌان          اह৅૱ن ॠدশୌࢌ آड़و

فرايند تلفيق يادگيري در كار، افزايش مهارت و دانش مربوط به شغل و افزايش آمادگي شغلي را به همراه  ).٢٠٠٦
پذيري هاي اشتغالشده، مؤلفهبراساس مطالعات انجام ).٢٠١٣، ٢؛ فرودنبرگ و همكاران٢٠١٣، ١(جكسوندارد

هاي مرتبط با محيط هاي آكادميك، دانش و مهارتآموختگان دانشگاهي در قالب سه مقولة اصلي: دانش و مهارتدانش
  ). ١٣٩٨(شريفي و همكاران، شوند بندي ميهاي فردي دستهكار، نگرش و ويژگي

كاري يكي از شود. اگرچه صنعت معدنهاي دانشگاهي مشاهده ميبيشتر رشته طوركلي مسئلة بيكاري درامروزه به
دليل آموختگان رشتة مهندسي معدن بههاي پويا در رشد و توسعة اقتصاد كشور است، نرخ بيكاري در بين دانشبخش

غال، يكي از ث اشتنبود زيربناي كافي و امكانات و لزوم تحمل شرايط كاري سخت، بالا است. با توجه به اينكه مبح
عالي در ارتقاي توان  هاي دانشجويان رشتة مهندسي معدن است و با درنظرگرفتن نقش بسزاي آموزشترين دغدغهمهم

پذيري دانشجويان رشتة مهندسي هاي اشتغالبندي مهارتهپذيري دانشجويان، اين تحقيق به بررسي و رتباشتغال
  پرداخته است. )DEMATEL( ساس مقايسات زوجي ديمتلگيري برامعدن با استفاده از مدل تصميم

  پيشينه پژوهشمباني نظري و  -٢

بيشتر اقتصاددانان و تا قبل از آن  مطرح كرد ١٩٠٩در سال  ٣پذيري را اولين بار اقتصادداني به نام بوريج ح اشتغاللااصط
پذيري در قرن  شتغال). ا٢٠١٩، ملفهشريفي اسدي د (بردن به كار مي اين اصطلاح را هاي شغلي براي توسعه مهارت

مد  "عامل ضروري براي موفقيت شغلي در تمام سطوح استخدام و نيز براي تمام سطوح تعليم و تربيت"عنوان  به ٢١
  ). ٢٠١٩، ٤(اونيس نظر قرارگرفته است

شود خته ميشنا هاي بازار كارپذيري به عنوان راهكار سازگاري فعال در يك شغل، مفهومي اصلي در سياستاشتغال
راه گشاي  ). كسب اطلاعات و دانش كافي در زمينه اشتغال فارغ التحصيلان دانشگاهي٢٠١٢(علي بيگي و باراني، 

ي دانش آموختگان پذيراي جامع براي ارتقاي اشتغال تدوين برنامهتدوين سياست هاي مقابله با مسائلي نظير بيكاري و 
  باشد. مي دانشگاهي

معرفي شده و در سازمان ها و كشورهاي  ٥پذيري توسط انجمن ملت هاي جنوب شرق آسياهاي اشتغالاصطلاح مهارت 
، فرانسه، ٦مختلف به صورت هاي گوناگون مورد استفاده قرار مي گيرد. استراليا، اين مهارت ها را مهارت هاي عمومي

شايستگي هاي  ١٠OECDو  ٩اي هسته اي، انگليس، مهارت ه٨، آلمان، صلاحيت هاي كليدي٧مهارت هاي قابل انتقال
  ).٢٠٢٠؛ صالحي عمران و عين خواه، ٢٠١٥، ١٢مي نامند (بريور و كامين ١١كليدي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Jackson  
2 Freudenberg & et al  
3 Beveridge 
4 Ounis 
5 Association of Southeast Asian Nations (ASEAN) 
6 Generic skills 
7 Transferable skills 
8 Key qualifications 
9 Core skills 
10 Organisation for Economic Co-operation and Development 
11 Key competencies 
12 Brewer & Comyn 
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اشند. اين شايستگي بكارفرمايان به دنبال استخدام كاركناني هستند كه از شايستگي هاي متناسب با بازار كار برخوردار 
الحي شتغال پذيري و شايستگي هاي تخصصي شغلي هستند (صها شامل دو دسته شايستگي هاي كليدي مهارت هاي ا

  ). ١٤٠٢؛ صالحي عمران و عين خواه، ٢٠٠٩عمران، 
(فني) با اينكه نقش مهمي در دنياي كسب و كار ايفا مي كنند اما در شرايط فعلي براي رفع موثر  ١مهارت هاي سخت

ساليان اخير، تغييرات در دنياي تجارت، ظهور فناوري  ). در٢٠١٢، ٢چالش هاي موجود در بازار كار كافي نيستند (رابلز
). بنابراين ٢٠٢٠و همكاران،  ٣طلبد (دالچهپذيري و پويايي بازار كار فراگيري مهارت هاي نوين را ميهاي جديد، رقابت

اساسي  پذيري، مهارت هايي هستند كه كسب آنها جهت مشاركت موثر در بازار كار و مشاغل نوظهورمهارت هاي اشتغال
مي باشد. از اين جهت، فرد بايد بتواند مهارت هايي كه در طول دوران تحصيل خود آموخته است، در عمل بكار ببرد و 

  ). ٢٠١٤ ،٤ماينتن و فورسيساز اين طريق كارفرما به جذب اين نيروها علاقمند شود (
برقراري ارتباطات مؤثر، توانايي ر، مؤث شيوهكاركردن به  به صورتهاي اشتغال پذيري را  مهارت) ٢٠١٥( ٥جكسون

ي ابتكار عمل خود تفكرّ انتقادي، تجزيه و تحليل داده ها و استفاده از تكنولوژي، حل مسئله، توسعهتوانايي خودآگاهي، 
  تعريف كرده است.گرايي ي حرفهپذيري اجتماعي و پاسخگويي، توسعه مديريتي، مسئوليت

پذيري در جهت بكارگيري فارغ التحصيلان دانشگاهي در بازار كار از جمله اشتغالزمينه سازي جهت ايجاد قابليت هاي 
رسالت هاي نظام آموزش عالي مي باشد. بنابراين طراحي برنامه هاي درسي به گونه اي كه فارغ التحصيلان به مهارت 

برنامه درسي بايد به دانش و  هايي كه آنان را جهت ورود به بازار كار رقابتي آماده سازد امري ضروريست. در طراحي
مهارت هاي مورد نياز بازار كار از يك سو و تقويت قابلبت هاي كارآمدي، اعتماد به نفس، قابليت خلاقيت و نوآوري از 

  ).٢٠٠٨، ٦سوي ديگر توجه شود (تاميلسون
با انتظارات كارفرمايان،  )، در ارتباط با شكاف بين مهارت هاي دانش آموختگان دانشگاهي٢٠٠٩و همكاران ( ٧سايد ناير

هاي  همكاران و مشتريان، مهارت باهاي بين فردي  مهارت ارتباط شفاهي، مهارتمهم ترين مهارت ها را به صورت 
كنترل هاي  هاي جديد، مهارت ايده توسعههمچنين ، توانايي ارائه و و حل آنها ارتباط نوشتاري، توانايي تحليل مسائل

در محيط كار، توانايي مقابله با استرس و  كسب شده به كارگيري دانش مهارتتيمي،  مديريت زمان، ظرفيت كارو 
طبقه بندي كرده است. در اين تحقيقات اشاره مي شود  هاي جديد مهارت فراگيري و قابليت و كنترل آنها فشاركاري

ق لارهبري، هوش عاطفي، اخمهارت گيري، حل مسئله،  ارتباطات، تصميمنظير ي يهات مهاريلان، فارغ التحصكه 
فرا  است رااساسي مورد نياز كارفرمايان كه از جمله مهارت هاي  متفاوت سابقه اجتماعي و توانايي كار با افراد داراي

  نگرفته اند.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Hard skills 
2 Robles  
3 Dolce 
4 Minten & Forsyth 
5 Jackson 
6 Tomlinson 
7 Sid Nair 
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شامل  هاي جهاني مهارت، كسب سخت وهاي نرم  مهارت) همچنين علاوه بر ٢٠٠٩(سايد ناير و همكاران مطالعات 
ن المللي و ، مباحث بين فرهنگي، جهاني شدن مهندسي، بازارهاي كار بيجهانعات اجتماعي، سياسي آشنايي با موضو

آنها را براي  جهاني راه حل ها و كاربردهايتوانايي ارائه جهاني،  هايهاي محيط كار، اقتصاد كسب و كار و بازار ضرورت
  دانشجويان رشته هاي مهندسي الزامي مي داند.

  ضروري مي داند.در ارتباط با تقاضاي كار در آينده را  عاتلاوري اطامهارت هاي فن، ٢٠٢٠در سال  ١اجرياتيمطالعات ف
 بيشتر دانشبيان مي كنند كه هاي تجاري  بسياري از صنايع و بنگاه) نشان داد كه ٢٠١٩مطالعات ليسا و همكاران (

كه در نظام  هاي دانشجويي تفاوت بين مهارتدر خصوص به طوري كه پذير نيستند.  اشتغال آموختگان آموزش عالي
هاي  فقدان مهارت است و كننده وضعيت نگران ٢هاي واقعي مورد نياز بازار كار شود و مهارت آموزش عالي كسب مي

   است.بزرگترين مانع به كارگيري دانش آموختگان  ،مناسب

ده توسط . طبق مطالعه انجام شگرفته استي اشتغال پذيري صورت ه هادر جهت شناسايي مؤلفمطالعاتي  در ايران
ا با نيازهاي بازار ه تطابق آموزش، ن دانشگاهيلامهمترين انتظارات كارفرمايان از فارغ التحص )،١٣٨٩( ايزدي و همكاران

) ١٣٩٢(ملك پور و محمدي مي باشند. ها  كار، افزايش سطح مهارت دانش آموختگان و افزايش سطح كيفي آموزش
ن لاظر فارغ التحصيانع توسعه اشتغال از نومهمترين مرا جزو  ييعدم سرمايه گذاري دولت در امور زيربنا در تحقيق خود

  .دانشگاهي مي دانند
گاه در آماده مدرسان دانشعدم مهارت هاي درسي دانشگاه ها، كيفيت پايين و محتواي نامناسب برنامه) ١٣٩٦موحدي (

ل، كمبود خدمات كارآفريني در دوران تحصيمباحث ، نداشتن آشنايي كافي با سازي دانشجويان براي ورود به بازار كار
اعتبارات  نبود، هاي فردي و مهارتي هاي كافي، چالش اي به دانش آموختگان، نبود زيرساخت هاي مشاوره و حمايت

هاي  ري، چالشادا هاي مرتبط، نبود قانون مناسب ارتباط و هماهنگي بين سازمان هو امكانات مالي كافي، نبود زمين
 لزمينه اشتغا بازدارنده دانش آموختگان درموارد ترين  مهمرا هاي ساختاري اقتصاد كشور  فرهنگي اجتماعي و چالش

  .عنوان كرد
هارت ها، ممجموعه اي از  ،نياز دانشجويان رشته كشاورزي شايستگي هاي مورد) با شناسايي ٢٠١٢موحدي و ناگل (

ن لاالتحصي مكانيسم ها و سيستم هاي حمايتي و كمكي و تمركز بر خوداشتغالي و كارورزي براي بهبود وضعيت فارغ
  را نياز دانستند.در بازار كار 

ذيري در طراحي الگوي مفهومي برنامه درسي مبتني بر اشتغالپ"پژوهشي با عنوان طي  )٢٠١٩( شريفي اسدي ملفه
  مود. نمولفه هاي كار گروهي و تيمي را در راس مولفه هاي اشتغال پذيري تقسيم بندي  " زش عالي ايرانآمو

طلبي، توفيقنظير هاي آن كارآفريني تحصيلي و مؤلفه) نشان داد كه فاكتور ١٤٠٤مطالعه شاهي گنزق و همكاران (
هاي پذيري و شايستگيمثبت و معناداري بر اشتغال تأثير مي توانند طلبي، خطرپذيري، خلاقيت و كنترل درونياستقلال

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Fajaryati 
2 Labour Market 
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هاي تحصيلي تواند به بهبود آمادگي شغلي و قابليتهاي آموزشيِ كارآفرينانه ميتقويت محيطداشته باشند و تحصيلي 
  منجر شود.دانشجويان 

) ١٤٠٤توسط صاعدي و همكاران ( پذيري فوگيتاعتبارسنجي الگوي برنامه درسي دانشگاهي بر مبناي مدل اشتغال
اند كه دهي كردههاي پيشرو ساختار مديريتي و برنامه درسي خود را به شكلي سازماندانشگاهبيان كرد كه 

 .آموختگان آن بتوانند در توليد فناوري، ارائه راهكارهاي نوآورانه و حل مسائل اجتماعي و اقتصادي پيشگام باشنددانش

آموزش، ي پذيري نتيجه كنش متقابل عوامل محيطاشتغال ) نشان داد كه١٤٠٤و همكاران (مطالعات عواد عليخان 
هاي بر توانمندي اًمستقيم واي و شغلي و ساختارهاي سازماني دانشگاه است قوانين و مقررات، عوامل حرفه

نفس و انگيزه، و ر، اعتمادبهپشتكا نظيرگذارند. اين اثرگذاري از طريق عوامل فردي و شخصيتي التحصيلان اثر ميفارغ
شود. محيط حل مسئله تعديل ميتوانايي هاي ديجيتال، كار تيمي، زبان انگليسي و هاي فردي از جمله مهارتمهارت

ها يا تهديدهاي بيروني كلان سياسي، اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي بستر نهايي اثرگذاري اين عوامل است و فرصت
  .يري را تقويت يا محدود كندپذتواند ظرفيت اشتغالمي

عالي با توجه به تقاضاهاي رو  حتويات آموزشي و برنامه درسي آموزشكليه مطالعات نشان مي دهند كه عدم ارتباط م
 هو رابط نكنندكافي نيازهاي نوين جوامع را برآورده  هانداز هاي آموزشي به نظامموجب شده كه  به رشد بازار كار مدرن

  بين آموزش عالي و دنياي كار از حالت آرماني فاصله دارد. 
بررسي كلي پژوهش ها نشان مي دهد كه قابليت هاي اشتغال پذيري با توجه به نياز بنگاه هاي اقتصادي، شرايط 

ايران با مسائل متعدد از جمله گسترش  كشور نظام آموزش عالياقتصادي و فرهنگي هر كشوي متفاوت است. مواجهه 
نامتوازن ها با نيازهاي كشور، توسعه  پژوهشي هماهنگعدم ، و موسسات آموزشي ها دانشگاه و كثرت و تنوع كمي
آموزش، افزايش تعداد دانشجويان و در  تافت كيفي منجر به نيازهاي جامعه در نظر گرفتنهاي آموزشي بدون  رشته

   شده است.نش آموختگان بيكار دا درصد بالاي، ايتنه
بهسازي توجه به  كشور ت اقتصادي داخليلاكار جهاني، تحريم و مشك هايتغيير در بازاربا در نظر گرفتن مسائلي نظير 

، جامعه، صنعت ياندانشجو هايو به روزرساني برنامه هاي درسي در جهت رفع نياز و دانشگاهي آموزش هاي آكادميك
، هستند مداخله گر يدرست مؤلفه هاي اشتغال پذيري، عوامل ساييشنا بين. در اين زيادي دارداهميت و بازار كار 

و زندگي  در صنعت و بازار براي اشتغال دانشجويانپيامدهاي آن در جهت آماده سازي در نظر گرفتن و  هاتدوين راهبرد
 بسيار مهم است.

   قيتحق هايو داده شناسيروش -٣

تحليلي بوده و -مورد بررسي و ماهيت موضوع، رويكرد كلي اين تحقيق كاربردي از نوع توصيفي هايبا توجه به مؤلفه
گيري اي و ميداني است. چارچوب نظري كه درجهت اندازهها مبتني بر مطالعات كتابخانهاز نظر شيوة گردآوري داده

هاي ست، براساس مطالعات قبلي، مؤلفهاپذيري دانشجويان كارشناسي مهندسي معدن در نظر گرفته شدهميزان اشتغال
هاي هاي آكادميك، دانش و مهارتآموختگان دانشگاهي در قالب سه مقولة اصلي: دانش و مهارتپذيري دانشاشتغال
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پذيري هاي مؤثر بر اشتغالاست. شاخصبندي شدههاي فردي تقسيممرتبط با محيط كار و نگرش و ويژگي
بندي نفر از خبرگان دانشگاهي و صنعتي در اين سه مقوله دسته ٥براساس نظرات  ١ آموختگان مطابق با جدولدانش

نفر از دانشجويان  ٤٢عنوان ابزار اصلي پژوهش قرار گرفت. جامعة آماري پژوهش متشكل از و مبناي طراحي پرسشنامه به
هاي مورد نظر پژوهش مؤلفهالتحصيلان دورة كارشناسي مهندسي معدن دانشكدة صنعت و معدن خاش است كه و فارغ

با تأثير زياد و  ٣با تأثير متوسط،  ٢با تأثير كم،  ١بدون تأثير،  ٠اي (درجه ٥صورت زوجي و با استفاده از مقياس را به
هاي مورد بررسي وابستگي دروني و تأثيرگذاري متقابل بر يكديگر با تأثير خيلي زياد) مقايسه كردند. ازآنجاكه مؤلفه ٤

منظور شده بههاي گردآوريهاست؛ بنابراين دادهها براي سنجش روابط بين دادهروش ديمتل يكي از بهترين روشدارند، 
بررسي روابط حاصل از تأثير مستقيم و غيرمستقيم بين عوامل با استفاده از تكنيك ديمتل (روش آزمايش و ارزيابي 

  تحليل قرار گرفتند. و گيري) مورد تجزيهتصميم
 

 آموختگان دانشگاهيپذيري دانشهاي مؤثر بر ميزان اشتغالها و شاخصمؤلفه -١جدول 

  هاشاخص  هامؤلفه

  روزرساني محتواي درسيهب  هاي آكادميكدانش و مهارت

 معدن و كارآفريني ةتلفيق واحدهاي درسي رشت

 توجه به دروس عملي

 اياي و چندرشتهرشتههاي ميانتوجه به آموزش

 پيوند بين آموزش و پژوهشايجاد 

 كارآموزي در مناطق عملياتي و معدني

  انكارآفرين ةجامع كردن ارتباط دانشجويان بافراهم  هاي مرتبط با محيط كاردانش و مهارت

 گروهي كار ةارتقاي روحي

 نيايجاد ارتباط همكاري بين دانشگاه و مراكز معد

 دانشجويانهاي مطالعاتي براي ايجاد فرصت

 فبرگزاري اردوهاي علمي و بازديد از معادن مختل

  مهارت رهبري و مديريتي  هاي فردينگرش و ويژگي

 افزاري و فناوري اطلاعاتهاي نرممهارت

 نفس بالاحس اعتمادبه

 مهارت حل مسئله

 توانايي كار گروهي
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 مهارت تحقيق

 احساس تأثيرگذاري

 مهارت گفتاري

 

  )DEMATELتكنيك ديمتل (
اين  .ارائه شد ١٩٧٤گيري است، توسط فونتلا و گابوس در سال هاي تصميمتكنيك ديمتل كه يكي از انواع روش

هاي يك هاي زوجي و با اســتفاده از قضــاوت خبرگان به اســتخراج مؤلفهگيري براســاس مقايســهتكنيك تصــميم
دهد. اين تكنيك يك ســـاختار مندي ميها ســـاختار نظامآن ها، بهســـيســـتم پرداخته و با كاربرد تئوري گراف

صـــورت امتياز عددي مشـــخص ها را بهمراتبي از روابط متقابل بين معيارها، ميزان تأثير و اهميت آنســـلســـله
ــاختاري. اين روش، روابط علت و معلولي بين مؤلفه)١٩٧٤، ١(فونتلا و گابوسكندمي ــري -ها را به يك مدل س بص

و وابستگي هاي دروني بين عوامل را ازطريق بيان ميزان اثرگذاري و اثرپذيري هر عنصر بر و از ساير  تبديل كرده
، ٣تاورانتيچســامريت و آنان؛ ٢٠١٢، ٢(جنگ و زنگكندتر بيان ميســطح، ســطح بالاتر و ســطح پايينعناصــر هم

ـــتم تعيين مي؛ بنابراين اهميت و وزن همة مؤلفه)٢٠١٣ ـــيس ـــوهاي موجود در س (آقا ابراهيمي و همكاران، دش
١٣٩٨.(  

  صورت زير تعريف كرد:توان بهمراحل كلي تكنيك ديمتل را مي
 Aدهندة ماتريس مورد بررسي تعيين عناصر تشكيل گام نخست:

  با استفاده از رابطة: Aآوري نظريات پاسخگويان و محاسبة ميانگين ماتريس جمع گام دوم:

 )١( 

  دهندگان است. نمايانگر تعداد پاسخ Hدر اين رابطه 
ترين مقدار بر بزرگ Aهاي ماتريس كردن ماتريس ارتباط مستقيم ازطريق تقسيم همة درايهنرمال گام سوم:

  مطابق با رابطة زير: Aحاصل از مقايسة جمع ستوني و سطري عناصر ماتريس 

 )٢( 

 )٣( 

 صورت:به Tمحاسبة ماتريس ارتباط كامل  گام چهارم:

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Fontela &Gabus  
2 Jeng &Tzeng  
3 Sumrit &Anuntavoranich  
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ॠدশୌࢌ آड़و         ز਍ی اୌان اह৅૱ن 

𝑇 = ෍ 𝑁௠

ஶ

௠ୀଵ

= 𝑁(𝐼 − 𝑁)ିଵ )٤( 

  ماتريس يكه است. Iدر اين رابطه 
  ترسيم نمودار رابطة علت و معلول گام پنجم:

) و تفاضــل D+R)، مجموع (Rها ()، جمع ســتوني درايهDها (، جمع ســطري درايهTگرفتن ماتريس با درنظر
)D-Rشوند. بيشترين مقدار ) محاسبه ميD هاي ديگر تأثير دارند و هايي است كه بر شاخصدهندة شاخصنشان

يك  D-Rپذيرند. اگر مقدار ها تأثير ميهايي اســت كه از ديگر شــاخصدهندة شــاخصنشــان Rبيشــترين مقدار 
شاخص اثرگذار و اگر مقدار  شود، آن  ست  R-Dشاخص مثبت  شاخص اثرپذير ا شود، آن  ، ١(زنگ و چيانگمنفي 

٢٠٠٧.( 

  نتايجتجزيه و تحليل  -٤

هاي واقع در تك مؤلفههاي واقع در هر سطر ماتريس با تكماتريس اوليه كه نتيجة مقايسه زوجي هريك از مؤلفه
بيان  ٤صورت عددي بين صفر تا هاي ستوني بههاي سطري را بر مؤلفههاي ماتريس است و شدت تأثير مؤلفهستون

گانة دانش و هاي سهماتريس براي هركدام از مؤلفهكنندگان در پژوهش تكميل شد. اين كند، توسط شركتمي
صورت جداگانه تهيه هاي فردي بهينگرش و ويژگ هاي مرتبط با محيط كار،هاي آكادميك، دانش و مهارتمهارت

ين با سازي ماتريس ميانگميانگين ماتريس اوليه محاسبه و در مرحلة بعد نرمال ١است. سپس با استفاده از رابطة شده
 ٤ا رابطة بصورت پذيرفت. ماتريس ميانگين حاصل درجهت محاسبة ماتريس ارتباط كامل مطابق  ٢اده از رابطة استف

آموختگان دانشگاهي طي پذيري دانشگانة اشتغالهاي سهكامل براي هركدام از مؤلفه كار گرفته شد. ماتريس ارتباطبه
 است.ارائه شده ٤تا  ٢جداول 

 هاي آكادميكامل براي مؤلفة دانش و مهارتماتريس ارتباط ك -٢جدول 

روزرساني هب .
محتواي 

  درسي

تلفيق واحدهاي 
معدن و  ةدرسي رشت

  كارآفريني

توجه به 
دروس 
  عملي

هاي توجه به آموزش
اي و رشتهميان

  چندرشته اي

ايجاد پيوند 
بين آموزش و 

  پژوهش

كارآموزي در 
مناطق عملياتي 

  و معدني

روزرساني محتواي هب
  درسي

٩٧/٠ ٩٧/٠ ١/١ ٠٦/١ ٠٧/١  ٩٨/٠ 

تلفيق واحدهاي 
معدن و  ةدرسي رشت

 كارآفريني

٠٠١/١ ٠١/١ ١٣/١ ٠٧/١ ٩١/٠  ١٨/١ 

توجه به دروس 
 عملي

٩/٠ ٨٤/٠ ٩٥/٠ ٧٧/٠ ٨٩/٠  ٠٠٢/١ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  Tzeng &Chiang  
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هاي توجه به آموزش
اي و رشتهميان

 ايچندرشته

٠٦/١ ٠٩/١ ٠٢/١ ١٢/١ ١٤/١  ٢٣/١ 

ايجاد پيوند بين 
 پژوهشآموزش و 

٧٦/٠ ٦٤/٠ ٨٥/٠ ٧٥/٠ ٧٨/٠  ٨٧/٠ 

كارآموزي در مناطق 
 عملياتي و معدني

٨١/٠ ٩٣/٠ ٠٦/١ ٩٨/٠ ٠٠٧/١  ٠٩/١ 

 
 

 هاي مرتبط با محيط كارماتريس ارتباط كامل براي مؤلفة دانش و مهارت -٣جدول 

كردن ارتباط فراهم .
 ةجامع دانشجويان با

  كارآفرينان

ارتقاي 
 ةروحي

  كارگروهي

ارتباط همكاري ايجاد 
بين دانشگاه و مراكز 

  معدني

هاي ايجاد فرصت
مطالعاتي براي 

  دانشجويان

برگزاري اردوهاي 
علمي و بازديد از 

  معادن مختلف

كردن ارتباط فراهم
 ةجامع دانشجويان با

  كارآفرينان

٤٨/٠ ٥٤/٠ ٦٤/٠ ٥٥/٠  ٤٣/٠ 

 كار ةارتقاي روحي
 گروهي

٥٦/٠ ٦٦/٠ ٧٢/٠ ٤٩/٠  ٧١/٠ 

ارتباط همكاري ايجاد 
بين دانشگاه و مراكز 

 معدني

٥٧/٠ ٦٤/٠ ٥٢/٠ ٦١/٠  ٦٢/٠ 

هاي ايجاد فرصت
مطالعاتي براي 

 دانشجويان

٤٥/٠ ٤١/٠ ٥٨/٠ ٥٥/٠  ٥٤/٠ 

برگزاري اردوهاي 
علمي و بازديد از 

 معادن مختلف

٥١/٠ ٨٥/٠ ٨٨/٠ ٧٧/٠  ٧٩/٠ 
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  هاي فرديويژگيماتريس ارتباط كامل براي مؤلفة نگرش و  -٤جدول 

مهارت  .
رهبري و 
  مديريتي

هاي مهارت
افزاري و فناوري نرم

  اطلاعات

احساس 
نفاعتمادبه
  س بالا

مهارت 
حل 
  مسئله

توانايي 
كار 

  گروهي

مهارت 
  تحقيق

احساس 
تأثيرگذار

  ي

مهارت 
گفتار
  ي

مهارت رهبري و 
  مديريتي

٣٩/٠ ٣٦/٠ ٣٦/٠ ٤٣/٠ ٣٨/٠ ٤١/٠ ٣٤/٠  ٢٩/٠ 

هاي مهارت
افزاري و فناوري نرم

 اطلاعات

٣٣/٠ ٢٩/٠ ٣٢/٠ ٣٨/٠ ٣٦/٠ ٣٩/٠ ٢٣/٠  ٣٥/٠ 

احساس 
 نفس بالااعتمادبه

٥/٠ ٤٧/٠ ٤٣/٠ ٥/٠ ٤٥/٠ ٣٦/٠ ٤١/٠  ٥/٠ 

 ٢٦/٠ ٢٥/٠ ٢٩/٠ ٣٥/٠ ٢١/٠ ٣١/٠ ٢٧/٠  ٣/٠ مهارت حل مسئله

 ٣٩/٠ ٣٥/٠ ٣٤/٠ ٢٩/٠ ٣٥/٠ ٣٦/٠ ٣٣/٠  ٣٥/٠ توانايي كار گروهي

 ٢٣/٠ ٢٣/٠ ١٨/٠ ٢٥/٠ ٢٧/٠ ٣١/٠ ٢٤/٠  ٢٨/٠ مهارت تحقيق

 ٤١/٠ ٢٧/٠ ٣٥/٠ ٤٦/٠ ٣٩/٠ ٤/٠ ٣٥/٠  ٤٣/٠ احساس تأثيرگذاري

 ٢٤/٠ ٣/٠ ٢٦/٠ ٣٧/٠ ٣١/٠ ٣٤/٠ ٢٨/٠  ٣٤/٠ مهارت گفتاري

 

و  D) و تفاضل D+R( Rو  D)، مجموع Rها ()، جمع ستوني درايهDها (در ماتريس روابط كلي، جمع سطري درايه
R )D-R ها با استفاده از فاكتور است. ميزان اهميت شاخصبه نمايش گذاشته شده ٥) محاسبه شد. نتايج در جدول

D+R ها با استفاده از فاكتور و رابطه بين شاخصD-R ٠شود. اگر مشخص مي>)D-R باشد، شاخص مربوط اثرگذار (
  ) باشد، آن شاخص اثرپذير است.D-R(>٠و اگر 

ها اثر هايي است كه برروي ساير شاخصدهندة شاخص) نشانDبيشترين مجموع رديفي (در ماتريس روابط كلي، 
محل واقعي هركدام از  ٥ها است. در جدول دهندة ترتيب اثرپذيري شاخص) نشانRدارند. بيشترين مجموع ستوني (

دهندة مجموع شــدت يك شــاخص از نظر نشــان D+Rاســت. مراتب نهايي مشــخص شــده ها در ســلســلهشــاخص
ـــكل  ـــت. در ش ـــان داده  ١تأثيرگذاري و تأثيرپذيري اس ميزان اهميت و تأثيرگذاري و تأثيرپذيري بين معيارها نش

شاخصشده ست. نقاطي كه بالاي محور افقي قرار دارند،  شاخصا ستند و  هاي اثرپذير زير محور افقي هاي اثرگذار ه
شك شاخص٥و جدول  ١-ل الفقرار دارند. با توجه به  شتههاي ميانتوجه به آموزشهاي ،  شتهر تلفيق ، اياي و چندر
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شت سي ر شاخص كارآموزي در مناطق عملياتي و معدنيو  معدن و كارآفريني ةواحدهاي در ستة  هاي تأثيرگذار در د
توجه به دروس ، ســيروزرســاني محتواي درهبهاي شــوند. شــاخصبندي ميهاي آكادميك طبقهمؤلفة دانش و مهارت

ـــتة شـــاخص ايجاد پيوند بين آموزش و پژوهشو  عملي فة دانش و مهارتدر دس هاي آكادميك هاي اثرپذير مؤل
 اند.بندي شدهطبقه

 

 هاتعيين ميزان تأثيرگذاري و تأثيرپذيري شاخص -٥جدول 

  D+R  D-R  هاشاخص  هامؤلفه

  -٢٠٥/٠  ٥٥/١٢  روزرساني محتواي درسيهب  هاي آكادميكدانش و مهارت

  ٥١٤/٠  ١٣/١٢ معدن و كارآفريني ةتلفيق واحدهاي درسي رشت

  -٤٠٠٦/٠  ١٥/١١ توجه به دروس عملي

  ٥٤٨/٠  ٨٢/١٢ اياي و چندرشتهرشتههاي ميانتوجه به آموزش

  -٨٢٥/٠  ١٨/١٠ ايجاد پيوند بين آموزش و پژوهش

  ٣٦٩/٠  ٤٠٩/١١ كارآموزي در مناطق عملياتي و معدني

  -٤٥٥/٠  ٧٦/٥  كارآفرينان ةجامع كردن ارتباط دانشجويان بافراهم  هاي مرتبط با محيط كاردانش و مهارت

  ١٧١/٠  ١٥٦/٦ گروهي كار ةارتقاي روحي

  -٣٩٣/٠  ٣٤٨/٦ ايجاد ارتباط همكاري بين دانشگاه و مراكز معدني

  -٥٦٢/٠  ٦٦٨/٥ هاي مطالعاتي براي دانشجويانايجاد فرصت

  ٢٤/١  ٤١٢/٦ اردوهاي علمي و بازديد از معادن مختلف برگزاري

  ١٣٢/٠  ٨٧٧/٥  مهارت رهبري و مديريتي  هاي فردينگرش و ويژگي

  ٢٠١/٠  ١٦٩/٥ افزاري و فناوري اطلاعاتهاي نرممهارت
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  ٧٢/٠  ٥٨٤/٦ نفس بالااحساس اعتمادبه

  -٤٦/٠  ٠٤٨/٥ مهارت حل مسئله

  -٢٥٨/٠  ٨٨/٥ توانايي كار گروهي

  -٥٥٤/٠  ٥٨٥/٤ مهارت تحقيق

  ٥٤٢/٠  ٦٥٣/٥ احساس تأثيرگذاري

  -٣٢٣/٠  ٢٥٧/٥ مهارت گفتاري

 

در مؤلفة دانش و  ٢-و شكل الف ٥دهند كه براساس نظرات پاسخگويان و مطابق با جدول نتايج تحليلي نشان مي
ـــاخصمهارت اردوهاي علمي و بازديد از معادن  برگزاريو  گروهي كار ةارتقاي روحيهاي هاي مرتبط با محيط كار، ش
ـــاخص مختلف ـــاخصش ـــجويان بافراهمهاي هاي تأثيرگذار و ش ايجاد ارتباط ، كارآفرينانة جامع كردن ارتباط دانش

شگاه و مراكز معدني صتو  همكاري بين دان شجويانايجاد فر شاخص هاي مطالعاتي براي دان ستة  هاي تأثيرپذير در د
  شوند.بندي ميطبقه

شكل همان شان مي ٥و جدول  ١طور كه  شاخصن افزاري و هاي نرمهاي مهارت رهبري و مديريتي، مهارتدهند، 
هاي تأثيرگذار مؤلفة نگرش و نفس بالا و احســاس تأثيرگذاري در دســتة شــاخصفناوري اطلاعات، احســاس اعتمادبه

گروهي، مهارت تحقيق و مهارت گفتاري  هاي مهارت حل مسئله، توانايي كاراند. شاخصهاي فردي جاي گرفتهويژگي
 آيند.هاي تأثيرپذير اين مؤلفه به حساب مينيز شاخص
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  نمودار علت و معلولي بين شاخص هاي مولفه دانش و مهارت آكادميك-١شكل

 

 
 نمودار علت و معلولي بين شاخص هاي مولفه دانش و مهارت هاي مرتبط با محيط كار-٢شكل

 

به روزرساني محتواي درسي

تلفيق واحدهاي درسي رشتة معدن و كارآفريني

توجه به دروس عملي

توجه به آموزش هاي 
ميان رشته اي و چندرشته اي

 ايجاد پيوند بين آموزش و
پژوهش

كارآموزي در مناطق عملياتي و معدني
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هاي آكادميك دانش و مهارت ةلفؤمنمودار علت و معلولي بين شاخص هاي 

فراهم كردن ارتباط 
دانشجويان با جامعة 

كارآفرينان

ارتقاي روحية كار گروهي

 ايجاد ارتباط همكاري بين
 ايجاد فرصت هاي مطالعاتيدانشگاه و مراكز معدني

براي دانشجويان

 …برگزاري اردوهاي علمي و 
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هاي مرتبط با محيط كار دانش و مهارت ةلفؤمنمودار علت و معلولي بين شاخص هاي 
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  معلولي بين شاخص هاي مولفه نگرش و ويژگيهاي فردي نمودار علت و-٣شكل 

شاخص سوي ديگر در بين  شاخص D+Rهاي تأثيرگذار، مقدار از  ساير  شاخص را با  شان شدت تعامل هر  ها ن
بيشتر باشد، آن شاخص اهميت بيشتري داشته و بايد  D+Rهاي تأثيرگذار، هرچه ميزان دهد و در دستة شاخصمي

سه؛ بنابراين در بين مؤلفهدر اولويت قرار گيرد شاخصهاي  سي،  شتههاي ميانتوجه به آموزشهاي گانة مورد برر اي ر
شته هايي هستند نفس بالا شاخص به و احساس اعتماد برگزاري اردوهاي علمي و بازديد از معادن مختلف، ايو چندر

  مورد توجه قرار گيرند.كه از ديدگاه جامعة آماريِ مورد بررسي، اهميت بيشتري دارند و بايد 
هاي هاي هركدام از مؤلفههاي مربوط به تأثيرگذاري و تأثيرپذيري شــاخصترتيب گرافبه ٦و  ٥، ٤هاي در شــكل

صورت هاي فردي بههاي مرتبط با محيط كار و نگرش و ويژگيهاي آكادميك، دانش و مهارتگانة دانش و مهارتسه
ها با گيري روابط شاخصدهندة جهتها و پيكان نشاندهندة شاخصها نشاناست. رأس اين گرافجداگانه رسم شده

 يكديگر است.
  

 
 هاي آكادميكهاي مؤلفة دانش و مهارتگراف روابط بين شاخص -٤شكل 
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 هاي مرتبط با محيط كارهاي مؤلفة دانش و مهارتگراف روابط بين شاخص -٥شكل 

 

 

  هاي فرديمؤلفة نگرش و ويژگيهاي گراف روابط بين شاخص -٦شكل 
 

 اي سياستيگيري و پيشنهادهنتيجه -٤

ساني، مهم ست كه مينيروي ان سرمايهترين عاملي ا شود؛ بنابراين  سعة هر جامعه  گذاري درجهت تواند باعث تو
قاي مهارت كار ازجمله موارد مهم در افزايش بهرهارت ـــوب ميهاي نيروي  ـــود. ازجمله بخشوري محس هاي ش

تواند آموختگان رشـتة مهندسـي معدن مياقتصـادي مهم كشـور ما، بخش معدن اسـت و توجه به اشـتغالِ دانش
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سي معدن درجهت آمادگي در زمينه شتة مهند شجويان ر سب براي نيروي ماهر را فراهم آورد. دان هاي كاري منا
ـــي خود بايد مجموعه ـــص ـــتة تخص ـــياري از ها را ها و توانمندياي از مهارتبازار كار رش فراگيرند. جذب بس

شته منوط به فراگيري قابليتدانش شگاهي اين ر صيل آموختگان دان ست كه بخش عمدة آن در دوران تح هايي ا
سب مي شگاه بايد بهشود. برنامهك شي دان شد كه مهارتگونههاي آموز شتغالاي با شجويان هاي ا پذيري را در دان

آموختگان پذيري دانشهاي تأثيرگذار در فرايند اشتغالترين شاخصمهم ايجاد كرده و ارتقا بخشد. در اين پژوهش
التحصيلان دورة كارشناسي مهندسي دانشگاهي با استفاده از تكنيك ديمتل و براساس نظرات دانشجويان و فارغ

ش هاي سه مؤلفة دانشده، شاخصاست. براساس تحليل انجامبندي شدهمعدن دانشكدة صنعت و معدن خاش رده
ـــاس ميزان هاي مرتبط با محيط كار و نگرش و ويژگيهاي آكادميك، دانش و مهارتو مهارت هاي فردي، براس

شان مي شدند. نتايج ن شخص  شاركتتأثيرگذاري و تأثيرپذيري هركدام م سياري از م كنندگان، دهند كه از نظر ب
ــتههاي ميانوجه به آموزشت ــتهرش از اهميت  علمي و بازديد از معادن مختلفبرگزاري اردوهاي ، اياي و چندرش

ــتغالبالايي در كســب مهارت كنندگان بيشــترين پذيري برخوردارند. همچنين شــمار زيادي از مشــاركتهاي اش
ها براي ترين مهارتبندي كرده و اين مؤلفه را جزو مهمهاي فردي دستههاي ويژگيهاي مهارتي را در زمينهضعف

شتغال ستها ساس، به نظر ميد. براينانپذيري دان شتغالرسد كه آموزش عالي درجهت ارتقاي مهارتا پذيري هاي ا
ــي توجه كرده و با برقراري ارتباط علمي بين گروه ــلي مورد بررس ــه مؤلفة اص ــجويان به هر س هاي مختلف دانش

هاي شغلي متناسب با يتها و مراكز اجرايي، دانشجويان را با موقعآموزشي، ايجاد ارتباط ميان دانشگاه و سازمان
هاي هاي فردي افراد، در كنار مهارتهاي مرتبط با ارتقاي ويژگيها و فرصــترشــتة خود آگاه كند و با ايجاد دوره

  هاي نرم را مورد توجه قرار دهد.سخت و تكنيكي، مهارت
 

  منابع
هاي نفت و هاي ايراني در پروژههاي شـركتارزيابي چالش ،)١٣٨٧( ،ســاماني، ب.، ماكويي، ا.، و صـدرلاهيحاني، م. هآقاابراهيمي

  .١٢٩–١٢١، )٤٥(٢٤نشريه مهندسي صنايع و مديريت (شريف ويژه علوم مهندسي)،  .DEMATEL گاز به روش

صالحي عمران، ا.ايزدي، ص شگاه جامع علمي و كاربردي.  ،)١٣٨٩، (؛ قرباني، ع..؛  شتغال دانش آموختگان دان ضعيت ا ارزيابي و
 .٢٤،  )٢( ٣ن، ي انجمن آموزش عالي ايرا صلنامهف

مجله  .١٣٣٥–١٣٨٥ هايســال طي كشــور روســتايي–هاي اشــتغال شــهريبررســي نابرابري ،)١٣٨٥( ،.پناهي، ر.، و مرســلي، ا
 .١٦٦–١٤٣، )٥٦(١٤اقتصاد كشاورزي و توسعه، 

سليمي، م. س.، و حكيم شان، ع.، ت شتغالطراحي مدل مهارت ،)١٣٩٨( .،زاده، ردروي آموختگان آموزش عالي پذيري دانشهاي ا
ستان تهران)كشور (نمونه موردي: بنگاه سي آموزش عالي،  .هاي كوچك و متوسط ا صلنامه مطالعات برنامه در ، )١٩(١٠دوف

٣٩–٧.  

يت  ؛آ. ،خدائي عنبران  ؛، م.شــــاهي گنزق غال)، ١٤٠٤، ع.، (خالق خواه  ؛ح. ،آدم ـــت ـــيلي و اش پذيري: نقش كارآفريني تحص
 .١٤٠٤،  )١( ١دوره ، مطالعات نوين در علوم تربيتي، هاي تحصيليشايستگي

سپور، ع. سايي قابليت ،)١٣٩٤( ،شرفي، م.، و عبا شتغالشنا شگاهپذيري دانشهاي ا ساس نظريه دادهآموختگان دان  .بنيادها برا

 .٤٨–٣٣، )٧(٣آفريني، دوفصلنامه نوآوري و ارزش
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پذيري هاي اشــتغالتعيين مؤلفه ،)١٣٩٨( ،عمران، ا.واجارگاه، ك.، و صــالحياســدي، م.، ملفه، ف.، خراســاني، ا.، فتحيشــريفي
  .٥٩–٥٢، )١٣(٧مجله نظريه و عمل در برنامه درسي،  .دانشگاهي با رويكرد آميخته اكتشافيآموختگان دانش

صاعدي صمدي، س.، سميه  شگاهي بر مبناي مدل ، )١٤٠٤(، .، پاحمدي  ، پ.،پروين  سي دان سنجي الگوي برنامه در اعتبار
  .١٤٠٤آبان  ١٨اريخ انتشار آنلاين از ت، علوم تربيتي، پذيري فوگيتاشتغال

ي المللي و ارائه آموختگان دانشگاهي: تجربه هاي بينپذيري دانشي اشتغالتوسعه ،)١٤٠٢صالحي عمران، ا.، عين خواه، ف.، (
  . ٦٣-٤١، ٢، شماره ٢٠، دوره كارافن، الگو

پذيري دانشجويان در تاثيرگذار بر اشتغالبررسي عوامل ، )١٤٠٤(، س.، صادقيان، آ. و كفاش پورتي، ي.، مهار، س.، عواد عليخان
 ، پذيرش آنلاين.آموزش، تربيت و توسعه پايدار ،دانشگاهاي دولتي عراق

ضلي سمي، ج.، و اف شتغال ،)١٣٩٩( ،گروه، ا.غلامي، ح.، قا شگاه تهرانتحليل ا شجويان پرديس و منابع طبيعي دان  .پذيري دان

  .١٢٦–١١٤، )١٣(٧راهبردهاي كارآفريني در كشاورزي، 

هاي  ن دانشگاهي مقطع كارشناسي رشتهلاها و موانع اشتغال فارغ التحصي بررسي زمينه ،)١٣٩٢( ،؛ محمدي، ف..ملك پور، ع
  .، ص١٥٧،كار و جامعهمجله علوم انساني شهرستان بيجار. 

 .٩٥– ٧٩ص  ٤١، پژوهش مديريت آموزش كشاورزي ،بازدارنده هاي اشتغال دانش آموختگان كشاورزي ،)١٣٩٦( ،.موحدي، ر

ـــتفاده از تكنيك ديمتل فازي براي رتبه، )١٣٩٦( ،يادگاري، م.، و تارخ، م. ج. ـــلنامه  .بندي راهبردهاي مديريت دانشاس فص
 .٧٨٨–٧٦١، )٣( ٣٢ اطلاعات، مديريت و پردازش پژوهشي–علمي
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