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The primary aim of this study was to develop a model for teachers' 
professional orientation, focusing on enhancing teaching quality and 
improving educational outcomes during the 2024–2025 academic year. The 
research was developmental-applied in purpose and adopted a descriptive-
qualitative approach, aligned with the nature and objectives of the study. The 
research population consisted of all teachers, principals, deputy principals, 
and administrative experts within the education system of Urmia during the 
2024–2025 academic year. Data were collected through purposive theoretical 
sampling, utilizing semi-structured interviews conducted with 13 participants. 
Data analysis was performed using a three-stage thematic analysis (basic 
themes, organizing themes, and overarching themes) with MAXQDA18 
software. The findings identified the core components of teacher 
empowerment as sustained motivational core, educational interaction 
networks, innovative teaching practices, and transformational leadership. 
Barriers to empowerment included organizational constraints, cultural 
obstacles, and internal challenges. Proposed strategies comprised enhancing 
personal capacity, providing organizational support, establishing interactive 
bridges, integrating modern digital tools, and implementing continuous 
evaluation cycles. These findings contribute to understanding the dynamics 
of professional orientation and provide practical strategies for improving 
teaching quality and educational outcomes in primary schools. 
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و  يسرتد يفيتبر ارتقا ك يدمعلمان با تاك ايحرفه گيريطراحي مدل جهت هدف اصلي اين پژوهش،
است و با توجه به ماهيت  ربرديكا -اي توسعه نظر هدف،حاضر از  پژوهش ي بود.آموزش يجبهبود نتا

ديران، ممعلمان، توصيفي از نوع كيفي بود. ميدان پژوهش اين تحقيق كليه  ،موضوع و اهداف پژوهش
ز ابودند.  ١٤٠٣-١٤٠٤در سال تحصيلي  رشناسان اداري آموزش و پرورش شهر اروميهمعاونين و كا
هاي صاحبهمها . ابزار گرد آوري دادهاستفاده شد ينظر يريهدفمند از نوع نمونه گ يريروش نمونه گ

اي مون سه مرحلهبا استفاده از روش تحليل مض هانفر انجام شد. داده ١٣نيمه ساختار يافته بود كه با 
 MAXQDA18دهنده و مضامين فراگير و با استفاده از نرم افزار مضامين پايه، مضامين سازمان

معلمان شامل  يتوانمندساز ياصل يهامولفه هاي پژوهش نشان داد كهتجزيه و تحليل شدند. يافته
شناسايي  ينآفرتحول يو رهبر يس،در تدر ينوآور ي،شبكه تعاملات آموزش يدار،پا يزشهسته انگ

د و در نهايت، شناسايي شدن يدرون يهاو چالش ي،موانع فرهنگ ي،موانع سازماندر قسمت موانع،  شدند.
چرخه  و يننو يجيتالد ي،تعامل يهاپل ي،سازمان يبانپشت ي،شخص يتظرف يشامل ارتقا راهكارها

  شناسايي شدند.مداوم  يابيارز
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  مقدمه -١
 و هاارزش باورها، ها،نگرش از ايمجموعه به آموزشي، مديريت در محوري مفاهيم از يكي عنوانبه معلمان ايحرفه گيريجهت

 باورهاي شامل مفهوم اين. كنندمي اتخاذ خود تدريس رويكردهاي و هامسئوليت ها،نقش قبال در معلمان كه دارد اشاره رفتارهايي
، ١(شجاعي است يادگيري فرايند تسهيل در هاآن نقش و آموزش اهداف آموزان،دانش مؤثر يادگيري چگونگي درباره معلمان عميق
 تعيين در كليدي عامل يك عنوانبه بلكه است، خود حرفه به معلمان تعهد دهندهنشان تنهانه ايحرفه گيريجهت ).٢٠٢٥
 گيريجهت با معلمان). ٢٠٢٣و همكاران،  ٢الزوريكي( شودمي شناخته آموزاندانش آموزشي نتايج بر تأثيرگذاري و تدريس كيفيت

. هستند خود هايروش بهبود پي در مداوم طور به و دارند تدريس به شواهد بر مبتني و منعطف رويكردي معمولاً قوي، ايحرفه
 ايجاد مؤثري و پويا يادگيري هايمحيط و شوند سازگار آموزاندانش متنوع نيازهاي با بتوانند هاآن كه شودمي باعث هاويژگي اين

  ).٢٠١٧، ٣(گور كنند

 آن و كرده تعريف ايحرفه گيريجهت كليدي ابعاد از يكي عنوانبه را معلمان ايحرفه هويت خود، مطالعه در) ١٣٩٧( حجازي
 كندمي تأكيد مطالعه اين. داندمي اخلاقي اصول به التزام و معلمي، حرفه به تعلق احساس اي،حرفه هايارزش به تعهد شامل را

 به تعهد. دارند آموزاندانش بر مثبت تأثيرگذاري و خود عملكرد بهبود براي بيشتري انگيزه تر،قوي ايحرفه باهويت معلمان كه
 آموزشي، هايكارگاه در مشاركت طريق از كه است قوي ايحرفه گيريجهت با معلمان بارز هايويژگي از يكي مداوم يادگيري

و همكاران،  ٤(مخمتووا  دارندمي نگه روزبه را خود هايمهارت و دانش اي،حرفه توسعه هايبرنامه و هاكنفرانس تخصصي، هايدوره
معلمان در ارائه  ييبه توانا يستدر يفيتارتباط دارد. ك يستدر يفيتبا ك يممستق طور بهمعلمان  ياحرفه گيريجهت). ٢٠٢٥
و  ٥(روهل ها اشاره داردآن يادگيري يازهايبه ن ييآموزان و پاسخگودر دانش يزهانگ يجادصورت مؤثر، ابه يآموزش يمحتوا

 ،محور آموزدانش رويكردهاي مانند متنوعي آموزشي هاياستراتژي از قوي، ايحرفه گيريجهت با معلمان). ٢٠٢٥همكاران، 
 كنندمي كمك آموزاندانش يادگيري تجربه بهبود به همگي كه برندمي بهره نوين هايفناوري از استفاده و گروهي هايفعاليت

 تجربه طريق از دانش ساخت و آموزاندانش فعال مشاركت بر كه گرايانهسازنده رويكردهاي ،مثالعنوانبه). ٢٠٢٥، ٦يانوسكا(
 دانش انتقال به تنهانه معلمان اين). ٢٠٢٣، ٧(ژو لي  هستند تررايج پيشرفته ايحرفه گيريجهت با معلمان ميان در دارند، تأكيد
  .كنندمي تشويق مسئله حل و انتقادي تفكر به را آموزاندانش و كرده عمل يادگيري كنندهتسهيل عنوانبه بلكه كنند،نمي اكتفا

 به دهيشكل در بلكه گذارد،مي تأثير معلمان فردي عملكرد بر تنهانه مفهوم اين كه جهت مهم استمطالعه اين موضوع ازاين
 معمولاً  برخوردارند، جمعي ايحرفه گيريجهت از هاآن معلمان كه مدارسي. كندمي ايفا مهمي نقش نيز مدرسه آموزشي فرهنگ

 فرهنگ اين). ٢٠٢٥(شجاعي،   شودمي گذاشته اشتراك به تجربيات و هاايده آن در كه هستند پويا و مشاركتي هاييمحيط داراي
 بهبود براي مشترك طور به و كنند آزمايش را آموزشي هاينوآوري بگيرند، ياد يكديگر از تا دهدمي امكان معلمان به مشاركتي

 افزايش به تواندمي مدارس در مشاركتي فرهنگ كه اندداده نشان مطالعات ايران، در. كنند تلاش آموزاندانش آموزشي نتايج
 اصلي عوامل از يكي عنوانبه تدريس كيفيت). ١٣٩٩ همكاران، و نژاد اناري( شود منجر تدريس كيفيت بهبود و معلمان انگيزه

 آموزاندانش عاطفي - ياجتماع رشد و مشاركت، سطح تحصيلي، پيشرفت شامل كه شودمي شناخته آموزشي نتايج بهبود در

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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7 Zhu Li 



 

 ١٤٠٤ ،١ه ، شمار١ ه، دورآموزش خلاق و اثربخش

  

٩٠ 

 

 
انجمن مدیریت     

    آموزشی ایران 

 تحصيلي اهداف به دستيابي در آموزاندانش به تنهانه بالا كيفيت با معلمان ).٢٠١٩، ٨اقتصادي توسعه و همكاري سازمان( است
 با معلمان كه اندداده نشان هاپژوهش. كنندمي تقويت نيز را هاآن اجتماعي و عاطفي شناختي، هايمهارت بلكه كنند،مي كمك
 فرايند در فعال مشاركت به را آموزاندانش كه كنندمي استفاده جذابي و متنوع تدريس هايروش از قوي، ايحرفه گيريجهت

  ). ١٤٠٠ اميري،( كندمي ترغيب يادگيري

   مباني نظري و پيشينه پژوهش -٢

 مبتني آموزشي هايشيوه از استفاده مستمر، ايحرفه توسعه شامل كه است چندوجهي رويكردي نيازمند تدريس كيفيت بهبود
 جديدترين با تا كندمي كمك معلمان به مستمر ايحرفه توسعه. شودمي آموزشي رهبران سوي از قوي حمايت و شواهد، بر

 بر كه ايحرفه توسعه هايبرنامه ايران، در). ٢٠٢٥و همكاران،  ٩سيمز( شوند آشنا آموزشي هايفناوري و تدريس هايروش
 حمايت همچنين،). ١٣٩٩ همكاران، و شريفي( اندداشته تدريس كيفيت بهبود بر زيادي تأثير دارند، تمركز معلمان خاص نيازهاي
 كيفيت ارتقاي در مهمي نقش پاسخگويي، فرهنگ ايجاد و روشن، اندازهايچشم تعيين منابع، ارائه طريق از آموزشي رهبري
 و معلمان ايحرفه گيريجهت تقويت در كليدي عوامل از يكي قوي آموزشي رهبري ).٢٠٢٥، ١٠(ژو و پنگ كندمي ايفا تدريس

 توانندمي معلمان، از حمايت و مناسب، منابع تخصيص روشن، اندازهايچشم ايجاد با آموزشي رهبران. است آموزشي نتايج بهبود
 آفرينتحول رهبري كه اندداده نشان هاپژوهش). ٢٠٢٤و همكاران،  ١١(ژانگ دهند ترويج مدارس در را پايدار يادگيري فرهنگ

 ايحرفه گيريجهت). ١٤٠٠ همكاران، و رضايي( شود منجر تدريس كيفيت بهبود به و داده افزايش را معلمان انگيزه تواندمي
 يادگيري هايمحيط ايجاد به قوي، ايحرفه گيريجهت با معلمان. دارد نزديكي ارتباط آموزش در فراگيري با همچنين معلمان

 توسعه و همكاري سازمان( هستند متعهد اقتصادي، يا اجتماعي فرهنگي، هايپيشينه از نظرصرف آموزان،دانش همه براي برابر
 و باشند داشته آموزشي محيط به تعلق احساس تا كندمي كمك آموزاندانش به فراگيري به تعهد اين). ٢٠١٩، اقتصادي

  . كنند تجربه را يادگيري براي برابر هايفرصت

 توسعه اهميت بر شدن، جهاني عصر در پرورش و آموزش با مواجهه راهبردهاي و هاچالش موضوع با پژوهشي در) ١٤٠٢( غلامي
 كه دهدمي پيشنهاد و كرده تأكيد آموزاندانش متفاوت نيازهاي و فرهنگي تنوع به پاسخگويي براي فراگير آموزشي هايبرنامه
 حيدري. است ضروري سنتي دانش كنار در ارتباطي هايمهارت و همكاري خلاقيت، نقادي، تفكر مانند ٢١ قرن هايمهارت ادغام

 ايحرفه توسعه محوري پديده چندپايه، معلمان ايحرفه توسعه براي مناسب الگوي تدوين در نيز) ١٤٠٢( همكاران و علي نقد
 در نيز) ١٣٩٨( پورجوادي و ابوالحسني. انددانسته اجتماعي و اخلاقي مديريتي، شناختي،روان آموزشي، هايشايستگي شامل را

 با ايحرفه هايشايستگي مثبت رابطه گرايي،سازنده ديدگاه بر تأكيد با شغلي رضايت و معلمان ايحرفه هايشايستگي بررسي
 تحصيلي دستاوردهاي بر تدريس كيفيت تأثير در) ٢٠٢٤( همكاران و ١٢انگيدا. اندكرده تأييد را تدريس كيفيت و شغلي رضايت
 در) ٢٠٢٤( ١٣بريتانيا پرورش و آموزش وزارت. اندكرده تأكيد فعال تعامل و مؤثر ريزيبرنامه مانند هاييشاخص بر آموزان،دانش

) ٢٠٢٣( ١٤كرامر و هيزنبرگر .دارد تأكيد معلمان از حمايت و بالا كيفيت با گريمربي بر معلمان، ايحرفه توسعه مستقل بررسي
 پژوهش با تحقيق گيريجهت و ايحرفه يادگيري كه اندداده نشان معلمان، اوليه آموزش در تركيبي هايروش با ايمطالعه در

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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9 Sims 
10 Zhou & Peng 
11 Zhang 
12 Engida 
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انجمن مدیریت     
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 و ١٥وايساگنا .كندمي ايجاد محوريادگيرنده آموزش و ارتباط برقراري تحقيق، تدريس، ساختار در مزايايي و است مرتبط شاغل
 شناختي گونه-فردي هايويژگي معلم، شخصي و ايحرفه گيريجهت هايويژگي عنوان با پژوهشي در) ٢٠١٨( همكاران

 اندكرده تعريف را ذهني و خودشكوفايي توليدكننده، مانند مؤثري انواع و كرده شناسايي را معلم شخصي و ايحرفه گيريجهت
  . دارند تعلق عملكردي سطوح به كه

 اندكي مطالعات ،حالبااين است؛ شده انجام آموزش كيفيت بر آن تأثير و معلمان ايحرفه توسعه حوزه در متعددي هايپژوهش
 جامعي هايبررسياما . اندتهپرداخ آن تقويت براي عملي الگوهاي ارائه و ايحرفه گيريجهت هايمؤلفه شناسايي به خاص طور به
 در. اندبوده محدود پردازند،ب آموزشي نتايج و تدريس كيفيت بر آن تأثير و ايحرفه گيريجهت تحليل به مندنظام طوربه كه

. است نپرداخته گيريجهت براي عملي هايمدل به اما كرده، بررسي را شدنجهاني هايچالش) ١٤٠٢( غلامي گرچه ،ايران
. است گروه اين به محدود اما اند،داده ارائه چندپايه معلمان ايحرفه توسعه براي الگويي) ١٤٠٢( همكاران و علي نقد حيدري

 وپرورشآموزش وزارت. اندنداده ارائه گيريجهت مدل اما اند،كرده تمركز تدريس كيفيت تأثير بر) ٢٠٢٤( همكاران و انگيدا
) ٢٠٢٤( اقتصادي سعهتو و همكاري سازمان. نداده است ي ارائهجامع الگوي اما دارد، تأكيد ايحرفه توسعه بر) ٢٠٢٤( بريتانيا
  . است كرده بررسي را هاسياستصرفاً 

 نتايج بهبود و تدريس كيفيت ارتقاي بر تأكيد با معلمان، ايحرفه گيريجهت هايمؤلفه از الگويي ارائه در پژوهش اين نوآوري
كمك  نيز آموزشي ريتمدي حوزه در كاربردي و نظري ادبيات توسعه به بلكه ،كندخلأ پژوهشي را پر مي تنهانه كه است آموزشي

 اجتماعي، و اخلاقي مديريتي، شناختي،روان آموزشي، هايشايستگي مانند كليدي هايمؤلفه شناسايي باهدف مطالعه اين. كندمي
 انتظار. شود اعمال ايران فرهنگي هايزمينه در تواندمي كه دهدمي ارائه ايحرفه گيريجهت تقويت براي عملي راهكارهايي

 نظام بهبود و مؤثر ايحرفه توسعه هايبرنامه طراحي در آموزشي مديران و گذارانسياست به پژوهش اين نتايج كه رودمي
 خود اثربخشي خود، ايحرفه گيريجهت بر تأمل با تا كند كمك معلمان به تواندمي مطالعه اين همچنين،. كند كمك آموزشي

 متعددي هايچالش با آموزشي هاينظام كه جهاني در. باشند داشته آموزاندانش يادگيري تجربه بر مثبتي تأثير و داده افزايش را
 نوآوري، يك عنوانبه الگو اين هستند، جهموا درسي برنامه تغييرات و فناوري، هايپيشرفت آموزان،دانش فرهنگي تنوع مانند
  . كندمي معرفي هاچالش اين به پاسخگويي در كنندهتعيين عامل عنوانبه را ايحرفه گيريجهت

   شناسيروش -٣

بر اساس  مضمون يلپژوهش، تحل روشكيفي است و در آن از ها، گردآوري داده منظركاربردي و از  بر اساس هدف پژوهش حاضر
معلمان، مديران، معاونين و كارشناسان اداري كليه  را پژوهشاستفاده گرديده است. ميدان ) ٢٠٠٦براون و كلارك ( يكردرو

گيري هدفمند از نوع نمونه گيري، از روشاند. براي نمونهتشكيل داده -١٤٠٤در سال تحصيلي  آموزش و پرورش شهر اروميه
مصاحبه نفر  ١٣. در اين تحقيق با است ساختاريافتهنيمهها مصاحبه آوري دادهدگيري نظري استفاده شده است. ابزار گرنمونه
ها اشباع نظري)، اما براي اطمينان، مصاحبه(به بعد، تكرار در اطلاعات مشاهده شد  ١١انجام شد كه از مصاحبه  ساختاريافتهنيمه

كنندگان بتوانند به آرام و مناسب برگزار شد تا شركت يطيو در مح يبه صورت حضور هامصاحبهخبره ادامه پيدا كرد.  ١٣تا 
آموزش  يجو نتا يستدر يفيتو ك ياحرفه يريگخود در خصوص جهت هاييدگاهها و دها، نگرشو با آرامش درباره تجربه يراحت

 يقا متن دقشد ت يكنندگان، ضبط صوتشركت يتو با رضا يدبه طول انجام دقيقه ٤٠تا  ٢٠ين مصاحبه ب هر صحبت كنند.
 يها برااز شروع مصاحبه، هدف پژوهش و نحوه استفاده از داده پيش آماده شود. يلتحل يو برا سازييادهوگوها پگفت

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
15 Vasyagina 
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. شد انجام استاندارد روش با هاداده وتحليلتجزيه .يدآگاهانه آنان كسب گرد يت شفاهيداده شد و رضا يحكنندگان توضشركت
دهنده و مضامين فراگير و با استفاده از نرم افزار اي مضامين پايه، مضامين سازمانسه مرحلهها با استفاده از روش داده

MAXQDA18 اعتبار و  يارهايمطالعه، مع ينا هاييافته ياتكا يتاز صحت و قابل يناناطم يبرا. تجزيه و تحليل شد
مراحل مصاحبه توسط  ياست، تمام يجنتا يرشپذ يتبه كار گرفته شدند. جهت تحقق اعتبار كه نشانگر دقت و قابل يرياعتمادپذ

انجام شده در  هاييلاز تحل ياخلاصه ان،كنندگروش بازخورد مشاركت يريبا به كارگ ينو همچن يرفتانجام پذ يمحقق اصل
 ي. از سويدجلب گرد شانيواقع ياتبا تجرب يجآنان در خصوص انطباق نتا ييدشوندگان قرار گرفت و تأدو تن از مصاحبه ياراخت

آن  يبهره برده شد كه ط يخارج ينياست، از بازب يقتحق يندفرآ يريثبات و تكرارپذ يانگركه ب يريسنجش اعتمادپذ يبرا يگر،د
 ي،محقق اصل يو كدها يشانا يكدها ينب يرانطباق چشمگ يزانو م يرفتمستقل صورت پذ يها توسط پژوهشگرداده يكدگذار

  .مطالعه حاضر بود يليتحل و انسجام روش ينيتبر ع يگواه

  هايافته -٤

  شود.ارايه مي ١ها مصاحبه شده است در جدول كه با آن كنندگانيشركتدر بخش نخست اطلاعات توصيفي 

  شوندگان مصاحبه يشناخت تيجمع هايداده:  ١ جدول

 تحصيلات سابقه كاري جنسيت نقش كد
T1 ارشدكارشناسي ١٣ مرد معلم  
T2 كارشناسي ١٤ مرد معلم 
T3 دكتري ١٨ مرد معلم 
T4 كارشناسي ١٠ مرد معلم 
T5 ارشدكارشناسي ٧ مرد معلم  
T6 ارشدكارشناسي ١٨ زن معلم  
T7 ارشدكارشناسي ٩ مرد معلم  
P8 ارشدكارشناسي ١٨ مرد مدير  
P9 دكتري ١٦ زن مدير 

D10 ارشدكارشناسي ١٧ زن معاون آموزشي  
D11 ارشدكارشناسي ١٥ زن معاون آموزشي  
E12 آموزش كارشناس ارشدكارشناسي ٢٢ مرد   
E13 آموزش كارشناس ارشدكارشناسي ١٩ زن   

 

كارشناس  دوو  يرمد دومعلم،  هفتكه شامل  دهديكننده را نشان ممشاركت ١٣ يكمشخصات دموگراف ١جدول  نتايج
ها كمك كرد. داده يبه غنا يلاتو تحص يسابقه كارپست سازماني،  يت،است. تنوع در جنس و دو معاون آموزشي وپرورشآموزش

و آموزشي  معاونان يريتي،مد ياهيدگاهبا د يرانمختلف، مد يهاكنندگان، شامل معلمان با تجربهمتنوع مشاركت يبترك
حاضر هر كدام از لازم به ذكر است در پژوهش  دهد.جامع موضوع را نشان مي يامكان بررس ياستي،كارشناسان با دانش س

  نويسندگان با علائم اختصاري مشخص شده اند. 

  جداول مربوط به كدها

  نوع روش تحقيق كيفي از خبرگان پرسيده شده بود، به شرح زير بودند: بهباتوجهكه  سؤالاتيكدها،  ارائهقبل از 
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 ند؟اكدام يآموزش يجو بهبود نتا يستدر يفيتبر ارتقا ك تأكيدمعلمان با  ايحرفه يريگجهت هايمؤلفه )١

 اند؟ي كدامآموزش يجو بهبود نتا يستدر يفيتبر ارتقا ك تأكيدمعلمان با  ايحرفه يريگجهت موانع )٢

  ند؟اكدام يآموزش يجو بهبود نتا يستدر يفيتبر ارتقا ك تأكيدمعلمان با  ايحرفه گيريجهتمرتبط با  يراهكارها )٣

مقوله  ١٢زيرمقوله و  ٢٧برچسب،  ٢٠٣ها عبارت بود كه از بين اين عبارت ٣٢٥داراي ها، دهد كه از كليه مصاحبهنتايج نشان مي
  به دست آمد. 

 فراگير مصاحبه شونده شماره يك (معلم) (به عنوان نمونه) مضامين و دهنده سازمان مضامين پايه، مضامين: ٢ جدول

 مضامين فراگير دهندهسازمانمضامين  مضامين پايه

  معلمان ايحرفه يريگجهت هايمؤلفه
  پويايي يادگيري مداوم  تعهد به يادگيري مداوم، خودارزيابي منظم

ازنده به تعهد اخلاقي به حرفه، تعهد به عدالت آموزشي، ارزيابي مداوم عملكرد، بازخورد س  هسته انگيزش پايدار
  هاي حل مسئلهآموزان، مهارتدانش

  ايتعهد و ارزيابي حرفه

هاي ارتباطي و مهارت  آموزان، همكاري با همكاران، همكاري با والدينارتباطي با دانشهاي مهارت
  همكاري

شبكه تعاملات 
 آموزشي

  تمركز بر نيازها و نتايج  هاي زندگيآموزان، تمركز بر نتايج يادگيري، تمركز بر مهارتمركز بر نيازهاي فردي دانش  
هاي فعال يادگيري، استفاده از فناوري در روشهاي تدريس، استفاده از خلاقيت در روش

  هاي ديجيتالكلاس، مهارت
  تدريسدر نوآوري   خلاقيت آموزشيو  نوآوري

  معلمان ايحرفه گيريجهت موانع
هاي زماني و محدوديت  د، فشار ادارياي، فشار كاري زياكمبود زمان براي توسعه حرفه

  ديوارهاي سازماني  كاري
  كمبود منابع و امكانات  انساني كمبود نيروي ،كمبود فضاي فيزيكي، كمبود كتاب و مواد آموزشي كمبود منابع مالي،

هاي فناوري و چالش  مشكلات فناوري  مشكلات فناوري، كمبود دانش ديجيتال، مشكلات اينترنت
  استرس و سلامت رواني  سترس شغلي، مشكلات سلامت روانيا  رواني

  هابه دوره عدم دسترسي ،آموزانمديريتي، فشار از سوي دانشمقاومت والدين، عدم حمايت 
  ها و عدم حمايتمقاومت

 سدهاي تعاملي

  
  معلمان ايحرفه گيريجهتمرتبط با  يراهكارها

تقويت آموزش و توسعه   نگيهاي ديجيتال، آموزش فرههاي ضمن خدمت، آموزش مهارترگزاري دورهب
  ظرفيت شخصيارتقا   ايحرفه

  انگيزش و ارزيابي  افزايش امنيت شغلي ،وريهاي عملكردي، تشويق نوآعملكرد منظم، پاداشارزيابي 
 پشتيبان سازماني  حمايت مالي و منابع  بهبود اينترنت مدارس ،افزايش حمايت مالي، بهبود فضاي فيزيكي، حمايت دولتي

  مديريت استرس و سلامت  كاهش فشار كاري ،هاي سلامت جسميهاي سلامت، برنامهكاهش استرس با برنامه  
  هاي تعامليپل  همكاري و تعامل  ناسانسازي با كارشتشويق همكاري همكاران، همكاري با والدين، شبكه

  

  دهد.پايه، مضامين سازمان دهنده و مضامين فراگير معلم شماره يك را نشان مي مضامين ٢جدول 

  

  



 

 ١٤٠٤ ،١ه ، شمار١ ه، دورآموزش خلاق و اثربخش

  

٩٤ 

 

 
انجمن مدیریت     

    آموزشی ایران 

 فراگير پژوهش مضامين و دهنده سازمان مضامين پايه، مضامين: ٣ جدول

 مضامين فراگير دهندهسازمانمضامين  مضامين پايه

  معلمان ايحرفه يريگجهت هايمؤلفه
العمر، علاقه به توسعه روزرساني دانش محتوايي، تعهد به يادگيري مادامتعهد به يادگيري مداوم، به

  هاي پژوهشياي، توسعه مهارتحرفه
  پويايي يادگيري مداوم

هسته انگيزش 
 پايدار

  

  انگيزش دروني و بيروني  انگيزه دروني براي پيشرفت، انگيزه بيروني (پاداش)، علاقه به تحقيق آموزشي

ابري جنسيتي، تعهد اخلاقي به حرفه، تعهد به عدالت آموزشي، تعهد به مسئوليت اجتماعي، تعهد به بر
  تعهد به آموزش فراگير

تعهد اخلاقي و 
  مسئوليت

هاي تيمي، آموزان، همكاري با همكاران، همكاري با والدين، مهارتهاي ارتباطي با دانشمهارت
  ، همكاري با جامعه محليايمدرسه بينهمكاري 

هاي ارتباطي و مهارت
  همكاري

شبكه تعاملات 
 آموزشي

آموزي، حمايت از دانشآموزان، تمركز بر تنوع فرهنگي، مديريت تنوع تمركز بر نيازهاي فردي دانش  
  آموزان ضعيفدانش

  تمركز بر نيازها و تنوع

ريزي درسي، استفاده از بازي در يادگيري، هاي تدريس، نوآوري در برنامهشامل: خلاقيت در روش
  تكنولوژيكي هاي هنري، نوآوريتوسعه مهارت

نوآوري و خلاقيت 
  آموزشي

 تدريس در نوآوري

  
آموزان، ارزيابي گروهي، خلاقيت در ارزيابي، ارزيابي بازخورد سازنده به دانشارزيابي مداوم عملكرد، 

    مبتني بر پروژه، استفاده از ابزارهاي ارزيابي نوين
ارزيابي و بازخورد 

  سازنده
  ابزارها ادغام فناوري و  هاي ديجيتال، علاقه به آموزش آنلاين، تمركز بر اخلاق ديجيتالاستفاده از فناوري در كلاس، مهارت
هاي رهبري و مهارت  هاي ديجيتال، علاقه به آموزش آنلاين، تمركز بر اخلاق ديجيتالاستفاده از فناوري در كلاس، مهارت

  مديريت
رهبري 

  آفرينتحول

 معلمان ايحرفه گيريجهتمرتبط با  يراهكارها

هاي ديجيتال، آموزش رهبري، آموزش هاي ضمن خدمت منظم، آموزش مهارتبرگزاري دوره
  هاي زباني، آموزش حل مسئلهفرهنگي، توسعه مهارت

تقويت آموزش و توسعه 
ظرفيت  ارتقاي  ايحرفه

 شخصي

  
  هاي انگيزشي، پاداش براي نتايج، تشويق نوآوريهاي غيرمالي، برنامهعملكردي، پاداش هايپاداش

  اهانگيزش و پاداش

  معلمان ايحرفه گيريجهت موانع
  هاي زماني و كاريمحدوديت  تحقيقاي، فشار كاري زياد، فشار زماني، كمبود زمان براي كمبود زمان براي توسعه حرفه

  سازماني موانع
وزشي، كمبود منابع مالي، كمبود فضاي فيزيكي، كمبود بودجه آموزشي، كمبود كتاب و مواد آم

  كمبود منابع مالي و فيزيكي   كمبود فناوري در مدارس

  حمايت ساختاري عدم  عدم حمايت مديريتي، عدم حمايت دولتي، عدم حمايت همسران، فشار از سوي مديران
هاي فرهنگي و مقاومت  اعيمقاومت به تغيير، مشكلات فرهنگي جامعه، مقاومت فرهنگي، مقاومت والدين، فشار اجتم

  اجتماعي
 فرهنگي موانع

  
  نابرابري و فشارهاي خارجي  اي، نابرابري در آموزشنابرابري در توزيع منابع، نابرابري جنسيتي، نابرابري منطقه

  استرس و سلامت رواني  ها، استرس از تغييراتشغلي، مشكلات سلامت رواني، استرس از ارزيابياسترس 
هاي چالش
 دروني

  

هاي ، كمبود مهارتپژوهشيدانشجيتال، عدم هاي ضمن خدمت، كمبود دانش ديكمبود آموزش
  زباني

  كمبود آموزش و مهارت

  مشكلات فناوري و ديجيتال  ديجيتال، عدم آموزش آنلاينمشكلات فناوري، مشكلات اينترنت، كمبود ابزارهاي 
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 معلمان ايحرفه گيريجهتمرتبط با  يراهكارها

هاي ، برنامهاسترس ضدهاي هاي سلامت جسمي، برنامهرنامههاي سلامت، بكاهش استرس با برنامه
  ورزشي

مديريت استرس و 
  سلامت

  بهبود حمايت ساختاري  ونقلحمايت دولتي، كاهش كاغذبازي، افزايش امنيت شغلي، بهبود حمل حمايت مديريتي قوي،
 پشتيبان سازماني

  
ها، بهبود امكانات بهداشتي، بهبود گذاري در فناوري، بهبود كتابخانهافزايش حمايت مالي، سرمايه

  كلاسجو
  حمايت مالي و منابع

اي، مدرسهينب اسان، همكاري با والدين، همكاريكارشنسازي با تشويق همكاري همكاران، شبكه
  همكاري با جامعه محلي

  سازيهمكاري و شبكه
 هاي تعامليپل

كاهش نابرابري و   هاي جنسيتي برابر، كاهش فشار اجتماعياي، كاهش مقاومت فرهنگي، برنامهكاهش نابرابري منطقه  
  مقاومت

 ديجيتال نوين  نوآوري و فناوري  خلاق ديجيتالاز فناوري پيشرفته، بهبود اينترنت مدارس، حمايت از آموزش آنلاين، آموزش ا استفاده

  بهبود محيط و امكانات  تي، افزايش نيروي انسانيهاي محيط زيسهاي شلوغ، برنامهبهبود فضاي فيزيكي، كاهش كلاس  
گذاري در پژوهش، كاهش فشار هاي ارزيابي، سرمايهروش هاي تحقيقاتي، نوآوري درتوسعه برنامه

  ارزيابي
تمركز بر تحقيق و 

  ارزيابي
چرخه ارزيابي 

  مداوم

  

  
  معلمان ياحرفه يريگجهت نهايي پژوهش : الگوي١شكل 

  

اي معلمان چگونه است؟) گيري حرفهعنوان پاسخي به سؤال اصلي (مدل جهتپيشنهادي به الگوينتايج نهايي پژوهش،  بهباتوجه
(هسته انگيزش پايدار، شبكه تعاملات  هامؤلفهدهد: طراحي شده است. اين مدل پويا، تعامل بين سه بعد اصلي را نشان مي

كنند كه مستقيماً به ارتقاي دسازي معلمان عمل ميهاي توانمنعنوان پايهآفرين) بهتدريس، رهبري تحولدر آموزشي، نوآوري 
هاي فرهنگي، چالش موانعسازماني،  موانعشوند. موانع (كيفيت تدريس و بهبود نتايج آموزشي در مدارس ابتدايي اروميه منجر مي

ظرفيت  ارتقايد. راهكارها (سازناي را مختل ميكنند و توسعه حرفهها را تضعيف ميعنوان عوامل بازدارنده، اين پايهدروني) به
هاي دارند و با ايجاد حلقه كنندهتسهيلهاي تعاملي، ديجيتال نوين، چرخه ارزيابي مداوم) نقش شخصي، پشتيبان سازماني، پل

كند: هاي بازخورد عمل مياين تعامل پويا بر اساس حلقه. كنندرا تقويت مي هامؤلفهبازخورد مستمر، موانع را كاهش داده و 
دهند را ارتقا مي هامؤلفهسازماني)، سپس  موانعدهند (مانند پشتيبان سازماني براي غلبه بر اهكارها ابتدا موانع را هدف قرار مير
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اي به بهبود پايدار نتايج آموزشي (مانند چرخه ارزيابي مداوم براي تقويت هسته انگيزش پايدار). در نهايت، اين فرايند چرخه
 .انجامدمي

  

  گيريو نتيجه بحث -٥

 آموزشي نتايج بهبود و تدريس كيفيت ارتقاي بر تأكيد با معلمان ايحرفه گيريجهت براي مدلي طراحي هدف با پژوهش اين
 هايمصاحبه طريق از هاداده مضمون، تحليل و كيفي رويكرد از گيريبهره با. شد انجام اروميه شهر ابتدايي مدارس در

 تعاملي دهندهنشان هايافته. شد گردآوري) آموزشي كارشناسان و معاونان مديران، معلمان،( كنندهمشاركت ١٣ با ساختاريافتهنيمه
  . است گرتسهيل راهكارهاي و موانع توانمندساز، هايمؤلفه ميان پويا

 نوآوري آموزشي، تعاملات شبكه پايدار، انگيزش: كرد شناسايي را معلمان ايحرفه گيريجهت اصلي مؤلفه چهار حاضر پژوهش
 دارند، تأكيد معلمان ايحرفه توسعه چندبعدي ماهيت بر كه پيشين مطالعات با هامؤلفه اين. آفرينتحول رهبري و تدريس در

 تمايل كنم،مي دريافت حمايت و شودمي تقويت امدروني انگيزه وقتي«: داشت اظهار معلم يك ،مثالعنوانبه. دارد همخواني
 انگيزش نقش امر اين ).T3» (دارد مستقيم تأثير آموزاندانش مشاركت بر كه دارم تدريس جديد هايروش آزمودن به بيشتري

 يادگيري هايمحيط ايجاد درباره) ٢٠٢١( يانوسكا پژوهش هاييافته با كه كندمي تأييد ايحرفه رشد محرك عنوانبه را پايدار
 معلمان، منظم بحث هايگروه«: كرد بيان مدير يك. كندمي تقويت را همكاري نيز آموزشي تعاملات شبكه. راستاستهم پويا

 حيدري پژوهش با يافته اين ).P1 ( »است داده كاهش را ايحرفه انزواي و كرده تسهيل را موفق تجربيات گذارياشتراك
 با تدريس، در نوآوري. است همخوان چندپايه آموزش در اخلاقي و اجتماعي هايشايستگي درباره) ١٤٠٢( همكاران و نقدعلي

 استفاده«: كرد خاطرنشان معلم يك. دارد تدريس كيفيت ارتقاي در كليدي نقش فناوري، و آموزمحوردانش هايروش از گيريبهره
 و شيربگي پژوهش با امر ين). اT5 » ( است كرده ترفعال را آموزاندانش و كرده متحول را درس كلاس تعاملي، هايبرنامه از

 به را مديران نيز آفرينتحول رهبري. است سوهم دانستند، اولويت را محتوايي دانش و فعال يادگيري كه) ١٣٩٩( نيانصيري
 هاياستراتژي در بازانديشي به را ما مشاركتي، نوآوري براي مدير اندازچشم«: داشت اظهار معاون يك. كندمي تبديل تغيير عاملان
 اثربخش تدريس ارزيابي در رهبري نقش درباره) ١٣٩٧( زادهسلطان و پژوهش قنبري با اين ).D2 (است كرده ترغيب تدريس

 ،)٢٠٢٤( اقتصادي توسعه و همكاري سازمان و) ٢٠٢٤( همكاران و انگيدا مانند المللي،بين مطالعات با مقايسه در. دارد همخواني
 بر) ١٤٠٢ همكاران، و نقدعلي حيدري( داخلي مطالعات دارند، تأكيد گريمربي و فناوري ادغام نظير جهاني روندهاي بر كه

 ارائه را جهاني و محلي هايديدگاه از تركيبي پژوهش، اين در شدهشناسايي هايمولفه. دارند تمركز ايران بومي و فرهنگي عوامل
  .است سازگار اروميه در منابع هايمحدوديت و فرهنگي تنوع با كه دهندمي

 مانند سازماني، موانع. كرد شناسايي ايحرفه گيريجهت اصلي هايبازدارنده عنوانبه را دروني و فرهنگي سازماني، موانع پژوهش
 هايبرنامه اجراي اداري، موانع و بودجه كاهش«: داشت اظهار كارشناس يك. شد مطرح مكرر طوربه بوروكراسي، و منابع كمبود
 همخواني دانست، جهاني چالشي را منابع كمبود كه) ٢٠٢١( يانوسكا پژوهش با اين ).E1( »است كرده دشوار را ايحرفه توسعه

 برخي«: گفت معلم يك. بود برجسته اروميه متنوع بستر در تدريس، نوين هايروش برابر در مقاومت شامل فرهنگي، موانع. دارد
 پاتريك پژوهش كمپر با اين ).T7 ( «كنندمي مخالفت جديد رويكردهاي با و دهندمي ترجيح را سنتي هايروش والدين

. كندمي ترپيچيده را ايحرفه توسعه شخصي، انگيزه كمبود مانند دروني، موانع. سوستهم محلي فرهنگي تأثيرات درباره) ٢٠٢٣(
 و پژوهش وايساگنا با اين). T4( »است دشوار انگيزه حفظ كافي، حمايت بدون تدريس هاسال از پس«: كرد اذعان معلم يك
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 بر) ١٤٠٢ همكاران، و نقدعلي حيدري مانند( داخلي مطالعات. دارد همخواني ناكارآمد هايگيريجهت درباره) ٢٠١٨( همكاران
 بر) ٢٠٢٤ همكاران، و ١٦دوآن مانند( الملليبين مطالعات كهدرحالي دارند، تأكيد علمي بنيه ضعف و روستايي هايمحروميت

 هايحلقه و كرده تشديد را موانع اين اقتصادي هاينابرابري و جغرافيايي انزواي اروميه، در. كنندمي تمركز فناوري هاينابرابري
  .كنندمي تضعيف را آموزشي نتايج و تدريس كيفيت كه كنندمي ايجاد منفي بازخورد

 نوين ديجيتال ادغام تعاملي، هايپل سازماني، پشتيباني شخصي، ظرفيت ارتقاي: داد پيشنهاد را گرتسهيل راهكار پنج پژوهش
 بر شخصي ظرفيت ارتقاي. كنندمي تقويت را اصلي هايمؤلفه و داده كاهش را موانع راهكارها اين. مستمر ارزيابي هايچرخه و

 مديريت در را نفسم به اعتماد ،محور آموزدانش هايروش آموزش«: داشت اظهار معلم يك. دارد تمركز فردي هايمهارت توسعه
 شغلي رضايت با هاشايستگي ارتباط درباره) ١٣٩٨( پورجوادي و پژوهش ابوالحسني با اين). T6( «داد افزايش متنوع هايكلاس

 كاغذبازي، كاهش و بهتر بودجه با«: كرد بيان مدير يك. كندمي برطرف را اداري و منابع هايچالش سازماني، پشتيباني. سوستهم
. دارد همخواني حمايتي هايسياست درباره) ٢٠٢١( يانوسكاپژوهش  با اين). P3 ( »كنيم تمركز معلمان آموزش روي توانيممي
 تدريس براي جديدي هايايده مدارس، ديگر با مطالعاتي هايگروه«: گفت معلم يك. كنندمي تقويت را همكاري تعاملي هايپل

 هايپلتفرم«: داشت اظهار كارشناس يك. كندمي جبران را منابع هايمحدوديت نوين ديجيتال ادغام). T2 » ( است داده ارائه
-فلچر و پژوهش سيمز با اين). E2 » (اندكرده فراهم دورافتاده مناطق در حتي را جهاني آموزشي منابع به دسترسي آنلاين،

: گفت معاون يك. كنندمي تضمين را مداوم بهبود مستمر، ارزيابي هايچرخه. دارد همخواني فناوري نقش درباره) ٢٠٢٠( ١٧وود
) ٢٠٢٤( بريتانيا پرورش و آموزش پژوهش وزارت با اين). D1 ( »است بخشيده بهبود را تدريسم رويكرد همتايان، منظم بازخورد«

 هايشيوه بهترين و هامشوق بر) ٢٠٢١ همكاران، و ١٨پوپوا مانند( الملليبين مطالعات. سوستهم بازخورد و گريمربي درباره
  .كنندمي تلفيق جهاني هاينوآوري با را اروميه خاص هايچالش پژوهش، اين پيشنهادي راهكارهاي. دارند تأكيد جهاني

 گيريجهت نظري درك به كند،يم يكپارچه را راهكارها و موانع توانمندساز، هايمؤلفه كه ايچرخه و پويا مدلي ارائه با هايافته
 هايحلقه بر تأكيد با را) ٢٠١٨ همكاران، و وايساگنا مانند( موجود هايچارچوب مدل، اين. كنندمي كمك معلمان ايحرفه

  .دهدمي ارائه تنوعم آموزشي بسترهاي براي منعطف چارچوبي رهبري، و نوآوري همكاري، انگيزش، تعامل. دهدمي توسعه بازخورد

 ساير به پذيريتعميم ساختاريافته،نيمه مصاحبه ١٣ بر مبتني پژوهش، كيفي ماهيتهاي زير بود: اين پژوهش داراي محدوديت
 گذاشته تأثير هاداده رتفسي بر است ممكن هامصاحبه در ذهني هايسوگيري. كندمي محدود را آموزشي هاينظام يا مناطق

 حساس آينده تغييرات به را مدل پذيريكاربست ،١٤٠٤-١٤٠٣ تحصيلي سال در اروميه ابتدايي مدارس بر تمركز همچنين،. باشد
  .كندمي

 متمركز هايكارگاه طراحي: شودمي ارائه مشابه بسترهاي و اروميه در مربيان و گذارانسياست براي زير همچنين، پيشنهادهاي
 و معلمان همكاري براي حضوري و ديجيتال هايپلتفرم ايجاد. معلمان مشاركت تداوم براي دروني انگيزه و خودكارآمدي بر

 بهباتوجه ايحرفه توسعه هايبرنامه در) مجازي واقعيت مانند( فناوري و پروژه بر مبتني يادگيري ادغام. ايحرفه انزواي كاهش
 هدفمند بودجه تخصيص. معلمان از عاطفي حمايت و اندازچشم ايجاد هايمهارت با مديران توانمندسازي. اروميه فرهنگي تنوع

. تدريس نوين هايروش برابر در مقاومت كاهش براي اجتماعي هايكارگاه اجراي. معلمان از حمايت براي بوروكراتيك بار كاهش و

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
16 Doan 
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 و دانش تبادل براي مشترك هايبرنامه ايجاد. برخورداركم مناطق در هوشمند ابزارهاي و پرسرعت اينترنت در گذاريسرمايه
  .مستمر بهبود براي همتا بازخورد و درجه ٣٦٠ هايارزيابي استقرار. عملي آموزش

  
  منابع

گرايي. اي معلمان و رضايت شغلي با تأكيد بر ديدگاه سازندههاي حرفه). شايستگي١٣٩٨پور، محمد. (ابوالحسني، زهرا، و جوادي
  .٩٢٠-٩١١ ،)٤(١٣ ،فناوري آموزش

آموزان تأكيد بر نقش ميانجي پيوند با مدرسه دانشاي معلمان با عملكرد تحصيلي با ). رابطه توسعه حرفه١٤٠٠جعفر. (يري، ام
  .١٦٦-١٣٩ ،)١(٣انداز آموزش، پسر متوسطه دوم. مديريت و چشم

ـــه در توانايي توفيق معلمان دوره ١٣٩٩. (محمدياناري نژاد، عباس، رنجبر، نگار، و خليلي، عل ـــازماني مدرس ). نقش فرهنگ س
  .٣٦-٢٩ ،)١(٢ ،آباده). نشريه رويكردي نو بر آموزش كودكانابتدايي در تدريس (مطالعه موردي؛ شهرستان 

ـــد. ( اي معلمان ابتدايي. نظريه و عمل در تربيت معلمان (راهبردهاي هاي هويت حرفه). تعيين ابعاد و مؤلفه١٣٩٧حجازي، اس
  . ٥٦-٣٦ ،)٦(٤ ،نوين تربيت معلمان)

شيري، علي، و شيرواني  سعه حرفه١٤٠٢االله. (، حجتيآبادصالح حيدري نقدعلي، ژيلا، جاوداني، محمد،  اي ). تدوين الگوي تو
  .٢٠-١ ،)١(١٣هاي برنامه درسي، . پژوهشاديبنمعلمان چندپايه مبتني بر نظريه داده

اي معلمان. گيري حرفهآفرين در تقويت جهت). نقش رهبري تحول١٤٠٠رضـــايي، محدثه، حســـيني، فرامرز، و نوروزي، علي. (
  .١٠٤-٨٨ ،)٣(١٣ ،هاي آموزشيريزي در نظامو برنامه فصلنامه مديريت

). نقش رهبري آموزشي در بهبود كيفيت تدريس: مطالعه موردي در شهر ١٣٩٩شريفي، الهام، عباسي، حامد، و محمدي، رضا. (
  .٨٠-٦٥ ،)٢(٩ ،تهران. فصلنامه رهبري و مديريت آموزشي

اي گامي در راستاي تدريس اثربخش (مطالعة موردي: معلمان ابتدايي حرفه). توسعة ١٣٩٩، شهاب. (اينيريشيربگي، ناصر، و نص
  .١٩٧-١٦٦ ،)١(٨شهر سنندج). تدريس پژوهي، 

). ارتقاي كيفيت تدريس در پرتو ارزشيابي از اساتيد؛ تأملي بر ديدگاه دانشجويان. ١٣٩٧زاده، وحيد. (قنبري، سيروس، و سلطان
  .٣١-١٥ ،)٢(٦ ،پژوهشنامه علوم تربيتي
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