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Considering the importance of utilizing skilled human resources in the 
development of the educational system and its impact on economic and social 
development, identifying strategies to enhance the employability of graduates 
in Educational Management is a research priority. This study aimed to 
determine strategies to increase the employment of graduates in Educational 
Management from the perspective of experts. The research was applied in 
terms of purpose and employed a mixed-methods (qualitative-quantitative) 
approach with an exploratory design. The qualitative sample included 15 
experts in the field of Educational Management selected purposively, and the 
quantitative sample included 255 faculty members, graduates, and managers 
involved in youth employment in Sistan and Baluchestan Province, with a 
sample size of 153 estimated using Morgan’s table and simple random 
sampling. In the qualitative phase, influential factors were identified through 
content analysis (thematic analysis) and categorized and ranked using the 
Analytic Hierarchy Process (AHP) with Expert Choice software. Results 
indicated that internal factors, with a weight of 0.582, had the highest priority, 
while external factors, with a weight of 0.279, had the lowest priority in 
graduate employment. In the quantitative phase, using SPSS version 23 and a 
one-sample mean test, all identified factors were found to significantly 
contribute to enhancing graduate employability in the labor market according 
to the respondents. 
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  چكيده  اطلاعات مقاله

  مقاله پژوهشينوع مقاله: 
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   هاي كليدي:واژه

 ،جذب فارغ التحصيلان دانشگاهي
  عوامل، عوامل دروني ،بازاركار

  .بيروني، مديريت آموزشي

  

ن بر توسعه آ ريو تأث ينظام آموزش ةمتخصص در توسع يانسان يروياز ن يريگبهره تيبا توجه به اهم
در  يموزشآ تيريمد ةرشت لانيالتحصجذب فارغ شيافزا يراهكارها ييشناسا ،يو اجتماع ياقتصاد

هاي افزايش جذب پژوهش حاضر با هدف تعيين راه .شوديمحسوب م يپژوهش يهاتيبازار كار از اولو
 رالتحصيلان رشتة مديريت آموزشي در بازار كار از ديدگاه خبرگان انجام شد. روش پژوهش از نظفارغ

كرد اكتشافي بود. جامعة آماري در بخش كمّي) با روي-هدف كاربردي و از نظر اجرا، تركيبي (كيفي
 ٢٥٥نفر از خبرگان حوزة مديريت آموزشي به روش هدفمند و در بخش كمّي شامل  ١٥كيفي شامل 

ال جوانان التحصيلان و مديران مؤثر در حوزه اشتغنفر از استادان فعال در حوزة مديريت آموزشي، فارغ
وش راستان سيستان و بلوچستان بود. حجم نمونه در بخش كمّي با استفاده از جدول مورگان و 

ها، عوامل مؤثر با استفاده از نفر برآورد شد. در بخش كيفي، پس از انجام مصاحبه ١٥٣تصادفي ساده، 
 مراتبييل سلسلهتحل ها با روشبندي آنبندي و رتبهروش تحليل محتوا (تم) شناسايي شدند و دسته

(AHP) افزارو نرم Expert Choice  ٠,٥٨٢زن وانجام شد. نتايج نشان داد كه عوامل دروني با 
التحصيلان دارند. كمترين اولويت را در اشتغال فارغ ٠,٢٧٩بيشترين اولويت و عوامل بيروني با وزن 

معه مشخص شد ن ميانگين يك جاو آزمو ٢٣نسخه  SPSS افزاردر بخش كمّي نيز با استفاده از نرم
ار كار مؤثر التحصيلان در بازدهندگان بر افزايش جذب فارغشده از نظر پاسخكه تمامي عوامل شناسايي

 .هستند

بر  ديتاك با ختهيآم يمطالعه ا در بازار كار : لانيالتحصجذب فارغ شيافزا يراهكارها ييشناسا). ١٤٠٤( .محسن، نوري دلاور ؛مهدي، زيودار: استناد
.٦٧- ٨٥، )١( ١، فصلنامه آموزش خلاق و اثربخش. خبرگان  دگاهيد  

DOI: 10.22111/cee.2025.53894.1003 

  
ناشر: دانشگاه سيستان و بلوچستان                                                                                 نوري دلاور، محسن زيودار، مهدي؛ نويسندگان.  ©

 



٦٩ 
 يدر بازار كار :مطالعه ا لانيالتحصجذب فارغ شيافزا يراهكارها ييشناسا
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انجمن مدیریت     

    آموزشی ایران 

  مقدمه -١

هاي رويه، چالشهاي اخير با سرعت قابل توجهي گسترش يافته است و اين گسترش بينظام آموزش عالي ايران در سال
هاي آموزش عالي از طريق تأسيس التحصيلان دانشگاهي و جامعه ايجاد كرده است. افزايش ظرفيتمتعددي براي فارغ

هاي خودگردان در تمامي الملل و پرديسكاربردي، غيرانتفاعي، بين-ها و مراكز آموزش عالي دولتي، آزاد، علميدانشگاه
هاي شغلي موجود در التحصيلان، ناهماهنگي ميان فرصتها، موجب افزايش قابل توجه فارغها و شهرستاناستان
 .تحصيلان دانشگاهي شده استالهاي مختلف اقتصاد و بروز پديدة بيكاري فارغبخش

اي ها مسئلهالتحصيلان دانشگاهشده براي تربيت نيروي انساني ماهر، بيكاري فارغهاي انجامگذاريبا توجه به سرمايه
هاي اقتصادي و وارد شدن خسارت به اقتصاد ملي از بسيار حساس و مهم است. بلااستفاده ماندن اين قشر در فعاليت

هاي اجتماعي به افراد فرهيخته به منظور توسعه كشور از سوي ديگر، ن زمينه براي واگذاري نقشيكسو و فراهم نبود
ترين مسائل اجتماعي كشور به شمار هاي اجتماعي شده است. اين موضوع يكي از مهمموجب بروز اعتراض و واكنش

عي و سياسي خاص منجر شود؛ از اين هاي اجتماتواند به انحراف و سرخوردگي نسل جوان و بروز بحرانآيد و ميمي
ها ها و توازن پرداخترو، با وجود آنكه اقتصاددانان تأمين اشتغال كامل همراه با رشد مداوم اقتصادي، تثبيت سطح قيمت

ترين مسئله در اقتصاد جوامع و توسعه پايدار محسوب اتفاق، مهمدانند، اشتغال كامل بهرا از اهداف مهم اقتصادي مي
 .)١٣٨٠د (مهدوي عادلي، شومي

ها با نيازهاي واقعي بازار، يكي از هاي دانشگاهي و عدم انطباق اين آموزشبه اين ترتيب، فاصله ميان بازار كار و آموزش
آموختگان دانشگاهي است. ضعف سيستم آموزش عالي كشور موجب شده است دلايل اصلي افزايش نرخ بيكاري دانش

التحصيلان در حوزة تخصصي خود تنها دانش هاي اساسي مواجه باشد و فارغباليني با چالشكه كار عملي و مهارت 
آموزي نه هاي عملي لازم براي ورود مؤثر به بازار كار باشند. بنابراين، مسئله اشتغال و مهارتكسب كنند و فاقد مهارت

تهديدهاي امنيتي براي توسعه ملي نيز محسوب  ترينهاي اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي، بلكه از مهمتنها يكي از چالش
 .شودمي

ها و شناسايي عوامل مؤثر بر جذب آنان، براي التحصيلان دانشگاهبا توجه به اين شرايط، آگاهي از وضعيت شغلي فارغ
هاي آينده ضروري است. مطالعه در زمينه اشتغال و تعيين سرنوشت شغلي ريزيها و برنامهدهي به سياستجهت

شود. بر همين اساس، پژوهش آموختگان، اقدام مؤثري در راستاي ارائه راهكارهاي علمي و عملي محسوب ميانشد
التحصيلان دانشگاهي در رشتة عوامل مؤثر بر افزايش جذب فارغ :حاضر به دنبال پاسخ به اين پرسش است كه

 مديريت آموزشي كدامند؟

  و پيشينه تحقيق  مباني نظري -٢

متخصص،  يانسان يروين تيدانش، ترب ديهمچون تول يمهم يهادار رسالتعهده يو مراكز آموزش عال هادانشگاه
 يريكارگبه يةتنها در سا داريپا ةبه توسع يابينظران، دستهستند و به اعتقاد صاحب تيو خلاق ينوآور ،يگسترش فناور

 يماندگاز عقب يريتوسعه و جلوگ ريقرار گرفتن در مس يبرا ن،يخواهد بود؛ بنابرا سريم شرفتهيپ يدانش روز و فناور



 

 ١٤٠٤ ،١ ه، شمار١ ه، دورآموزش خلاق و اثربخش
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انجمن مدیریت     

    آموزشی ایران 

 نيشتريخود ب يليرشته تحص ةطيبتوانند در ح يدانشگاه لانيالتحصفراهم شود تا فارغ يطيشرا ديها، باو وقوع بحران
در  ستيبايجوان، م تيو با توجه به جمع ستين يقاعده مستثن نياز ا زيرا داشته باشند. كشور ما ن تيتخصص و فعال

 يليتحص ةبازار كار تلاش كند. انتخاب رشت ازين يو در راستا يآموزش عال ژهيوها، بهجهت گسترش هدفمند آموزش
است، بلكه با نظام  ياجتماع طيتنها تابع شرااست، نه ياو در نظام اجتماع گاهيفرد و جا يشغل آت كنندهنييكه تع
و نامتناسب بودن  يدانشگاه يهابخش صنعت و آموزش نيله ب. فاصتمرتبط اس زيطبقات جامعه ن استيو س يآموزش

 ياست (نظر يآموختگان دانشگاهدانش يكاريمستمر نرخ ب شيافزا ياصل ليبازار كار، دل يازهايها با نآموزش نيا
  .)١٣٩٢ ،يو رحمان يكتول

 يآموزش تيريشده است و مد دهيبه چالش كش يواقع يهاتيدر موقع تيريكاربرد دانش حاصل از مد ر،ياخ يهاسال در
 تيريكشورها دارد. مد يدر نظام آموزش يدينقش كل ت،يريمد يهاشاخه نيترفيو ظر نياز مؤثرتر يكيبه عنوان 

و  يآمار، زبان خارج ت،يريفلسفه، مد ،يشناس، جامعهيشناساز روان يبياست كه ترك يارشتهانيم يارشته يآموزش
مند به و علاقه ازمندين يهاگروه يبرا يريادگي يهارشته، فراهم كردن فرصت نيا . هدفرديگيمشاوره را در بر م

 يزيرمهرشته قادرند برنا نيا لانيالتحصكشور است. فارغ ياقتصاد ةتوسع ازيماهر مورد ن يانسان يروين تيو ترب يريادگي
كشور  يدر توسعه نظام آموزش يرا انجام دهند و نقش مؤثر رندگانيادگي ييها و راهنمابرنامه ياجرا تيريمد ،يآموزش

و انجام  يتيريمد يهادر احراز پست يچندان تيرشته در عمل موفق نيا لانيالتحصحال، فارغ نيداشته باشند. با ا
؛ ١٣٩٢ ،ي(جلال كننديبازار كار را برآورده نم يواقع يازهاين ك،يكلاس يآموزش يهامرتبط ندارند و برنامه فيوظا
  .)١٣٨٨مند، و بهره يرضوان يديسع

درصد  ٣٨/٨، ١٣٩٩كشور در زمستان  كاريب تياز كل جمع يدانشگاه لانيالتحصآمار منتشر شده، سهم فارغ مطابق
كشور را  كارانيدرصد از ب ٤٠به  كينزد ن،ياست. همچن شتريب يزنان و مناطق شهر نيسهم در ب نيبوده و ا

 يمراكز آموزش برنامهيو رشد ب يآموزمهارت عدممهم آن،  لياز دلا يكيكه  دهنديم ليتشك يدانشگاه لانيالتحصفارغ
  .)١٤٠٠ م،يتسن يبازار كار است (خبرگزار يازسنجيبدون ن

 ستنديمرتبط با تخصص خود مشغول به كار ن يهاتيدر مسئول يآموزش تيريمد لانيالتحصاز فارغ ياريبس متأسفانه،
نظام  يهامسئله، در كنار ضعف ني. اشونديفاقد تخصص اداره م يرانياغلب توسط مد يآموزش يو مدارس و واحدها

 يضرورت بررس لان،يالتحصسواد فارغ نييپا تيفياز منابع موجود و ك يناكاف يبرداربهره ،يلياز جمله افت تحص يآموزش
 ،يثي(حد دهديرا نشان م يموزشآ يواحدها تيدر اداره و هدا يآموزش تيريمتخصصان مد گاهينقش و جا يجد

١٣٩٠(.  
آنان در  يريكارگدر به يگذارهيو سرما يآموزش تيريمد لانيالتحصتوجه به فارغ زيو بلوچستان ن ستانياستان س در

در آموزش  يمثبت راتيتأث توانديمتخصص م يروين نياستفاده از ا راياست؛ ز يضرور ييو اجرا يانيم ،يسطوح عال
 ةطيدر ح لانيالتحصفارغ نينسبت به جذب ا يتوجهيب اهدش رياخ يهاحال، در سال نينسل جوان داشته باشد. با ا

  .عوامل مؤثر است ليتحل ازمنديكه ن مياآنان بوده يمناسب شغل
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انجمن مدیریت     

    آموزشی ایران 

وجود دارد؛  يرابطه معنادار لانيالتحصاشتغال فارغ تيو وضع يليتحص ةرشت نيكه ب دهندينشان م نيشيپ مطالعات
 يتراشتغال مطلوب تيوضع ييو كودكان استثنا يمشاوره، كتابدار ،ينيبال يشناسمانند روان ييهاكه رشته يطوربه

عوامل  ن،ي). همچن١٣٩١و بازرگان،  يكرامت ،يگدلي(ب ارندد يآموزش تيريو مد يآموزش يتكنولوژ يهانسبت به رشته
به مشاغل مرتبط  لانيالتحصدر جذب فارغ سيتدر يهاوهيو ش يآموزش يزيرشامل سطح دانش، برنامه يمختلف

 ،ياقتصاد يهايريگميو تصم هااستيس تياهم زين گري). مطالعات د١٣٩١اميري و همكاران، است (صالحي رگذاريتأث
زاده، عباس دياند (سنشان داده لانيالتحصغفار يها را در سرنوشت شغلسازمان يزيرو برنامه ياستخدام يهاآزمون
  .)١٣٨٧ ،يآبادعيو شف ي؛ احمد١٣٨٩و همكاران،  يرضوان يدي؛ سع١٣٨٠

جذب  شيافزا يهاپرسش است: راه نيپژوهش، پژوهش حاضر به دنبال پاسخ به ا ةنيشيو پ ينظر يتوجه به مبان با
  ست؟يخبرگان چ دگاهيدر بازار كار از د يآموزش تيريمد ةرشت لانيالتحصفارغ

  

  پژوهش شناسيروش -٣ 

كار گيرد. ها را براي حل مسائل واقعي جامعه بهاين تحقيق از نظر هدف، كاربردي است؛ زيرا درصدد است نتايج يافته
التحصيلان اي كه ابتدا عوامل مؤثر در افزايش جذب فارغگونهكمّي) است؛ به-از نظر روش اجرا، پژوهش تركيبي (كيفي

رشتة مديريت آموزشي در بازار كار از طريق مصاحبه و تحقيق اوليه شناسايي شد و سپس اين عوامل در بخش كمّي 
 .پيمايشي مورد بررسي قرار گرفت-با روش توصيفي

اندركاران و متخصصان حوزة تعليم و تربيت و رشتة مديريت جامعة آماري بخش كيفي پژوهش شامل خبرگان، دست
 :اجد شرايط زير باشندآموزشي بود كه و

  ايسال سابقة كار حرفه ١٠حداقل. 

 انگيزة كافي براي مشاركت در مصاحبه و ارزش قائل شدن براي نتايج پژوهش. 

 التحصيلان دانشگاهي و رشتة مديريت آموزشيآشنايي كافي با موضوع اشتغال فارغ. 

 داشتن پست سازماني در زمان انجام مصاحبه. 

هدفمند) -برفي (قضاوتيعنوان حجم نمونه در بخش كيفي و به روش گلولهنفر به١٥با توجه به شاخص اشباع نظري، 
 .انتخاب شدند

التحصيلان رشتة مديريت آموزشي و مديران مؤثر در حوزة اشتغال در بخش كمّي، جامعة آماري شامل استادان، فارغ
عنوان نمونة آماري با استفاده نفر به ١٥٣نفر گزارش شد و  ٢٥٥ها داد آنجوانان استان سيستان و بلوچستان بود كه تع

 .از جدول مورگان و روش تصادفي ساده انتخاب شدند

ها، نامهاي، متون علمي، پاياناي و ميداني بهره گرفته شد. در بخش كتابخانهبراي گردآوري اطلاعات، از مطالعات كتابخانه
ساختاريافته و در آوري شدند. در بخش ميداني، در بخش كيفي از مصاحبة نيمهجمع كتب و مقالات مرتبط بررسي و

 .نامه استفاده شدبخش كمّي از پرسش
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انجمن مدیریت     

    آموزشی ایران 

نامه از طريق روايي محتوايي تأمين شد. فرم مصاحبه ابتدا توسط چند پرسش هاي مصاحبه و پرسشروايي پرسش
ت نظرات صصان حوزة مديريت و مديريت آموزشي و دريافمتناسب با اهداف پژوهش طراحي شد و پس از بازبيني متخ

نامه نظران علوم تربيتي، اصلاحات نهايي اعمال شد. در بخش كمّي نيز روايي صوري و محتوايي پرسشسه نفر از صاحب
 .با نظر كارشناسان تأييد شد

 ٩٠/٠آمده دسته ضريب به) ك١٣٧٥براي تعيين پايايي فرم مصاحبه از روش ضريب توافق استفاده شد (ساروخاني، 
  .بود. در اين روش، يك مصاحبه كدگذاري شد و همكار پژوهشگر آن را مجدداً كدگذاري كرد 

نامه پرسش ٣٠نامه بخش كمّي نيز از آزمون ضريب آلفاي كرونباخ استفاده شد. به اين منظور، براي پايايي پرسش
دهندة محاسبه شد كه نشان ٨٦/٠ضريب آلفا  SPSSافزار ا نرمصورت مقدماتي بين اعضاي نمونه توزيع شد و ببه

ها با روش تحليل محتواي مصاحبه كدگذاري و عوامل مؤثر در بخش كيفي، داده .اعتبار مناسب ابزار پژوهش است
ها بندي شدند. در بخش كمّي نيز دادهاولويت (AHP) مراتبيشناسايي شدند و سپس با استفاده از روش تحليل سلسله

  .و آزمون ميانگين يك جامعه تحليل شد ٢٣نسخه  SPSS افزاراستفاده از نرم با
 
  تجزيه و تحليل نتايج -٤

  امحتو ليتحل كرديرو با يفيك ليتحل: نخست بخش

  عوامل ييشناسا: نخست ةمرحل

ر جذب ب مؤثر »يرونيعوامل ب«و  »يعوامل درون« ةرا در دو حوز جينتا ،مصاحبه يمحتوا يپس از بررس پژوهشگر
  : است ريكه به شرح ز كرد يبنددسته لانيالتحصفارغ

  يعوامل درون

و  ندهايفرا ،كار در بازار يرشتة مديريت آموزش لانيالتحصفارغدر جذب  يمنظور از عوامل درون ،بخش نيا در
 يرشتة مديريت آموزش لانيالتحصفارغ يابياشتغال و كار ةبا مقول ميرمستقيغ اي ميطور مستقبه كههستند  ييراهبردها

نشانگر نظرات كارشناسان و هر شماره در كنار كدها  ٢»S« و رانينشانگر نظرات مد ١»M«زير،  جدول درارتباط دارند. 
منظور از عدد  ،»28M1« كد در ،مثال يبرا است؛ نظرموردِ  كارشناس اي ريدم ةشده از مصاحبكد استخراج دهندةنشان

  .است يك ةشمار ريمد ةمصاحب ازكد  نيو هشتم ستيب، ٢٨
  
  
  
  
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Manager 
2. Staff 
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  يدهنده تم عوامل درونليتشك يمفهوم يها. دسته١ جدول

  درصد  يفراوان خبره كارشناسان نظرات  رانيمد نظرات  يدرون عوامل

 عملي و علمي هايقابليت پرورش
 التحصيلانفارغ

28M1-35M3-38M3-
12M1-48M6-24M8-

63M9-45M11-32M12-  

21S1-28S2-31S2-
21S15-32S2-18S11-

32S12-98S8  

٥٦/٦٧ ١٧ 

 و ايجاد منظوربه هادانشگاه تلاش
 ةانگيز و علمي ةروحي تقويت
 و جامعه به رسانيخدمت

 دانشجويان

32M1-45M1-49M3-
14M2-14M12-32M11-

19M14-34M6  

50S1-40S2-12S8-
34S2-17S8-14S3-

47S9-32S6  

٥٣/٣٣ ١٦ 

 محتواي بين تناسب جاديا
 شغلي هايمهارت و يآموزش

48M1-50M1-47M12-
34M11-18M10-19M5-

34M6-12M9  

36S1-24S7-16S6-
23S7-17S6-22S4-

67S5-14S9-28S12-
32S11-34S10  

٦٣/٣٣ ١٩ 

 يبرا علمي تئهي اعضاي تلاش
 و فرايند با انيدانشجو شناكردنآ

 يهاسازمان در امور انجام ةنحو
 تحصيلي ةرشت با مرتبط

41M3-26M3-22M3-
20M3-19M3-18M4-
12M6-19M2-41M8 

27S5-31S5-15S2-
14S14-19S12-67S8-

49S3-47S2 

٥٦/٦٧ ١٧ 

 جاديا يبرا هاسازمان تلاش
 يشغل يهافرصت

44M2-17M2-14M6-
42M7-32M6-41M4-

32M2  

13S4-17S541S3-
49S7-34S6-42S8 

٤٣/٣٣ ١٣ 

آموزش براي مناسب ةزمين جاديا
 كاربردي و علمي هاي

6M1-10M1-16M1-
12M15-13M14-

54M11-14M3-41M6 

19S5-22S2-25S7-
84S11-64S3-19S2-

43S8-34S9 

٥٣/٣٣ ١٦ 

 و علمي مسائل قرارگرفتن
 سطح در اولويت عنوانبه پژوهشي
 هادانشگاه

18M1-21M1-14M8-
32M4-14M9-14M3 

30S2-12S8-34S6-
24S6-12S7-32S9-

14S12-34S3 

٤٦/٦٧ ١٤ 

 علمي تئهي اعضاي مستمر تلاش
 و متخصص كار نيروي تربيت در

 جامعه نيازموردِ

23M1-36M2-18M6-
43M2-32M15-42M13-

42M3  

45S3-43S6-48S6-
22S3-43S6-12S9-

14S10-24S12-34S15 

٥٣/٣٣ ١٦ 

 پذيرش ظرفيت بين تناسب جاديا
 آتي نيازهاي و دانشگاه در دانشجو

 كار بازار

25M3-27M1-31M2-
34M1-37M1-39M1-
12M3-42M6-32M1-

16M11-32M14-
42M13-45M8-32M7 

20S1-26S1-29S1-
34S5-35S5-38S7 

٦٦/٦٧ ٢٠ 
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عوامل  ةدر حوز يمختلف عوامل مرتبطِ ،خبره انو كارشناس رانيمددر دو گروه  انيگوپاسخ ،١ ةشمارتوجه به جدول  با
تكرار كد مربوط به تم  يفراوان ،موارد بيشتردر  ،جدول مشخص است نياطور كه در اند. همانكرده هئارا يدرون

 يهاشاخص يبالا دأييت ةدهندامر نشان نياست كه اكنندگان در مصاحبه بودهدرصد شركت ٥٠از  شيشده بييشناسا
  .استافراد  ةشده در مصاحبييشناسا

  يرونيب عوامل

گذاشته و  ريثأت لانيالتحصبر اشتغال فارغ ميرمستقيو غ ميطور مستقشود كه بهيم يعوامل همةشامل  يرونيب عوامل
 كردعد تلاش بُ نيا يپس از معرف پژوهشگر زيبخش ن نيدر ا .دشويها در بازار كار مجذب آن عيتسر اي شيافزا سبب

 يمفهوم يهادسته ةدهندنشان ٢ ةشمار جدول جينتا. كند انيشده بفيتعر يهاصورت كدافراد را به يهاتا مصاحبه
  .است يرونيب عوامل با مرتبط

  يرونيعوامل ب ةدهندليتشك يمفهوم يها. دسته٢ جدول

  درصد  يفراوان خبره كارشناسان نظرات رانيمد نظرات  يرونيب عوامل

 التحصيلانفارغ هايكانون ةتوسع
 هدايت و يآموزش رشتة مديريت براي

 ،كاريابي در هاآن تيتقو شغلي و
 هاسازمان توسط

12M1-14M1-8M1-
28M4-32M8-

14M14-32M11-
18M11-1M3-

19M15 

5S5-8S5-12S7-
22S12-6S11-5S9-
12S11-2S2-14S10 

٦٣/٣٣ ١٩ 

 نيب در كاريابي فرهنگ جيترو
 رشتة مديريت لانيالتحصفارغ

 يآموزش

13M1-7M1-49M15-
49M12-46M11-

2M4-16M10 

11S2-25S5-48S6-
28S15-12S9-10S21 

٤٣/٣٣ ١٣ 

-9M2-19M3-10M13 خصوصي كاريابي هايبنگاه ةتوسع
56M14-18M10-

49M7-11M6-19M5 

4S5-18S7-50S13-
14S14-37S11-11S2-

12S8-49S7 

٥٣/٣٣ ١٦ 

 اندازچشم سند در كلان يزيربرنامه
 تعداد تناسب خصوص در

 نظرموردِ مشاغل با لانيالتحصفارغ

4M1-2M2-12M8-
29M9-37M11-

26M8-19M3-18M9-
37M6 

14S3-10S6-7S6-
18S12-87S7-37S6-

98S3-75S15-49S12-
34S11-25S14-49S9 

٧٠ ٢١ 

 و كارآفريني فرهنگ دادنرواج
رشتة  در كارآفرينان تعداد شيافزا

 هاآناز  تيحما و يآموزش مديريت

4M4-18M3-48M1-
34M5-19M9-

54M15-16M12 

12S9-19S1-32S8-
22S7-29S2-78S14-

27S3-19S8 

٥٠ ١٥ 

راستاي  در اجرايي مشكلات كاستن از
 هايبرنامه و هاسياست سازيپياده
 اشتغال كلان

3M4-47M6-24M11-
11M15-32M2-
19M10-20M3 

3S1-8S6-4S6-34S5-
12S14-34S11 

٤٣/٣٣ ١٣ 
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عوامل  ةدر حوز يعوامل مرتبط مختلف ،خبره انو كارشناس رانيمددر دو گروه  انيگوپاسخ ،٢ ةشمارتوجه به جدول  با
تكرار كد مربوط به تم  يفراوان ،موارد بيشتردر  ،جدول مشخص است نيطور كه در ااند. همانكرده هئارا يرونيب

 يهاشاخص يبالا دأييت ةدهندامر نشان نياست كه اكنندگان در مصاحبه بودهدرصد شركت ٥٠از  شيشده بييشناسا
  .استافراد  ةشده در مصاحبييشناسا

  يبندتيو اولو يمراتبسلسله ليدوم: تحل مرحلة

  يدرون عوامل يمراتبسلسله ليتحل

 يعد عوامل دروندر بُ گريد اريمع با سهيمقا در ،اريمع هر به خبرگان پاسخ نيانگيم ةدهندنشان ٣ ةجدول شمار جينتا
  است.ارائه شده يعداد اعشاراصورت بهكه  است

  يدرون عوامل عدبُ درخبرگان  يپاسخ زوج سيماتر. ٣ جدول
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  ٢/٤  ٥/٦  ٥/٤  ٦/٣  ٥/٧  ٢/٢  ٢/٤  ٤/٣  - هاتيقابل پرورش

 يعلم يةروح تيتقو
 ةزيانگ و

 يرسانخدمت

- - ٨/٤  ٢/٦  ٥/٣  ٥/٣  ٥/٤  ٢/١  ٥/٣  

محتوا و  تناسب
 يشغل يهامهارت

- - - ٢/٢  ٥/٣  ١/١  ٣/١  ٥/٩  ٥/٣  

 ييآشنا
با  لانيالتحصفارغ
 انجام امور ةنحو

- - - - ٢/٤  ٢/٣  ١/١  ٥/٨  ٥/٦  

 هاسازمان تلاش
فرصت جاديا يبرا
 يشغل يها

- - - - - ٥/٤  ٢/٦  ٥/٣  ٢/٤  

 و يعلم يهاآموزش
 يكاربرد

- - - - - - ٥/٣  ٢/٤  ٤/٣  

 به دادنتياولو
 و يعلم مسائل
 يپژوهش

- - - - - - - ٢/٣  ٢/٤  

 كار يروين تيترب
 ازيموردِن متخصصِ

 جامعه

- - - - - - - - ٤/٧  



 

 ١٤٠٤ ،١ ه، شمار١ ه، دورآموزش خلاق و اثربخش

  

٧٦ 

 

 
انجمن مدیریت     

    آموزشی ایران 

 تيظرف نيب تناسب
 بازار ازين و رشيپذ
 كار

- - - - - - - - - 

  ٠٩/٠  يناسازگار نرخ

 اريمقدار كمتر از مع نيا نكهيتوجه به ا با. است ٠٩/٠آزمون  نيا ينرخ ناسازگار كه است آن از يحاك بالا جدول جينتا
 يدرون عدبُ در شدهييشناساعوامل  تياولو ،١ ةشمار نمودار در. شوديم تأييد عدبُ نيا در قيتحق ابزار ييايپا است، ١/٠

  است.ارائه شده

  يدرونعوامل  يبندتي. اولو١ نمودار
 نيشتريب ١٩٢/٠وزن  با ،بازار كار ازيبا ن لانيالتحصفارغ رشيپذ تيتناسب ظرف كه دهدنشان مي ١ ةشمار نمودار جينتا

با  يآموزش يمحتوا تناسب يهامؤلفه ،عامل نياز ا پساست. به خود اختصاص داده يعد عوامل درونرا در بُ تياولو
 انيدانشجو كردنآشنا يبرا يعلم تيئه ياعضا تلاش، ١١٨/٠ وزن با يعمل و يعلم يهاتيقابل، ١٣٦/٠ وزن باشغل 
 يبرا مناسب ةنيزم جاديا، ١٠٣/٠ با وزن يليتحص ةمرتبط با رشت يهاانجام امور در سازمان ةاشتغال و نحو نديبا فرا

 يروين تيترب، ٠٥٤/٠ وزن با يرسانخدمت ةزيو انگ يعلم يةروح تي، تقو٠٦٧/٠ با وزن يكاربرد و يعلم يهاآموزش
سطح  يهادر دانشگاه تيعنوان اولوبه يو پژوهش ي، قرارگرفتن مسائل علم٠٤٥/٠با وزن  جامعه ازينموردِ متخصص كار
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تناسب ظرفيت پذيرش با نياز بازار كار

تناسب محتواي آموزشي با شغل 

قابليت هاي علمي و عملي 

آگاهي از فرايند انجام امور در سازمان هاي مرتبط 

آموزش هاي علمي و كاربردي 

تقويت روحية علمي و انگيزة خدمت رساني 

تربيت نيروي كار متخصصِ موردنِياز جامعه 

اولويت دادن به مسائل علمي و پژوهشي در دانشگاه ها 

تلاش سازمان ها براي ايجاد فرصت شغلي 

وزن 



٧٧ 
 يعه ادر بازار كار :مطال لانيالتحصجذب فارغ شيافزا يراهكارها ييشناسا

  خبرگان  دگاهيبر د ديتاك با ختهيآم

  

 

 
انجمن مدیریت     
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 و نيشتريب بيترتبه، ٠٢٠/٠با وزن  يشغل يهافرصت جاديا يبرا هاسازمان تلاش تيو درنها ٠٤٠/٠ كشور با وزن
  .اندداشته را تياولو نيكمتر

  يرونيب عوامل يمراتبسلسله ليتحل

 است يرونيعد عوامل بدر بُ گريد اريبا مع سهيدر مقا ،اريپاسخ خبرگان به هر مع نيانگيم ةدهندنشان ٤ ةجدول شمار
  است.ارائه شده يعداد اعشاراصورت كه به

  يرونيعد عوامل ببُ درخبرگان  يپاسخ زوج سي. ماتر٤ جدول
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يابيكار
 

  ٢/٢  ٤/٣  ٢/٣  ٥٣/٢  ٢/٢  - اندازچشم سند در كلان يزيربرنامه

  ٣/٤  ٨/٣  ١/٤  ٢/٣ - - لانيالتحصفارغ يهاكانون ةتوسع

  ٢/٢  ٤/٣  ٢/٢ - - - يخصوص يابيكار يهابنگاه ةتوسع

  ٢/١  ٢/٢ - - - - ينيفرآكار فرهنگ رواج

  ٢/٢ - - - - - يدولت رانيمد تيحما

  - - - - - - يابيفرهنگ كار جيترو

  ٠٩/٠  يناسازگار نرخ

 نكهيا به توجه با. است ٠٩/٠ يرونيعد عوامل ببُ درآزمون  نيا ينرخ ناسازگار كه دهدنشان مي ٤ ةشمار جدول جينتا
عوامل  تياولو، ٢ ةشمارشود. در نمودار يم دييعد تأبُ نيدر ا قيابزار تحق ييايپا است، ١/٠ اريمقدار كمتر از مع نيا

  است.ارائه شده ،شدهمحاسبه
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  يرونيبعوامل  يبندتي. اولو٢ نمودار

كشور در خصوص تناسب تعداد  ةتوسعانداز كلان در سند چشم يزيربرنامه كه دهديم نشان ٢ ةشمار نمودار جينتا
 ٢٤٣/٠با وزن  يآموزش تيريمد ةرشت لانيالتحصفارغ يشغل برا ينيبشينظر و پبا مشاغل موردِ  لانيالتحصفارغ

 يهاكانون ةابعاد توسع ،عامل نياز ا پساست. خود اختصاص داده به يرونيب عواملعد را در بُ تياولو نيشتريب
، ٢١٨/٠ وزن با هاسازمان توسط يشغل تيهدا و يابيارها در كآن تيو تقو يآموزش تيريمد ةرشت لانيالتحصفارغ
 ةرشت در نانيفرآكار تعداد شيافزا و ينيفرآكار فرهنگ دادنرواج، ١٦٢/٠ با وزن يخصوص يابيكار يهابنگاه ةتوسع

كلان  يهابرنامه و هااستيس سازيادهيپ در يياجرا مشكلات كاستن از، ٠٧٩/٠ با وزن هاآن تيحما و يآموزش تيريمد
 نيب در) محصول دي(تول يابيكار فرهنگ جيترو، ٠٥٧/٠وزن  با يدولت رانيمد تيحما و هاسازماناشتغال در 

 يرونيعوامل ب ةطيرا در ح تياولو نيو كمتر نيشتريب بيترت، به٠٥٨/٠ با وزن يآموزش تيريمد ةرشت لانيالتحصفارغ
  اند.داشته
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  ياصل عوامل يمراتبسلسله ليتحل

 ياعشار اعدادصورت به و گريد اريبا مع سهيدر مقا ،اريبه هر مع خبرگان پاسخ نيانگيم ةدهندنشان ٥ ةشمار جدول
  .است

  خبرگان يپاسخ زوج سي. ماتر٥ جدول

  يرفتار  يساختار  

  ٥/٣  ٥/٢  يدرون عوامل

  ٤/٢ -  يرونيب عوامل

  ٠٣/٠  يناسازگار نرخ

 نيا نكهيا به توجه با. استشده محاسبه ٠٣/٠ مقدار آزمون يناسازگار نرخ ،٥ة شمار جدول يخروج جينتا اساس بر
 عوامل تياولو ٣ ةشمار نمودار در. شوديم تأييد زين عدبُ نيا در قيتحق ابزار ييايپا است، ١/٠ اريمع از كمتر مقدار

  .استشده ارائه شدهمحاسبه

  
  ياصل عوامل يبندتياولو. ٣ نمودار

 ٢٧٩/٠وزن  با يعوامل درون و تياولو نيشتريب ٥٨٢/٠با وزن  يكه عوامل درون دهدنشان مي ٣ ةشمارنمودار  جينتا
در جذب  يمؤثرخبرگان نقش  دگاهياز د يعوامل درونكه گرفت  جهيتوان نتيم بنابراين ؛اندرا داشته تياولو نيكمتر
  دارند. يدانشگاه لانيالتحصفارغ

  ياستنباط ليبخش دوم: تحل

و  همؤلف هر يرگذاريثأت زانيم يبررس به پژوهشگر ،جامعه كي نيانگيم آزمون از استفاده باپژوهش و  يكمّ  بخش در
عوامل  نكهي. پس از ااست پرداختهدر بازار كار  يرشتة مديريت آموزش لانيالتحصفارغب ذج شيافزا برآن  يهامؤلفهزير

 ٥ فيدر قالب ط هاييپرسشبخش  نيدر ا ،شد ييشناساخبرگان  انيبا استفاده از مصاحبه در م يرونيو ب يدرون
  قرار دهد. يمورد بررس را عاملهر  ريثأتا ت شد عينمونه توز ينفر از اعضا ١٥٣ انيطرح و در م كرتيل يانهيگز
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 رشتة مديريت لانيالتحصآن بر جذب فارغ يهامؤلفه و يدرون عوامل ،خبرگان دگاهياز د ايآ :پژوهش نخست پرسش

  ؟است رگذاريثأتكار  در بازار يآموزش
  در بازار كار يرشتة مديريت آموزش لانيالتحصفارغجذب  شيبر افزا رگذاريثأت ي. عوامل درون٦جدول 

 ٣=مبنا نيانگيم يمورد بررس يهاشاخص

اختلاف  t df sig ةآمار

 نيانگيم

 نانيسطح اطم

حد 

 نييپا

حد 

 بالا

  ٢٣/٠  ٤١/٠ ٥١/٠ ٠٠٠/٠ ١٥٣ ٢٥٦/٨ يدرون عوامل

 ٥٣/٠ ٧٠/٠ ٦١٢/٠ ٠٠٠/٠ ١٥٣ ١٤٨/١٤ لانيالتحصفارغ يو عمل يعلم يهاتيقابل پرورش

 ةزيانگ و يعلم يةروح تيو تقو جاديها در ادانشگاه تلاش
 انيدانشجو وبه جامعه  يرسانخدمت

٠٣/٠ ٢١/٠ ١٢٠/٠ ٠٠٧/٠ ١٥٣ ٦٩٥/٢ 

 ٩٥/٠ ٧٧/٠ ٨٥٩/٠ ٠٠٠/٠ ١٥٣ ٢٧٣/١٩ يشغل يهابا مهارت يآموزش يمحتوا نيتناسب ب جاديا

با  انيآشناكردن دانشجو يبرا يعلم تيئه ياعضا تلاش
 ةمرتبط با رشت يهاانجام امور در سازمان ةو نحو نديفرا

 لانيالتحصفارغ يليتحص

١ ٨٨/٠ ٩٤٠/٠ ٠٠٠/٠ ١٥٣ ٢٩٥/١١ 

 ٢٥/٠ ٤٨/٠ ٣٦٢/٠ ٠٠٠/٠ ١٥٣ ١٣١/٦ يشغل يهافرصت جاديا يبرا هاسازمان تلاش

 ٤٤/٠ ٦٦/٠ ٥٤٩/٠ ٠٠٠/٠ ١٥٣ ٤٥٢/٩ يكاربرد و يعلم يهاموزشآ يبرا مناسب ةنيزم جاديا

 ٣٠/٠ ٥٧/٠ ٤٣٥/٠ ٠٠٠/٠ ١٥٣ ١٨٠/٦ هادانشگاه در يپژوهش و يعلم مسائل گرفتنتياولو

 كار يروين تيترب در يعلم تيئه ياعضا مسمتر تلاش
 جامعه ازينموردِ متخصصِ

١٤/٠ ٣٤/٠ ٢٣٧/٠ ٠٠٠/٠ ١٥٣ ٥٨٢/٤ 

 دانشگاه در دانشجو رشيپذ يفعل تيظرف نيب تناسب جاديا
 كار بازار يآت يازهاين و

٣٧/٠ ٦٥/٠ ٥١٠/٠ ٠٠٠/٠ ١٥٣ ٣٨٨/٧ 

حد بالا و  نيآزمون و همچن ةبودن آمار، با توجه به مثبتيدرون عوامل ابعاد همةكه در  دهدنشان مي ٦ جدول جينتا
) ٩٦/١درصد ( ٩٥جدول در سطح  ياز مقدار بحران هاشاخص همةشده در محاسبه tي هاآماره نكهيبا توجه به ا و نييپا

 رگذاريثأكار ت در بازار لانيالتحصفارغجذب  شيشده در افزاييعوامل شناسا همة كه گرفت جهيتوان نتيم است،بزرگتر 
  .هستند
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 رشتة مديريت لانيالتحصآن بر جذب فارغ يهامؤلفهو  يرونيعوامل ب ،خبرگان دگاهياز د ايآدوم پژوهش:  پرسش

  است؟ رگذاريثأتدر بازاركار  يآموزش
  در بازار كار يرشتة مديريت آموزش لانيالتحصفارغبر جذب  مؤثر يروني. عوامل ب٧جدول 

 ٣=مبنا نيانگيم يمورد بررس يهاشاخص

اختلاف  t df sig ةآمار

 نيانگيم

 نانيسطح اطم

حد 

 نييپا

حد 

 بالا

  ٤١/٠  ٢٣/٠ ٥٢١/٠ ٠٠٠/٠ ١٥٣ ٢٤١/١١ يرونيب عوامل

 رشتة مديريت لانيالتحصفارغ يهاكانون ةتوسع
 يشغل تيو هدا يابيها در كارآن تيوو تق يآموزش

 هاتوسط سازمان

٧٤/٠ ٥٧/٠ ٦٥٩/٠ ٠٠٠/٠ ١٥٣ ٤٢٥/١٥ 

رشتة  لانيالتحصفارغ نيدر ب يابيفرهنگ كار جيترو
 يمديريت آموزش

٢٥/٠ ٠١/٠ ١٣٣/٠ ٠٣٠/٠ ١٥٣ ١٧٥/٢ 

 ٦٠/٠ ٤٢/٠ ٥١٠/٠ ٠٠٠/٠ ١٥٣ ٦١٦/١٠ يخصوص يابيكار يهابنگاه ةتوسع

انداز در خصوص كلان در سند چشم يزيربرنامه
نظر و با مشاغل موردِ لانيالتحصفارغتناسب تعداد 

 هاآن يشغل برا ينيبشيپ

٨٧/٠ ٧٩/٠ ٨٣١/٠ ٠٠٠/٠ ١٥٣ ٠٣٥/٣٧ 

تعداد  شيو افزا ينيفرآدادن فرهنگ كاررواج
از  تيو حما يدر رشتة مديريت آموزش نانيفرآكار
 هاآن

٩٢/٠ ٦٧/٠ ٧٩٧/٠ ٠٠٠/٠ ١٥٣ ٧١٠/١٢ 

ها استيس سازيادهيدر پ ييمشكلات اجرا كاستن از
 تيحما و هاكلان اشتغال در سازمان يهاو برنامه

 يدولت رانيمد

٤٠/٠ ١٨/٠ ٢٨٩/٠ ٠٠٠/٠ ١٥٣ ٠٤٥/٥ 

حد  نيآزمون و همچن ةبودن آمار، با توجه به مثبتيرونيب عوامل ابعاد همةدر  كه دهدنشان مي ٧ ةشمار جدول جينتا
 ،تر استبزرگ )٩٦/١درصد ( ٩٥جدول در سطح  يشده از مقدار بحرانمحاسبه t ةآمار نكهيا به توجه با و نييبالا و پا

 لانيالتحصفارغجذب  شيآن در افزا يهامؤلفهو  يرونيعوامل ب يرگذاريثأتبا  انيگوپاسخ كه بيشترگرفت  جهيتوان نتيم
در خصوص تناسب  ،اندازكلان در سند چشم يزيربرنامه ،انيم ني. در ااندبوده موافق كار بازار در يآموزشرشتة مديريت 

 دهديم نشان كه است داشته را نيانگيم نيبالاتر ،هاآن يشغل برا ينيبشينظر و پبا مشاغل موردِ لانيالتحصفارغتعداد 
  .داننديابعاد م ريگذارتر از ساريثأت را عدبُ نيا انيپاسخگو
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 اي سياستيگيري و پيشنهادهنتيجه -٥

توان در دو مديريت آموزشي را ميالتحصيلان رشتة دهد كه عوامل مؤثر بر جذب فارغتحليل نتايج پژوهش نشان مي

) ١٩٢/٠با بيشترين وزن (» تناسب ظرفيت پذيرش با نياز بازار كار«بندي كرد. در بعد دروني، بُعد دروني و بيروني دسته
ها در پذيرش ريزي دقيق دانشگاهدهد كه برنامهالتحصيلان دارد. اين يافته نشان مينقش محوري در تسهيل اشتغال فارغ

، هماهنگ با نيازهاي واقعي بازار كار، از اهميت بالايي برخوردار است. تطابق ظرفيت پذيرش با نياز بازار كار، دانشجو

كند. اين نتيجه با التحصيلان را فراهم ميگيري مؤثر از تخصص فارغضمن كاهش مازاد نيروي انساني، امكان بهره
) همسو بوده و اهميت ايجاد هماهنگي ميان آموزش ١٣٨٨مند () و سعيدي رضواني و بهره١٣٨٩پور (هاي زمانيپژوهش

 .كندو نياز بازار كار را تأييد مي

در » التحصيلانهاي علمي و عملي فارغقابليت«و » هاي شغليتناسب محتواي آموزشي با مهارت«پس از اين عامل، 

هاي اي طراحي شوند كه مهارتگونهشگاه بايد بههاي آموزشي داندهد كه محتوا و شيوهاولويت قرار دارند. نتايج نشان مي

تواند هاي صرفاً نظري نميكند كه آموزشمورد نياز بازار كار را به دانشجويان منتقل كنند. اين يافته تأكيد مي
ي هاي عملي، توانمندالتحصيلان را به طور كامل آماده ورود به بازار كار كند، بلكه تركيب دانش علمي با مهارتفارغ

كامران هاي كربلا آقاييدهد. اين نكته با يافتهالتحصيلان را براي ارائه راهكارهاي آموزشي و مديريتي افزايش ميفارغ
دهد توانمندي علمي و مهارتي افراد، انگيزه ) همسو است كه نشان مي٢٠٠٦) و پارسونز و برودبريج (١٣٨٧(

 .كندتقويت مي ها رارساني و كيفيت عملكرد آنان در سازمانخدمت

، »هاي علمي و كاربرديآموزش«، »هاي مرتبطآشنايي دانشجويان با فرايند انجام امور در سازمان«عوامل ديگري مانند 
ها اولويت دادن دانشگاه«و » تربيت نيروي متخصص مورد نياز جامعه«، »رسانيتقويت روحيه علمي و انگيزه خدمت«

التحصيلان مؤثر شناخته شدند. اين نتايج بيانگر آن ور معناداري در جذب فارغطنيز به» به مسائل علمي و پژوهشي
هاي كاربردي و ها نبايد محدود به انتقال اطلاعات باشد، بلكه بايد با تقويت مهارتاست كه فرآيند آموزش در دانشگاه

ها رساني و روحيه علمي آنيزه خدمتايجاد تجربه عملي، دانشجويان را براي ورود موفق به بازار كار آماده سازد و انگ

 .را تقويت كند

دهد كه ) اهميت دارد و نشان مي٢٤٣/٠با بيشترين وزن (» اندازريزي كلان در سند چشمبرنامه«در بعد بيروني، 

 اي در همسو كردن آموزش با نيازهاي بازار كار دارند. به عبارتكنندههاي ملي، نقش تعيينريزيها و برنامهسياست
هاي شغلي ساز ايجاد فرصتهاي دولتي و آموزشي، زمينههاي ملي و هماهنگي ميان دستگاهديگر، تدوين استراتژي

هاي توسعه بنگاه«، »التحصيلانهاي فارغتوسعه كانون«التحصيلان است. پس از آن، عوامل مانند مناسب براي فارغ

نيز در بهبود ميزان » حمايت مديران دولتي«و » نگ كاريابيترويج فره«، »رواج فرهنگ كارآفريني«، »كاريابي خصوصي
هاي التحصيلان، تقويت بنگاههاي فارغگيري از شبكهدهد كه بهرهالتحصيلان اثرگذار هستند. نتايج نشان ميجذب فارغ

بازار كار را شده در دانشگاه و نيازهاي واقعي تواند فاصله ميان دانش كسبكاريابي و ترويج فرهنگ كارآفريني، مي
هاي امين بيدختي و بختياري ها با پژوهشاي مؤثر در فرآيند اشتغال ايفا كند. اين يافتهكاهش دهد و نقش واسطه
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ها و هاي دولتي، دانشگاه) همسو است و ضرورت هماهنگي ميان بخش١٣٨٩) و سعيدي رضواني و همكاران (١٣٨٦(

  .دهدهاي غيردولتي را نشان ميسازمان
التحصيلان رشتة مديريت آموزشي نيازمند رويكردي سيستماتيك و دهد كه موفقيت در جذب فارغنشان مينتايج 

طور همزمان مدنظر قرار دهد. از ديدگاه پژوهشگران، صرفاً تركيبي است كه هم عوامل دروني و هم عوامل بيروني را به

آموزي عملي، ريزي علمي، مهارت؛ بلكه تركيب برنامههاي شغلي كافي نيستهاي دانشگاهي يا ايجاد فرصتاصلاح برنامه
هاي كلان ملي و حمايت سازماني، شرط لازم براي بهبود وضعيت اشتغال زمان سياسترساني و همتقويت انگيزه خدمت

 به شرح ذيل ارائه مي گردد؛  پيشنهادات عملي مبتني بر تحليل نتايجلذا  .التحصيلان استفارغ

هاي مديريت آموزشي ها بايد ظرفيت پذيرش رشتهدانشگاه: بر اساس نياز آينده بازار كار تنظيم ظرفيت پذيرش .١

را متناسب با تقاضاي واقعي بازار كار و نياز مناطق مختلف كشور تعيين كنند تا از افزايش مازاد نيروي 

 .كرده جلوگيري شودتحصيل

آموزي، تجربه زشي بايد به سمت مهارتدروس رشتة مديريت آمو :هابازنگري محتواي آموزشي و سرفصل .٢

 .عملي و توانمندسازي علمي هدايت شوند و با الزامات احراز مشاغل مرتبط هماهنگ شوند

هاي كارآموزي در مند، برگزاري دورهاستفاده از استادان باتجربه و علاقه: رسانيتقويت انگيزه و روحيه خدمت .٣

التحصيلان را تواند انگيزه فارغبراي فعاليت در مناطق محروم، مي هاي تشويقيمدارس و ادارات و ايجاد برنامه

 .افزايش دهد

توانند بنيان ميهاي دانشها و شركتNGOهاي كارآفريني، سازمان: گيري از ظرفيت نهادهاي غيردولتيبهره .٤

 .ساز اشتغال و تجربه عملي دانشجويان شوندزمينه

هاي كاريابي خصوصي التحصيلان و بنگاههاي فارغكانون: هاي كاريابيبنگاهالتحصيلان و هاي فارغتوسعه شبكه .٥

اي مهمي در جذب نيروي متخصص ايفا هاي اشتغال، نقش واسطهتوانند با هدايت شغلي و ايجاد فرصتمي

 .كنند

هاي ملي، حمايت مديران دولتي و ترويج فرهنگ تدوين استراتژي: سازيهاي كلان و فرهنگسياست .٦

 .التحصيلان، از عوامل حياتي براي كاهش فاصله ميان آموزش و بازار كار استكارآفريني در ميان فارغ

التحصيلان، با اي براي اشتغال فارغدهد كه ايجاد يك طرح فراگير ملي و منطقهدر مجموع، پژوهش حاضر نشان مي

تواند به افزايش به عوامل دروني و بيروني، مي هاي دولتي و غيردولتي، و توجه همزمانها، سازمانمشاركت دانشگاه

 .ها كمك كندوري سازمانالتحصيلان و بهبود بهرهجذب فارغ

  
  منابع
 شيبه بازار كار و افزانگرش نسبت رييدر تغ نگيبه سبك كوچ يشغل ةمشاور ريتأث ي). بررس١٣٨٧ع. ( ،يآبادعيل., شف ،ياحمد

  .٢٨–١١), ٢(٢, يو سازمان يشغل ةمشاور ة. فصلناميشناسروان ةدانشكد لانيالتحصدر فارغ يابيكار يهامهارت
  



 

 ١٤٠٤ ،١ ه، شمار١ ه، دورآموزش خلاق و اثربخش
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آموزش و پرورش  يتيريبه مشاغل مد يآموزش تيريمد ةرشت لانيالتحصجذب فارغ شيافزا يهاراه ي). بررس١٣٨٩ن. ( زدپناه،يا
 نامهانيشاغل در آموزش و پرورش شهر اهواز [پا يآموزش تيريمد ةرشت لانيالتحصو فارغ يآموزش رانيمد دگاهياز د

  .ارشد، دانشگاه اصفهان] يكارشناس
 ةآموختگان دانشكداشتغال دانش تيبا وضع يليتحص ةرشت نيب ةرابط ي). بررس١٣٩١م.ر., بازرگان، ع. ( ،يم., كرامت ،يگدليب

  .١٣١–١١١, ٦٥, يدر آموزش عال يزيرپژوهش و برنامه ةدانشگاه تهران. فصلنام يتيو علوم ترب يشناسروان
  .يليتحل يخبر ة. جامعتيريدر آموزش علوم و مد كياستراتژ ي). ضرورت بازنگروريشهر ١١، ١٣٩٢ح. ( ،يجلال
التحصيل ساير مديريت آموزشي و مديران فارغ ةالتحصيل رشتعملكرد دو دسته مديران فارغ ة). مقايس١٣٩٠ش. ( ،يثيحد

  .ارشد، دانشگاه تهران] يكارشناس نامهانيها [پارشته
دانش و توسعه,  ة. فصلناميدر بخش كشاورز يكشاورز يهارشته لانيالتحصاشتغال فارغعلل عدم ي). بررس١٣٨٩ا. ( پور،زماني

١٣٤–١٠٣, ٣٢.  
و  يتيمطالعات ترب. هادگاهي: انتقادها و ديآموزش تيريمد يريپذبر آموزش ي). تأمل١٣٨٨مند، آ. (م., بهره ،يرضوانيديسع

  .٢١٢–١٩٧), ٣(١٠, يشناسروان
 يشناسو روان يتيعلوم ترب ةدانشكد لانيالتحصفارغ ي). سرنوشت شغل١٣٨٩ح. ( ،يم., باغگل زاده،نيم., حس ،يرضوانيديسع

  .٨٦–٥٧, ١١, يشناسو روان يتيمشهد. مطالعات ترب يدانشگاه فردوس
با مديران ديگر » مديريت آموزشي« ةالتحصيل رشتاي عملكرد مديران آموزشي فارغ). بررسي مقايسه١٣٨٠زاده، م.م. (عباس ديس

  .١٢٤–٩٥), ٣٩(١١الزهرا,  يعلوم انسان ة. فصلناميغرب جانيدر استان آذربا
مديريت  ةالتحصيلان رشت). بررسي ميزان جذب دانشجويان و فارغ١٣٩١بهبهاني، ز. (س.ر., ربيعي، ع., علاف اميري،صالحي

مديريت فرهنگي,  ةگذاري مؤثر. مجلراهبردهايي درجهت سياست ةفرهنگي در مشاغل مديريتي و فرهنگي كشور و ارائ
٥٠–٣١), ٢٠(٧.  
در  يرسانو اطلاع يكتابدار ةرشت يزن مقطع كارشناس لانيالتحصاشتغال فارغ تيوضع ي). بررس١٣٨٧م. ( كامران،ييآقا كربلا

 يمطالعات مل ة: دانشگاه الزهرا(س)). فصلناميمورد ةها در بازار كار (مطالعزن دانشگاه لانيالتحصركود جذب فارغ يهاسال
  .٩٠–٧٣), ٤(١٩اطلاعات,  يو سازمانده يكتابدار

وام اشتغال زراعت،  ةكنندافتيدر يكشاورز لانيالتحصفارغ يماندگار زاني). جذب و م١٣٨٨ش. ( ،يا., شكر ،يمحمدملك
  .١٦–١), ١(٥, رانيا يو آموزش كشاورز جي. علوم ترويدر بازار كار كشاورز يو دامدار يباغدار

  .١١٠–٩١, ١٤سعه, دانش و تو ةاشتغال در استان خراسان. فصلنام ةتوسع ي). راهبردها١٣٨٠م.ح. ( ،يعادليمهدو
پرورش در پست و). عوامل مؤثر بر جذب نيروهاي توانمند آموزش١٣٨٨س. ( پور،ييم., سعادتمند، ز., رجا رزاده،يكب يآبادنجف

), ٣(٣, يآموزش تيريو مد يآباد. رهبرمديريت مدارس از ديدگاه مديران، معاونان و معلمان مدارس ابتدايي شهرستان نجف
١٤٣–١٢٥.  

  .٣٨–٣٣, ١٥٣, ريتدب ةها. فصلنامدانشگاه لانيالتحصاشتغال فارغ يها). چالش١٣٩٢ر. ( ،يع., رحمان ،يكتولينظر
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