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The present study aims to design and develop a policy package for 
enhancing the participation of Student Scientific in university governance, 
framed within the model of the University as a Community of inquiry. In 
recent decades, universities worldwide have moved toward participatory 
governance and organizational learning; however, in Iran’s higher education 
system, student involvement in decision-making and policy processes 
remains largely symbolic and unstructured. This research adopts a 
qualitative and documentary–analytical approach to propose evidence-based 
policy strategies. Initially, over 70 sources—including scholarly articles, 
formal regulations, and policy documents—were collected and screened, 
resulting in 26 key sources. Using inductive content analysis, the main 
components and interrelations of the model were extracted and integrated 
into a conceptual framework. To ensure the model’s validity, ten experts in 
higher education and policy studies evaluated its clarity, relevance, and 
comprehensiveness. The Cohen’s Kappa coefficient was calculated to assess 
inter-rater agreement, yielding a value of 0.82 (p < 0.01), indicating a very 
high level of agreement according to Landis and Koch (1977). The findings 
demonstrate that structured participation of SSAs transforms the cycle of 
decision-making, implementation, and feedback into a reflective and 
learning-oriented process, leading to outcomes such as transparency, 
accountability, self-regulation, organizational creativity, and institutional 
belonging. Consequently, the proposed conceptual model provides a 
comprehensive framework for advancing universities as communities and 
strengthening participatory policy development in Iran’s higher education 
system. 
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 انشگاهد« يدانشگاه در چارچوب الگو در ييدانشجو يمشاركت  علم يهدف از پژوهش حاضر، طراح
 يها در سراسر جهان به سودانشگاه ر،ياخ يهااست. در سال »رندهيادگيمثابه اجتماع كاوشگر به

ركت مشا ران،يا ياند؛ اما در نظام آموزش عالكرده كتحر يسازمان يريادگيو  يمشاركت يحكمران
نده ما يباق يختاررسايو غ نينماد ياغلب در سطح هايگذاراستيو س هايريگميدر تصم انيدانشجو
 بر يتنبم يستايس يراهكارها يو با هدف ارائه يلتحلي–يو اسناد يفيك كرديپژوهش با رو نياست. ا

و اسناد  ها،نامهنييآ ،يمنبع شامل مقالات علم ٧٠از  شيب خست،شواهد انجام شده است. در گام ن
ا استفاده . سپس بافتيكاهش  يديمنبع كل ٢٦به  يغربالگر يعلم يارهايو با مع يگردآور ياستيس

 هياول يومج و مدل مفهمدل استخرا يديها و روابط كلمؤلفه ،يياستقرا يمحتوا لياز روش تحل
 يگذاراستيو س ينفر از خبرگان حوزه آموزش عال ١٠مدل،  ياعتبارسنج منظوربه شد. يطراح

 .ديگرد حاسبهمكوهن   يكاپا بيتوافق آنان با استفاده از ضر زانيكردند و م يابيمدل را ارز يعلم
است كه بر  دارينمع ٠,٠١در سطح  يبوده و از نظر آمار ٠,٨٢نشان داد مقدار كاپا برابر با  جينتا

نشان داد كه  هاافتهيبالا است.  اريتوافق بس انگري) ب١٩٧٧( Kochو  Landis ارياساس مع
ورد اجرا و بازخ ،يسازميتصم يچرخه توانديم ييدانشجو يعلم يهاانجمن يافتهيمشاركت ساختار

 ،ييگوخپاس ت،يفن شفاچو ييامدهايكند و پ ليتبد يو بازتاب رندهيادگي يادر دانشگاه را به چرخه
 ييهادل نم ب،يترت نيرا به دنبال داشته باشد. بد يو تعلق نهاد يسازمان تيخلاق ،يميخودتنظ

 يهااستيس يمثابه اجتماع كاوشگر و توسعهدانشگاه به يارتقا يبرا يمفهوم يپژوهش چارچوب
  .دهديارائه م رانيا يدر آموزش عال يمشاركت

اجتماع  هيبر پا يكرديوردر دانشگاه خلاق و اثربخش:  ييدانشجو يمشاركت علم يطراح .)١٤٠٤( .سپيده، بهروزي فر ؛زهرا، جامه بزرگ: استناد
  .١-١٩ )،١( ١، آموزش خلاق و اثربخش  .كاوشگر 
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  مقدمه -١

اند كه تدريج از نهادهايي صرفاً آموزشي به اجتماعات كاوشگر و يادگيرنده تبديل شدهها بههاي اخير، دانشگاهدر دهه
هاي جمعي و مشاركت فعال گيريتصميم در آن، يادگيري نه صرفاً در كلاس درس، بلكه در بستر تعاملات اجتماعي،

عنوان يكي از مؤثرترين هاي علمي دانشجويي بهدر اين ميان، انجمن ).٢٠١٩، ١(كليمنچيچيابدنفعان معنا ميذي
پذيري و رهبري فرد براي رشد خودتنظيمي، خلاقيت، مسئوليتبهبسترهاي يادگيري اجتماعي، فرصتي منحصر

هاي آموزش عالي، از جمله در ايران، جايگاه حال، در بسياري از نظامكنند. بااينم ميآفرين دانشجويان فراهتحول
رنگ و عمدتاً نمادين باقي مانده مشاركتي دانشجويان در فرآيندهاي حكمراني و سياستگذاري دانشگاهي همچنان كم

در يادگيري جمعي بيان مي  گريسون نظريه اجتماع كاوشگر در چهار عنصر مهم در ايجاد حس تعلق و هميار .است
كند .حضور شناختي، حضور عاطفي، حضور اجتماعي و حضور فرآيندهايي كه اين چرخه را برقرار كند و اين سه 

ها، سازيرغم شواهد گسترده از مزاياي مشاركت دانشجويان در تصميمبه ).٢٠٢٢، ٢(جامه بزرگحضورا را مهيا نمايد
هاي علمي عنوان يك اجتماع كاوشگر عمل كنند؛ جايي كه دانشجويان بتوانند يافتهاند بهها اغلب نتوانستهدانشگاه

آفريني نمايند. اين گسست ميان خود را در صحن واقعي دانشگاه تمرين كرده و در فرآيندهاي سياستگذاري نقش
ت و تفكر شده است كه در آن، خلاقي» انفعالي«گيري دانشگاهي يادگيري نظري و عمل اجتماعي موجب شكل

شود. در چنين يابد و ظرفيت آنان براي درك و تغيير ساختارهاي نهادي تضعيف ميانتقادي دانشجويان رشد نمي
 دانشجويان يعني —نفعان خود ترين ذيهاي واقعيگيري از ديدگاههاي دانشگاهي بدون بهرهشرايطي، سياستگذاري

، رهبري )٢٠٢١(٥خان به باور ).٢٠٢٣، ٤؛ جونز و همكاران٢٠٢٠،  ٣(برگانماندمي باز لازم اثربخشي و پويايي از —
 د.يابد كه بر توانمندسازي اعضاي دانشگاه و پرورش نوآوري تمركز داشته باشها زماني تحقق مياثربخش در دانشگاه

ستراتژيك و هاي اي ارزشكنندهكنند كه پيوند ميان حاكميت و رهبري، تعييننيز تأكيد مي) ٢٠٢٣(٦كاليسكان و ژو
بر نقش رهبري مشاركتي تأكيد دارد  )٢٠٢١(٧هريس گيري كلان مؤسسات آموزش عالي است. افزون بر اين،جهت

اي حال، تحقق چنين رهبريشود. بااينگيري مشترك، شفافيت و حس تعلق نهادي تقويت ميكه در آن، تصميم
دهد، گيري را افزايش ميتنها كيفيت تصميمنه بدون مشاركت واقعي دانشجويان ممكن نيست، زيرا مشاركت آنان

  ).٢٠١٣، ٩اسمولنتسوا؛ ٢٠١٣، ٨(لوشر ماماشلاكندبلكه دموكراسي نهادي و يادگيري جمعي را نيز تقويت مي
تر، هايي با ساختار حكمراني دانشجويي قوياند كه دانشگاهنشان داده) ٢٠٢٠برگان(و  )٢٠١٩كليمنچيچ( مطالعات 

ي فرهنگ هاي سازماني و اجتماعي دارند. مشاركت فعال دانشجويان به توسعهر مواجهه با بحرانتوان بيشتري د
هاي اجرايي، بلكه گيريشود. اين نوع از مشاركت نه صرفاً در تصميمگويي، شفافيت و نوآوري نهادي منجر ميپاسخ

عنوان شهروندان كند؛ جايي كه دانشجويان بهريزي و ارزشيابي دانشگاهي معنا پيدا ميدر فرايند سياستگذاري، برنامه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 .Klemenčič 
2 .Jamebozorg 
3 .Bergan 
4 .Jones et al 
5 .Khan  
6 .Zhu & Caliskan  
7 .Harris  
8 .Luescher-Mamashela 
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در نبود چنين  .كنندپذيري و تفكر جمعي خلاق پيدا ميي واقعي از كنش مدني، مسئوليتعلمي و اجتماعي، تجربه
تفاوتي اجتماعي، كاهش احساس تعلق نهادي، و ضعف در نوآوري مشاركتي، پيامدهايي همچون ركود فكري، بي

هاي خلاق و اثربخش در تضاد است و مانع ي وجودي دانشگاهكند. اين وضعيت، با فلسفهز ميآموزشي و پژوهشي برو
شود كه بتوانند در مسير تحول جامعه گام از پرورش نسل جديدي از دانشجويان خودتنظيم، منتقد و خلاق مي

تواند در هاي علمي، مينجمنويژه از طريق ا، مشاركت دانشجويان به١٠ي تغيير سياستگذارياز منظر چرخه .بردارند
نقش مؤثري ؛ گيري، اجرا و ارزيابيهاي سياستي، تصميمشناسايي مسئله، تدوين گزينه از ؛مراحل مختلف اين چرخه

دهد، بلكه منافع تنها ظرفيت دانشگاه را براي نوآوري و يادگيري سازماني افزايش ميايفا كند. اين مشاركت نه
صلي شامل مديران، استادان، كاركنان و خود دانشجويان به همراه دارد. در واقع، دانشگاه نفعان ااي براي ذيگسترده

افزايي عنوان يك اجتماع كاوشگر، زماني اثربخش خواهد بود كه فرايندهاي سياستگذاري و يادگيري در آن با همبه
 .شناختي، عاطفي و اجتماعي دانشجويان پيوند يابد

هاي شيوه و، در پي آن است تا نقش »مثابه اجتماع كاوشگردانشگاه به«يه بر رويكرد بنابراين، اين پژوهش با تك
هاي آن را شناسايي هاي علمي دانشجويي در حكمراني دانشگاهي را بررسي كند، موانع و فرصتمشاركت انجمن

ير بتواند مس چارچوبي كههاي ايران پيشنهاد دهد؛ نمايد، و چارچوبي براي سياستگذاري مشاركتي و خلاق در دانشگاه
 .ي اثربخش، خلاق و مسئولانه هموار كندها را به سوي يادگيرحركت دانشگاه

  و پيشينه تحقيق  مباني نظري - ٢

كردن فرآيندهاي هاي آموزش عالي در سطح جهاني به سوي دموكراتيزههاي اخير، بسياري از نظامدر دهه
هاي مرتبط با مشاركت گذارياند. سياستدهيان حركت كرگيري دانشگاهي و تقويت مشاركت دانشجوتصميم

محور در رهبري آموزش عالي بوده، و از سوي هاي مشاركتدانشجويان در حكمراني، از يك سو تحت تأثير نظريه
 ؛ ٢٠١٩(كليمنچيچ،اندگويي و مشروعيت نهادي بودهديگر، پاسخ به مطالبات فزاينده براي شفافيت، پاسخ

  ).٢٠٢٠برگان،
ك)، از دهه در كشورهاي اسكانديناوي (سوئد، نروژ، دانمار :الملليها و راهبردهاي پيشين در سطح بينسياست -الف 

گاه به با ن ، نمايندگان منتخب دانشجويان در شوراهاي دانشگاهي حضور دارند و حق رأي دارند. اين مدل١٩٧٠
رغم غلبه در انگلستان، علي ).٢٠١٣ماماشلا،  (لوشرنفعان شكل گرفتسازي ذيسطحمشاركت دموكراتيك و هم

هاي گذارياي قابل توجهي در سياستزني و مشاورههاي دانشجويي قدرت چانهالگوي مديريتي بازارمحور، اتحاديه
اسخ به تحولات پ، در ٩٠در كشورهاي اروپاي مركزي و شرقي پس از دهه ). ٢٠٢٣(جونز و همكاران، دانشگاهي دارند

عمل،  چه درويت نهادهاي مدني، تلاش شد نقش دانشجويان در ساختارهاي دانشگاهي رسميت يابد، گرسياسي و تق
رآيند بولونيا، بر فدر اسناد اتحاديه اروپا، از جمله   ).٢٠١٣(اسمولنتسوا، كيفيت مشاركت اغلب محدود باقي ماند

درن مي از اصول بنيادين آموزش عالي عنوان يكبه» گذاري آموزش عاليمشاركت معنادار دانشجويان در سياست«
  .تأكيد شده است

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 0 .Policy Change Cycle 
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هاي علمي، شوراهاي صنفي، شاركت دانشجويي عموماً در قالب انجمنم: هاي پيشين در ايرانها و تجربهسياست -ب
گذاري كلان هاي دانشجويي تعريف شده است. اما مشاركت آنها در فرآيندهاي سياستهاي فرهنگي و كانونتشكل

ها انشگاه، برخي د١٣٨٠در دهه  .، تاكنون ساختاري، نهادينه و داراي اختيارات كافي نبوده استدانشگاهي
زشي يا هايي در تشكيل شوراي مشورتي دانشجويان يا حضور نمادين نمايندگان دانشجويي در شوراهاي آموتجربه

نامه در آيين .هاي غيركلان بودندگيريمدت يا محدود به تصميمها اغلب كوتاهفرهنگي داشتند، اما اين تجربه
تأكيد » همكاري با مديريت دانشگاه«)، بر ١٣٩٧هاي علمي دانشجويي مصوب وزارت علوم (آخرين بازنگري: انجمن

 .شودد ميهاي علمي/اجرايي محدوشده، اما اين همكاري تعريف حقوقي و سياستي مشخصي ندارد و بيشتر به فعاليت
هاي تقاضامحور، طرح نظام نامههاي حمايت از پاياننامهوم (مانند جشنواره حركت، آيينهاي وزارت علبرخي برنامه

نگر و يكپارچه در اين زمينه اند، اما هنوز سياستي كلرا تقويت كرده SSA ملي نوآوري) به صورت غيرمستقيم نقش
  .تدوين نشده است

هاي علمي، هاي ايران به فعاليتبيشتر دانشگاه در SSA در حال حاضر، مشاركت :هاراهبردهاي جاري و چالش -پ
سازي سياستي، تعيين كه نقشي در تصميمشود، درحاليهاي دانشجويي محدود ميبرگزاري همايش و پژوهش

هاي مرتبط نبود جايگاه حقوقي مشخص، عدم آموزش .هاي كلان ندارندهاي پژوهشي دانشگاه يا تدوين برنامهاولويت
بيشتر نمادين و مناسكي باقي بماند تا  SSA و محدود بودن اختيارات، باعث شده مشاركتگذاري، با سياست

همچنين، فقدان چارچوبي براي پايش و ارزيابي كيفيت مشاركت دانشجويي در حكمراني، مانع  .ساختاري و تأثيرگذار
ها و راهبردهاي مرور سياست  ).٢٠٢٣، ١١(ژو و كاليسكانهاي مبتني بر شواهد در اين حوزه شده استتوسعه سياست

توجهي رغم تأكيد نظري و جهاني بر نقش دانشجويان در حكمراني، فاصله قابلدهد كه عليپيشين و فعلي نشان مي
براين، تدوين يك سياست ملي بنا .دارد هاي ايران وجودهاي نهادي در دانشگاههاي سياستي و واقعيتآلميان ايده

ها، يك ضرورت هاي علمي دانشجويي در ساختار حكمراني دانشگاهيافته انجمنمانبراي مشاركت معنادار و ساز
با وجود تأكيدات مكرر در اسناد راهبردي آموزش عالي بر تقويت مشاركت دانشجويان، رويكرد  .ناپذير استاجتناب

توار است. همچنان بر محور نگاه نمادين و اجرايي اس (SSA) هاي علمي دانشجوييجاري در قبال انجمن
هاي علمي تلقي عنوان بازوهاي اجرايي يا برگزاركنندگان برنامههاي علمي را صرفاً بههاي فعلي، اغلب انجمنسياست

  .سازي و حكمراني دانشگاهيگذاري، تصميمعنوان بازيگران كليدي در فرآيند سياستكنند، نه بهمي
لكه اختاري، بسي را نه اي ايران، مشاركت دانشجويان در حكمرانهرويكرد موجود در دانشگاه :مرور كوتاه رويكرد فعلي

هاي فعاليت«هاي علمي در اسناد بالادستي، بيشتر معطوف به جايگاه انجمن .گيردمناسكي و موردي در نظر مي
در شوراهاي .گذاري دانشگاهياست، بدون تعريف روشن از حق مشاركت در سياست» علمي، پژوهشي و ترويجي

بيني نشده هاي علمي پيشنشگاهي (آموزشي، پژوهشي، راهبردي)، جايگاه رسمي براي نمايندگان انجمنكلان دا
ر نهادي، شود، فاقد سازوكامعمولاً به تعاملات غيررسمي با برخي اساتيد يا مديران محدود مي SSA مشاركت .است

 .حق رأي، يا ضمانت اجرايي مشخص است

در ساختار حكمراني دانشگاه،  SSA نبود جايگاه حقوقي مشخص براي :ودهاي رويكرد موجها و چالشكاستي
هاي هاي علمي به فعاليتمحدود بودن نقش انجمن .مشاركت آنها را وابسته به اراده و سليقه مديران كرده است

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 1 .Zhu & Caliskan 
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 فقدان .ها شده استهاي كوچك)، موجب تضعيف هويت سياستي و راهبردي آناجرايي (همايش، مسابقه، پژوهش
، مشاركت آنان را به شكل فرماليته و SSA ريزي و تحليل نهادي براي اعضايگذاري، برنامهآموزش سياست

هاي آموزشي و نهادهاي با شوراي دانشگاه، گروه SSA عدم ارتباط نهادينه ميان .غيرتأثيرگذار درآورده است
هاي ارزيابي كيفيت و عمق نبود شاخص .تگذار دانشگاهي، مانع اثرگذاري واقعي آنان بر تصميمات شده اسسياست

 .ها را از بين برده استمشاركت دانشجويان در حكمراني، امكان پايش و اصلاح سياست

هاي غيررسمي يا گيري رويهاعتمادي دانشجويان به سازوكارهاي مشاركت رسمي و شكلبي: پيامدهاي رويكرد فعلي
هاي نوآوري ست رفتن فرصتاز د،  لكيت نسبت به نهاد دانشگاهپذيري و حس ماتضعيف فرهنگ مسئوليت، فردمحور

 نه دانشجوييايجاد گسست نسلي ميان بدنه مديريتي دانشگاه و بد، گذاريپردازي دانشجويي در فرآيند سياستو ايده
هاي چالشگويي به اسخپناتواني دانشگاه در . شودكه منجر به تصميماتي غيرمنطبق با نيازهاي واقعي دانشجويان مي

 . گيرياجتماعي و علمي نوظهور به دليل فقدان صداي دانشجويان در سطوح كلان تصميم

)؛ جونز و ٢٠١٩كليمنچيچ ( نار ادبيات نظريهاي پژوهش حاضر، در كيافته:استدلال براي ضرورت تغيير
ني مشاركتي نيست، بلكه زهاي حكمراتنها پاسخگوي نيادهد كه رويكرد فعلي نهبه روشني نشان مي) ٢٠٢٣همكاران(

وري تنها بهرههنادامه اين وضعيت،  .خود به مانعي در مسير توسعه نهادهاي دموكراتيك در دانشگاه بدل شده است
ترين بخش اجتماعي خلاق دهد، بلكه نظام آموزش عالي را از سرمايهگيري را كاهش مينهادي و اثربخشي تصميم

هاي المللي موفق، و ظرفيتبا توجه به تحولات جهاني، تجربيات بين .دسازمي محروم—دانشجويان يعني—خود
 SSA گذاري نسبت به مشاركتهاي علمي دانشجويي، نياز به يك تغيير بنيادين در نگاه و سياستبالقوه انجمن

ريف مجدد از نامه، آموزش، و تعفقط در سطح عملكرد، بلكه در سطح ساختار، آييناين تغيير نه .ناپذير استاجتناب
 .حكمراني دانشگاهي بايد رخ دهد

   قيتحق هايو داده شناسيروش -٣

براي خلاقيت و اثربخشي  است و هدف آن طراحي  مشاركت علمي دانشجويي در دانشگاه اين پژوهش از نوع كاربردي
لي اين پژوهش، رويكرد ك .معرفي شد» مثابه اجتماع كاوشگر يادگيرندهدانشگاه به«، در چارچوب مدل مفهومي 

هاي ثانويه از مند دادهاست. در اين رويكرد، تمركز بر گردآوري، تحليل و تفسير نظام ١٢تحليلي –كيفي و اسنادي 
هاي سياستي و ها، شكافمنابع رسمي، علمي و سياستي است تا بتوان به تصويري جامع از وضعيت موجود، چالش

 د؛ي اصلي انجام شر سه مرحلهفرايند پژوهش د .راهكارهاي اصلاحي دست يافت

 هاي ها، گزارشنامهمنبع شامل مقالات علمي معتبر، آيين ٧٠در گام نخست، بيش از  :هاگردآوري منابع و داده
ي مشاركت دانشجويان در المللي در حوزهرسمي وزارت علوم، اسناد بالادستي آموزش عالي، و تجارب بين

 .شد حكمراني دانشگاهي شناسايي و گردآوري

 حذف موارد تكراري، منابع با با استفاده از معيارهاي علمي غربالگري شامل :غربالگري و انتخاب نهايي منابع
 ٢٦ي منابع به ي اوليه، مجموعهي نظري كافيارتباط ضعيف، و مطالعات داراي كيفيت پايين يا فاقد پشتوانه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 2 .Qualitative–Documentary Analysis 
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طور مستقيم در ارتباط با موضوع پژوهش بوده و بهمنبع منتخب كاهش يافت. اين منابع نهايي، داراي بيشترين 
 .هاي سياستي مورد استفاده قرار گرفتندتدوين مدل و استخراج مؤلفه

 تحليل محتواي استقرايي: 

ها مورد بررسي قرار گرفتند. در اين مرحله، داده ١٣گيري از روش تحليل محتواي استقراييمنابع منتخب با بهره
ها هاي اصلي، و روابط ميان آنوري و گزينشي تحليل شدند تا مفاهيم كليدي، مؤلفهصورت كدگذاري باز، محبه

مثابه اجتماع كاوشگر دانشگاه به«ي استخراج گردد. بر اساس اين تحليل، چارچوب نظري و مدل مفهومي اوليه
 .گرفتي سياستي نهايي مورد استفاده قرار عنوان مبناي تدوين بستهطراحي و سپس به» يادگيرنده

 :شد انجام زير دلايل به تحليلي–انتخاب رويكرد اسنادي :منطق انتخاب روش

 ها و ها، چالشمند وضعيت موجود، سياستاين روش امكان بررسي دقيق و نظام: جامعيت و عمق تحليلي
 .سازدالمللي را فراهم ميتجارب بين

 اهش هاي ميداني جديد كگردآوري داده نياز به هاي معتبر موجود،با اتكا به داده: كارآمدي زماني و اقتصادي
 .شوديافته و فرايند تدوين بسته سياستي تسريع مي

 المللي، هاي ملي و بينهاي رسمي و گزارشنامهاستناد به منابع علمي معتبر، آيين: پايه علمي و استنادي
 .كندهاي سياستي را تقويت ميروايي محتوايي و اعتبار استنتاج

  اي سياستي مبتني بر شواهد با توجه به هدف پژوهش مبني بر طراحي بسته: هدف پژوهشتناسب با
 .ترين روش براي توليد دانش سياستي كاربردي بوده استموجود، اين رويكرد مناسب

دانشگاه «منظور اطمينان از اعتبار محتوايي و توافق خبرگان در ارزيابي مدل مفهومي به: اعتبارسنجي مدل مفهومي
استفاده شد. در اين مرحله، مدل اوليه براي  ١٤، از ضريب توافق كاپاي كوهن»مثابه اجتماع كاوشگر يادگيرندهبه

گذاري علم و فناوري، و يادگيري سازماني ارائه گرديد. هاي آموزش عالي، سياستنفر از خبرگان حوزه ١٠ارزيابي به 
مناسب، نسبتاً مناسب، (اي درجهرا بر اساس مقياس سه ها، وضوح روابط و جامعيت مدلآنان ميزان تناسب مؤلفه

 .مورد قضاوت قرار دادند )نامناسب

دار است. بر اساس معني p < 0.01و از نظر آماري در سطح  0.82ها نشان داد مقدار كاپا برابر نتايج تحليل داده
ميان داوران است.  افق بسيار بالاي تودهندهنشان ٠,٨٠، مقادير بالاتر از )١٩٧٧(١٥كوچ و لنديس شاخص تفسيري

ها و تبيين نظري آن از ديدگاه توان نتيجه گرفت كه ساختار كلي مدل مفهومي، روابط ميان مؤلفهترتيب، ميبدين
شناسي اين پژوهش تركيبي از تحليل طور كلي، روشبه .خبرگان از اعتبار مفهومي و محتوايي مطلوبي برخوردار است

محور است كه به طراحي يك مدل بومي و مستند تنتاج استقرايي مفاهيم، و اعتبارسنجي خبرهمند اسناد، اسنظام
ي هاي پژوهش از هر دو جنبهمنجر شده است. تلفيق تحليل محتواي كيفي با شاخص آماري كاپا، سبب شد تا يافته

مند اي علمي، معتبر و اجرايي بهرهنظري و تجربي از اعتبار لازم برخوردار باشند و بسته سياستي نهايي از پشتوانه
  .گردد
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  يافته ها - ٤

المللي است، به چهار محور اصلي منبع علمي داخلي و بين ٢٦مند هاي اين مطالعه كه مبتني بر مرور نظاميافته
ها و موانع ساختاري، آثار مشاركت بر حكمراني الگوها و سطوح مشاركت دانشجويي، چالش :شوندبندي ميدسته
هاي ها تصوير روشني از وضعيت جاري و ظرفيتاين يافته .گاهي، و الزامات تحقق حكمراني مشاركتيدانش

 .دهندهاي علمي دانشجويي در حكمراني دانشگاهي ارائه ميمانده مشاركت انجمنمغفول

  : منابع بررسي شده ١جدول 
رديف/نوع 

  سند
  يافته ها  عنوان مقاله / كتاب

 Student participation in  قالهم -٠١
university administration: 
factors, approaches and 
impact 

 تيريدر مد انيمشاركت دانشجو
   راتيو تأث كردهايدانشگاه: عوامل، رو

اها بر حضور در شور ها وشجويي با انتقال ديدگاههاي علمي دانانجمن
 .گذارندهاي آموزشي و خدماتي دانشگاه اثر ميتصميم

ي مشورتي ها در مديريت مشترك محدود و بيشتر جنبهمشاركت آن
 .دارد

ي نبود چارچوب قانوني، آموزش ناكافي و مقاومت اداري موانع اصل
 .اندمشاركت

 ا تقويتتر رمشاركت مؤثرشان شفافيت، اعتماد و حكمراني دموكراتيك
  .كندمي

گمشده در آموزش و پرورش:  يصداها  همقال-٠٢
عنوان  بهدانشجويان  ياستفاده از صدا

ساختن ساده تر،  يبرا يابزار طراح كي
  جذاب يريادگي يالگوها و تر، يكاربرد

گيري، عدالت و پاسخگويي هاي دانشجويان در تصميمگنجاندن ديدگاه
 .كنددانشگاه را تقويت مي

 لي مشاركت شامل مشاركت صوري، نابرابري قدرت و فقدانموانع اص
  .سازوكارهاي پايدار است

 Participation of Students in all  همقال-٠٣
Areas of Governance in 
Higher Education Institutions 
in the Light of the Literature–
A Systematic Review 

حوزه  يدر تمام انيمشاركت دانشجو
در مؤسسات آموزش  يتياكمح يها
  نظام مند مروري – اتيدر پرتو ادب يعال

ها و پيشنهادات دانشجويان را به هاي علمي دانشجويي نگرانيانجمن
 .كنندگذاري دانشگاه منتقل ميسياست

 .مشاركت واقعي آنها محدود و اغلب مشورتي است

 .موانع شامل نقش صوري، ناپيوستگي رهبري و آموزش ناكافي است

 مشاركت مؤثر شفافيت، پاسخگويي و حكمراني دموكراتيك را تقويت
  .كندمي

 The Significance Of Student  همقال-٠٤
Associations To Leadership 
Development 
 

 يبرا ييدانشجو يانجمن ها تياهم
  يتوسعه رهبر

عنوان كانال ارتباطي ميان دانشجويان و هاي دانشجويي بهانجمن
 .كنندها و پيشنهادات دانشجويان را منتقل ميدغهمديريت، دغ

 .گيري رسمي محدود و اغلب مشورتي استها در تصميممشاركت آن

 رانموانع شامل مقاومت نهادي، استقلال محدود و آموزش ناكافي رهب
 .دانشجويي است

 هاي رهبري و اعتماد را تقويت و فرهنگ دانشگاهيمشاركتشان مهارت
  .كندفراگيرتر مي

و  ييدر همان صفحه: دولت دانشجو  همقال-٠٥
  دانشگاه يدستور كار ادار ييهمسو

جوامع دانشگاهي دانشجويي با نمايندگي علايق دانشجويان، بر ١
 .گذارندها و مديريت پرديس اثر ميسياست

ها محدود است، اما روابط مثبت با مديريت مشاركت رسمي آن
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 .كندهاي مشاركتي ايجاد ميفرصت

هاي ها بين دانشجويان و مديريت مانع ادغام كامل ديدگاهوت اولويتتفا
 .دانشجويي است

نفعان در حكمراني دانشگاه را مشاركتشان تعامل، نوآوري و همراهي ذي
  .كندتقويت مي

 Shared Governance in the  همقال-٠٦
Modern University 
 

  مشترك در دانشگاه مدرن يحكمران

هاي دانشگاهي اثر ها بر بحثه نظرات و نگرانيدانشجويان با ارائ
 .گيري ندارندگذارند، اما معمولاً اختيار رسمي در تصميممي

 .ها در حكومتداري مشترك محدود و غالباً نمادين استمشاركت آن

هاي ساختاري، فقدان تخصص و مشاركت صوري موانع شامل محدوديت
 .است

دهد، اما تأثير ا افزايش ميپذيري رمشاركتشان شفافيت و مسئوليت
  .گيري كم استواقعي بر نتايج تصميم

 Student Participation in  سايت-٠٧
Institutional Governance and 
Decision Making: Having a 
Seat at the Table 
 

و  يآموزان در حكمرانمشاركت دانش
 يصندل كي: داشتن ينهاد يريگميتصم

  زيپشت م

هاي حاكميت دانشجويي ساختاريافته بر ريق سازماندانشجويان از ط
گذارند و بازخورد جمعي را منتقل گيري دانشگاه اثر ميتصميم

 .كنندمي

ها اغلب نمادين است و تقسيم قدرت واقعي با مقامات مشاركت آن
 .دانشگاه محدود است

محدوديت اصلي، نمايندگي ناكافي جمعيت دانشجويي و ناكارآمدي 
 .فرآيندهاي حاكميتي استمشاركت در 

ر اگرچه مشاركت تاريخي دانشجويان اهميت دارد، تأثير دقيق آن ب
  .طور مشخص روشن نيستها بهگيري دانشگاهنتايج تصميم

 Challenges Faced by Student  همقال-٠٨
Leaders in Managing Student 
Affairs in Public Universities 
in Kenya 
 

رهبران دانشجو  يرو شيپ يچالش ها
در دانشگاه  ييامور دانشجو تيريدر مد

  ايكن يدولت يها

ها و رسيدگي به هاي كنيا با ارائه ديدگاهرهبران دانشجو در دانشگاه
گذارند، اگرچه ها تأثير ميگيريهاي دانشجويان بر تصميمنگراني

 .ها مستند نيستاثربخشي آن

رت با مقامات دانشگاه و تقسيم قد ها در مديريت مشتركمشاركت آن
ها و كمبود كار تيمي مانع اثرگذاري محدود است و تضاد مسئوليت

 .شودمي

هاي تحصيلي و رهبري، ضعف موانع اصلي شامل تضاد بين فعاليت
 .هاي دانشگاه استهمكاري گروهي و ناآگاهي از سياست

دهد و براي افزايش ها اثر مشاركت دانشجويان را كاهش ميچالش
  .اري، حمايت و تقويت ظرفيت رهبران دانشجو ضروري استاثرگذ

 The Role of Students in the  همقال-٠٩
Governance of Public Higher 
Education: a Case Study of 
Malta 

 يدر اداره آموزش عال انينقش دانشجو
  مالت ي: مطالعه مورديدولت

 هاي خود را بهدانشجويان از طريق نمايندگي و بازخورد، ديدگاه (1
 .كنندمديريت منتقل مي

 .گيري مشترك محدود و بيشتر مشورتي استنقش آنها در تصميم

 .موانع اصلي، ادغام ناكافي و ابزارهاي مشاركت ضعيف است

گيري كلان هنوز نيازمند بررسي بيشتر اثربخشي مشاركت بر تصميم
  .است

هاي ها، ديدگاهجوامع دانشگاهي دانشجويي از طريق شوراها و انجمن١ تيريدر مد انينقش دانشجو يبازخوان  همقال-١٠
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: ي(مطالعه مورد يفيك كردياه با رودانشگ
منتخب شهر  يهااز دانشگاه يبرخ

  تهران)

 .كنند، اما نفوذشان محدود استدانشجويان را به مديريت منتقل مي

گيري مشترك با مقامات دانشگاه عمدتاً مشاركت آنها در تصميم
 .اثر استي و كممشورت

هاي فرهنگي موانع اصلي شامل حمايت نهادي ناكافي، نگرش
 .محدودكننده و فقدان آموزش و منابع است

هاي اند سياستتوسازي مؤثر، مشاركت ميدر صورت يكپارچه
دانشگاهي پاسخگوتر و فراگيرتر ايجاد كند، اما تأثير واقعي غالباً محدود 

  .ماندباقي مي
 Shared Governance Role of  سايت-١١

Students 
 

  مشترك دانشجويان ينقش حكمران

   

در  SGA در كالج ايالتي سمينول، جوامع دانشجويي از طريق
 .ها مشاركت دارندها و كميتهگيريتصميم

اگرچه دانشجويان در حكمراني مشترك حضور دارند، قدرت 
  .گيري واقعي محدود استتصميم

 The Legal Regulation of  همقال-١٢
University Student 
Associations in Canada 

 ييدانشجو يانجمن ها يمقررات قانون
  دانشگاه در كانادا

گيري هاي دانشجويي از طريق اقدام جمعي و لابي بر تصميمانجمن1
ها به چارچوب قانوني و رسميت گذارند، اگرچه نفوذ آندانشگاه اثر مي

 .ها بستگي دارداستان

 .امل محدوديت قانوني و كمبود رسميت استموانع ش

ها را تغيير دهد و تأثير واقعي داشته تواند سياستمشاركت فعال مي
  .باشد

 Student Leadership and  همقال-١٣
Student Government  
 

  ييو دولت دانشجو ييدانشجو يرهبر

هاي دانشجويي رسمي، هاي دانشجويي از طريق سازمانانجمن
هاي سياستي مشاركت دانشجويان را منتقل و در بحثهاي نگراني

 .كنندمي

شوند، نفوذ اگرچه در ساختارهاي دانشگاهي به رسميت شناخته مي
 .ها اغلب مشورتي و محدود استگيريها در تصميمآن

راي هاي سازماني و منابع ناكافي بموانع شامل اختيارات كم، محدوديت
 .مشاركت مؤثر است

تر تواند حكمراني پاسخگوتر، شفافها مياركت فعال آنبا اين حال، مش
  .و فراگيرتر ايجاد كند

١٤-
  هندبوك

Approach to Student 
Governance 
 

  نزديك شده به حكمراني دانشجويي

آموزان با مشاركت فعال در ساختارهاي حاكميتي، بر دانش
ها و هاي مدرسه و موضوعاتي مانند فرهنگ، سياستگيريتصميم

 .گذارندها تأثير ميوژهپر

ها فرصت آموزان و بزرگسالان به آنمديريت مشترك بين دانش
پذيري هاي حمايت، ارتباط و ريسكمشاركت واقعي و توسعه مهارت

 .دهدمي

ند كمبود تجربه يا آموزش قبلي ممكن است مشاركت كامل را محدود ك
 .هاي حكمراني داردو نياز به حمايت و تمرين مهارت

ها و ايجاد مشاركت باعث تقويت فرهنگ مدرسه، توسعه مهارت اين
  .شودتجربيات يادگيري معنادارتر مي
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 EFFECTIVENESS OF THE  همقال-١٥
PERFORMANCE OF THE 
STUDENT GOVERNMENT 
OF NORTH LUZON 
PHILIPPINES STATE 
COLLEGE 
 

 يعملكرد دولت دانش آموز ياثربخش

  نيپيلينورث لوزون ف يالتيا كالج

دولت دانشجويي كالج ايالتي لوزون شمالي از طريق مشاركت در 
هاي مدرسه، حفظ نظم و ارتقاي رفاه ها و فعاليتها، برنامهسياست

 .گذاردگيري تأثير ميآموزي بر تصميمدانش

ها در مراسم آموزان، تقويت رهبري آناين مشاركت باعث هدايت دانش
 هاي مدرسه و همكاري با مشاوران در مسائل شخصي و سلامتو برنامه

  .گيري داردشود و تأثير متوسطي بر مديريت و نتايج تصميممي

 Student Participation in  همقال-١٦
University Governance 
 

  دانشگاه تيرير مدد انيمشاركت دانشجو

ا و جوامع دانشگاهي دانشجويي عمدتاً از طريق مشاركت در شوراه (1
گذارند، به ويژه در حوزه گيري تأثير مينهادهاي دانشگاهي بر تصميم

 .هاها و برنامهخدمات، سياست

ك اي دارند و اشترااگرچه حضور آنها گسترده است، اغلب نقش مشاوره
هاي حساس، وانع شامل محروميت از بحثواقعي قدرت محدود است. م

 .هاي ساختاري استهاي فردي و محدوديتكمبود تجربه، ويژگي

ود و توانند بر امور خوقتي مشاركت به خوبي ادغام شود، دانشجويان مي
هاي يتحاكميت دانشگاه تأثير مثبت بگذارند، اما تأثير كلي به محدود

  .قدرت واقعي آنان بستگي دارد
 Student Voice: Reviewing two  همقال-١٧

decades of the literature to 
guide the next 20 years 
 

 اتيدو دهه ادب يدانشجو: بررس يصدا
  ندهيسال آ ٢٠ تيهدا يبرا

ويژه اند، بهها يافتهگيري دانشگاهتري در تصميمدانشجويان نقش فعال
هنوز كامل و برابر اركت آنها هاي درسي. مشها و برنامهدر طراحي دوره

گرايي و محدوديت پژوهشي مراتب، توكننيست و با موانعي مثل سلسله
مواجه است. با اين حال، حضورشان منجر به آموزش فراگيرتر، 

  .شودتر ميپاسخگوتر و تجربه يادگيري غني

 Student voice in higher  همقال-١٨
education: Opening the loop 
 

: باز يزش عالدانشجو در آمو يصدا
 كردن حلقه

  

ها و بازخوردهاي رسمي تلاش دانشجويان از طريق نمايندگان دوره
ب كنند بر مديريت دانشگاه تأثير بگذارند، اما اين بازخورد اغلمي

كننده هستند تا محور است و دانشجويان بيشتر در نقش مصرفمشكل
وب و چارچ» اما و آنه«بندي، ذهنيت شريك واقعي. موانعي مانند تقسيم

دهند و تأثير واقعي مديريتي محدود، اثربخشي مشاركت را كاهش مي
  .ماندمي گيري محدود باقيدانشجويان بر تصميم

 Trust and tension: shared  همقال-١٩
governance in higher 
education amidstudent 
activism 
 

  

اركت در گري و مشدانشجويان در تايوان و هنگ كنگ از طريق كنش
ند، كنند بر مديريت دانشگاه تأثير بگذارساختارهاي حاكميتي تلاش مي

 انعاما مديريت مشترك و تقسيم قدرت اغلب محدود و نمادين است. مو
- هاي فرهنگياعتمادي، توكنيسم و زمينهشامل مقاومت نهادي، بي

تواند حكمراني پاسخگوتر و سياسي هستند. مشاركت معنادار مي
 هادي بيشتر ايجاد كند، اما مشاركت سطحي اثر محدوديمشروعيت ن

  .ها را افزايش دهددارد و ممكن است تنش
 Student voice in higher  همقال-٢٠

education: the importance of 
distinguishing student 
representation and student 
partnership 

 آفريني در آموزشمشاركت دانشجويي شامل نمايندگي در شوراها و هم
 يزهاست. مشاركت واقعي دانشجويان باعث محيط آموزشي پاسخگو و انگ

هاي محدود يا نمادين اثر كمي دارند. موانع شود، اما نقشبيشتر مي
  .كنان استشامل ابهام نقش، محدوديت دسترسي و كنترل كار
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 تي: اهميدانشجو در آموزش عال يصدا
دانشجو و مشاركت  يدگنينما زيتما

  ييدانشجو
 Student Voice: Reviewing two  همقال-٢١

decades of the literature to 
guide the next 20 years 
 

 اتيدو دهه ادب يدانشجو: بررس يصدا
  ندهيسال آ ٢٠ تيهدا يبرا

ي هاي دانشگاه، صدادانشجويان با مشاركت در طراحي برنامه و سياست
دي چند موانعي مانند مقاومت نهاكنند. هرگيري ميخود را وارد تصميم

و نقش محدود وجود دارد، اين مشاركت باعث حكمراني پاسخگوتر، 
  .شودآموزش بهتر و افزايش حس مسئوليت و تعلق دانشجويان مي

 Student participation in the  همقال-٢٢
development of degree 
programmes 
 

در توسعه برنامه  انيمشاركت دانشجو
  يليتحص يها

سي در دانشجويان عمدتاً از طريق بازخورد و مشاركت در طراحي برنامه
ها بيشتر مشورتي گذارند، اما نقش آنگيري آموزشي تأثير ميبر تصميم

است تا شريك واقعي در مديريت. موانع شامل محدوديت ساختاري، 
تأثير  نابرابري قدرت، منابع محدود و گاهي نمادين بودن مشاركت است.

  .ها بر مديريت كل دانشگاه در اين منبع بررسي نشده استرده آنگست

 Student Participation in the  همقال-٢٣
Governing Bodies of Spanish 
Universities 
 

 يها ئتيدر ه انيمشاركت دانشجو
  اياسپان يحاكمه دانشگاه ها

صورت رسمي و مشورتي دانشجويان عمدتاً در نهادهاي دانشگاهي به
 گيري محدود و بيشترور دارند، اما تأثير واقعي آنها بر تصميمحض

 ها مديريت مشترك يا تقسيم قدرت واقعي رانمادين است. مشاركت آن
شود و با موانعي مانند نمايندگي محدود، پيچيدگي شامل نمي

ها فرآيندهاي انتخاباتي، كمبود آموزش و حمايت ناكافي از انجمن
 اه واثر مشاركت دانشجويان بر مديريت دانشگمواجه است. در نتيجه، 

  .گيري اندك استنتايج تصميم
 Student involvement in  همقال-٢٤

university decision-making: 
Good reasons, a new lens 
 

 يريگ ميدر تصم انيمشاركت دانشجو
 :دانشگاه

  ديلنز جد كيخوب،  ليدلا

هادهاي رسمي ناركت در هاي خود و مشدانشجويان با ارائه ديدگاه
گذارند و گيري اثر ميها) بر تصميمدانشگاه (مانند شوراها و كميته

مشروعيت دموكراتيك و توجه به نيازهاي دانشجويي را افزايش 
دهند. ميزان مشاركت واقعي و تقسيم قدرت بسته به موسسه مي

ين متفاوت است؛ در برخي موارد ملموس و در برخي ديگر بيشتر نماد
 گرايي، كمبود آمادگي وست. موانع شامل عدم تعادل قدرت، نمادينا

هاي ادراكي محدود است. حمايت، گردش سريع نمايندگان و ديدگاه
گيري، مشاركت معنادار دانشجويان باعث بهبود كيفيت تصميم

گذاري پاسخگويي نهادي و فرهنگ دموكراتيك دانشگاه و نتايج سياست
  .شودتر ميعادلانه

هاي ارتقاي شناسايي ابعاد و مؤلفه  مقاله-٢٥
مشاركت دانشجويان در نظام مديريت 

  دانشگاهي ايران

گيري دهد كه در ايران نقش دانشجويان در تصميماين مقاله نشان مي 
ت ها محدود و اغلب نمادين است. مشاركت واقعي و تقسيم قدردانشگاه

 ن ناكافي،، قوانيمراتبيبا مديريت دانشگاه به دليل ساختار سلسله
ها و عدم اعتماد محدود فرهنگ مشاركتي ضعيف، كمبود مهارت

ها، تقويت ابعاد مشاركت (ساختاري، شود. با وجود اين محدوديتمي
تواند به بهبود نظام مديريت نهادي، فرهنگي، فردي و ارزشي) مي
گيري كمك كند، هرچند تأثير دانشگاه و ارتقاي فرآيندهاي تصميم

  .آن بر تصميمات هنوز محدود است مستقيم
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بررسي مشاركت دانشجويان در آموزش   همقال-٢٦
 عالي ايران (فراتركيب)

  

هاي دهد كه در آموزش عالي ايران، پژوهشاين مقاله نشان مي١
اند، هاي آموزش، مالي، فرهنگي و حكمراني پرداختهمتعددي به زمينه

طور گيري دانشگاه بهاما نقش مستقيم دانشجويان در فرآيندهاي تصميم
ت خاص مورد بررسي قرار نگرفته است. مشاركت دانشجويان در مديري
. مشترك و تقسيم قدرت با دانشگاه نيز مستقيماً تحليل نشده است

هاي لازم)، مشاركت كامل شامل عوامل فردي (كمبود مهارتموانع 
ها و باورهاي هاي توانمندساز)، فرهنگي (نگرشآموزشي (كمبود آموزش

محدودكننده) و مالي (موانع اقتصادي) است. هرچند مشاركت 
ستقيم شود، تأثير مدانشجويان باعث افزايش انگيزه و خودباوري آنها مي

طور مشخص بررسي گيري هنوز بهايج تصميمبر مديريت دانشگاه و نت
  .نشده است

  جمع بندي يافته ها:

 الگوها و سطوح مشاركت دانشجويان در دانشگاه-١

رساني و اطلاع«مطالعات متعددي تأكيد دارند كه مشاركت دانشجويان در حكمراني دانشگاهي در سطوح مختلفي از 
لوشر ؛ ٢٠٢٣، ١٦(متيوز و دولينگربندي استقابل طبقه» يگيرسازي و تصميممشاركت در تصميم«تا » مشاوره

هاي مشاركت مشاركتي نهادمند توسعه هاي آموزش عالي مانند كانادا و اسپانيا، مدلدر برخي نظام). ٢٠١١ماماشالا، 
ع گذاري درسي، ارزيابي كيفيت، و تخصيص مناباند كه در آن دانشجويان از طريق شوراهاي تخصصي در سياستيافته

در ايران نيز، برخي شواهد نشان از ). ٢٠١٦، ١٨لورنت واكرو؛ ٢٠١٣، ١٧(مالاكا و آدت چاپدلاينكنندنقش ايفا مي
هاي فرهنگي، تمايل به افزايش مشاركت دانشجويان دارند؛ با اين حال، اين مشاركت عمدتاً در سطح اجراي فعاليت

؛ ١٤٠٠راهبردي كمتر حضور دارد (كيخا و توفيقي داريان، سازي علمي و مناسكي باقي مانده و در فرآيندهاي تصميم
 .)١٤٠١واعظي و همكاران، 

 ها و موانع ساختاري و فرهنگيچالش -٢

هاي كلان حمايتي، موانع متعددي سد راه مشاركت رغم سياستبررسي ادبيات پژوهش حاكي از آن است كه علي
ند. اين موانع شامل نبود جايگاه حقوقي مشخص براي واقعي دانشجويان در ساختارهاي حكمراني دانشگاهي هست

ورزي دانشجويان، و فرهنگ مديريتي غيرمشاركتي هاي سياستها، نگاه ابزاري يا تزئيني مديران، ضعف مهارتانجمن
  ).١٤٠٢؛ جندقي و همكاران، ٢٠٢٤، ٢٠؛ انيم و همكاران٢٠٢٢، ١٩(شهابول و همكارانشودمي

صورت ساختاري به هاي علمي بهها، انجمند كه در بسياري از دانشگاهدهنها نشان ميهمچنين پژوهش
موراژ و (شوندهاي آموزشي و فرهنگي در نظر گرفته ميگذاري متصل نيستند و صرفاً به عنوان مجريان فعاليتسياست

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 6 .Matthews & Dollinger 
1 7 .Makela & Audette-Chapdelaine 
1 8 .Llorent-Vaquero 
1 9 .Shahabul et al 
2 0 .Enim et al 
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براي  سازي مستمراين در حالي است كه در برخي كشورها، ظرفيت ).٢٠٢٢ ،٢٢ليه-لورتوي؛ د٢٠١٩، ٢١همكاران
، ٢٤؛ جنجري٢٠١٩، ٢٣(بورگشودمشاركت فعال دانشجويان در فرآيندهاي دانشگاهي به عنوان يك اولويت ديده مي

٢٠٢٤.(  

 آثار و پيامدهاي مشاركت دانشجويان  -٣

گيري، اند كه مشاركت واقعي و ساختاريافته دانشجويان، تأثيرات مثبتي بر كيفيت تصميمتحقيقات متعدد اثبات كرده
نفعان دانشگاهي پذيري نهادها، و تقويت اعتماد بين ذيگذاري، افزايش مسئوليتت فرايندهاي سياستشفافي
افزون بر آن، اين مشاركت نقش مهمي در  ).٢٠٢٠، ٢٧و جروم انگي؛ ٢٠٢٢ ،٢٦كي؛ پاتر٢٠٢٥ ،٢٥يه-اشتون(دارد

احمدي و ؛ ٢٠٢٣اقبال و همكاران، (هاي رهبري، تفكر انتقادي، و مشاركت اجتماعي در دانشجويان داردتوسعه مهارت
هايي كه ساختار مشاركت دانشجويي اند كه در دانشگاهها همچنين نشان دادهبرخي پژوهش ).١٤٠١همكاران، 

  )٢٠٢٥،  ٢٨است(لوها نيز افزايش يافته آوري نهادي و ظرفيت دانشگاه براي مواجهه با بحراننهادينه شده است، تاب

 مشاركتي مؤثر الزامات تحقق حكمراني -٤

هاي دانشگاهي، تعيين جايگاه قانوني نامههاي علمي دانشجويي مستلزم بازنگري در آيينتحقق مشاركت مؤثر انجمن
وگوي راهبردي به ورزي و گفتگيري، آموزش سياستو رسمي براي نهادهاي دانشجويي در ساختار تصميم

   ).٢٠٢٤كوستلر و همكاران، (دانشجويان، و ايجاد فرهنگ سازماني مبتني بر مشاركت 
وراهاي توسعه ش«و » نقشه راه حكمراني مشاركتي دانشجويان«كنند كه تدوين برخي مطالعات داخلي پيشنهاد مي

تواند بستر تحقق اين مشاركت را فراهم كند (توكلي يركي و همكاران، مي» دانشجو-گذار مشترك استادسياست
دهند كه صرف حضور دانشجويان در المللي نشان ميبر آن، تجربيات بين). علاوه ١٤٠٠؛ كيخا و توفيقي، ١٤٠٣

ات، (اسكم باشدگويي، و امكان اثرگذاري واقعي نيز بايد فراهشوراها كافي نيست، بلكه اختيارات، سازوكارهاي پاسخ
  . مدل مفهومي از يافته هاي به دست آمده را نشان مي دهد١شكل ). ٢٠٢٢؛ شهابول و همكاران، ٢٠٢٠

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
2 1 .Murage et al 
2 2 .Murage et al 
2 3 .Borg 
2 4 .Gingery 
2 5 .Ashton-Hay 
2 6 .Patrick 
2 7 .Young & Jerome 
2 8 .Lo 
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  دانشگاهي عناصر اجتماع يادگيرنده و كاوشگر .١شكل 

در چارچوب اجتماع كاوشگر است، كه در آن  يدانشگاه يحكمران يمنطق درون انگريبازنما يمدل مفهوم نيا
اند. در مركز مدل، خورده ونديبه هم پ ايو پو يبازتاب يچرخه كيدر  يو كنش مشاركت يگذاراستيس ،يريادگي

. زديآميرا در هم م يريادگي يو اجتماع يعاطف ،يشناخت دكه سه بُع كنديعمل م يادگيرنده و خلاقوان عنبهدانشجو 
 چهار .سازديرا فراهم م انيدانشجو انيو رشد تفكر نقاد در م يميخودتنظ ت،يخلاق يريگبستر شكل ب،يترك نيا

 دهندينشان م ياستيس رييتغ يعنوان چرخهبه را يابياجرا و ارز ،طراحي ،يگذاراستيمدل، مراحل س يرونيب يهيلا
و سپس » دانش به عمل«حركت مستمر از  انگريب يچرخه بازتاب نيوجود دارد. ا يبازخورد يهاكانيها پآن انيكه م

در  زيخود ن ها،يسازميمشاركت در تصم قياز طر انيكه در آن دانشجو يندفراي—است »يشيعمل به بازاند«از 
 ،ييگوپاسخ ت،يمدل شامل شفاف يديكل يامدهايپ ،يينها يهيلا در .رنديگيقرار م يهادن يريادگي ريمس

و  يريادگي انيتعامل م يافزااثر هم انگريب ج،ينتا نياند. اقرار گرفته يو تعلق نهاد يسازمان تيخلاق ،يميخودتنظ
ي ظرفيت انجمن هاي علمي به كار گير بر يمتك يِ مشاركت يمعنا كه حكمران نيهستند؛ به ا يگذاراستيس

 ليتبد نيآفرو تحول رندهيادگينظام  كيبلكه دانشگاه را به  دهد،يم شيفزارا ا ينهاد ي، نه فقط كارآمددانشجويي
دانشگاه اثربخش و خلاق را  انيبن ،»ياجتماع يريادگيچرخه «و  »ياستيس رييچرخه تغ« انيمؤثر م ونديپ.كنديم
و  ميفراتر رفته و به سازوكار مولد دانش، تصم نياز سطح نماد انيمشاركت دانشجوكه در آن،  يدانشگاه سازد؛يم

  .شوديكنش بدل م
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 اي سياستيگيري و پيشنهادهنتيجه -٥

كردن ساختارهاي حكمراني و سوي دموكراتيزههاي آموزش عالي جهان بههاي اخير، بسياري از نظامدر دهه
هاي اند؛ فرآيندي كه ريشه در نظريهاي دانشگاهي حركت كردههگيريمشاركت دادن دانشجويان در تصميم

هاي مثابه اجتماع كاوشگر، و الگوي چرخه تغيير سياستي دارد. پژوهشمحور رهبري، مفهوم دانشگاه بهمشاركت
الت گويي، شفافيت، عدها موجب افزايش پاسخسازياند كه حضور معنادار دانشجويان در تصميمالمللي نشان دادهبين

 ١٩٧٠در كشورهاي اسكانديناوي، از دهه ). ٢٠٢٠؛ برگان، ٢٠١٩(كلمنچيچ، شودسازماني و احساس تعلق نهادي مي
صورت ساختاري و با حق رأي تضمين شده سو، حضور دانشجويان در شوراهاي كليدي دانشگاه بهبه اين

هاي دانشجويي ازارمحور غلبه دارد، اما اتحاديهدر انگلستان نيز، هرچند الگوي مديريتي ب  ).٢٠١٣(لوشرماماشالا، است
در مقابل، كشورهاي اروپاي  ).٢٠٢٣د(جونز و همكاران، كننهاي دانشگاهي ايفا ميزني مؤثر در سياستنقش چانه

ميلادي، با وجود رسميت بخشيدن به نهادهاي دانشجويي، هنوز با ضعف در عمق و كيفيت  ٩٠شرقي پس از دهه 
دهد كه هر جا مشاركت دانشجويان از هاي متنوع اين كشورها نشان ميتجربه ).٢٠١٣،اسمولنتسوا(دانمشاركت مواجه

گوتر تر، نوآورتر و پاسخاند به ساختارهاي منعطفها توانستهسازي ارتقا يافته، دانشگاهسطح مشورتي به سطح تصميم
هاي فرهنگي ي، شوراهاي صنفي و كانونهاي علمدر ايران، مشاركت دانشجويان در قالب انجمن .تبديل شوند

نمادين و اجرايي است. مرور  ها در حكمراني دانشگاهي همچنان عمدتاًاي دارد، اما جايگاه آناي چنددههسابقه
دهد كه هرچند بر همكاري نشان مي) ١٣٩٧هاي مصوب وزارت علوم (از جمله بازنگري نامههاي ملي و آيينسياست

هنوز تعريف حقوقي، ساختاري و اجرايي روشني » گذاريمشاركت در سياست«أكيد شده، اما با مديريت دانشگاه ت
نفعان سازي ذيسطحبر هم» دانشگاه يادگيرنده و اجتماع كاوشگر«كه در سطح جهاني، ندارد. به بيان ديگر، در حالي

موردي و غيررسمي محدود مانده است. وگو غالباً به تعاملات وگوي چندجانبه تأكيد دارد، در ايران اين گفتو گفت
هاي خلاقيت دانشجويي ي اين وضعيت، ضعف در يادگيري سازماني، كاهش حس تعلق، و از دست رفتن فرصتنتيجه

هاي علمي هاي بالاي انجمندهد كه با وجود ظرفيتهاي پژوهش حاضر نشان مييافته .گيري استدر فرايند تصميم
هاي سياستي و مديريتي، به دليل ضعف ساختاري و نگرشي، عمق سازيآنان در تصميمدانشجويي در ايران، مشاركت 

هاي علمي و در بهترين حالت در قالب فعاليت SSA ها، مشاركتو اثربخشي لازم را ندارد. در بسياري از دانشگاه
خوان المللي مشابه همهاي بينرويدادهاي اجرايي باقي مانده و فاقد اثرگذاري نهادي است. اين يافته با نتايج پژوهش

كند كه در جوامعي كه ساختار مشاركت رسمي ايجاد شده اما نيز تأكيد مي )٢٠١٣(اسمولنتسوا است؛ براي مثال،
تداوم » سياستي«و نه » مناسكي«صورت گويي و ضمانت اجرايي وجود ندارد، مشاركت دانشجويي بهسازوكار پاسخ

زماني » قدرت دانشجويي«بر اين باورند كه ) ٢٠٢٠) و برگان(٢٠١٩ليمنچيچ (ك هاييابد. در مقابل، پژوهشمي
 نقش—هاسياست ارزيابي تا مسئله شناسايي از—ها در مراحل مختلف چرخه سياستگذاريشود كه انجمنبالفعل مي

 نكته اين بر و رودمي فراتر گام يك اما است، سوهم مطالعات آن با تحقيق اين هاييافته. باشند داشته مؤثر و رسمي
راتيك، بلكه دموك ضرورت تنهانه ايران هايدانشگاه در علمي هايانجمن ساختاريافته مشاركت كه كندمي تأكيد
هاي هاي قبلي كه بيشتر بر جنبهدر مقايسه با پژوهش .شرط يادگيري سازماني و خلاقيت نهادي استپيش

ند، نوآوري اين تحقيق در آن است كه مفهوم مشاركت دانشجويي را ادموكراتيك و نمايندگي دانشجويان متمركز بوده
كند؛ بدين معنا كه تبيين مي »چرخه تغيير سياستي«و  »مثابه اجتماع كاوشگردانشگاه به«در چارچوب 
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آفرين است مشاركت صرفاً سازوكاري براي شنيدن صداي دانشجويان نيست، بلكه فرآيندي يادگيرنده، بازتابي و تحول
سازد. اين پژوهش با پيوند دادن دانشجويان را به عاملان فعال در يادگيري سازماني و تغيير نهادي تبديل مي كه

آفرين، حكمراني مشاركتي و يادگيري اجتماعي، الگويي بومي براي بازطراحي حكمراني هاي نظري رهبري تحولحوزه
كي فراتر رفته و به سطح يادگيري جمعي و دهد كه از سطح نمادين و مناسدانشگاهي در ايران ارائه مي

هاي علمي در فرآيند دهد كه وقتي انجمننتايج اين مطالعه نشان مي .يابدگذاري مشترك ارتقا ميسياست
تر با نيازهاي واقعي دانشجويان تر، كارآمدتر و منطبقبينانهها واقعگيري دانشگاهي حضور فعال دارند، سياستتصميم

هاي از بالا به پايين، انفعال دانشجويي، در مقابل، حذف يا تضعيف مشاركت آنان منجر به سياست شوند؛طراحي مي
سازي جايگاه ها، نهادينهنامهشود. بدين ترتيب، بازنگري در آيينكاهش اعتماد نهادي و كاهش نوآوري آموزشي مي

تواند به تدريج ورد و ارزيابي مشاركت، ميهاي سياستي، و طراحي سازوكارهاي بازخها، آموزش مهارتحقوقي انجمن
 هايدانشگاه سوي به—سازتصميم نه اندمجري عمدتاً دانشجويان آن در كه—ها را از وضعيت كنونيدانشگاه

گذاران شود سياستها و مرور ادبيات، پيشنهاد ميبر اساس تحليل تطبيقي يافته .دهد سوق خلاق و يادگيرنده
ضمن تعريف دقيق » مشاركت معنادار دانشجويان در حكمراني دانشگاهي«ارچوب ملي آموزش عالي با تدوين چ

ها و مشاركت در هايشان در ارزيابي سياستگيري از ديدگاه، براي حضور آنان در شوراهاي كليدي، بهرهSSA جايگاه
هايي براي توانمندسازي مهارتي آور ايجاد كنند. از سوي ديگر، لازم است برنامهريزي آموزشي سازوكارهاي الزامبودجه
آفرين طراحي شود تا نقش آنان از ها در حوزه تحليل سياستي، مديريت دانش، تفكر سيستمي و رهبري تحولانجمن

تواند به تحقق دانشگاه سازي ارتقا يابد. چنين تغييري ميدر تصميم» شركاي فكري«به » كارگزاران اجرايي«
افزا و پويا پيش صورت همگذاري بهمنجر شود كه در آن، يادگيري سازماني و سياستمحور گو و عدالتاثربخش، پاسخ

ي سطوح چهارگانهنوآوري ديگر پژوهش حاضر در آن است كه مدل مفهومي پيشنهادي آن، تعامل ميان  .رودمي
يري در ي يادگگانهابعاد سهرا با  گيري، اجرا و ارزيابي)گذاري، تصميمحكمراني دانشگاهي (سياست

عنوان هاي علمي دانشجويي را بهكند و نقش انجمنتلفيق مي اجتماع كاوشگر (شناختي، عاطفي و اجتماعي)
نمايد. در اين مدل، چرخه تغيير سياستي نه صرفاً يك فرايند ميان سياست و يادگيري بازتعريف مي» حلقه واسط«

 .يابدتداوم مي SSA ي مشاركتمتقابل است كه به واسطهوگو و يادگيري اي پويا از بازخورد، گفتخطي، بلكه شبكه
 

  منابع
در آموزش  يمشاركت ي). مراحل اجرا و تحقق حكمران١٤٠١الهه. ( ،يدهكرد يو اسداله درضا،يحم ،ينعمت اله در،يح ،ياحمد

  SID. https://sid.ir/paper/1032138/fa. ١٣٥-١٠٣)،  ١٠٥(٣١بهبود و تحول،  تيري. مطالعات مديعال
). بررسي مشاركت دانشجويان در آموزش ١٤٠٣توكلي يركي, راحله , عارفي, محبوبه , جعفري, اسماعيل و خادمي, محمد . (

  doi: 10.22034/hel.2024.2012533.1912 .17(66) نامه آموزش عالي .عالي ايران (فراتركيب)

). جايگاه نهادهاي دانشجويي در حكمراني آموزش عالي با رويكرد سياستهاي ١٤٠٠يقي داريان, جعفر. (كيخا, احمد و توف
    https://isdc.ir/archives/42019(35), 496-524. doi: 10.30507/jmsp.2021.273292.2201 / ,هاي راهبردي و كلانسياست .كلي

كاوي: چند انشجويان در حكمراني دانشگاه با رويكرد كيفي (نمونه). بازخواني نقش د٢٠٢٣كيخا, حمدي, توفيقي داريان. (
   .٣٢-١٦), ٢١(١١ مطالعات برنامه ريزي آموزشي, دانشگاه منتخب شهر تهران).



 

 ١٨   ١٤٠٤، ١، شماره ١خلاق و اثربخش، دوره  آموزش
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گذار بر تقويت مشاركت اجتماعي ). مطالعة عوامل تاثير١٣٩٧ميرزايي, حسين , ميرزائي, مجتبي و عليزاده, توحيد . (
مجله جامعه  .هاي علمي دانشگاه فردوسي مشهد)هاي علمي دانشجويي (مورد مطالعه: انجمندانشجويان در انجمن

  . doi: 10.22034/jsi.2019.36919. 19(2), 154-169شناسي ايران

). شناسايي ابعاد و مؤلفه هاي ارتقاي ١٤٠١واعظي, حميده , قورچيان, نادرقلي , جعفري, پريوش و محمدخاني, كامران . (
 . (1)28 ,64-33,فصلنامه پژوهش و برنامه ريزي در آموزش عالي .نشجويان در نظام مديريت دانشگاهي ايرانمشاركت دا

doi: 10.52547/irphe.1401.1.33  
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