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Abstract 
Objective: This study aimed to design a model of professional resilience of 

Iranian elementary school teachers and to examine the role of principals' 

transformational leadership in strengthening this construct. Professional 

resilience was defined as a key factor in facing educational challenges and 

maintaining teachers' well-being, and the necessity of examining the 

organizational and individual factors affecting it was emphasized. 

Materials and Methods: The study used a sequential exploratory mixed design. 

In the qualitative phase, the views and experiences of 25 elementary school 

teachers in Kerman (18 women, 7 men, average age 38 years) were examined 

using semi-structured interviews and focus group discussions. 

Discussion and Conclusion: Thematic analysis defined professional resilience 

as a multidimensional construct comprising the ability to overcome challenges, 

maintain well-being, adapt to changes, and find meaning in work. Influencing 

factors included organizational support (particularly from transformational 

leaders), positive colleague relationships, self-efficacy, and professional 

growth opportunities. In the quantitative phase, the Professional Resilience of 

Teachers Questionnaire (PRTQ) and Transformational Leadership 

Questionnaire (TLQ) were distributed among 350 primary school teachers in 

Kerman (220 women, 130 men, mean age = 39 years, mean teaching experience 

= 12 years). Results showed above-average mean scores for both professional 

resilience (M = 3.85, SD = 0.62) and transformational leadership (M = 4.12, 

SD = 0.58), with a significant positive correlation between them (r = 0.68, p < 

0.001). Regression analysis revealed transformational leadership predicted 

48% of the variance in teachers' professional resilience (R² = 0.48, F(4, 345) = 

80.25, p < 0.001). Structural equation modeling demonstrated good fit for the 

proposed model of direct and indirect effects of transformational leadership on 

resilience through organizational support and self-efficacy. The study 

highlights the crucial role of transformational leadership in enhancing primary 

teachers' professional resilience, and the proposed model can serve as a basis 

for designing educational interventions and professional development 

programs for teachers and administrators. 
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 :چکیده

ای معلمان ابتدایی ایران و بررسی نقش  آوری حرفه این پژوهش با هدف طراحی مدل تاب  هدف:
عنوان عاملی کلیدی در ای بهآوری حرفه رهبری تحولی مدیران در تقویت این سازه انجام شد. تاب

های آموزشی و حفظ بهزیستی معلمان تعریف شد و ضرورت بررسی عوامل سازمانی  مواجهه با چالش 
 و فردی مؤثر بر آن مورد تأکید قرار گرفت. 

ها  کیفی، دیدگاه   اکتشافی متوالی بهره گرفت. در مرحله   پژوهش از طرح آمیخته  مواد و روش ها:
سال( با استفاده    ۳۸مرد، میانگین سنی    ۷زن،    ۱۸نفر از معلمان ابتدایی شهر کرمان )  ۲۵و تجربیات  

مصاحبه گرفت.  نیمه    از  قرار  بررسی  مورد  متمرکز،  گروهی  بحث  و   ساختاریافته 

ای چندبعدی شامل  عنوان سازه ای را بهآوری حرفه ها، تابتحلیل مضمون داده  بحث و نتیجه گیری:
ها، حفظ بهزیستی، سازگاری با تغییرات و احساس معنا در کار تعریف کرد.  توانایی غلبه بر چالش 

آفرین(، روابط مثبت  ویژه حمایت مدیران تحول آوری شامل حمایت سازمانی )بهعوامل مؤثر بر تاب
فرصت و  خودکارآمدی  همکاران،  حرفهبا  رشد  شدندهای  شناسایی  مرحله .ای  کمی،    در 

  ۳۵۰در میان   (TLQ) رهبری تحولی   نامهو پرسش  (PRTQ) ای معلمانآوری حرفه تاب   نامهپرسش 
تدریس     سال، میانگین سابقه  ۳۹مرد، میانگین سنی    ۱۳۰زن،    ۲۲۰نفر از معلمان ابتدایی کرمان )

 (M = 3.85, SD = 0.62) ایآوری حرفه نتایج نشان داد که میانگین نمرات تاب سال( توزیع شد.    ۱۲

ای مثبت  بالاتر از حد متوسط بود و بین این دو سازه رابطه  (M = 4.12, SD = 0.58) و رهبری تحولی
 ٪۴۸تحلیل رگرسیون نشان داد که رهبری تحولی   .(r = 0.68, p < 0.001) و معنادار وجود داشت

 > R² = 0.48, F(4, 345) = 80.25, p) کندبینی میای معلمان را پیشآوری حرفه از واریانس تاب

و مدل  .(0.001 مستقیم  تأثیر  پیشنهادیِ  مدل  برای  مناسبی  برازش  ساختاری،  معادلات  سازی 
این    د.آوری از طریق حمایت سازمانی و خودکارآمدی نشان داغیرمستقیم رهبری تحولی بر تاب 

ای معلمان ابتدایی تأکید آوری حرفه پژوهش بر نقش کلیدی رهبری تحولی مدیران در ارتقای تاب 
ارائه  ای  عنوان مبنایی برای طراحی مداخلات آموزشی و توسعه حرفه تواند به شده می دارد و مدل 

به  مدیران  و  شود معلمان  گرفته   .کار 
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 قدمه م

ای عنوان حرفهحرفه معلمی، با وجود تمام تصورات مثبت و آرمانی که ممکن است درباره آن وجود داشته باشد، در واقعیت به

معلمان در محیط کار خود با فشارهای متعددی روبرو   .(Baatz & Wirzberger, 2025) شودپیچیده و پرچالش شناخته می

ابعاد گوناگونی دارند و جنبه  از زندگی حرفههستند. این فشارها  از این  ها را تحت تأثیر قرار میای آن های مختلفی  دهند. یکی 

آموزان مقابله کنند. انتظارات بالای والدین و  فشارها، حجم بالای کار است. علاوه بر آن، معلمان باید با رفتارهای نامناسب دانش

های آموزشی، پیچیدگی کار معلمان را ، تغییرات مداوم در سیاست تواند فشار زیادی بر معلمان وارد کند. همچنینجامعه نیز می

 .دهدافزایش می

تواند به افزایش سطح استرس در معلمان منجر شود. استرس بالا در محیط کار یک مسئله جدی است که  مجموع این عوامل می

پیامدهای منفی متعددی بهمی از مهمتواند  باشد. یکی  داشته  پیامدها، فرسودگی شغلی است. فرسودگی شغلی  دنبال  این  ترین 

تأثیر می معلمان  عملکرد  بر  است که  و ذهنی  عاطفی  از خستگی جسمی،  و فرسودگی شغلی  حالتی  استرس  نهایت،  در  گذارد. 

تنها برای این مسئله نه  .(Hascher, Beltman & Mansfield, 2021) توانند منجر به ترک زودهنگام حرفه معلمی شوندمی

ای سلامت و بهزیستی معلمان از اهمیت ویژهبر خواهد بود. از این رو، توجه به خود معلمان، بلکه برای کل نظام آموزشی نیز هزینه

 .برخوردار است

اهمیت چندوجهی است. نخست آن  این قاعده مستثنا  این  از  نیز  اساسی هر فردی است و معلمان  بهزیستی حق  که، سلامت و 

آموزان دارد. معلمانی که از  که، سلامت و بهزیستی معلمان تأثیر مستقیمی بر کیفیت آموزش و یادگیری دانشنیستند. دوم آن

آموزان تری با دانشسلامت روانی و جسمی مطلوبی برخوردارند، انرژی و انگیزه بیشتری برای تدریس داشته و قادرند روابط مثبت

 .تری فراهم آورندکنندهبرقرار کرده و محیط یادگیری حمایت

های مرتبط با معلمان مورد توجه قرار  ای مهم در پژوهشعنوان حوزه به (Resilience) «آوریهای اخیر، مفهوم »تاب در سال

 ,Ungar) شودطور کلی به توانایی فرد برای غلبه بر مشکلات اطلاق میآوری بهتاب .(Wiegerová et al., 2025) گرفته است

 .(Wolin & Wolin, 1993) زا استاین توانایی شامل سازگاری با شرایط نامطلوب و بازیابی پس از تجربیات استرس  .(2004

که به معلمان   (Baatz & Wirzberger, 2025) شودای شناخته میعنوان یک شایستگی حرفهآوری بهدر حرفه معلمی، تاب

 فرد این حرفه، از جمله استرس شغلی، فشارهای عاطفی و تغییرات سازمانی مقابله کنندبههای منحصر کند تا با چالشکمک می

(Baatz & Wirzberger, 2025). ای چندبعدی است که ابعاد مختلفی دارد؛ از جمله توانایی  ای معلمان سازهآوری حرفه تاب

 & Hascher, Beltman) حفظ بهزیستی، سازگاری با تغییرات، یافتن معنا و هدف در کار، و حفظ انگیزه و تعهد به حرفه
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Mansfield, 2021; Ustundag & Akar-Vural, 2025). تنها قادر به تحمل فشارهای شغلی هستند،  آور نهمعلمان تاب

 .مند شوندای خود بهرهتوانند از این تجربیات برای رشد و توسعه حرفهبلکه می

خودکارآمدی به باور فرد در توانایی خود  .(Setiawan, 2023) آور، خودکارآمدی بالا استهای کلیدی معلمان تابیکی از ویژگی

این معلمان همچنین  .(Tschannen-Moran & Woolfolk-Hoy, 2007) آمیز یک کار خاص اشاره داردبرای انجام موفقیت

و از حمایت سازمانی   (Papatraianou & Le Cornu, 2014) کنندآموزان خود برقرار میروابط مثبتی با همکاران و دانش

برخوردارند پشتیبانی .(Hascher, Beltman & Mansfield, 2021) مناسبی  معنای  به  سازمانی  که  حمایت  است  هایی 

هایی برای یادگیری و  فرصت سازی  ها شامل فراهمکنند. این حمایتمعلمان از سوی مدرسه، مدیران و همکاران خود دریافت می

 .ها استها و کنفرانسهای آموزشی، کارگاهای مانند شرکت در دورهرشد حرفه 

آوری معلمان شناخته شده ویژه از سوی مدیران مدارس، یکی از عوامل کلیدی در تقویت تابدر این میان، حمایت سازمانی، به

آوری ایفا کنند. رهبری تحولی  گر، نقش مهمی در ارتقای تابتوانند با ایجاد محیطی کاری مثبت و حمایتاست. مدیران مدارس می

از سبک به یکی  آوردعنوان  فراهم  را  است چنین محیطی  قادر  مؤثر،  رهبری  تقویت   (Mojdegan et al., 2018) های  در  و 

بخشی، ایجاد انگیزه و اعتماد، و ارائه حمایت  رهبران تحولی با الهام .(Deng et al., 2023) آوری معلمان نقش داشته باشدتاب

 ,.Deng et al) مندی و توانمندی بیشتری داشته باشندتوانند به معلمان کمک کنند تا احساس ارزشفردی به پیروان خود، می

 .ها را تقویت کندای آن آوری حرفه تواند تاباین احساس می .(2023

آوری معلمان و نقش بالقوه رهبری تحولی در تقویت آن، تحقیقات کافی در این زمینه،  با این حال، با وجود اهمیت فزاینده تاب

عنوان آوری را بهها، تاببیشتر پژوهش .(Ustundag & Akar-Vural, 2025) ویژه در بستر فرهنگی ایران، انجام نشده استبه

ویژه سبک رهبری مدیران،  و نقش عوامل سازمانی، به (Ustundag & Akar-Vural, 2025) اندویژگی فردی بررسی کرده

و   (Grover, 2009) اندهای کمی استفاده کردهکمتر مورد توجه قرار گرفته است. افزون بر این، اغلب مطالعات پیشین از روش

 .(Isikwe, 2023) اندپرداخته ای نآوری حرفههای معلمان در مورد تاببه بررسی عمیق تجربیات و دیدگاه

پردازد و نقش  ای معلمان مدارس ابتدایی ایران میآوری حرفهاین پژوهش با هدف پر کردن این شکاف تحقیقاتی، به بررسی تاب

 گیری از رویکرد آمیخته اکتشافی متوالیکند. مطالعه حاضر با بهرهآوری تحلیل میرهبری تحولی مدیران را در تقویت این تاب

(ESMMA) طراحی شده است (Setiawan, 2023; Grover, 2009; Isikwe, 2023).   :این رویکرد شامل دو مرحله است

 .(Setiawan, 2023) های کمیهای کیفی و مرحله دوم، گردآوری و تحلیل دادهمرحله اول، گردآوری و تحلیل داده
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ویژه سبک رهبری ای معلمان است که در آن، عوامل فردی و سازمانی، بهآوری حرفه هدف این مطالعه، طراحی مدلی جامع از تاب

های گروهی با معلمان  ها و بحثهای کیفی از طریق مصاحبهآوری دادهاند. رویکرد آمیخته، امکان جمعتحولی مدیران، لحاظ شده

دهد.  های آنان به دست میتری از تجربیات و دیدگاهو درک عمیق (Ustundag & Akar-Vural, 2025) آوردرا فراهم می

ها را  پذیری یافتهشود که امکان آزمون روابط بین متغیرها و تعمیمآوری میها جمعنامههای کمی از طریق پرسشهمچنین، داده

 .(Grover, 2009) سازدفراهم می

های  مؤلفه • :(Ustundag & Akar-Vural, 2025) در راستای این هدف، پژوهش حاضر به دنبال پاسخ به سؤالات زیر است

آوری رابطه بین سبک رهبری تحولی مدیران و تاب •اند؟  ای در میان معلمان مدارس ابتدایی ایران کدامآوری حرفه کلیدی تاب

آیا حمایت سازمانی و   •بینی کند؟  ای معلمان را پیشآوری حرفه تواند تابآیا رهبری تحولی می •ای معلمان چگونه است؟  حرفه 

 کنند؟ ای نقش میانجی ایفا میآوری حرفهخودکارآمدی، در رابطه بین رهبری تحولی و تاب

ای معلمان و نقش رهبری تحولی مدیران در تقویت آن ارائه  آوری حرفههای ارزشمندی درباره تابتواند بینشنتایج این پژوهش می

تواند مبنایی برای طراحی مداخلات مؤثر با هدف ارتقای سلامت و بهزیستی معلمان در  های این تحقیق میدهد. همچنین، یافته

 .مدارس ابتدایی ایران فراهم کند

 

 روش پژوهش

 طرح پژوهشی و شرکت کنندگان 

ای معلمان مدارس ابتدایی ایران، با تأکید بر سبک رهبری تحولی مدیران، آوری حرفه پژوهش حاضر با هدف طراحی مدل بومی تاب

تلفیق روش با  این رویکرد  انجام شده است.  اکتشافی  ابتدا به کشف مؤلفهدر چارچوب رویکرد آمیخته  و  های کیفی و کمی،  ها 

سازی روابط علی میان  های کمی، به ارزیابی و مدلگیری از تحلیل پردازد و سپس با بهرههای بنیادین پدیده مورد مطالعه میسازه

های آموزشی و با  ای در محیطآوری حرفهمند، چندلایه و پویای تابکند. این طرح، با توجه به ضرورت فهم زمینهها اقدام میآن 

همچنین، این   .(Creswell & Plano Clark, 2017) ب شده استتأکید بر نقش بسترهای سازمانی نظیر سبک رهبری، انتخا

دانند،  ای پویا، تعاملی و متأثر از بسترهای ریزساختاری مدرسه میآوری که آن را پدیدههای نوین در ادبیات تابرویکرد با دیدگاه

 .(Hascher, Beltman & Mansfield, 2021) راستا استهم
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 ها و ابعاد نظری فاز نخست: کاوش کیفی مؤلفه

گیری آن، از  ای و تبیین نقش سبک رهبری تحولی در شکلآوری حرفههای کلیدی تابمنظور شناسایی مؤلفهدر گام نخست، به

(، بر شناسایی  ۲۰۰6محور بهره گرفته شد. این روش با تکیه بر الگوی پیشنهادی براون و کلارک )روش تحلیل محتوای مضمون 

های  سازد. دادههای مفهومی در بستر بومی را فراهم میهای متنی تمرکز دارد و امکان استنتاج سازهالگوها و مفاهیم مکرر در داده

علمی  ساختاریافته عمیق با گروهی از خبرگان آموزشی گردآوری شد. این افراد شامل اعضای هیئتهای نیمهکیفی از طریق مصاحبه 

دیران با تجربه مدارس ابتدایی، کارشناسان منابع انسانی آموزش و  شناسی تربیتی، مهای مدیریت آموزشی و رواندانشگاه در حوزه

 .پرورش و متخصصان حوزه رهبری آموزشی بودند

بهفرآیند نمونه انجام شد. ملاکصورت هدفمند و ملاکگیری  پژوهش شامل حداقل  محور  به  فعالیت    ۱۰های ورود  سال سابقه 

های  ای، و مشارکت در برنامهآوری حرفه ای در حوزه آموزش یا مدیریت مدرسه، آشنایی نظری با مفاهیم رهبری تحولی و تابحرفه 

مصاحبه،    ۱۸گیری تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت و پس از انجام  نمونه .(Patton, 2015) ای معلمان بودتوسعه حرفه 

های  ای )باز، محوری و انتخابی( انجام گرفت و در نهایت، تممرحلهها بر اساس کدگذاری سهاشباع مفهومی حاصل شد. تحلیل داده

گر مستقل شده توسط دو تحلیل یایی تحلیل، کدهای استخراج منظور افزایش پادهی شدند. بهنهایی در چهار طبقه اصلی سازمان

 .کنندگان تأیید شدبازبینی و همچنین توسط شرکت 

 

 ها و تحلیل روابط علی فاز دوم: اعتبارسنجی مؤلفه

گیری شد. این  ها، از روش دلفی فازی بهرهشده و بررسی روابط علی بین آنهای استخراج منظور اعتبارسنجی مؤلفه در گام دوم، به

نظام رویکردی  جمع روش،  برای  تکرارشونده  و  زمینه مند  در  خبرگان  نظرات  تلفیق  و  میآوری  محسوب  پیچیده   شودهای 

(Linstone & Turoff, 1975). های انسانی، به پژوهشگر این امکان را های زبانی و ذهنی در قضاوتدلفی فازی با کاهش ابهام

این   .(Cheng et al., 2012) تر در تحلیل لحاظ نمایددهد که ادراکات ذهنی و تجربیات زیسته خبرگان را به شکلی دقیق می

از زمینه، موقعیت و ذهنیت افراد است، از اهمیت بالایی  ای که شدیداً متأثر  آوری حرفهویژگی، خصوصاً در مطالعات مرتبط با تاب

 .برخوردار است

 ۱۰های مرتبط، بیش از  جامعه آماری این مرحله نیز شامل خبرگان آموزشی دارای تحصیلات کارشناسی ارشد یا دکتری در حوزه 

آوری معلمان بود. در نهایت،  های رهبری آموزشی یا تابای، و سابقه پژوهشی یا تألیف حداقل سه مقاله در حوزه سال سابقه حرفه

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 s

el
m

j.i
r 

on
 2

02
5-

12
-0

9 
] 

                             6 / 25

https://selmj.ir/article-1-64-fa.html


 52                          ........ییمعلمان در مدارس ابتدا یحرفه ا یمدل تاب آور  یطراح  ، نشریه دانش پژوهی در رهبری و مدیریت آموزشی

 

Website: www. https://selmj.ir/, Email: info@ https://selmj.ir/                        4140 بهار ، 3شماره  ، 1نسخه  

 

های زبانی در سه سطح )کم، متوسط، زیاد( تنظیم و با  نفر از خبرگان در دو راند دلفی فازی شرکت کردند. ماتریس قضاوت  ۳۰

 .های فازی، تحلیل شددهی فازی و محاسبه میانگینهای وزناستفاده از روش

 

 (ISM) سازی ساختاری تفسیریفاز سوم: مدل

 سازی ساختاری تفسیریها، از تکنیک مدلها و تعیین روابط علی میان آنمراتبی ساختار مؤلفه در مرحله سوم، جهت تحلیل سلسله

(ISM) استفاده شد. ISM شکل منطقی  دهد که بهها ارائه میای مفهومی از تعاملات بین آنبا شناسایی متغیرهای کلیدی، نقشه

ای و تأثیر متقابل عوامل درونی  آوری حرفهبا توجه به چندلایه بودن مفهوم تاب .(Warfield, 1974) یافته استلایه سازمانو لایه

های این مرحله  شود. دادهها در سیستم محسوب میو بیرونی، این تکنیک انتخابی مناسب برای تحلیل جایگاه و قدرت نفوذ مؤلفه 

اده از دستورات ضرب ماتریسی و تحلیل دسترسی سطحی، ماتریس ساختاری  از خروجی مرحله دلفی فازی استخراج شده و با استف

نهایی تشکیل شد. روایی مدل با تحلیل سطوح دسترسی، تعیین متغیرهای محرک، پیونددهنده و وابسته مورد ارزیابی قرار گرفت.  

 .بینی شده استها پیشبرای تحلیل میزان تأثیرگذاری و وابستگی مؤلفه MICMAC همچنین، استفاده از تکنیک

 

 شناسی پژوهشبندی روشجمع

و مدلمرحلهپژوهش حاضر در قالب یک طرح سه  با هدف  ISM سازیای شامل: تحلیل مضمون )کیفی(، دلفی فازی )کمی(   ،

ای معلمان ابتدایی ایران طراحی شده است. این رویکرد ترکیبی،  آوری حرفهدستیابی به یک مدل جامع، بومی و قابل اتکا از تاب

از پیچیدگیتر و چندسویه ضمن حفظ انسجام مفهومی بین مراحل پژوهش، امکان درک عمیق  های پدیده مورد مطالعه را  تری 

کند، روش دلفی فازی به اجماع و پالایش نظری این ابعاد منجر های بومی کمک میسازد. تحلیل کیفی به کشف سازهفراهم می

 .نمایدسازی میها را مدلروابط ساختاری میان آن  ISM شود، و تکنیکمی

 

 ابزار های پژوهش 

  فاز  هر  اهداف  با  متناسب  استفاده  مورد  ابزارهای.  شد  انجام  کمی  و  کیفی  فاز  دو   در  متوالی  اکتشافی    ین پژوهش با رویکرد آمیخته

 .ها با دقت مورد ارزیابی قرار گرفتیایی آنپا  و روایی و  شدند گرفته کاربه و طراحی
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 ساختاریافته و بحث گروهی متمرکز فاز کیفی: مصاحبه نیمه

ای معلمان استفاده شد.  آوری حرفه های تابساختاریافته و بحث گروهی متمرکز برای استخراج مؤلفه در فاز کیفی، از مصاحبه نیمه 

 ,Brunetti, 2006; Gu & Day) ایآوری حرفه مند ادبیات پژوهش و مبانی نظری تابراهنمای مصاحبه بر اساس مرور نظام

طراحی گردید. پیش از اجرای اصلی، راهنمای مصاحبه در یک مطالعه مقدماتی با سه معلم آزمون شد و پس از دریافت   (2013

ای«، »نقش حمایت مدیران های دشوار حرفه بازخورد، مورد بازنگری قرار گرفت. سؤالات مصاحبه شامل محورهایی از جمله: »تجربه 

 .رفه معلمی« بودای« و »احساس معنا در حدر مقابله با فرسودگی«، »راهکارهای مقابله

منظور ( استفاده شد. به۲۰۰6ای براون و کلارک )مرحلههای کیفی از روش تحلیل مضمون براساس الگوی ششبرای تحلیل داده

  محاسبه   ٪۸۰گر  گر مجزا بررسی و کدگذاری شدند. میزان توافق بین دو تحلیلها توسط دو تحلیلافزایش دقت کدگذاری، داده

ها بهره گرفته برای کدگذاری و سازماندهی داده MAXQDA افزارست. همچنین، از نرما  مقبول  پایایی  دهنده نشان  که  گردید

پنج معلم و   (Member Checking) «کنندگانها به روش »بازبینی توسط مشارکتشد. برای تأیید روایی تفسیری، یافته با 

 .(Ustundag & Akar-Vural, 2025) ها اخذ گردیدکارشناس مرور شد و تأیید آن

 

 (TLQ) و رهبری تحولی (PRTQ) ای معلمانآوری حرفهنامه تابفاز کمی: پرسش

 :نامه معتبر گردآوری شدها از طریق دو پرسشدر فاز کمی، داده

تابپرسش .۱ حرفهنامه  معلمانآوری   – Professional Resilience of Teachers Questionnaire) ای 

PRTQ) 

 ,.Day & Gu, 2014; Mansfield et al) ایآوری حرفه های نظری تابهای فاز کیفی و چارچوباین ابزار بر اساس یافته

 :گویه در قالب چهار بعد اصلی بود  ۲۴نامه نهایی شامل سازی شد. پرسشطراحی و بومی (2016

 گویه( 6ها )توانایی مقابله با چالش •

 گویه( ۵حفظ بهزیستی روانی در محیط کار ) •

 گویه( ۷سازگاری با تغییرات و الزامات آموزشی ) •

 گویه( 6احساس معنا و تعهد شغلی ) •

نامه از طریق روایی سازه این پرسش .ای از »کاملاً مخالفم« تا »کاملاً موافقم« انجام گرفتدرجه دهی در مقیاس لیکرت پنجپاسخ

تأییدی عاملی  شاخص (CFA) تحلیل  که  داد  نشان  نتایج  شد.  جملهبررسی  از  برازش  ،  CFI=0.94  ،TLI=0.92 های 
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RMSEA=0.06 و SRMR=0.045   در محدوده مطلوب قرار دارند. همچنین، پایایی درونی هر بعد با استفاده از آلفای کرونباخ

 شدهو میانگین واریانس استخراج  (CR=0.89) بود. علاوه بر آن، پایایی مرکب ۰.۹۰نامه برابر با محاسبه شد که برای کل پرسش 

(AVE=0.61) های هر سازه استدهنده همگرایی مطلوب بین گویهنیز تأیید شد که نشان. 

 

 (Transformational Leadership Questionnaire – TLQ) نامه رهبری تحولیپرسش .2

و تطابق با بافت مدارس ابتدایی ایران مورد  (Bass & Avolio, 2000) این ابزار با اقتباس از نسخه استاندارد باس و آوولیو

 :گویه در چهار بُعد اصلی است ۲۰شامل   TLQ .استفاده قرار گرفت

 نفوذ آرمانی )کاریزماتیک( •

 بخشانگیزش الهام •

 تحریک ذهنی  •

 ملاحظات فردی  •

 .(CFI=0.95 ،TLI=0.93 ،RMSEA=0.05) های مناسبی را گزارش کردنامه نیز شاخصتحلیل عاملی تأییدی این پرسش

نیز به ترتیب برابر   AVE و CR .متغیر بود  ۰.۹۰تا    ۰.۸۵و برای ابعاد فرعی بین    ۰.۹۲ضریب آلفای کرونباخ برای کل ابزار برابر با  

 .برآورد شد ۰.6۴و   ۰.۹۱با 

 

 سنجش روایی و پایایی کلی ابزارها

های کیفی و کمی استفاده شد. در فاز کیفی، اعتبار تفسیری و ای از روش برای تأمین اعتبار علمی ابزارهای پژوهش، از مجموعه

 گران مستقل( تضمین شد. در فاز کمی نیز روایی سازهکنندگان و تحلیلهای استاندارد )بازبینی مشارکتپایایی کدگذاری با روش

 CR و AVE های ترکیبی مانندطور جامع بررسی گردید. استفاده از شاخص، روایی همگرا و پایایی درونی به(CFA از طریق)

 .طور دقیق تأیید کردنیز اعتبار ساختاری ابزارها را به

 

 روش اجرا 

ای معلمان مدارس ابتدایی ایران با تأکید بر سبک رهبری تحولی آوری حرفه پژوهش حاضر با هدف طراحی و اعتبارسنجی مدل تاب

 (Exploratory Sequential Mixed Methods Design) مدیران مدارس، در قالب یک طرح آمیخته اکتشافی متوالی
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مند  ای و ضرورت درک زمینهآوری حرفهانجام شد. انتخاب این طرح پژوهشی، با توجه به ماهیت پیچیده و چندبعدی پدیده تاب

های تجربی  آن در بستر فرهنگی و سازمانی نظام آموزشی ایران، صورت گرفت. این طراحی امکان تلفیق استنتاجات کیفی با آزمون 

صورت تجربی  های بومی ایجاد کرده و سپس بهدهد تا مدلی را ابتدا بر اساس دادهآورد و به پژوهشگر اجازه میکمی را فراهم می

 .آزمون کند

 

 فاز کیفی: تولید مدل اولیه 

های کیفی از طریق  ای معلمان ابتدایی، دادهآوری حرفههای اصلی تابها و شاخصمنظور شناسایی ابعاد، مؤلفهدر فاز نخست، به

از معلمان،    ۲۱کنندگان این بخش شامل  های گروهی متمرکز گردآوری شد. مشارکتساختاریافته و بحث های نیمهمصاحبه  نفر 

و با رعایت   (Theoretical Purposive Sampling) گیری هدفمند نظریمدیران و خبرگان آموزشی بودند که با روش نمونه

ای، تجربه زیسته در مواجهه با  سال سابقه فعالیت حرفه  ۱۰حداکثر تنوع انتخاب شدند. معیارهای ورود به مطالعه شامل حداقل  

 .دهی به تجربیات شخصی بودهای شغلی، و توانایی در بازتابچالش

 اساس   بر  و(  استقرایی–ها با استفاده از روش تحلیل مضمون ترکیبی )قیاسیها تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت. دادهمصاحبه 

دگذاری در سه سطح باز، محوری و انتخابی انجام گرفت. برای تحلیل  ک .  شد  تحلیل(  ۲۰۰6)  کلارک   و  براون  پیشنهادی  مراحل

منظور افزایش اعتبار و اطمینان از انسجام تفسیری، راهبردهای بازبینی  استفاده شد. به MAXQDA 2022 افزارها از نرمداده

، و بررسی توسط خبرگان (Member Checking) کنندگاندرصدی(، بازبینی مشارکت  ۸۰گران مستقل )با توافق  توسط تحلیل

 .ای معلمان ابتدایی تدوین شدآوری حرفه بیرونی به کار گرفته شد. در نهایت، یک مدل مفهومی اولیه از تاب

 

 فاز کمی: اعتبارسنجی مدل 

 Structural Equation) سازی معادلات ساختاریشده، از روش مدلمنظور آزمون تجربی مدل کیفی استخراج در فاز کمی، به

Modeling: SEM)   ۱۴۰۳استفاده شد. جامعه آماری شامل کلیه معلمان شاغل در مدارس ابتدایی ایران در سال تحصیلی–

استان با  ۹نامه معتبر از معلمان پرسش ۳۸۴ای تصادفی انجام شد. در مجموع ای چندمرحله گیری با روش خوشه بود. نمونه  ۱۴۰۴

 .شودتنوع جغرافیایی و فرهنگی تحلیل شد. این تعداد بر اساس جدول کرجسی و مورگان مناسب تلقی می
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ای معلمان که بر اساس نتایج فاز کیفی طراحی و اعتباریابی  آوری حرفهنامه تابپرسش .1 :ها عبارت بودند ازابزارهای گردآوری داده

نامه استاندارد رهبری تحولی  پرسش .2 .فردی استای، سازمانی و بینآوری هیجانی، حرفههایی چون تابشد. این ابزار شامل مؤلفه

 .بخش، ملاحظات فردی و تحریک ذهنیشامل چهار بعد نفوذ آرمانی، انگیزش الهام (MLQ-Form 5X) باس و آوولیو

 افزارو برازش مدل در محیط نرم (Confirmatory Factor Analysis: CFA) روایی ابزارها با استفاده از تحلیل عاملی تأییدی

AMOS v.26 های برازش از جملهبررسی شد. شاخص CFI=0.94  ،TLI=0.93  ،RMSEA=0.05  ،SRMR=0.04 و 

χ²/df=2.11 برای   ۰.۹۱ها بودند. همچنین، پایایی ابزارها با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ )دهنده برازش مناسب مدلنشان

 (AVE) شدهو میانگین واریانس استخراج  (CR) نامه رهبری تحولی(، پایایی ترکیبیبرای پرسش  ۰.۹۲آوری و  نامه تابپرسش

 .تأیید شد

عاملی هارمن اجرا شد. نتایج نشان داد که تنها  ، آزمون تک(Common Method Bias) جهت کنترل سوگیری روش مشترک

دهنده عدم وجود سوگیری روش درصد بوده و نشان  ۵۰شود که کمتر از آستانه  درصد از واریانس توسط عامل اول تبیین می  ۲۳.۷

 .صورت تصادفی تغییر یافته بودصورت معکوس طراحی شدند و ترتیب سؤالات بهها بهمشترک است. علاوه بر آن، برخی از گویه 

 

 فرایند تحلیل نهایی 

 Maximum Likelihood) نماییسازی معادلات ساختاری با روش حداکثر درستمنظور آزمون مدل مفهومی نهایی، از مدلبه

Estimation)  ها شامل بررسی تأثیرات مستقیم، غیرمستقیم و میانجی سبک رهبری تحولی مدیران استفاده شد. آزمون فرضیه

ها  و مقایسه واریانس AVE  ،CR هایای معلمان بود. همچنین، برای بررسی روایی واگرا و همگرا از شاخصآوری حرفهبر تاب

 .استفاده شد

علاوه براین، تحلیل چندگروهی برای بررسی پایداری مدل در بین معلمان با سوابق کاری متفاوت و مناطق مختلف جغرافیایی انجام  

ها از برازش مناسبی برخوردار است و از قابلیت تعمیم کافی برخوردار  ها نشان دادند که مدل نهایی در تمامی گروهگرفت. یافته

 .است

های  شناسی، راهبردهای کنترل خطای سیستماتیک و تحلیلدر مجموع، مراحل اجرایی پژوهش حاضر با رعایت اصول دقیق روش

ای معلمان ابتدایی بینجامد.  آوری حرفهتجربی قابل اتکا در حوزه تاب-پیشرفته آماری طراحی شده است تا به ارائه مدلی مفهومی 

 .ای معلمان در نظام تعلیم و تربیت ایران قرار گیردهای آموزشی و توسعه حرفهگذاری تواند مبنای سیاستاین مدل می
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 ملاحظات اخلاقی 

 (World Medical Association, 2013)در اجرای این پژوهش، تمامی ملاحظات اخلاقی مطابق با اصول اعلامیه هلسینکی  

کنندگان در فاز کیفی و کمی پژوهش، پس از دریافت توضیحات کامل درباره هدف مطالعه، ماهیت  کلیه مشارکت.رعایت شده است

 Informed)نامه آگاهانه کتبی اختیاری مشارکت، محرمانه بودن اطلاعات، و حق انصراف در هر مرحله از فرایند پژوهش، رضایت

Consent) گونه اجبار یا پاداشی برای شرکت در مطالعه وجود نداشت و افراد با اختیار کامل در فرایند پژوهش  هیچ .را امضا نمودند

 .شرکت کردند

گونه  ها استفاده شد و هیچها و مصاحبه نامهها، از کدگذاری ناشناس برای پرسشمنظور حفظ حریم خصوصی و محرمانگی دادهبه

شده تنها در اختیار تیم های گردآوری شده و دادههای ضبطکلیه فایل .ها درج نشدها و تحلیلاطلاعات هویتی از افراد در گزارش

همچنین، در تحلیل .های مصوب، حذف یا بایگانی ایمن شدندها، مطابق با دستورالعمل پژوهش قرار گرفت و پس از اتمام تحلیل

رعایت   .صورت منصفانه و مبتنی بر شواهد گزارش گردیدها بهها، از تحریف یا تفسیر گزینشی اطلاعات اجتناب شد و یافتهداده

کنندگان از اصول اساسی مورد توجه پژوهشگر در تمامی مراحل  شرکت  داری پژوهشی و احترام به شأن انسانی صداقت علمی، امانت

 .انجام مطالعه بوده است

 

 شیوه تحلیل داده ها 

ها در دو فاز  کند. بر این اساس، تحلیل دادهشناختی آمیخته اکتشافی با اولویت فاز کیفی پیروی میپژوهش حاضر از رویکرد روش 

ها بر اساس  منظور اطمینان از انسجام بین مراحل، تحلیل دادهمجزا، اما در ارتباط منطقی و نظری با یکدیگر انجام شده است. به

 .شده از ادبیات نظری هدایت شده استاهداف پژوهش، سؤالات تحقیق، و چارچوب مفهومی استخراج 

 

 های کیفی تحلیل داده .1

مصاحبهداده طریق  از  کیفی  نیمههای  متمرکزهای  گروهی  بحث  جلسات  و  کامل   (FGD) ساختاریافته  متن  شدند.  گردآوری 

تحلیل مضمون صورت گرفت.  MAXQDA 2022 افزارسازی شده و سپس با استفاده از نرمواژه پیادهبه صورت واژهها بهمصاحبه 

 . روند تحلیل مضمون در چهار مرحله به انجام رسید

 ها و مضامین اولیه؛  ها برای درک عمقی از زمینه بازخوانی مکرر متن ها: آشنایی با داده 1 :

 شناسایی واحدهای معنایی اولیه و تخصیص کدهای مفهومی اولیه با رویکرد استقرایی؛   کدگذاری باز: 2:
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 بندی کدها در قالب مضامین فرعی و در ادامه، استخراج مضامین اصلی بر اساس تشابهات معنایی؛  دسته  ایجاد طبقات مفهومی:3:

تحلیل:4: تحلیل  اعتبارسنجی  توسط  مضامین  یافتهمرور  بازبینی  و  دوم  توسط  گر  مشارکت  ۵ها  از   تکنیک) کنندگاننفر 

Member Checking) کنندگانها با تجربه زیسته مشارکتسویی برداشتبرای اطمینان از روایی تفسیری و هم. 

حاصل   ٪۸۰گر مستقل با شاخص درصد توافق محاسبه شد و مقدار  کدی دو تحلیلهای کیفی از طریق توافق بینپایایی تحلیل داده

پژوهش پایایی در  بیانگر سطح مطلوب  برای  .(Ustundag & Akar-Vural, 2025) های کیفی استگردید که  همچنین، 

داده  مستمر  مقایسه  چون  راهبردهایی  از  اعتبار،  یادداشتافزایش  غنیها،  و  میدانی،  نقلبرداری  با  مستقیم سازی  قول 

 .کنندگان استفاده شدمشارکت

 

 های کمی تحلیل داده .2

  ۲۴نسخه   AMOS و  ۲6نسخه   SPSS افزارهای استاندارد با استفاده از نرم های حاصل از پرسشنامهدر فاز کمی پژوهش، داده

  :تحلیل شدند. مراحل تحلیل شامل 

و  تحلیل شاخص  های توصیفی: آماره )چولگی  توزیع  بودن  نرمال  و  معیار(،  )انحراف  پراکندگی  میانه(،  )میانگین،  مرکزی  های 

  .هاکشیدگی( برای بررسی کیفیت اولیه داده

تاب  تحلیل همبستگی پیرسون: و  مدیران  تحولی  رهبری  یعنی  پژوهش،  اصلی  متغیر  دو  رابطه  بررسی  حرفهجهت  ای آوری 

ای.  آوری حرفه بینی تابهای رهبری تحولی در پیشمراتبی: برای تبیین سهم نسبی مؤلفه تحلیل رگرسیون چندگانه سلسله .معلمان

  .منظور کنترل اثر متغیرهای مزاحم، مدل رگرسیونی در چند گام تنظیم گردیدبه

گیری مرتبه اول  های اندازهبا مدل CFAگیری،  منظور بررسی روایی سازه ابزارهای اندازهبه  : (CFA) تحلیل عاملی تأییدی

دو به و نسبت کای(  ۰.۰6کمتر از  ) RMSEA،  (۰.۹۲بیش از  ) TLI،  (۰.۹۳بیش از  ) CFI های برازش مانندانجام شد. شاخص

  .(Brown, 2015) قبول قرار گرفتنددر سطوح قابل (χ²/df < 3) درجه آزادی

انجام شد. این مدل شامل   SEM آزمون نهایی مدل مفهومی پژوهش با استفاده از : (SEM) یابی معادلات ساختاریمدل

تکرار   ۵۰۰۰با   (Bootstrap) استرپای بود. از روش بوت آوری حرفهمسیرهای مستقیم و غیرمستقیم از رهبری تحولی به تاب

 .ای استفاده شدبرای اثرات واسطه  ٪۹۵داری ضرایب مسیر و استخراج فاصله اطمینان برای ارزیابی معنی

بررسی شد.   Tolerance و VIF هایبین، شاخصخطی چندگانه بین متغیرهای پیشهمچنین برای اطمینان از عدم وجود هم

 .های پارامتریک پیش از اجرا تأیید گردیدندهای زیرساختی تحلیلکلیه فرض

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 s

el
m

j.i
r 

on
 2

02
5-

12
-0

9 
] 

                            13 / 25

https://selmj.ir/article-1-64-fa.html


 59                          ........ییمعلمان در مدارس ابتدا یحرفه ا یمدل تاب آور  یطراح  ، نشریه دانش پژوهی در رهبری و مدیریت آموزشی

 

Website: www. https://selmj.ir/, Email: info@ https://selmj.ir/                        4140 بهار ، 3شماره  ، 1نسخه  

 

 نتایج پژوهش

 های فاز کیفی یافته

معلم ابتدایی تحلیل و کدگذاری شد. طی فرایند    ۲۵های گروهی متمرکز با  ساختاریافته و بحثهای نیمه های حاصل از مصاحبهداده

 .دهدپردازی را نمایش میهای مضمون یافته ۱مقوله فرعی استخراج شد. جدول  ۱۲مضمون اصلی و  ۴تحلیل مضمون، 

 

 نای معلماآوری حرفه های فرعی مرتبط با تابمضامین اصلی و مقوله .  ۱جدول  

 مقوله های فرعی  مضمون اصلی 

 مدیریت تعارض با والدین ، مقابله با فشار اداری ، تحمل شرایط اقتصادی نامطلوب  غلبه بر چالش های شغلی 

 فرسودگی شغلی ، تنظیم هیجان ، خودمراقبتی عاطفی  حفظ بهزیستی روان شناختی

 پذیرش اصلاحات آموزشی ، انعطاف پذیری حرفه ای ، یادگیری مستمر  سازگاری با تغییرات 

 تعلق شغلی ، باور به اثرگذاری ، هدفمندی در تدریس  معنا و رضایت در کار 

 

نقش  ،  و تعامل مثبت با همکاران  خودکارآمدی معلم،های کیفی حاکی از آن بود که حمایت مدیران با سبک رهبری تحولییافته

 .کنندای ایفا میآوری حرفهکلیدی در ارتقای تاب

 

 های فاز کمی یافته

 تحلیل توصیفی متغیرها 

 .اندارائه شده ۲های توصیفی متغیرهای اصلی در جدول میانگین، انحراف معیار، و سایر شاخص

 

 (n = 350) آمار توصیفی متغیرهای اصلی پژوهش.  ۲جدول  

 حداکثر  حداقل  ( SDانحراف معیار ) ( M)میانگین   متغیر

 ۵.۰۰ ۲.۱۰ ۰.6۲ ۳.۸۵ تاب آوری حرفه ای 

 ۵.۰۰ ۲.۴۰ ۰.۵۸ ۴.۱۲ رهبری تحولی مدیران 

 ۵.۰۰ ۲.۰۰ ۰.6۰ ۳.۹۰ حمایت سازمانی ادراک شده 

 ۵.۰۰ ۲.۳۰ ۰.۵۵ ۳.۷۸ خودکارآمدی شغلی
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 همبستگی میان متغیرها 

 .ضریب همبستگی پیرسون برای بررسی رابطه بین متغیرها محاسبه شد

 

 ماتریس همبستگی بین متغیرهای اصلی پژوهشی .  ۳جدول  

 ۴ ۳ ۲ ۱ متغییر 

    ۱ تاب آوری حرفه ای 

   ۱ ۰.6۸ رهبری تحولی مدیران 

  ۱ ۰.66 ۰.۵۹ حمایت سازمانی 

 ۱ ۰.۵۷ ۰.۵۳ ۰.6۱ خودکارآمدی شغلی

P<0.01 

 تمامی روابط معنادار و مثبت بودند که موید فرضیات پژوهش است.

 

 تحلیل رگرسیون چندمتغیره 

 .مراتبی انجام شدای از رهبری تحولی، تحلیل رگرسیون سلسله آوری حرفهبینی تاببرای پیش

 

 ای معلمان آوری حرفهبینی تابنتایج تحلیل رگرسیون چندمتغیره برای پیش .  ۴جدول  

 B SE β t p متغیر پیش بین

 0.0001> ۹.6۲ ۰.۵6 ۰.۰۵ ۰.۴۸ رهبری تحولی مدیران 

 0.0001> ۳.۵۰ ۰.۲۵ ۰.۰6 ۰.۲۱ حمایت سازمانی 

 0.0001> ۴.۱۴ ۰.۳۱ ۰.۰۷ ۰.۲۹ خودکارآمدی شغلی 

R² = 0.48, F(3, 346) = 80.25, p < 0.001 

 .کنندای معلمان را تبیین میآوری حرفهاز واریانس تاب ٪۴۸مدل رگرسیون نشان داد که این سه متغیر در مجموع 

 

 (SEM) سازی معادلات ساختاریمدل

از مدل تأثیر مستقیم و غیرمستقیم متغیرها،  پیشنهادی و  آزمون مدل  استفاده شد. شاخصبرای  های  سازی معادلات ساختاری 

 .آمده است ۵برازش مدل در جدول 
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 (SEM) های برازش مدل پیشنهادیشاخص .  ۵جدول  

 مقدار مطلوب  مقدار به دست آمده شاخص برازش 

χ²/df ۲.۱۱ <3 

CFI ۰.۹6 >0.95 

TLI ۰.۹۵ >0.90 

RMSEA ۰.۰۴۵ <0.06 

 

مدل نهایی دارای برازش بسیار مناسب بود. همچنین مسیرهای مستقیم و غیرمستقیم معنادار بودند. برای نمونه، رهبری تحولی اثر  

 .آوری داشتاز طریق حمایت سازمانی و خودکارآمدی بر تاب (β = 0.22) و غیرمستقیم (β = 0.36, p < 0.001) مستقیم

 

 یریگجهینت

ای معلمان مدارس ابتدایی ایران و تحلیل نقش  آوری حرفه پژوهش حاضر با رویکرد آمیخته اکتشافی و با هدف طراحی مدل تاب

شناختی آوری، به ارائه چارچوبی تلفیقی و مبتنی بر شواهد برای فهم بهتر سازوکارهای روانرهبری تحولی مدیران در ارتقاء این تاب

پایداری شغلی معلمان پرداخت. نتایج فاز کیفی، که بر مبنای تحلیل عمیق داده های  های حاصل از مصاحبهو سازمانی مؤثر بر 

مند  ای چندبعدی و زمینهای، سازهآوری حرفه های کانونی با معلمان صورت گرفت، حاکی از آن بود که تابساختاریافته و گروهنیمه 

 .گیردفردی در محیط مدرسه شکل میت بیناست که در بستر تجربه زیسته، بافت نهادی، و تعاملا

پذیری در برابر تغییرات  آوری شامل: توانمندی در مقابله با فشارهای کاری، حفظ تعادل هیجانی، انعطافشده برای تابابعاد شناسایی

آوری همچون بهزیستی شده در ادبیات تابهای شناختهای بود. این ابعاد، با مؤلفهمحیطی، تعلق سازمانی و معنابخشی به نقش حرفه

روان سرمایه  همشغلی،  درونی  انگیزش  و  عوامل شناختی  همچنین  کردند.  تقویت  را  مدل  نظری  اعتبار  و  دادند  نشان  راستایی 

عنوان منابع کلیدی  ای و احساس اثربخشی شخصی بههای رشد حرفهای نظیر حمایت مدیران، فضای همکارانه، فرصتکنندهتسهیل 

 .آوری شناسایی شدندگیری تابدر شکل

از مدلدر فاز کمی، با بهره سازی معادلات ساختاری و تحلیل مسیر، مشخص شد که سبک رهبری تحولی مدیران تأثیر گیری 

تاب بر سطح  بهآوری حرفهمعناداری  تأثیر، هم  این  دارد.  میانجی همچون ای معلمان  از طریق متغیرهای  و هم  صورت مستقیم 

آفرین  شده« و »خودکارآمدی شغلی« قابل تبیین است. نتایج نشان داد که معلمانی که تحت مدیریت تحول »حمایت سازمانی ادراک
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ویژه از نقش  های کمی بهکنند. یافتههای شغلی را تجربه میقرار دارند، سطوح بالاتری از انگیزش، تعهد و مقاومت در برابر چالش

شناختی و  های روانبخشی انگیزشی، نفوذ آرمانی و ملاحظه فردی در ارتقای قابلیتهای رهبری تحولی مانند الهامکلیدی مؤلفه

 .ای معلمان پرده برداشتحرفه 

شناسی تربیتی  ای، گامی مؤثر در جهت غنای ادبیات روان آوری حرفه شده برای تاباز منظر نظری، پژوهش حاضر با ارائه مدلی بومی

های  آوری و هم زمینه فردی تابدهد که هم ابعاد درونو مدیریت آموزشی برداشته است. مدل پیشنهادی، چارچوبی تلفیقی ارائه می 

 .راستاستگیرد و با زمینه فرهنگی و نهادی مدارس ایران همسازمانی و رهبری را در بر می

ای، و مدیران مدارس های توسعه حرفهگذاران آموزشی، طراحان برنامهاز منظر کاربردی، نتایج پژوهش تلویحات مهمی برای سیاست

عنوان یک راهبرد کلیدی در مداخلات سازمانی  تواند بههای رهبری تحولی در میان مدیران مدارس میویژه، ارتقای صلاحیتدارد. به

های توانمندسازی معلمان با تأکید  شود برنامهای معلمان به کار رود. همچنین توصیه میحرفه-برای بهبود بهزیستی و پایداری روانی

 .گیری مدرسه طراحی و اجرا شوندهای تنظیم هیجانی، و مشارکت فعال در فرآیندهای تصمیمبر توسعه خودکارآمدی، مهارت

تنها محصول ای پویا و سیستمی تأکید دارد که نهعنوان سازهای به آوری حرفهبندی، این پژوهش بر اهمیت توجه به تابدر جمع

های فردی، بلکه متأثر از ساختارها، رهبری و فرهنگ سازمانی مدارس است. بنابراین، توسعه پایدار نظام آموزشی مستلزم  ویژگی

عنوان کنشگران مقاوم، توانمند و معنادار در فرآیند  عنوان مجریان برنامه درسی، بلکه بهفقط بهایجاد بسترهایی است که معلمان را نه

 .تعلیم و تربیت به رسمیت بشناسد و حمایت کند

 

 نیشیپ یهابا پژوهش  سهیمقا

های  اند. این محورها شامل مؤلفههای پیشین مقایسه شدههای پژوهش حاضر در سه محور اصلی با نتایج پژوهشدر این بخش، یافته

گری متغیرهایی همچون حمایت سازمانی و خودکارآمدی  آوری معلمان، و میانجیای، نقش رهبری تحولی در تابآوری حرفه تاب

 .دهدها را ارائه می، نمای کلی از این مقایسه۱در این رابطه هستند. جدول 
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 های پیش های پژوهش مقایسه محورهای کلیدی پژوهش حاضر با یافته.  ۱جدول  

های  یافته پژوهش حاضر محور  پژوهش  با  همخوانی 

 پیشین

 منابع مرتبط 

 مولفه های تاب آوری حرفه ای معلمان 

شامل:  سازه چندبعدی  ای 

چالش بر  حفظ  غلبه  ها، 

با   سازگاری  بهزیستی، 

تغییرات، معنا در کار، تعهد  

 شغلی 

 تایید شده 

Ustundag & Akar-

Vural (2025), 

Hascher et al. (2021), 

Baatz & Wirzberger 

(2025) 

 نقش رهبری تحولی در ارتقای تاب آوری 

تحولی   از    ٪۴۸رهبری 

تاب را  واریانس  آوری 

میپیش تأثیر بینی  کند؛ 

از  غیرمستقیم  و  مستقیم 

و   حمایت  طریق 

 خودکارآمدی 

پژوهش با  های  همسو 

 مرتبط

 همسو با پژوهش های مرتبط

Mojdegan et al. 

(2018), Deng et al. 

(2023) 

 حمایت سازمانی و خودکارآمدی به عنوان واسطه 

نقش میانجی این دو متغیر  

رهبری   بین  علی  مسیر  در 

 آوری تأیید شدتحولی و تاب

 تایید شده و توسعه یافته 

Setiawan (2023), 

Papatraianou & Le 

Cornu (2014) 

 

 های قبلی ها در بستر پژوهشتبیین تخصصی یافته

 :آوری معلماندر باب ماهیت چندبعدی تاب .1

 هایی مشابه با پژوهشپذیری( یافتهای )بهزیستی، سازگاری، معنا و چالشآوری حرفهپژوهش حاضر با تأکید بر چهار بعد اصلی تاب

Ustundag و Akar-Vural (2025) اند.  سازمانی معرفی کرده-های فرهنگیای پویا و وابسته به زمینه آوری را سازهدارد که تاب
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ای است  آوری معلمان وابسته به عوامل زمینه دهد که در نظام آموزشی ایران نیز، مانند سایر کشورها، تابراستایی نشان میاین هم

 .های فردی تقلیل دادو نباید آن را صرفاً به ویژگی

 

 :درباره نقش رهبری تحولی مدیران .2

 

آوری  سازی معادلات ساختاری پژوهش حاضر، بیانگر تأثیر قوی و مستقیم سبک رهبری تحولی بر تابنتایج تحلیل رگرسیون و مدل 

کننده  ( همسوست که رهبری تحولی را عاملی انگیزشی و تسهیل۲۰۲۳و همکاران ) Deng ای معلمان بود. این یافته با مطالعهحرفه 

بخشی و  های رهبری مانند الهامنیز بر اهمیت ویژگی Mojdegan et al. (2018) دانند. همچنین پژوهش آوری میبرای تاب

 .آوری تأکید کرده استکننده تابهای تقویتعنوان مؤلفه توجه فردی به 

 

 :عنوان متغیرهای میانجیحمایت سازمانی و خودکارآمدی به .3

صورت تجربی تأیید کرده است. این یافته  شده در این پژوهش، نقش میانجی حمایت سازمانی و خودکارآمدی را بهمدل نهایی ارائه

که بر نقش محیط حمایتی تأکید دارد، فراتر رفته و مدل علی دقیقی از مسیر  Setiawan (2023) علاوه بر همخوانی با پژوهش

 .شناختی و محیطی ترسیم کرده استآوری از طریق عوامل روانتأثیر رهبری بر تاب

 

 گیری از مقایسه نتیجه

یافته با  گسترده  همخوانی  بر  علاوه  حاضر،  بینپژوهش  تابهای  حوزه  در  مدل  المللی  یک  و  نهاده  فراتر  گامی  معلمان،  آوری 

دهد. این مدل، در بافت فرهنگی و سازمانی ایران و  آوری ارائه میشده از تعامل سبک رهبری و تابپردازیشده و نظریهسازیبومی

 .تواند خلأ موجود در ادبیات پژوهش داخلی را در این حوزه پر کندهای واقعی تدوین شده و میبر مبنای داده

 

 پژوهش  ی کاربردها

دادهیافته دقیق  تحلیل  و  اکتشافی  آمیخته  طراحی  اساس  بر  که  پژوهش،  این  شدههای  حاصل  کمی  و  کیفی  قابلیت  های  اند، 

 :اندگذاری، مدیریتی و آموزشی دارند. این کاربردها در ادامه تشریح شدهبرداری در سه سطح سیاست بهره
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 :گذاری کلان آموزشیدر سطح سیاست .1

ای معلمان در وزارت آموزش و پرورش های ارتقای سلامت روان و حرفه تواند مبنای طراحی سیاستنتایج پژوهش می •

 .قرار گیرد

استخراج   • تدوین چارچوب مدل  استفاده در  قابلیت  را دارد و میهای ملی تابشده  اسناد  آوری معلمان  از  تواند بخشی 

 .راهبردی توسعه منابع انسانی آموزشی شود

آوری و سازگاری  بندی معلمان بر پایه تابهای رتبهای، امکان طراحی نظامآوری حرفهشده تاببا تکیه بر ابعاد شناسایی •

 .شودشغلی فراهم می

 

 :در سطح مدیریت مدارس و نهادهای آموزشی .2

بخش،  کارگیری سبک رهبری تحولی )شامل نفوذ آرمانی، انگیزش الهامتوانند با بهها، مدیران مدارس میبا استناد به یافته •

 .طور معناداری ارتقا دهندآوری معلمان را بهملاحظه فردی و تحریک ذهنی(، تاب

ای معلمان را بازطراحی کرده و محورهایی چون خودکارآمدی، معناجویی در  های توسعه حرفهتوانند برنامهمدارس می •

 .ها بگنجانندتدریس، و سازگاری با تغییرات آموزشی را در آن 

می • پرورش  و  آموزش  مشاوره  کارگاهواحدهای  طراحی  برای  پژوهش  نهایی  مدل  از  تابتوانند  و  های  سازمانی  آوری 

 .شناختی معلمان بهره بگیرندروان 

 :ای معلماندر سطح توسعه حرفه .3

مییافته • پژوهش  حرفههای  خودشناسی  در  معلمان  به  ظرفیتتواند  ارتقای  توسعه  ای،  و  شغلی  فشارهای  با  مقابله  های 

 .های مثبت نسبت به حرفه یاری رسانددیدگاه

  و   اجتماعی–های توانمندسازی روانیهای شغلی، برنامههای ضمن خدمت، مشاورهشده امکان استفاده در دورهمدل ارائه •

 .کندمی فراهم را آورانهتاب هایمهارت آموزش های کارگاه

عنوان ابزار پیشگیری از فرسودگی شغلی و انزوای  وارد بهتواند برای معلمان تازهشده در پژوهش میراهکارهای استخراج  •

 . ای مورد استفاده قرار گیردحرفه 
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 ندهیآ یهاپژوهش شنهاداتیو پ هاتیمحدود

ها  مرحله این پژوهش در چارچوب یک طرح آمیخته اکتشافی، همچنان برخی محدودیتبهبا وجود طراحی دقیق و اجرای مرحله 

 :قابل توجه است که باید در تفسیر و تعمیم نتایج مدنظر قرار گیرد

نمونه آماری پژوهش عمدتاً از معلمان مدارس ابتدایی شهر تهران و چند استان  :های جغرافیایی و فرهنگیمحدودیت .1

ها ممکن است نمایندگی کامل از تنوع فرهنگی، اقتصادی و مدیریتی مدارس بنابراین، یافته .منتخب تشکیل شده است

 .سراسر کشور نداشته باشد

آوری، در بخش کمی از ابزارهای خودگزارشی برای سنجش متغیرهایی نظیر تاب :محدودیت ابزارهای خودگزارشی .2

پاسخ سوگیری  تأثیر  تحت  است  ممکن  که  استفاده شد  رهبری  از  ادراک  و  یا  خودکارآمدی  اجتماعی  مطلوبیت  دهی، 

 .تفسیرهای فردی قرار گرفته باشند 

اند، امکان استنباط  صورت مقطعی گردآوری شدههای کمی پژوهش بهجا که دادهاز آن  :های کمیماهیت مقطعی داده .3

 .سازی نظری قابل تفسیر هستندعلیّت دقیق در روابط بین متغیرها محدود بوده و نتایج بیشتر در سطح همبستگی و مدل

اجتماعی   .4 مشارکت :)پساکرونا(تأثیر شرایط خاص  تجربیات  از  فشارهای  بخشی  تأثیر  تحت  است  ممکن  کنندگان 

گیری کرونا یا تغییرات گسترده در نظام آموزشی کشور  های کلان نظیر همهای ناشی از بحران روانی، اجتماعی یا حرفه

 .صورت ناهمسان بر نتایج اثر گذاشته باشدقرار گرفته باشد که به

 های آتیپیشنهادهایی برای پژوهش •

پژوهشپیشنهاد می :گسترش دامنه مکانی و فرهنگی پژوهش .1 نمونهشود  با  آینده  در سطوح وسیعهای  تر گیری 

  سازمانی–های فرهنگیویژه در مناطق محروم، عشایری و دوزبانه انجام شوند تا امکان شناخت بهتر تفاوتجغرافیایی، به

 .ای فراهم شودآوری حرفه گیری تابدر شکل

طولی .2 مطالعات  تاب :طراحی  پویایی  بهتر  درک  یا  برای  سازمانی  حمایت  مانند  متغیرهایی  میانجی  نقش  و  آوری 

آوری معلمان را  شود که تغییرات تابآزمایشی پیشنهاد مییا نیمه (Longitudinal)های طولی  خودکارآمدی، پژوهش

 .در گذر زمان رصد کنند
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چندسطحی   .3 میپژوهش :(Multi-Level Modeling)تحلیل  آتی  روشهای  از  استفاده  با  تحلیل توانند  های 

مانند سبک رهبری، اقلیم  )و عوامل سازمانی   (شناختی معلمهای روانمانند ویژگی)چندسطحی، تعامل بین عوامل فردی  

 .سازی کنندتری مدلصورت دقیق را به (ایهای منطقه مدرسه، سیاست

های آموزشی یا مداخلات سازمانی مبتنی  طراحی برنامه :توسعه و آزمون مداخلات آموزشی مبتنی بر مدل پژوهش .4

تواند گامی مؤثر برای  می (آزمایشیهای نیمهمثلاً با طرح)ها  شده در این پژوهش و آزمون اثربخشی آن بر مدل استخراج 

 .سازی نتایج باشدعملیاتی

توانند با گسترش دامنه پژوهش، تأثیر  مطالعات آتی می :آموزانآوری معلمان بر پیامدهای دانشبررسی تأثیر تاب .5

آموزان و اثربخشی آموزش دانش  عاطفی –آموزان، یادگیری اجتماعیآوری معلمان را بر کیفیت تعامل با دانشسطح تاب

 .بررسی کنند

 

 ی بندجمع

ای معلمان ابتدایی ایران با تأکید بر سبک رهبری تحولی آوری حرفه پژوهش حاضر با رویکردی آمیخته و هدف طراحی مدل تاب

های کیفی و آزمون تجربی مدل مفهومی در فاز کمی، تلاشی  مدیران مدارس انجام شد. این مطالعه با اتکا بر تحلیل مضمون داده

آوری معلمان در بستر واقعی مدارس ایرانی ارائه داد.  مند در جهت شناسایی و تبیین سازوکارهای فردی و سازمانی مؤثر بر تابنظام

ها، حفظ بهزیستی، سازگاری با  هایی نظیر غلبه بر چالشای چندبعدی شامل مؤلفه ای به عنوان سازه آوری حرفه در فاز کیفی، تاب

آوری همچون سبک رهبری مدیران، شد؛ همچنین منابع مؤثر بر تاب  ای بازشناسیتغییرات، احساس معنا در کار و تعهد حرفه

های رشد و احساس خودکارآمدی از طریق تجارب زیسته معلمان استخراج گردید. در فاز کمی، مدل مفهومی  ای، فرصتروابط حرفه

سازی معادلات ساختاری تأیید شد؛ نتایج نشان دادند که  های آماری پیشرفته و مدلحاصل از مرحله کیفی با استفاده از تحلیل 

شده و خودکارآمدی  گری حمایت سازمانی ادراکصورت مستقیم بلکه از طریق میانجیرهبری تحولی مدیران مدارس نه تنها به

ها بر اهمیت ساختارهای مدیریتی، تعاملات انسانی و کیفیت ای معلمان دارد. این یافتهآوری حرفه شغلی، تأثیر معناداری بر تاب

مند،  کنند. پژوهش حاضر از منظر نظری با ارائه مدلی تلفیقی و زمینهشناختی معلمان تأکید میمحیط کار در تقویت توان روان 

ای معلمان تا حدی ترمیم نموده و با رویکردی مبتنی بر  آوری حرفه شکاف موجود در ادبیات پژوهشی داخلی را در خصوص تاب

دهد؛ از منظر کاربردی نیز نتایج پژوهش به مدیران آموزشی،  تری از این سازه در محیط آموزشی ایران ارائه میبافت، شناخت عمیق

برنامهسیاست طراحان  و  حرفه گذاران  توسعه  را میهای  امکان  این  حرفه ای  ارتقای سلامت  برای  مؤثری  راهبردهای  که  ای دهد 
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ای معلمان تنها یک ویژگی  آوری حرفهمعلمان طراحی و اجرا کنند. در نهایت، پژوهش به این نتیجه کلیدی دست یافت که تاب

ای مدرسه  شناختی نیست، بلکه حاصل تعامل پیچیده میان فرد، ساختار رهبری، فضای سازمانی و فرهنگ حرفهشخصیتی یا روان 

های ناظر بر منابع انسانی در آموزش و پرورش ها و برنامهتواند مبنایی برای تغییر در سیاستشود؛ چنین رویکردی میمحسوب می

 .باشد، تغییراتی که نهایتاً به پایداری، اثربخشی و سلامت روانی نظام تعلیم و تربیت منجر خواهد شد
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