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Abstract 

Objective: Previous studies in Iran indicate a lack of comprehensive research on financial 

resource development at Skills education units. Therefore, this study aims to identify conceptual 

financial resource development and design a foresight-oriented model for Skills education units. 
 

Methodology: This applied study employs a documentary-library research design. A 

systematic review of prior studies was conducted using meta-synthesis. Initially, various keywords 

were searched in major domestic and international scientific databases, resulting in the 

identification of 107 relevant research works. Subsequently, 56 studies focusing on Themes and 

drivers of financial resource development were selected. Their key findings were analyzed and 

synthesized using qualitative coding methods. 
 

Findings: The meta-synthesis process yielded 314 primary and key themes, categorized into 

34 sub-organizing themes and 12 main organizing themes. These main themes include: educational 

leadership and governance development, financial and academic efficiency enhancement, industry 

and community engagement, commercialization of scientific achievements and university 

innovations, international collaborations and interactions, university development planning, 

individual and organizational excellence, charitable and volunteer contributions, legal and 

regulatory mechanisms, financial, supportive, and promotional mechanisms, market institution 

development, and external environmental factors. The validity of these themes was confirmed 

using the Kappa coefficient of agreement. 
 

Conclusion: Decentralization and granting autonomy to Skills education units, along with 

limiting governmental interventions, should be prioritized in Iran's educational system. 

Additionally, aligning training programs with labor market needs, emphasizing competitiveness, 

and fostering regional networking in Skills  education sectors are essential. Continuous and 

constructive synergy with industry and expanding academic support networks towards financial 

resource development at Skills education units are recommended. 
 

Keywords: Development of university financial resources; financial diversification; meta-

synthesis; Skills Higher Education 

 
1 This paper is taken from a doctoral dissertation in Higher Education, majoring in Economics and Financial Management, at the 

University of Tehran. 

Hamid Reza Motaghi  

PhD student in Economics and Financial Management in Higher 

Education, Educational Management and planning Dept, Faculty of 

Psychology and Educational Sciences, University of Tehran, Tehran, Iran. E-

mail: h.motaghi@ut.ac.ir 
 

Abolghasem Naderi   
Corresponding Author: Professor, Educational Management and 

Planning Dept, Faculty of Psychology and Educational Sciences, University 
of Tehran, Tehran, Iran. E-mail: anadery@ut.ac.ir 

Gholamreza Geraei nejad  
Assistant Professor, Department of Theoretical and Industrial 

Economics, Faculty of Economics and Accounting, Islamic Azad University 
- Central Tehran Branch, Tehran, Iran. E-mail: gh.geraeinejad@iauctb.ac.ir 

Mitra Ezati  
Associate Professor, Educational Management and Planning Dept, 

Faculty of Psychology and Educational Sciences, University of Tehran, 
Tehran, Iran. E-mail:  ezati.m@ut.ac.ir 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
25

-1
2-

09
 ]

 

                             1 / 25

mailto:h.motaghi@ut.ac.ir
mailto:anadery@ut.ac.ir
https://orcid.org/0000-0003-1459-2951
mailto:gh.geraeinejad@iauctb.ac.ir
https://orcid.org/0000-0002-0132-5398
https://orcid.org/0009-0003-5399-0028
https://orcid.org/0000-0001-6184-6008
https://orcid.org/0000-0003-1459-2951
https://orcid.org/0000-0002-0132-5398
https://ihej.ir/article-1-2141-fa.html


  1404 تابستان* دوم * شماره هفدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال  /108 
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 چکیده
  نقصان آموزش عالی،    بیرق  یهانهی هز  و  هات ای دول حال نوسانات بودجهعین  در  اخیر و  یانسال  عالی طی  های آموزشهزینهافزایش    هدف:
را    مهارتیواحدهای آموزشی  نابسامان    آشفته و   مالی  وضعیت  ،روز و مباحث مالی مرتبط با خدمات دانشجوییهای کارگاهی به در زیرساخت

آموزشی واحدهای  جامع در زمینه توسعه منابع مالی در سطح    اتدهنده فقدان مطالع  های پیشین در ایران نشان بررسی .  نموده است  رخودمتاث
نگر برای واحدهای  منظور طراحی الگویی آیندهتوسعه منابع مالی و به   هایپیشران  پژوهش حاضر با هدف شناساییاز این رو  مهارتی است.  
   .اجرا شده است ، مهارتیآموزشی 

باشد. بدین منظور  ای میکتابخانه  -عات اسنادیها از نوع مطالحسب نحوه گردآوری دادهو بر    بوده  از نظر هدف کاربردی  مطالعه  این  روش:
ترین  های مختلف در مهمواژهالگو، کلیدهای  پیشران ی بازشناسی  در قدم اول و برا  ب،یفراترکمند مطالعات پیشین و روش  مرور نظامبا استفاده از  

در قدم بعد و بر اساس  ند.  اثر پژوهشی مرتبط در این زمینه شناسایی شد  107های اطلاعات علمی داخلی و خارجی جستجو و تعداد  پایگاه
کدگذاری    با روش  هاهای کلیدی آناند، انتخاب و یافتهپرداخته های توسعه منابع مالی  پیشران که به مطالعه    علمی  اثر  56تعداد    های معین، شاخص

   .تحلیل و فراترکیب شدند ،یو تحلیل کیف
  مضتتمون  34،پایه مضتتمون کلیدی و  314بندیهای کیفی منابع کلیدی منتخب، استتتخراو و طبقهمند یافتهدستتتاورد مرور نظام ها:یافته
و ستاانداری توستعه راهبری   :شتاملدهنده اصتلی ستازمان مضتامینکه  ؛ باشتدمیاصتلی دهنده نستازما  مضتمون  12در قالب   دهنده فرعینستازما

ستازی دستتاوردهای علمی و نوآوری دانشتگاهی، کارآمدستازی دانشتگاهی، توستعه ارتباا با صتنعت و جامعه، تجاریو آموزشتی، توستعه مالیه 
های خیرخواهانه و ستازمانی، توستعه کم   - ریزی توستعه دانشتگاهی، تعالی و توستعه فردیالمللی، برنامههای بینوستعه تعاملات و همااریت

 داوطلبانه، توستعه ستازوکارهای قانونی و پیشتران، توستعه ستازوکارهای مالی، حمایتی و ترویجی، توستعه نهاد بازار و عوامل محیطی و بیرونی
  .مورد تایید قرارگرفته است ،با استفاده از شاخص ضریب توافق کاپا که ،شوندمی

باید زمینه این و محدود نمودن مداخلات دولتی در مهارتی   بخشی به تصمیمات واحدهای دانشگاهیزدایی و استتقلال  تمرکز  گیری:نتیجه
توجه به اصتتل   و  ها با نیازهای بازارکارو انطباق آموزش به تعامل دوستتویه  توجههمچنین های اصتتلی نظام آموزشتتی ایران شتتود.  از الویت
افزایی مستتمر و ستازنده با همدر این زمینه   ضتروری استت.  های مهارتیهای مختلف آموزشای در بخشستازی منطقهپذیری و شتباهرقابت

پیشتنهاد   مالی در ستطح واحدهای دانشتگاهی مهارتیتوستعه منابع  ستمت و ستوی به نو هدایت آ  دانشتگاهی  شتباه حامیان  گستترشصتنعت و 
 شود.می

 
 مهارتیمالی؛ فراترکیب؛ آموزش عالی  بخشی تنوع دانشگاهی؛ منابع مالی توسعه های کلیدی:واژه

 
 این مقاله برگرفته از رساله دکتری در رشته آموزش عالی گرایش اقتصاد و مدیریت مالی در دانشگاه تهران است. 1
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مسئلهو بیان  مقدمه   
 ,De Campos et al )بوم  زیستت ها و مؤستستات آموزش عالی آندانشتگاه وابستته به جامعهگذاری هر  و ستیاستت فاه آینده، اهداف ملیر

فزاینده تقاضتا برای   رشتد چون هایییافته و پیشتتاز، خود گویای این موضتوع استت؛ امپا پدیدهبه تجربه کشتورهای توستعه نگاهیاستت؛    (2019

به شتدت گستترش داده استت.   عمومی را برای منابع رقابت ها، تقاضتای در حالدولتتوان و تمایل   نستبت به (Okebukola,2015) عالی آموزش

در  درآمدی منابع توستعه گفتمان افزایش منجر به عالی در آموزش مالی نامطلوب و وضتعیت اقتصتادی هایمحدودیت درباره هانگرانی این

های رقیب نیز در کنار آموزش عالی، بخش در  .(Teixeira & Koryakina, 2013)استتت  ها و موستتستتات آموزشتتی عالی شتتدهستتطح دانشتتگاه

بخش  هایکاهش هزینه.  (Barr, 2009: 202)اند های زیادی را موجب شتتدهتوجهی داشتتته و محدودیت اختصتتام منابع عمومی نقش قابل

اقتصتادی،  تعدیل هایستیاستت و اقتصتاد باز ستمت به هادولت تمایل بهداشتت و درمان، رفاه اجتماعی و دفاع، بخش به نفع آموزش عالی

باشتند و  نداشتته گذاریو سترمایه دخالت به چندانی تمایل عالی، آموزش بخش در ویژهبه اقتصتادی  امور در طورکلیبه  هادولت تا شتده موجب

بلاه حتی با کاهش عمده منابع   ؛(Salmi & Hauptman, 2006)نبوده  اولویت اول برخوردار از عمومی بودجه در تنها نه عالی آموزش متعاقباً

در این ارتباا روندهای جهانی نیز نشتان . (Okebukola,2015: 1) شتود  مواجههای فاری  مالی اختصتام یافته و با تداوم از دستت دادن سترمایه

 & Gill)سترعت رو به تزاید بوده استت ها به  ستالطی این   ها، هم در زمینه آموزش و هم در حوزه پژوهشدهد تقاضتا و انتظارات از دانشتگاهمی

Gill, 2006: 127)   منابع مالی دولتی، به لحاظ کمپی پاسخگوی رشد وگسترش تقاضای آموزش تأمین  اذعان داشتت ستیاستت توانهمچنین می؛ 

 به متقاضتیان مورد انتقاد قرار گرفته استت  پاستخگویی در در اغلب کشتورها به دلیل ناتوانی این محدودیت، این بخش از عالی نبوده و متأثر

(Johnstone & Marcucci, 2010: 47).  

آناه با تاستتیو واحدهای دانشتتگاهی و   بر کشتتور ما نیز افزایش تقاضتتای اجتماعی برای دریافت خدمات آموزشتتی و مهارتی، علاوه در

و   آموزشتیکاهش ستهم واحدهای   کشتور( همراه بوده استت؛های چهارم و پنجم توستعه)در طول برنامه  1های متعدد در ستطح کشتورآموزشتاده

کتاهش جریتان ثتابتت و پتایتدار منتابع دولتی برای  بنتابراین بتا توجته بته .دنبتال داشتتتتته استتتت عتالی از بودجته عمومی را بتههتای بخش آموزش  هزینته

مأموریت خود مجبور به یافتن و توستعه   برای انجامواحدهای دانشتگاهی    ،(Teixeira et al, 2014)  عالی و بستترهای مالی پیچیده روبرو  آموزش

گیرندگان معطوف به و تصتتمیم پژوهشتتگران در این خصتتوم، رویارد استتاستتی مورد تأکید  .(Riechi, 2012: 3)اند  منابع مالی جدید شتتده

استت  دولتی مالی ستازوکار تأمین منابع های دانشتگاهی بهوابستتگی نظام و اتاا میزان کاهش و مالی جدید و نوین ستازوکارهای شتناستایی

(Khoshkab, 1399: 12). دولتی  مالی تأمین منابع به صترف اتاای ایناه اگرچه استت، نخستت استاستی توامان دو ناته رویاردی که مشتخصتاً با

دارد. از جمله ایناه با توجه به  وجود عالی از آموزش دولت حمایت مستتمر برای توجیه حال دلایل متعددیاین غیرقابل توجیه استت، ولی با

ها میستور نبوده و از طریق ماانیزم بازار و ستازوکار قیمتتنها محور، تأمین نیازهای مورد نیاز  های آموزشتی، پژوهشتی و مهارتماهیت فعالیت

رو مداخله دولت برای تأمین نیازهای وزشی مورد نیاز جامعه ندارد. از همیندر مواردی بخش غیردولتی توانایی یا تمایلی برای ارائه خدمات آم

از ستوی    . (Naderi et al, 1392: 99)شتوددار مطرح و این دخالت عمدتاً در تأمین منابع مالی متبلور میعنوان ی  کالای ارجحیتآموزشتی به  

نیز  ها نبوده و واقعیتی پایدار(، به مفهوم کاهش نقش حمایتی دولتدیگر طرح موضتتوع توستتعه منابع مالی )تنوع بخشتتی و کستتب منابع مال

 
استتت؛ در همین مدت آمار   تغییر یافته ردیف دانشتتگاهی،178ردیف دانشتتگاهی به    67عتف از  وزارت به وابستتته هایتعداد دانشتتگاهطی این دوره  1

  (.153: 1395سروش و همااران، درصد رشد همراه بوده است )خالقی 90دانشجویان روزانه شاغل به تحصیل با 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
25

-1
2-

09
 ]

 

                             3 / 25

https://ihej.ir/article-1-2141-fa.html


  1404 تابستان* دوم * شماره هفدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال  /110 

ها از این حوزه منتج نشتده  های آموزشتی، تلاش برای کستب درآمد از منابع جدید به کاهش ستطح حمایت دولتنشتانگر آن استت که در نظام

 است. 

ها و تهدیدها روبرو گونه چالشای از اینصتتورت جدی با مجموعه  نظام آموزش عالی مهارتی ایران نیز از این شتترایط مستتتننی نبوده و به

کشتور(، فقدان تجهیزات  عالی اداری های اجرایی )مصتوبه شتورایتوان به تعطیلی مراکز آموزشتی وابستته به دستتگاهها میکه از آن  بوده استت،

کل اعتبارات مالی، حمایت محدود   های پرستنلی ازلای هزینههای فنی، ستهم باروز در مراکز آموزشتی و آموزشتادهکارگاهی به آزمایشتگاهی و

های اداره واحدهای  ها، شتترایط اقتصتتادی نامطلوب تعدادی از مراکز آموزشتتی غیردولتی و افزایش هزینهدولت از دانشتتجویان این دانشتتگاه

پذیری  تستهیل جریان اشتتغال های مهارتی درهانشتگارو با توجه به نقش دها اشتاره نمود. از اینآموزشتی با توجه به افزایش ستطح عمومی قیمت

 های مالی عنوانباشتد؛ که با توجه به بحران برخوردار آموختگان دانشتگاهی، لازم استت این نظام آموزشتی از کارآمدی و اثربخشتی کافیدانش

ن مسیر داشت. بنابراین پرداختن به مسئله توسعه  ها در ای جدی از آن کنشگری انتظار توانها، نمیشده در سطح واحدهای آموزشی این دانشگاه

محدودیت  کند. لذا با توجه به  پیدا می اهمیت پیش از بیش زمینه این ریزی الگویی جامع درحبه جریان درآمدی و طر بخشیمالی و تنوع   منابع

 محتوای تحلیل طریق از فراترکیب رویارد کارگیریهب مالی دانشتتگاهی، این پژوهش با توستتعه منابع زمینه مطالعات داخلی و خارجی در

باره  در این شتده انجام مطالعات هایمند به یافتهنظام نگرش طریق تر ازهای جامعزمینه، درصتدد تولید یافته و خارجی در این داخلی مقالات

 تواند وضعیت، میمهارتیآموزشی  در درون واحدهای   و کاربست آن نگرالگویی آینده های توسعه منابع مالی و طراحیشناسایی پیشران است.

به دنبال آن کیفیت  های مالی بهبود بخشتتیده وگیریتصتتمیم اصتتلاحاتی در انجام طریق ی مهارتی را ازهادر ستتطح دانشتتگاهکنونی نامطلوب  

با توجه به نقش نیز ستتطح کلان در الیارتقا دهد. در این زمینه انجام اصتتلاحات م های آموزشتتی، پژوهشتتی و مهارتی رافعالیت بروندادهای

کشتور  بالادستتی اهداف و تحقق آفرین در جامعهبنیان و اشتتغالهای مهارتی، دستتاوردهایی را برای ارتقای جایگاه تولید دانشانونی دانشتگاهک

منابع مالی و لازم برای طراحی الگوی مناستب برای  های مهم توستعه  که پیشتران  پردازدحاضتر به این مستاله می ستازد. از این رو پژوهشمیستر می

 تحلیل طریق از هاداده تحلیل فرآیند مهارتی کدام استتتج جهت پاستت  به این مستتاله در طول  آموزشتتی  واحدهای درون  مالی توستتعه منابع

ها، الگوی یادشتده  آنبندیربندی و بخششتده تا با پیا پژوهش تامیل و پالایش قالب موضتوع اصتلی در هاطور مستتمر یافتهثابت، به ایمقایسته

گیری برآمتده از آن، اماتان ارائته  هتا و نتیجتهشتتتنتاستتتی پژوهش و همچنین تبیین یتافتتهبتا تایته بر مبتانی نظری و مطتالعتات مرتبط بر آن و روش

ی از این دستت، با توجه به متمایز لازم به توضتیح استت اهمیت انجام مطالعاتمهارتی فراهم شتود.  راهاارهای ستیاستتی برای نظام آموزش عالی

و نهایتاً    مدتهای کوتاهها در ارائه آموزشآنپذیریمهارتی از جمله نقش و انعطاف هایبودن ماهیت و ستتاختار آموزشتتی واحدهای دانشتتگاه

  ست.یز بوده ان هاپاسخگویی به نیازهای بازارکار، همواره مورد تاکید اسناد فرادستی این دانشگاه

 یمبانی نظر

آموختگان یای از ستازوکارهای مناستب برای تجهیز و تستلیح دانش 1ایهای کاربردی و حرفهتعبیری دیگر آموزشهای مهارتی و بهآموزش

شتتامل عمدتاً  در ایران این واحدها  گری در جریان اشتتتغال در ستتطح کشتتورها استتت.  های مورد نیاز بازارکار و تستتهیلدانشتتگاهی به مهارت

های اخیر ها طی ستالشتوند. این آموزشبردی میکارعلمی  ی ذیل دانشتگاه جامعمراکز آموزشت ملی مهارت و دانشتگاه های فنی ذیل آموزشتاده

 ;Liu & Liu, 2019) ایآموختگان دانشگاهی برای ورود به بازارکار ملی، محلی و منطقهسازی دانشگری جریان اشتغال و آمادهعلاوه بر تسهیل

Paryone, 2017)    ،نقش موثری را در کاهش فقر، خلق و توزیع عادلانه ثروت  (Gyimah, 2020)،  وری و ستطوح دستتمزد شتاغلین افزایش بهره

 
1Technical and Vocational Education and Training (TVET) 
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های نظری اصلی در زمینه توسعه منابع شالودهدر این ارتباا   اند.ایفا نموده  ،(Mahdi & Keykha, 2020)و کاهش موانع دسترسی به دنیای کار 

 بندی شده است:مالی در درون واحدهای آموزشی مهارتی به شرح ذیل دسته

ای شال گرفته است. لیان باید منابعی صورت شباهشود دانشگاه در بستر محیطی و بهبر پایه این نظریه فرض می:  1نظریه وابستتگی منابع

ستازد و به دستت آورد. جذب این منابع نحوه رفتار ستازمانی را تعیین میمانند بودجه، پشتتیبانی فیزیای و اطلاعات را از محیط پیرامونی خود به

. بنابراین اگرچه در (McLendon et al, 2006)  اری از استتقلال، دوام و بقای خود را در شترایط رقابتی حفک کندکند ضتمن برخوردآن کم  می

از طریق مدیریت فعال محیطی و  بیرونی و پیرامونیبرای پاستتخگویی به فشتتارهای    مهارتی واحدهای دانشتتگاهیاین نظریه بر اراده و توانایی  

ها که کنترل کننده منابع حیاتی های ستازمانی و وابستتگی به ستایر ستازمان؛ اما اثر محدودیتشتده استتعدم قطعیت و وابستتگی متقابل تاکید 

 .شناسدرا نیز به رسمیت می هستند

انتقال فناوری و (  2 ؛ید دانش مبتنی بر نیازهای بازار و جامعهتول(  1این الگو بر سته رکن اصتلی استتوار استت:   :2الگوی دانشتگاه کارآفری   

پرورش فرهنگ کارآفرینی در میان دانشتتجویان، (  3  ؛فناوری  های علمیبنیان و پارکهای دانشهای صتتنعتی، شتترکتدانش از طریق همااری

، بلاه نوآور و محرک اصتلی مهارت آفرینی استتو   پژوهش  ،تنها مرکز آموزشعلمی و جامعه محلی. در این مدل، دانشتگاه نه  اتاعضتای هی

و از ی  نهاد   نمودهکارگیری دانش ایفا فعال در تولید، انتقال و به  یدر این چارچوب، دانشتگاه نقشت   .شتودتوستعه نوآورانه و پایدار محستوب می

خام  کارآفرین با پنج ویژگی  هایدانشتگاه  الگو. بر استاس این (Etzkowitz, 2003)  شتودصترفاً آموزشتی به ی  بازیگر اقتصتادی تبدیل می

منابع افزایش  استتراتژی راهبردی قوی،  ؛پذیرستاختارستازمانی انعطاف  ؛یافته و چندبعدیهدف توستعه  :شتاملها این ویژگی که  ،شتوندمتمایز می

 شود.می (Clark, 1998) فرهنگ سازمانی کارآفرینانه مالی غیردولتی، و

ها، ستازوکارهای درآمدزایی و مدیریت منابع اشتاره دارد که ضتمن تضتمین ای از ستیاستتبه مجموعه  :چارچوب مالی پایدار آموزش عالی 

  برای واحدهای دانشتگاهی مهارتی را کاهش داده و پایداری مالی بلندمدت را  منابع عمومیحد به    از کیفیت آموزش و پژوهش، وابستتگی بیش

وکارهای   های صتتنعتی، انتقال فناوری، کستتبهای دانشتتجویی، همااریز جمله شتتهریها  . این چارچوب بر تنوع منابع مالیستتازدفراهم می

  .(2010)جانستون و مارکوسی،  یابی مبتنی بر عملارد استوار استهای خصوصی و بنیادهای حمایتی و کارایی در هزینهدانشگاهی، کم 

نمودن بازده و حداقل نمودن ها برای حداکنر  ستتتازی ترکیتب داراییطور ستتتنتی به بهینتهبه ،در حوزه مالی نظریه پرتفوی:  3ظریته پرتفوین

گذاری عالی و سیاست  های سازمانی، آموزشرفته و در حوزهکار  بهگذاری مالی  های اخیر، این مفهوم فراتر از سرمایهدر سال  .پردازدریس  می

های متنوع )مانند آموزش،  گذاریها یا ستترمایهها، برنامهای از فعالیتبه مجموعه تفویپر کار گرفته شتتده استتت. در این چارچوب،عمومی به

  هدف کند ومی مدیریت  خود  اهداف راهبردی به  دستتیابی  برای  ی  واحد آموزشتیشتود که  ( اطلاق میایمشتاورهپژوهش، نوآوری، خدمات  

این نظریه به توستعه منابع مالی در درون واحدهای دانشتگاهی  تعمیم  .  تاست  ستازمانی عملارد مختلف  ستطوح  در بازده و ریست  بین  آن تعادل

گذاری مالی برای دانشتگاه، تری در سترمایهها با در نظر گرفتن ستبد متنوعگیران این آموزشستازان و تصتمیممهارتی از این نقطه استت که تصتمیم

 آورد.ارمغان میمنابع مالی بیشتری را از طریق منابع مختلف در سطح دانشگاه به 

 
1 Resource Dependency Theory 
2 Entrepreneurial University Model 
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این نظریه بر مشتالات نامتقارن اطلاعاتی و تضتاد منافع بین کارفرمایی )مانند دولت یا شتورای امنا( که منابع را   :1کارگزار-نظریه کارفرما 

دهد  لعات اخیر نشتان میمطا . (Stiglitz, 2008)د، تمرکز داردنکندهد و کارگزار )مانند مدیران دانشتگاه( که از آن منابع استتفاده میتخصتیص می

قراردادهای عملاردی ستتعی در همتراز  و  عنوان کارفرما( از طریق ستتازوکارهای پایش، ارزیابی عملارد ها )بهآموزش عالی، دولتنظام که در 

 کاهش  طلبانه وار فرصتتهای نظارت، رفتهایی مانند هزینهها( با اهداف عمومی دارند. با این حال، چالشهای کارگزاران )دانشتگاهکردن انگیزه

 را  واحدهای دانشتگاهی مهارتیدرون دلالت این نظریه بر توستعه منابع مالی در   .شتوددر این نظریه مشتاهده میها همچنان  خودگردانی دانشتگاه

برانگیختن انگیزه و  دانشتتگاه  موجودهای ها و نهادها برای استتتفاده حداکنری از فرفیتتوان در قراردادهای مالی دانشتتگاه با دیگر ستتازمانمی

 .دنبال نمود جهت افزایش منابع درآمدیشان در بهبود عملاردپیمانااران برای 

ها با هنجارها و بایدهای سازمانی همسو نباشد، ممان است این تغییرات پذیرفته بر پایه این نظریه اگر تغیرات دانشگاه :2نظریه نهاد جدید

و متدیران و عتدم پتذیرش فرهنتگ عتدم موفقیتت واحتدهتای دانشتتتگتاهی مهتارتی در ایران نگرش منفی کتارکنتان  نشتتتونتد. بنتابراین یای از دلایتل

شتتود فرهنگ ستتازمانی و رفتار واحدهای دانشتتگاهی را تحت تاثیر قرار عمومی استتت. در این ارتباا هر ستتیاستتت نو و جدیدی که اتخاذ می

 .(Nisar, 2015)دهد می
 

 پیشینه پژوهش

  (Murshed, 2025)  بگذارد  ریبازارکار تأث جی ممان استت بر نتا  یآموزشت  یهاانی آن جر قی استت که از طر  یریمست   نی ترمیها مستتقمهارت

  ،کند یمجهز م یفور  یکاربرد  یهارا به مهارتآموختگان  دانش معطوف بوده و  و مختص هرشتغل  یملعَ  یهایستتگی بر شتا  های مهارتیآموزش

این تمتایز    .(Hanushek et al, 2017; Eichhorst et al, 2015)ختام مطتابقتت دارد  مختلف و    یهتادر بخش  انیت کتارفرمتا  یهتاکته بتا خواستتتتته

ستازی خدمات  که در این واحدها، تجاری  نحویستازد؛ بههای ستنتی متمایز میستاختاری، الگوی توستعه منابع مالی این واحدها را از دانشتگاه

در  .(Beheshtiyan et al, 2024) بوده استتت  ای از اهمیت بالاتری برخوردارستتازی منطقهو شتتباه  مدتهای صتتنعتی کوتاهااریآموزشتتی، هم

اند که دولت آلمان در های خود نشتان دادهدر بررستی  (Mahdi et al, 2018)توستعه منابع مالی،   زمینههای صتورت گرفته در ارتباا با پژوهش

بخشتی به منابع مالی،  کارهایی همچون تنوعبه رغم داشتتن آموزش عالی غالب دولتی، از ستازوها و واحد آموزشتی مهارتی،  تامین مالی دانشتگاه

محوری بهره  جای نهادهمالی دولت و عملاردمحوری بههای  ها، هدفمندستتازی کم گرا نمودن دانشتتگاهکارگیری نهادهای میانی، ماموریتبه

های  های قانونی، گستترش و تنوع بخشتی به فعالیتاستتفاده حداکنری از فرفیتنشتان داد که   (Nazarpour, 2020)های نظرپور  بررستی  .بردمی

 باشد. ها در ایران میآمدی در دانشگاهخیران و توسعه بنیادهای نیاوکاری دانشگاهی از موثرترین راهاارهای تنوع بخشی به منابع در

(Izadi & Rabiei, 2022)   های دولتی در ایران تحت تاثیر عواملی همچون شترایط اقتصتادیمستائل مالی دانشتگاه  اندی بیان داشتتهدر پژوهشت- 

فرهنگی کشتور، میزان توجه به آمایش سترزمین در ایجاد رشتته و تاستیو دانشتگاه، توانمندستازی دانشتگاه، توانایی مدیران    -ستیاستی و اجتماعی

بنیان، ستاختار رشتته و روابط دانشتگاه با ستایر در درآمدزایی، شتفافیت قوانین، عدم وجود بوروکراستی دستت و پاگیر، وجود دانشتگاه دانش

هتای این تحقیق، حتاکی از پتدیتده محوری، ضتتتعف تفار درآمتدزایی در گیرد. در نهتایتت تحلیتل دادهمی  هتا برای کستتتب درآمتد قراربخش

ای به نحوه تامین مالی آموزش عالی ایران بر استتاس مطالعه  در مطالعه  (Ehteshamnejad et al, 2025) بوده استتت.  کشتتور های دولتیدانشتتگاه

های مرستتوم در تامین مالی در های متداول، روشدهد که با وجود تفاوت ستتهم روشمیاند. نتایج حاصتتل نشتتان الگوهای جهانی پرداخته

 
1 Agency Theory 
2 Neo-Institutional Theory 
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گیرد. در حالی که در زنی ستیاستی، سترانه دانشتجویی و یا برنامه و اهداف خام از قبل تعیین شتده صتورت میهای کشتور شتامل چانهدانشتگاه

ها  گیرند. هرچند که هر ی  از این روشرین و ستتایر منابع بهره میهای دولتی، شتتهریه، خیهای کلی همچون حمایتدیگر کشتتورها از روش

هایی چون تغییر در پیاره آموزش عالی و بازنگری در نحوه روش  از طریق  تواندو می شتتتدهتر در کشتتتورهای دیگر های جزئیشتتتامل مولفه

های خیرخواهانه از ای انگیزشتی، جذب کم ههای خام، اختصتام بودجهها و ستیاستتتخصتیص منابع پایه، اختصتام بودجه برای الویت

منابع مالی در ستتتطح  توستتتعه  مستتتیر های مالیاتی برای خیرین و همچنین قراردادهای اجتماعی میان دولت و مردم، درطریق اعطای مشتتتوق

 موثر باشد. ی دانشگاهواحدهای 

  اند.پرداخته هاهستازی درآمدهای دانشگامالی و متنوع اصتلاحاتدر پژوهشتی به بررستی    )Teixeira & Koryakina, 2013(در پژوهشتی دیگر 

 واکاوی و ستسو به مقایسته ستاختارهای ستازی درآمد در تغییرات قانونیبر متنوع با تأکید های پرتغال رادانشتگاه دهه تغییرات منابع ها ی آن

ستازی اعتبارات تحقیقات دانشتگاهی، تغییر فضتاستازی رقابتی، متنوع ونتوان به عواملی همچاند. از نتایج این پژوهش میای آنان پرداختهبودجه

 هایدانشگاه  در مالی منابع سازیعوامل اصلی متنوع عنوان به دانشگاهی استقلال  دانشگاهی و کارآفرینی  دانشگاهی، دهیهای پاداشدر سیستم

 مالی تأمین وضتتعیت ای،کتابخانه تحلیل روش و کیفی پژوهش رویارد از استتتفاده با  ایمطالعه در  (Panigrahi, 2018)  پرتغال اشتتاره نمود.

افزایش  هدف با کشتور این در شتده تجربه گزینه بهترین خود تبیین نموده استت در پژوهش کرده استت. وی مطالعه را هندوستتان هایدانشتگاه

از ستوی دیگر   استت. دولتی عالی آموزش ستازیخصتوصتیو   خصتوصتی عالی آموزش گستترش عالی، آموزش مالی تأمین در دولت توان

 های جاری موسسات خود را تامین نمایند. کوشند تا با متنوع سازی منابع مالی، هزینهموسسات آموزش عالی می

(Aleixo et al, 2018)  کاهش  عواملی نظیرکمبود منابع مالی ناشتتی از  ، فقدان وآفرینو مهارت در بررستتی خود پیرامون دانشتتگاه پایدار

 ؛کنندعالی معرفی می  کاهش شتمار دانشتجویان را به عنوان مانع اصتلی پایداری و توستعه پایدار در موستستات آموزش عالی وهای آموزشبودجه

راو در پژوهش خود با هدف استتتخ  (Pembleton, 2018)  د.انضتتروری دانستتتهدر این راستتتا  را   جدید  شتتناستتایی منابع مالیدر این زمینه  و 

مورد مطالعه قرار داده استت. در این  را  در کشتور آمریااها، سته دانشتگاه غیرانتفاعی موفق  راهبردهای مدیریتی افزایش منابع درآمدی دانشتگاه

های  درآمدی، مدیریت کارآمد مالی، برنامهبخشتی    های تنوعهای محلی، توستعه راهستازی مشتارکت داوطلبان، تقویت مشتارکتپژوهش بهینه

  .بندی شده استدسته ،یندها و نتایجاکلیدی بدست آمده از دوگروه نقاا قوت فر های اصلی ونوآورانه و ارزیابی بازار از جمله مقوله

(Vetoshkina et al, 2023)    علمی دانشتتگاه  در  تحقیق و توستتعه با مرتبط  نوآوری  هایفعالیت  مالی بررستتی توستتعه منابع ای بهمطالعهدر 

 در  تحقیق و توستتعه با مرتبط  نوآوری  هایفعالیت  توستتعه نتایج این مطالعه موید این مطلب استتت که.  نداکشتتور فنلاند پرداخته در  کاربردی

چارچوب    توسعه  های پژوهشی،ها و طرحپروژه  توسعه محققان،  تخصص و مهارت  توسعه:  شودمی  انجام  مسیر ششاز کاربردی  علمی دانشگاه

به بررستی    ایمطالعه در  (Varghese & Panigrahi, 2023).  مالی تامین هایستیاستت و  های درآمدیمدل  و نهاد، توستعه زمینه  ستازمانی، توستعه

.  اند کرده  ارائه عالی  آموزش بخش  مالی تامین  برای را  اینوآورانه  هایروش پرداخته و کشتتورهای مختلف  در  عمومی مالی تامین هایجایگزین

  پژوهشیدر    (Xuan et al, 2025)بندی شده است.  دسته  درآمد  تولید و  تسهیم هزینه  ،هاهزینه در  جوییصرفه  در سه بخش  نوآورانه  اقدامات  این

  تی بر اهم  این مطالعه  جی نتا  .اندپرداخته در کشتور چین  گذاری آموزشتی در همااری دانشتگاه و صتنعتبررستی نقش توستعه مالی و سترمایه به

که    یکه مناطقدارد  داشتته و در ادامه اشتاره می  دیتأک  یبر نوآور  یمبتن  یهامشتارکت  شی بر افزای قو  یو آموزش عال  یمنابع مالتوستعه   تی تقو

اند.  دریافت داشته  یبر هماار  یاهمنطق  یاز نوآور یشتریمنبت ب  ریهستند، تأث  تریقو  یآموزش  یگذارهی و سرما افتهی توسعه  یمال  هاینظام  یدارا

 .شودمی لی تعد محلی و مهارتی،شهر و سطح آموزش  تی مداخله دولت، مرکز واسطهاین اثرات به
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شناسایی ابعاد متنوع و متعدد صتورت جامع به هیچ ی  از مطالعات انجام شتده بهتاکنون   که  آیدمیمرور و بررستی مطالعات مورد اشتاره بر  

هری  از تحقیقات انجام شتده تنها به برخی از و  ؛انددر این خصتوم اقدام ننمودهیاسارچه ها و ارائه الگویی  بندی آنتوستعه منابع مالی، طبقه

 از جنو فقدان اینلازم به توضتیح استت    .اندعالی پرداخته  عالی در ستطح واحدهای آموزشتی و نظام آموزشو ابعاد مالیه آموزش    هاشتاخصته

های  نظامزیر در مقایستته با ستتایر    هاآموزش دستتته از این متمایز و آموزشتتیمالی با توجه به ابعاد    ،های مهارتیدر ستتطح آموزش  مطالعات

با استتفاده از رویارد کیفی   شتده استت، در پژوهش حاضتر تلاش اصتولی با عنایت به این بحثلذا    تر بوده استت.مشتهود تر و، مشتخصآموزشتی

  ،توستتعه منابع مالی  زمینهر دنجام شتتده  ادستتتاوردهای کیفی مطالعات داخلی و خارجی مند  نظامبررستتی و ارزیابی  ، اماانروش فراترکیبو 

برای واحدهای آموزشتی   نگرآیندهی ی الگو  ارائه  اماان  الگو، اصتلیهای  هو شتاخصت   هاپیشترانضتمن شتناستایی   از این طریق تا صتورت پذیرد؛

 .فراهم شود مهارتی

 روش پژوهش
ای است. جامعه آماری پژوهش  کتابخانه -مطالعات اسنادیها از نوع  پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و برحسب نحوه گردآوری داده 

های علمی  ترین مقاله تبطرکه از این میان م تجربی مرتبط با موضوع پژوهش بوده است  -نظری و تحلیلی  -تحلیلیعلمی،  های  پژوهش   حاضر،

های کمی با استفاده تفسیر و تبیین دستاوردهای پژوهش  و  های کیفیدستاوردهای مطالعات پژوهش  وهش انتخاب شده است.ژبه عنوان نمونه پ

فراترکیب  و روش  کیفی  رویارد  یاسارچه  از  با هدف  کیفی  مطالعه  نوعی  یافتهکه  تفسیر  به سازی  منتخب،  مطالعات  اصلی  ایجاد های  منظور 

های توسعه منابع مالی شناسایی مولفه   هدفبا    حاضر  پژوهش  مورد بررسی قرار گرفتند.  (Zimmer, 2006)  های جامع و تفسیری استیافته

  نموده در روش فراترکیب استفاده  (Sandelowski & Barroso, 2007) ای سندلوسای و باروسو هفت مرحلهواحدهای آموزشی مهارتی، از الگوی  

ای، راهبرد فراترکیب سندلوسای و باروسو به شرح  بازنمایی هفت مرحله  .های فراترکیب بیشترین کاربرد را دارد در پژوهش که    است. الگویی

 است. زیر در پژوهش حاضر انجام شده 
 

 

 

 
 

 

 

 سندلوسکی و باروسوهای الگوی فراترکیب .گام1شکل

 پژوهش  هاییافته 

 واحدهای آموزشتتی مهارتی منابع مالی توستتعه الگوی  اصتتلی هایها و مؤلفه، پیشتترانبر ایناهمبنی   پژوهش ، ابتدا ستتوالگام نخستتتدر

شتتد. جامعه آماری مورد واکاوی شتتده در این مرحله، منابع علمی منتشتتر شتتده در  انجام مند متون، مرور نظامدوم شتتد. درگام اندج تنظیمکدام

(  2000- 2023المللی )( و بین1380-1403داخلی )طی بازه زمانی های پژوهشتی الاترونیای و نشتریات علمی حوزه مالی آموزش عالی  پایگاه

،  مالی  های اطلاعاتی معتبر علمی و پژوهشتی، واژگان کلیدی از جمله توستعهاین استاس با هدف شتناستایی منابع منتخب از پایگاه  بر.  بوده استت

کاربردی    -های علمیآموزش عالی، ستازوکارهای تامین و توستعه منابع مالی آموزش عالی و دانشتگاهنظام  و  درآمدی در دانشتگاه بخشتی تنوع

 Science Direct, ERIC, Sage المللیانستتتانی، ستتتیویلیاتا و بین  علوم  امعجت   ، پرتتالهتای مقتالات داخلی متاننتد نورمگز، مگیرانپتایگتاه  در
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Scholar, Google  کتب در  های علمی وگزارش  های علمی،در نتیجه جستتجو فهرستتی از منابع علمی متنوع شتامل مقاله  .1اندجستتجو شتده

ت مناسب صورت پذیرفته است. جهت بررسی تناسب و گام ستوم، واکاوی و انتخاب مقالا خصتوم موضتوع پژوهش، شتناستایی شتده استت. در

استتتفاده شتتده  2(CASP)ها از ابزار ارزیابی کیفیت مطالعات اولیه پژوهش و پرستتش پژوهش و غربالگری آن همخوانی منابع علمی با اهداف

 (.2است )شال

 

 

 

 

 

 

                                                          

  
 

 . نتایج جستجو و غربالگری منابع 2شکل                                     

های کلیدی مطالعات که مرتبط با ستوال . شتناستایی و استتخراو یافتهپذیرفتهای منتخب صتورت  درگام چهارم، استتخراو اطلاعات از مقاله

با سوال  های مرتبط  در این پژوهش تلاش شده است با توجه به سوال پژوهش، یافتهپژوهش باشد، یای از دشوارترین مراحل فراترکیب است.  

با هدف شتتناستتایی ها بود. جزیه و تحلیل و ترکیب یافتهتگام پنجم  .دقرار گیرتحلیل   مورد  ها حذف و در ادامهشتتناستتایی، نامرتبطپژوهش  

هتا و اطلاعتات و ارائته  گیری و توستتتعته الگوی نظری برای مطتالعتات تجربی آینتده، تجزیته و تحلیتل دادههتای اولیته و عمیق برای شتتتاتلایتده

زمانی مراحل گردآوری  یژگی استتاستتی همای با وهای مبتنی بر نظریه زمینهدستتتاوردهای نهایی، از روش تحلیل مضتتمون در چارچوب تحلیل

برای تحلیل مضتمون، استتفاده شتده    (Clarke & Braun, 2006)ای  و اجرای فرایند شتش مرحلهها  تحلیل و مقایسته مداوم داده ها، تجزیه وداده

ها و بازخوانی مارر و فعال اطلاعات در چارچوب  گام نخست ضمن آشنایی با عمق و گستردگی محتوای داده  در  . بر اساس فرایند مزبوراست

جستتوی معانی و الگوهای موجود، حجم منابع اطلاعاتی بر استاس قاعده حداکنر تنوع و پوشتش اطلاعات از میان منابع موجود برآورد شتده 

ها های قبلی بوده و اطلاعات جدیدی حاصتل نشود. در گام دوم فرایند تحلیل دادهتارار داده های گردآوری شتده جدید،طوری که دادهاستت، به

 
دانشتگاهی، افزون بر در پژوهش حاضتر با هدف پوشتش مناستب آثار پژوهشتی معتبر و جبران کمیابی منابع و مطالعات علمی در زمینه توستعه منابع مالی   1

های کمپی نیز  های کیفی دستتاوردهای پژوهشاز نتیجه تفستیر و تحلیل  دستتاوردهای تحقیقات کیفی به عنوان محور اصتلی رویارد کیفی در روش فراترکیب،

 استفاده شده است.
این  ها بر  کند. این پرستش های کیفی پژوهش را مشتخصکند تا دقت، اعتبار و اهمیت مطالعهکم  می  پرستش استت که به پژوهشتگر  10شتامل    ابزار  این  2

 -8؛  لاقیمطتالعتات اخ  -7پتذیری؛  انعاتاس  -6هتا؛  گردآوری داده  -5گیری؛  روش نمونته  -4طرح پژوهش؛    -3منطق روش؛    -2  ؛هتدف  -1  :موارد تمرکز دارد

 (Critical Appraisal Skills Program)ارزش پژوهش.   -10ها؛  بیان واضح و روشن یافته -9ها؛  تحلیل داده و  دقت تجزیه

های  تعداد مقاله 
نامرتبط مبتنی 
 بردستاورد 

N=8 

 

های  تعداد مقاله 
 نامرتبط مبتنی بر محتوا 

N=16 

 

های  تعداد مقاله 
مبتنی برعنوان نامرتبط   

N=27 

  علمی یافت تعداد منابع
 شده

 N=107 
   

باقیمانده حاصل های مقاله
 از غربالگری دستاورد 

N=56 

 

های باقیمانده حاصل مقاله
 از غربالگری عنوان

N=80 
 

های باقیمانده حاصل مقاله
 از غربالگری محتوا 

N=64 
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ها و گیری همچنان ادامه دارد، چرا که با تحلیل دادهها و اطلاعات، فرایند نمونهزمان با تحلیل دادهو اطلاعات احصتا شده انجام گرفته است. هم

تواند تا رستیدن به مرحله اشتباع نظری  و این اقدام می داشتتهگردآوری دوباره اطلاعات وجود   گیری واحتمال فهور مستائل جدید، اماان نمونه

مقاله    56ها، ازهای استتتخراو شتتده و کدگذاری آنهای منابع علمی و مقایستته دادهادامه یابد. در این بخش، مرور و واکاوی خط به خط جمله

و مرتب کردن کدهای باز در قالب مضامین پایه با استناد به معیارهایی چون شرایط علپی، ایده   بندیمنتخب احصتا شتده استت. در گام ستوم دستته

و بر استاس آن، تعداد    انجام شتده استت  (Strauss & Corbin, 1990)ای، شترایط میانجی، راهبرد کنش متقابل و پیامدها  محوری، شترایط زمینه

ها در بندی آنم چهارم ضتمن بازبینی مجموعه مضتامین پایه و مفهومی احصتا شتده و دستتهبندی شتده استت. درگامضتمون پایه احصتا و دستته  314

 دهندهستتازمان  مضتتمون  34تر از کدهای پایه، مبتنی بر مبانی نظری و ادبیات پژوهش، تعداد  تر و کلیهای انتزاعیای از مقولهبستتتر مجموعه

اند. در واقع با این اقدام ضتمن تحلیل اند، تعریف و بازبینی شتدهلیل ارائه شتدهفرعی شتناستایی شتد. در گام پنجم مضتامین فرعی که برای تح

  مضتمون  12ماهیت مفهومی پدیده مورد مطالعه، با استتناد به مبانی نظری و ادبیات پژوهش و با توجه به معنای مفهومی مضتامین فرعی، تعداد  

فرعی، شتناستایی و ستسو مضتامین فرعی با توجه به تناستب مفهومی و معنایی ذیل تر از مضتامین  اصتلی در ستطحی بالاتر و انتزاعی  دهندهستازمان

استتخراو شتده به صتورت اختصتار آورده   اصتلی مضتامین  های منتخب با اضتافه نمودناطلاعات پژوهش(  1در جدول )بندی شتدند.  ها دستتهآن

 شده است.

 بیات های منتخب توسعه منابع مالی مستخرج از اد. اطلاعات پژوهش1جدول

 اصلی  مضامی  سال پژوهشگر ردیف اصلی امی  مض سال پژوهشگر دیفر

 Johnstone 2002 1،2،3 29 2،9 1380 قارون  1

 Hendrick 2002 1،2،3 30 2،3،8 1380 نادری 2

 Kretovics & Michael 2005 2،9،10،11 31 4،5،6،10 1388 محمدزاده اصل  3

 Heyneman 2005 5 32 1،2،7،10 1392 روشن 4

 Salmi & Hauptman 2006 2،10 33 1،2،4،8،10 1393 احمدی و نوروزی  5

 Sörlin 2007 1،2،3،4،7 34 8،12 1393 نوروزی و همااران  6

بیدختی عزیزی و امینخان 7  1395 3،8،9 35 Schiller & Liefner 2007 3،10 

 Ouma & Cloete 2008 2،3،4 36 2،4،8،10 1395 دوستی و صنوبری  8

 Barr 2009 12 37 10 1396 پوربحرالعلوم و قوامی 9

 Berry 2010 3،4 38 1،2،4،7،9،10،12 1396 ربیعی و همااران  10

 Estermann & Pruvot 2011 2،10،11 39 10 1397 فرجی ارمای  11

 Dominicis et al 2011 1 40 1،2،6 1397 مهدی و همااران  12

 Munyua et al 2011 1،4،6،9 41 2،3،4،7،9،12 1397 زاده و همااران منجم  13

 Zietlow et al 2011 2،7،10،11 42 2،3،4،7،12 1398 منجم زاده و همااران  14

 Akinyemi & Ofem Igot 2012 1 43 2،6،10،11 1398 دادجوی و همااران  15

 Pérez & Torre 2012 1،2،3،4،10،11 44 1،2،3،6،9،10 1398 روحانی و همااران 16

 Gebreyes 2012 2،8 45 2،9،10،11 1398 کرامتی و همااران  17

 Riechi 2012 2 46 1،2 1399 خشااب 18

 Teixeira & Koryakina 2013 1،2،3،6،7،10 47 3،8،9 1399 نظرپور  19

 Tsuma & Mugambi 2014 1،2 48 2،5،6،9 1399 عباسسور و همااران  20
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 اصلی  مضامی  سال پژوهشگر ردیف اصلی امی  مض سال پژوهشگر دیفر

 Teixeira et al 2014 4،10،11 49 3،4،5،6 1399 ورت و سوو دی  21

 Dumestre 2016 2 50 1،2،3،7،8،9،11 1400 کیخا  22

 Kudla & Kudla 2017 2،9 51 1،2،3،6،9،10 1400 روحانی و رشیدی  23

 Panigrahi 2018 11 52 1،2 1401 اخوان و همااران  24

 Pembleton 2018 1،2،8 53 11 1400 کریمی و همااران 25

 Aryal 2020 2،6 54 2،3،4،7،12 1401 زاده و همااران منجم 26

 Varghese & Panigrahi 2023 2،5 55 1،2،3،7،9،12 1401 ایزدی و ربیعی  27

28 Zhao 2001 1،7 56 Vetoshkina 2023 1،4،7 

 راهنمای جدول                                                              
 سازمانی -تعالی و توسعه فردی .7                                                                  آموزشی و ساانداری توسعه راهبری.1 
 ه های خیرخواهانه و داوطلبانتوسعه کم . 8                                                               کارآمدسازی دانشگاهی  توسعه مالیه و .2 
 شران توسعه سازوکارهای قانونی و پی.  9                                                                       توسعه ارتباا با صنعت و جامعه.3 
 توسعه سازوکارهای مالی، حمایتی و ترویجی . 10                                           سازی دستاوردهای علمی و نوآوری دانشگاهی تجاری. 4 
 زا توسعه نهاد با. 11                                                         المللی های بینتوسعه تعاملات و همااری. 5 
 عوامل محیطی و بیرونی . 12                                                                         ریزی توسعه دانشگاهی برنامه. 6 

 

بازبینی علاوه بر فرایند خود منظور  از شتتاخص کاپا استتتفاده شتتد. بدینها و اطمینان از پایایی تحلیلکیفیت   کنترلبا هدف    شتتشتتم در گام

آشتنا تن از خبرگان عرصته مدیریت منابع مالی   2از    شتده استت؛ها توستط پژوهشتگر انجام  که به عنوان راهبردی برای اعتباربخشتی یافته  ،1محقق

کدهای    ایجاد شتتده،مضتتامین  دهی در خصتتوم نحوه ادغام مفاهیم و گونه جهتبدون هیچخواستتته شتتد ،  مهارتی  هایآموزشهای  ویژگی هب

بندی انجام گرفته توستط بندی انجام گرفته توستط خبرگان با دستتهبندی کنند. ستسو دستتهاصتلی دستته مضتامینفرعی و مضتامین را ذیل   مفهومی

  SPSSمقدار شتاخص کاپا با استتفاده از نرم افزاربندی انجام گرفته در پژوهش،  پژوهشتگر، مقایسته و با توجه به درجه توافق افراد خبره با مقوله

ها  ارائه یافتهبه  مرحله هفتم نیز   دارد.میان اعضای خبره و محقق  نشان از تأیید و پذیرش درجه توافق  (  2در جدول )  مقادیر حاصل.  شدمحاسبه 

و مبتنی بر نظرات اصتلاحی خبرگان به صتورت   مبتنی بر بررستی و ارزیابی اعتبار و کیفیت دستتاورد پژوهش  این مرحله  اختصتام یافته استت.

 بندی شده است. زیر دسته

 . آزمون توافق تحلیل کدگذاری توسط پژوهشگر و خبرگان 2جدول

 

 

 .بندی و ارائه شده استدستهمهارتی، منابع مالی واحدهای دانشگاهی  توسعه پایه، فرعی و اصلی  ( مضامین3جدول ) دردر ادامه 

 
 
 
 

 
1 Self-monitoring 

 مقدار عنوان 
انحراف معیار  

 برآوردی 

برآورد  

 ( T)  معناداری

سطح معناداری  

(Sig ) 

 001/0 967/4 137/0 732/0 درجه توافق کاپا  1خبره شماره عضو 

 003/0 01/3 162/0 621/0 درجه توافق کاپا  2عضو خبره شماره 

 000/0 232/7 112/0 81/0 درجه توافق کاپا  خود بازبینی محقق
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  1404 تابستان* دوم * شماره هفدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال  /118 

 توسعه منابع مالی دانشگاهی پایه، فرعی و اصلی  بندی مضامی . دسته 3جدول

 مضامی  پایه  مضامی  فرعی  مضامی  اصلی

توسعه راهبری و 
سکانداری  
 آموزشی

حکمرانی  
 آموزش عالی

های  ثبات و پایداری سیاست  -توسعه و تقویت بخش خصوصی -عملاردی دانشگاهگیری و استقلال تصمیم
های ها و چالششاخص تمرکز بر -ارزیابی و تضمین کیفیت آموزشی -هاباز توزیع عادلانه فرصت -آموزشی

توجه   -توجه و پاسخگویی به نیازهای جامعه -گذاری متناسب با نیازهای بازارکارسیاست -ایمحلی و منطقه 
 -توجه به خودگردانی مالی -توجه به حامرانی مشارکتی -محوری و شایسته گزینی به رویارد شایسته

 -افزایش تنوع آموزش عالی -محدود نمودن مداخلات دولتی - هااستقلال و اداره هیئت امنایی دانشگاه
-های منطقهمین و مزیتها مبتنی بر آمایش سرزتوسعه دانشگاه -هاحاکمیت قانون در ساختار اداری دانشگاه

های  تعریف نقش -مدیریت غیرمتمرکز -بندی و عملارد آموزشیهای دولت مبتنی بر رتبهتداوم کم  -ای
 ها جدید برای دانشگاه

گذاری  سیاست
فعالانه  
 دانشگاهی

  -دانشگاهیگیری با بهره از حضور فعالانه عناصر تصمیم -هاگذاری و پاسخگویی دانشگاهشفافیت در سیاست
مدیریت واحدهای  -های مالی درون دانشگاهی تدوین سیاست -بازنگری در مدیریت اجرایی دانشگاه

گرایی نوین در مدیریت -ارتقا و بهبود استانداردهای کمی و کیفی درون دانشگاهی -آموزشی با رویارد مالی
استفاده   -وریارتقای بهره  - نشگاهبرندسازی دا -با رویارد مالی و درآمدی مدیریت دانشگاه -آموزش عالی

 ها پاسخگویی دانشگاه -ارتقا و بهبود استانداردهای آموزشی -هااز ابزارهای اطلاعاتی در تجزیه و تحلیل

توسعه مالیه و 
کارآمدسازی منابع  

 دانشگاهی

پایدارسازی و 
تنوع بخشی 
 منابع درآمدی 

  ها وآموزش تنوع بخشی به -مازاد در تامین مالی هایکارگیری فرفیتبه  -کاهش وابستگی به منابع عمومی
توسعه اقدامات   -های آموزشیدر هزینهها دانشجویان و خانواده سهیم شدن -های آزادکسب درآمد از آموزش 

  -های تامین مالی واحدهای آموزشیبازنگری در زیرساخت  -مولدسازی اموال منقول و غیرمنقول  -درآمدزا
 فروش املاک مازاد  -های دانشگاهیگسترش پردیو -افزایش شهریه

تخصیص بهینه  
 منابع دانشگاهی

 -ریزیاصلاح نظام بودجه -عدالت در تخصیص منابع -تخصیص بهینه منابع در درون واحدهای دانشگاهی
 -تخصیص بودجه بر اساس عملارد واحدهای آموزشی -های آموزش عالیتخصیص بودجه بر اساس ستانده

تخصیص بخشی از منابع بر ارتقای رقابت میان واحدهای   -ها و نیازهای دانشگاه برای تخصیصتعیین الویت
تخصیص   -های تخصیصتعیین و اعلام ملاک  -تخصیص مبتنی بر اهداف و راهبردهای دانشگاه -آموزشی

 برخورد عادلانه با واحدهای آموزشی در تخصیص منابع  -محورمبتنی بر رویارد تقاضا 

جویی و  صرفه
 هامدیریت هزینه 

های  مندی از روشبهره -استفاده بهینه از اماانات موجود برای کاهش هزینه -هامدیریت و کاهش هزینه
ها واحدهای آموزشی ادغام رشته -های پشتیبانیسساری و واگذاری فعالیت برون  -هاسازی هزینهحداقل

تجمیع  -هاسازی جریان مالی و هزینه  شفاف -وری کارکنانبهرهارتقای کارایی و  -تقاضاهمسوشان وکم
های مازاد و بلا  گیری از فرفیت بهره -هاگذاری هزینه ساختارها و تسهیل فرآیندهای دانشگاهی و اشتراک

 ها ادغام برخی از واحدها برای کاهش هزینه -استفاده

ای  مدیریت حرفه 
ریزی  و برنامه 
 مالی

  -ریزی راهبردی مالیبرنامه -نظارت بر فرآیندهای مالی -برنامه راهبردی با هدف رشد منابع مالیتوسعه 
ملاک بودن بودجه تفصیلی برای   -بهبود و ارتقای فرآیندهای مالی دانشگاه -توجه به کارکردهای راهبری مالی

دهی مالی  اصلاح گزارش -منابینی بار مالی ناشی از مصوبات هیئت اپیش -هاای دانشگاهاعتبارات هزینه
-تخصص -گذاری مالی برای واحدهای آموزشیهدف -ای به مدیریتتوجه به رویارد حرفه -هادانشگاه
ای و  همگرا نمودن مسیر حرفه  -هاهای واحدها مرتبط با درآمدزایی وکارایی آنتعیین ماموریت -گرایی مالی

 شده خدمات  محاسبه قیمت تمام -داری تعهدیحساب  -ریزی راهبردی مالیبرنامه -مدیریت اجرایی

توسعه ارتباط با  
 صنعت و جامعه

تعامل دوسویه با 
 صنعت و جامعه

  -های کاربردیانجام پژوهش  -تحقیقاتی با صنعت افزایش مشارکت -تشخیص نیازهای جامعه و ذینفعان
های دوگانه مبتنی  یف آموزشتعامل و تعر -ارتباا با صنعت در قالب قراردادهای پژوهشی و خدماتی مشترک

پاسخگویی به   -عضویت دانشگاهیان در صنعت -ای به صنعتارائه خدمات مشاوره -بر نیاز صنعت و جامعه
شناسایی مسائل حوزه  -های اقتصادیجلب همااری بنگاه -گسترش تعامل با ذینفعان بیرونی-نیازهای جامعه

 تولید از طریق نیروهای متخصص دانشگاه

راهبری و 
گذاری  سیاست

 مشترک

های پژوهشی  جذب سرمایه در طرح -سازی مقدمات لازم برای پیوند دانشگاه با بخش خصوصیفراهم
تاکید برکارآمدی   -های صنعتی و آموزش عالیسنجی فرفیت همااری بین وزارتخانهاماان -دانشگاه
های درسی متناسب با  بازنگری برنامه  -جلب همااری با واحدهای اقتصادی -های کلان صنعتی کشورسیاست

 های جدید بر اساس نیاز بازار ایجاد رشته -های دانشگاهی با نیاز صنعتانطباق رشته -نیازهای شغلی
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 مضامی  پایه  مضامی  فرعی  مضامی  اصلی

الزامات  
اقتصادی و 

 ایزمینه 

  -فراهم سازی منابع مالی و پشتیبانی -های دانشگاهیگذاری در طرحایجاد مزیت اقتصادی برای سرمایه
ارتقای درجه علمی دانشگران بر مبنای   -تاکید بر کفایت بودجه پژوهشی -حمایت از مراکز تحقیقاتی

های  ترغیب و تشویق فعالیت  -ایجاد مراکز توسعه علمی مشترک -دستاوردهای حاصل از همااری با صنعت
ام برای عملارد  در نظرگرفتن امتیازات خ -تحقیقاتی دانشگاهیان با صنعت از طریق اعطای مدارک معتبر

 ها در ازای همااری با صنعت دانشگاه

سازی  شبکه 
 دانشگاهی

های مشترک استقرار مراکز میانجی و تیم -رسانی مشترک بین دانشگاه، صنعت و دولتاستقرار نظام اطلاع
ارتباطاتی  ایجاد شباه  -های علمی دانشجویی توسعه انجمن -سازی و بازاریابیشباه -دانشگاه و صنعت
سازی مقدمات پیوند دانشگاه با بخش  فراهم -سازی و توسعه ارتباطات دانشگاهیشباه -مشترک با صنعت

 خصوصی 

سازی  تجاری
دستاوردهای علمی  

و نوآوری 
 دانشگاهی

مدیریت 
تحقیقات 
 دانشگاهی

ت از جذب و  حمای -سازیتعیین راهبردهای صنعتی و تجاری -مند امتیازات علمی و پژوهشینظام  فروش
منظور ایجاد بان  اطلاعاتی به -توسعه هدفمند تحقیقات دانشگاهی -توسعه انتشار علم، نوآوری و فناوری

تدوین و   -گذار در حوزه دانش و فناوریهای سرمایهپرداخت یارانه به شرکت  -مستندسازی تجارب نوآوران
ایجاد بان    -های تجاریهای علمی به نوآوریته تسهیل تبدیل یاف  -هاحمایت از فعالیت کارآفرینی در دانشگاه

کردن  سهیم -هااستقرار دفاتر انتقال فناوری در دانشگاه -اطلاعاتی به منظور مستندسازی تجارب نوآوران
تعیین ضوابط و سازوکارهای تشویقی برای -سازی از سوی دانشگاهمحققان در درآمدهای ناشی از تجاری

 های تجاری تامین آزادی عمل استادان برای درگیرشدن در فعالیت -کارگیری نتایج تحقیقاتبه

توسعه 
های  زیرساخت
 فنی

تاسیو   -اندازی مراکز پشتیبانی از ایده تا محصولراه -های فیزیای و مالی مورد نیازتقویت زیرساخت
ایجاد   -نوآوریهای علم و فناوری، مراکز رشد و ایجاد و توسعه پارک -های زایشی و توسعه فناوریشرکت
-های اقتصادی با بهرهتشایل شرکت -پذیرگذاری ریس های سرمایهایجاد صندوق -بنیاندانشهایشرکت

های نرم افزاری  توجه به زیرساخت -توسعه تجهیزات پژوهشی -آموختگان دانشگاهیمندی از فرفیت دانش 
 توسعه فضا و تجهیزات آزمایشگاهی   -افزاری لازمو سخت

گرایی ماموریت
در تحقیقات  
 دانشگاهی

ها و تحقیقات  انجام پژوهش  -هاآموختگان به عنوان دستیار در پروژهسازی برای دانشجویان و دانشفرصت
های نوین  توسعه ایده -آموختگان در تحقیقات دانشگاهیهای دانشجویان و دانشتوسعه مهارت -تقاضا محور
های  نامهتوجه به تصویب پایان -تولیدات پژوهشی فناورانه -محورسفارشاجرای تحقیقات  -پژوهشی

 کاربردی 

توسعه تعاملات و 
های بی   همکاری

 المللی

ساماندهی  
راهبردهای موثر 

های  بر فعالیت
 المللیبی 

های مالی  جذب کم  -گسترش تعامل با ذینفعان خارجی -المللی های بینحمایت دانشگاه از فعالیت
گیری ساختارهای درونی برای جذب منابع  جهت -استفاده بیشتر از منابع درآمدی خارجی -المللیبین
تبادل   -ارائه فرصت مطالعاتی برای اعضای هیئت علمی و دانشجویان -رهبری در کلاس جهانی -خارجی

تاسیو شعب   -المللی دانشگاههای بینحمایت دولت و سایر نهادها از فعالیت  -اساتید و دانشجویان
 های درسی سازی برنامهالمللیبین -های مناطق مرزیفعال شدن دانشگاه  -دانشگاهی در خارو

 دیپلماسی علمی

ای  تبادل و همااری منطقه -المللی تقویت روابط خارجی و تعاملات بین  -المللیهای بینبندیحضور در رتبه 
برگزاری کارگاه و   -المللیهای بینمشارکت در شباه  -المللیهای بینهمااری در پروژه -هادر دانشگاه

های خارجی برای  انتخاب دانشگاه -المللیهای بیننامهانعقاد قرارداد و تفاهم -المللیهای آموزشی بیندوره
 المللی های بینهمااری

ریزی توسعه  برنامه 
 دانشگاهی

گرایی ماموریت
در توسعه  
 دانشگاه 

مشارکت بخش خصوصی و صاحبان حرفه و مشاغل در   -عالی با نیازهای بازارکارموسسات آموزشهمگامی 
گرا نمودن ماموریت -های تولیدی و خدماتیارتباا ساختار رشته و روابط دانشگاه با سایر بخش -آموزش

شی  های آموزبرگزاری دوره -های اقتصادی و آموزشی کشت و صنعتایجاد مزرعه -واحدهای آموزشی
-آماده -گراهای درسی مبتارانه و عملارائه دروس و برنامه -مدتهای آموزشی کوتاهبرگزاری دوره -خام

  -های آموزش از راه دوربرنامه -محورسازی دانشجویان برای حضور در بازارکار و تحقق جامعه دانش
 آموختگان ویان و دانشهای علمی برای دانشجبرگزاری کارگاه -های آموزشی تابستانهبرگزاری دوره

توانمندسازی 
 دانشگاه 

توسعه و تامین   -برندسازی و تقویت تصویر بیرونی دانشگاه -پژوهی و پاسخگویی به نیازهای بازارآینده
 -ها و مقاطع تحصیلی مورد نیاز بازارکارتقویت نیازهای فنی رشته -فضای کالبدی آموزشی و پژوهشی
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 مضامی  پایه  مضامی  فرعی  مضامی  اصلی

های فناوری اطلاعات و ارتباطات در توسعه زیرساخت -های علمیکارآمدسازی مدیریت و رهبری گروه
 های آموزشی توسعه تجهیزات و زیرساخت -دانشگاه

تعالی و توسعه  
 سازمانی  -فردی

توسعه دانش و  
مهارت منابع  
انسانی در زمینه  

 اقتصادی مالی و 

انتقال تجربیات بین مدیران  -علمی در زمینه مالی و اقتصادی ای مدیران، کارکنان و اعضای هیئتآموزش حرفه 
ارائه آموزش ضمن  -های مدیریت هزینهآموزش سازوکارهای مالی نظیر بازاریابی و روش -و کارکنان مالی

  -های الاترونی  شغلیسعه آموزشتو -های شغلی کاربردیتوسعه آموزش -خدمت با هدف توسعه فردی
توسعه   -های نوین جذب درآمدهای آموزشی مخصوم مدیران و کارکنان در زمینه روشبرگزاری کارگاه

های  توسعه برنامه  -های مرتبط با امور مالیها و کنفرانوبرگزاری همایش -علمیای اعضای هیئت حرفه 
 کاررویارد یادگیری در ضمن  -یادگیری اثربخش

تقویت  
های توانمندی

شناختی و 
 رفتاری 

ایجاد  -طرفه دولت برای تامین منابع مالی دانشگاه  اصلاح نگرش مدیران دانشگاهی در مورد وفیفه ی 
های شناختی در ارتقای توانمندی  -تغییر نگرش دانشگاهیان -محوری در سطح فعالان دانشگاهینگرش دانش
 تغییر نگرش نسبت به توسعه مالی در دانشگاه  -کرد منابعمدیران در زمینه هزینهتغییر در رفتار  -زمینه مالی

فرهنگ سازمانی  
حامی توسعه  
 منابع مالی

پذیرش فرهنگ پاسخگو بودن دانشگاه به  -تحول در فرهنگ دانشگاهی در راستای ایجاد دانشگاه کارآفرین
سازمانی در   تغییر فرهنگ  -برای افزایش کارایی و پاسخگویی تقویت مسئولیت اجتماعی در دانشگاه -جامعه

ایجاد فرهنگ کارآفرینی در میان جامعه   -ایجاد فرهنگ حامی توسعه منابع مالی در دانشگاه -هادانشگاه
 دانشگاهیان 

ساختار سازمانی  
مناسب توسعه  
 منابع مالی

سازی و منعطف نمودن ساختار  کوچ  -مالیبازنگری در شرح مشاغل دانشگاه متناسب با اقتضائات 
های مالی در ساختار سازمانی  مندی از فرفیت تخصصی ذینفعان دانشگاه برای مشاورهبهره -سازمانی
سازی   پذیری و کوچ استقلال دانشگاه در انعطاف  -تسهیل و تسریع فرآیندهای اداری و مالی -دانشگاه

ایجاد ساختارهای لازم نظیر مراکز مشاوره و کاریابی در  -ساختار داخلی و کاهش کارکنان غیرآموزشی
ایجاد بنیادهای دانشگاهی برای مدیریت   -در ساختار سازمانی دانشگاه توجه به مدیریت دارایی -دانشگاه
پذیری ساختار سازمانی دانشگاه متناسب با  انعطاف-های دانشگاهیگذاری های وقفی و توسعه سرمایهدارایی

 نی تحولات بیرو

های  توسعه کمک
خیرخواهانه و 
 داوطلبانه

توسعه جریان  
 موقوفات

  -نهادهای عمومی و غیردولتی ها از مشارکت مردمی وتوسعه حمایت -توجه به وقف و خیریه در جذب منابع
وقف املاک برای توسعه اماانات  -افزایش سهم موقوفات در پشتیبانی و حمایت از واحدهای آموزشی

  -های وقفی دانشگاه و توسعه آنشناسایی دارایی -سازی محصولاتکاربست وقف در تجاری -دانشگاهی
 ها در پرداخت شهریهاستفاده از وقف  -وقف املاک برای توسعه اماانات دانشگاهی

نهادسازی و  
مدیریت 
های  فعالیت

 خیرخواهانه

استفاده از وقف در  -توجه به مقوله وقف در اسناد قانونی -ایجاد بنیادها و نهادهای خیرخواهانه دانشگاهی
 -خیرینهای مالیاتی برای کردن تسهیلات بانای و معافیتفراهم -چارچوب ضوابط، قوانین و اهداف واقف

نقش موثر اساتید   -طراحی و سازماندهی نظام جذب خیرین در دانشگاه -شناخت خیرین از اهداف دانشگاه
 -روی خیرینرفع موانع پیش  -های خیرخواهانهایجاد پویش -سازی و تشویق خیرینآگاه -در جذب خیرین

-مدیریت و برنامه -نه اوقافنگراگذاری و هدایت آیندههدف -کرد توسط خیریننظارت بر چگونگی هزینه
 ریزی برای حضور خیرین

توسعه 
سازوکارهای 
 قانونی و پیشران

-تدوی  و قاعده
 گذاری مالی

تصویب قوانین حمایتی در  -تدوین قوانین حمایتی در زمینه ثبت اختراعات و انعقاد قراردادهای تحقیقاتی
ایجاد   -بنیان دانشگاهیهای دانشتاسیو شرکتاجازه قانونی برای    -هاسازی نوآوریزمینه تجاری

در  اضافه شدن تبصره -های آموزشیها و گروههای قانونی در زمینه استقلال و آزادی عمل دانشگاهزیرساخت
تدوین قوانین جامع   -های مورد نیاز مالینامه تدوین قوانین و مقررات و آیین -قانون برای جذب منابع مالی

 مالایت فاری 

تنقیح قوانی  
 موجود 

ها و  نامه بازنگری در آیین -بازنگری و اصلاح قوانین کلان -زدایی دولتی در آموزش عالیمقررات
 های مالی موجود سازی قوانین و رویهشفاف -دانشگاهیهای دروندستورالعمل 

توسعه 
سازوکارهای مالی،  
 حمایتی و ترویجی

سازوکارهای 
 مالی نوی  

اختصام   -هاتنوع در نظام پرداخت تسهیلات به دانشگاه -هامالیات بر سود به دانشگاهتخصیص درصدی از 
های خام  وضع مالیات  - کالاهای صادراتی و عوارض کالاهای وارداتی به آموزش عالیدرصدی از ارزش
ر به  مندی از ابزارهای مالی اسلامی از جمله صاوک، اوراق وقف و اوراق بهادابهره -برای آموزش عالی
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 121/... مهارتی با هدف طراحی آموزشی توسعه منابع مالی واحدهای  هایپیشرانشناسایی  

 مضامی  پایه  مضامی  فرعی  مضامی  اصلی

درآمد   -های دانشجوییاوراق بهادار به پشتوانه وام -فروش امتیازات علمی و پژوهشی -پشتوانه دارایی
  -ها با سود پاییناستفاده از تسهیلات بانای برای دانشگاه -ایحاصل از فروش گواهی صلاحیت حرفه 

 های دانشجویی و کارکنانسازی واحدهای خدماتی مانند سالنتجاری

گذاری سرمایه 
 دانشگاهی

های  تقویت مشارکت -های مستقل اقتصادیتقویت فعالیت  -های دانشگاهیتوسعه درآمد حاصل از شرکت
پذیر در قالب  گذاری ریس سرمایه -مندی از حق امتیاز با مالایت و بدون مالایت معنویبهره -محلی

 برداری از دانش فنی هرهمشارکت مدنی و قرارداد اعطای امتیاز حق ب   -های فناوریطرح

سازوکارهای 
حمایتی و  
 تشویقی 

تشویق  -ها با درآمد اختصاصی بیشترتشویق دانشگاه -های انگیزشی و تشویق افراد خلاقتوجه به سیستم 
ایجاد معافیت عوارض   -های مالی و حقوقی دولتحمایت -ها افراد خیر و بنیادهای عمومی و خیریه

  -های موفق در یافتن منابع مالیهای مالی برای دانشگاهطراحی مشوق -های عمرانیها در طرح شهرداری
دهی مبتنی بر  استقرار نظام پاداش -دهیتغییر در نظام پاداش -های حمایتی برای شهریه دانشجویانبرنامه

ی برای استادان در  های انگیزشاتخاذ سیاست  -های کارآفرینانهدهی مبتنی برفعالیتپاداش -عملارد در دانشگاه
 های درونی نیروی انسانی برای کاربردی نمودن زمینه دانش در دانشگاهتقویت انگیزه  -تقسیم درآمد

 توسعه نهاد بازار 

سازی  زمینه 
 رقابتی

توسعه فضای   -ها برای جذب منابعایجاد بستر رقابتی بین دانشگاه -های آموزشیایجاد رقابت بین گروه
آزادی انتخاب    -ایهای پژوهشی ملی و منطقه توجه به فضای رقابتی شفاف در واگذاری طرح -کارآمدرقابتی 

ترویج رقابت در   -های دولتی و غیردولتیگسترش و تقویت رقابت میان دانشگاه -هادانشجویان و خانواده
-ازوکارها و سیاستایجاد فضای رقابتی از طریق س  -حساسیت نسبت به رقبا -های آموزشیمدیران و گروه

 های مالی

و   ستانده
 عملکرد محوری

داد و عملارد تحلیل توانمندی دانشگاه بر اساس برون -هادر نظرگرفتن امتیازات خام برای عملارد دانشگاه
ارتقای کیفیت محصولات و خدمات دانشگاهی برای   -توزیع منابع در فضای رقابتی بر اساس عملارد -آن

تعیین میزان شهریه بر اساس   -ارتقای استانداردهای عملاردی دانشگاه -نگهداشت منابع مالیجذب و 
 دانشگاه بر اساس عملارد ارائه چارچوبی برای تحلیل توانمندی -هاخروجی و کیفیت دانشگاه

تقویت ارتباط با 
 ذینفعان

گذاران ارتباا میان دانشگاهیان، صنعت، سرمایه تقویت   -هاگیری از آنآموختگان و بهرهتوسعه روابط با دانش
-انتخاب یای از مدیران صنایع در هیئت -دریافت بازخورد از ذینفعان برای اصلاح فرآیندها -و کارآفرینان
های دانشگاه با هدف سازگاری با نیاز  مشارکت ذینفعان از جمله صنایع در طراحی برنامه -هاامنای دانشگاه

 ادن ذینفعان دانشگاهی در تضمین کیفیت آموزشیمحور قرار د -هاآن

عوامل محیطی و 
 بیرونی

عوامل اقتصادی  
 اثرگذار 

عوامل اقتصادی   -های رکودکاهش دوره رونق اقتصادی و -بنیان و بخش خصوصیاقتصاد دانش  تقویت
  کسب لانو فعا   اقتصادوجود رقابت در  -بینی در اقتصادثبات و قابلیت پیش  -تاثیرگذار بر پرداخت شهریه

 -مالی و بانای در تأمین منابع پولی مشارکت نظام -برای تقویت ارتباا با دانشگاهاقتصادی  هایمشوق -رکاو
 نظام اقتصادی اصلاح 

عوامل سیاسی  
 اثرگذار 

 -اداریدر فضای  گزینیلاری و شایسته ساشایسته -هابرای تقویت ارتباا با دانشگاهمناسب  گذاری  قانون
و مراکز   هاارتباا با دانشگاهسیاسی رفع موانع  -کارآفرینان فضای سیاسی مناسب برای حفک نخبگان وتقویت 

 المللی بین تحقیقاتی

ساختار نهادی و  
عوامل فرهنگی 

 اثرگذار 

فرهنگ  ایجاد و توسعه  -اشاعه فرهنگ دانشگاه باوری در جامعه -هاترویج اعتماد عمومی به دانشگاه
افراد  ترویج ح نظام فرهنگی و لا اص -گسترش فرهنگ وقف -مالی توسعهحامی   فرهنگ  -کارآفرینی در جامعه

 و نوآوری  لاشبه ت
 

 

 ست.ا شده تصویرکشیدهبه ذیل در شال  پژوهش الگوی مفهومی، ه اصلیدهندسازمانمضامین از  بهره جستن با ادامه در
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 الگوی مفهومی پژوهش  .3شکل

 گیرینتیجه

توسعه اقتصادی، اجتماعی و سیاسی کشورها، به کلید   نقش آن در و  توجه به کمبود منابع مالی واحدهای دانشگاهی با در مالی توسعه منابع

 هاییافته قرار گیرد. بر اساس  گذران در کشور گیران و قانونکه همواره باید مورد توجه تصمیم  ،هها تبدیل شدوکلیدی طی این سال   مهم   واژه

 ترتیب ذیل تبیین خواهند شد. که به  اندشده  تقسیم اصلی مضمون سازمان دهنده 12الگو، به  صلیهای اپژوهش، پیشران  این

 Rabiei et)؛ (Ahmadi & Norouzi, 2014)؛ (Roshan, 2013)های پژوهشی با یافته آموزشی و ساانداری توسعه راهبریمضمون محوری  

al, 2017)  ؛(Rouhani et al, 2019)  ؛(Khoshkab, 2020)  ؛(Keykha, 2021)  ؛(Izadi & Rabiei, 2022)  ؛(Akhavan Hezaveh et al,2022)  ؛(Zhao, 

 Dominicis et)؛   (Akinyemi & OfemIgot, 2012)؛ (Pére &Torre, 2012)؛   (Sörlin, 2007)؛(Hendrick, 2002)؛  (Johnstone,2002)؛  (2001

al, 2011)؛(Tsuma & Mugambi, 2014) ؛(Teixeira et al, 2014)   ؛(Pembleton, 2018)همخوانی دارد. در این زمینه نحوه راهبری آموزشی    ؛

گری جریان توسعه منابع مالی در سطح نظام آموزش  در سطح خرد، برای دستیابی به مسیر رشد و بالندگی و تنظیم  چه در سطح کلان و چه 

به  مهارتی، ضروری  دانشگاهی  واحدهای  و  بخش  مینظر  عالی  مشارکت  و جلب  تقویت  مالی،  استقلال  مفاهیمی چون  زمینه  این  در  رسد. 

عدالت غیرمتمرکز،  مدیریت  فرصت غیردولتی،  توزیع  در  فرفیتمحوری  پاسخگویی،  در  شفافیت  آموزشی،  بهبود  های  و  ارتقا  و  سازی 

 . استانداردهای کمی و کیفی درون واحدهای دانشگاهی، مورد تاکید واقع شده است 

     

توسعه راهبری و 
آموزشی سکانداری  

توسعه مالیه و  
کارآمدسازی  
 دانشگاهی 

توسعه ارتباط  
با صنعت و  
 جامعه 

 

 

 توسعه  
سازوکارهای  
قانونی و  
 پیشران 

ریزی برنامه
 توسعه

دانشگاهی   

 

تعالی و توسعه 
سازمانی –فردی  

 

سازی  تجاری 
دستاوردهای  
علمی و نوآوری  

 دانشگاهی 
 

توسعه تعاملات  
های  و همکاری 

المللی بی    
 

 

توسعه منابع مالی 

واحدهای آموزشی 

 مهارتی

 

 توسعه  
سازوکارهای  
قانونی و  
 پیشران 

 

های کمک توسعه
خیرخواهانه و 
 داوطلبانه

 توسعه 
سازوکارهای  

 مالی،
حمایتی و  
 ترویجی 

 

توسعه نهاد 
ربازا  

 

 توسعه 
سازوکارهای  

 مالی،
حمایتی و  
 ترویجی 

توسعه نهاد 
 بازار

 

 عوامل محیطی و بیرونی

   بیرونیعوامل محیطی و 
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 123/... مهارتی با هدف طراحی آموزشی توسعه منابع مالی واحدهای  هایپیشرانشناسایی  

؛  (Roshan, 2013)؛  (Naderi, 2001)؛   (Gharon, 2001)های مطالعاتیتوسعه مالیه و کارآمدسازی منابع دانشگاهی با یافتهضمون محوری  م

(Doosti & Sanoubar, 2016)  ؛(Mahdi et al, 2018)  ؛(Keramati Tolaee, 2019)  ؛(Rouhani et al, 2019)  ؛(Dadjooy et al, 2019)  ؛(Keykha, 

؛  (Ouma & Cloete, 2008)؛  (Sörlin,2007)؛  (Kretovics & Michael,2005)؛  (Hendrick,2002)؛  (Monajemzadeh et al, 2022)؛  (2021

(Estermann & Pruvot, 2011) ؛ (Gebreyes, 2012)  ؛(Pére &Torre, 2012)  ؛(Tsuma & Mugambi, 2014)  ؛(Teixeira  et al, 2014)  ؛

(Dumester, 2016) ؛(Kudla & Kudla, 2017) ؛(Pembleton, 2018) ؛(Varghese & Panigrahi, 2023) همخوانی دارد.  ؛ 

دانشگاهی،   مالی  منابع  توسعه  الگوی  اصلی  و   مقولهریشه  مالیه  می  توسعه  دانشگاهی  منابع  چهارگروه  کارآمدسازی  به  مفهوم  این  باشد. 

ریزی مالی،  ای و برنامهها و مدیریت حرفهجویی و مدیریت هزینهبهینه دانشگاهی، صرفهبخشی منابع درآمدی، تخصیص  پایدارسازی و تنوع

تفای  شده است. زیر مولفه پایدارسازی و تنوع بخشی به منابع درآمدی، رشد و تزاید منابع مالی و کاهش وابستگی به منابع دولتی و کسب  

ها نیز نقش قابل توجهی در ممانعت از  جویی و مدیریت هزینهماید. در این مسیر صرفهنمنابع پایدار را در درون واحدهای دانشگاهی دنبال می

های مالی  در نظرگرفتن نیازها و الویت با نماید. توجه به تخصیص بهینه درون دانشگاهیمالی ایفا می  وری منابعرفت منابع و افزایش بهره هدر

ها،  های اساسی در بهبود سازوکارهای مالی در دانشگاهگام  ، ازنار توجه به مقوله مدیریت هزینهک  های دانشگاهی درها و فعالیتو عملاردی برنامه 

گرایی که بر تخصص  ریزی مالی است،ای و برنامهمدیریت حرفه مالیه وکارآمدسازی منابع دانشگاهی، توسعهمضمون   شناخته شده است. جز دیگر

ها و تغییر نگرش مدیریتی در درون واحدهای دانشگاهی به شال  دانشگاه  و مدیران مالی و بودجه در زمینه جذب و ارتقای سازمانی کارشناسان  

 نماید. ای، تایه میحرفه

 Rouhani et)؛  (KhanAzizi & AminBidakhti, 2016)؛   (Naderi, 2001)هایا صنعت و جامعه نیز با یافتهتوسعه ارتباا ب  مضمون محوری 

al, 2019)  ؛(Khoshkab, 2020)  ؛(Nazarpour, 2020)؛(Keykha, 2021)   ؛(Izadi & Rabiei, 2022)  ؛(Monajemzadeh et al, 2022)  ؛(Johnstone, 

 ,Teixeira  et al)؛  (Pére &Torre, 2012)؛  (Ouma & Cloete, 2008)؛  (Schiller & Liefner, 2007)؛  (Sörlin,2007)؛  (Hendrick,2002)؛  (2002

به    ها و صنعت از طریق مبادله دانش، تجربه و فناوری با صاحبان کسب وکار و در این میان همااری و تعامل دانشگاه  دارد.   ؛ همسوشانی(2014

اته  ن(.  1403گردد )بهشتیان و همااران،  افزایی، گسترش دانش، توسعه کارآفرینی و ثروت ملی می ها، موجب هم گذاری منابع و قابلیت اشتراک 

  از جمله  .نمایدمی   دی را تشد یبر نوآور یمال نیآموزش و تأم ،یسازشباه یاهی، اثرات حاشبا صنعت که مشارکت دانشگاهاست  نی قابل توجه ا

گسترش نقش خود ها  دانشگاه  یبرا  و  ینوآور  جی نتا  تی تقو  یبرا  واحدهای دانشگاهی  از مشارکت مندی  بهره  واحدهای تولیدی  یبرا  امدهایپ  نی ا

  ی نوآور راهبرد  در  واحدهای دانشگاهی  دادن    یجا  یهدفمند برا  یتی حما   اتخاذ سازوکارهای  گذاراناستیس  یبرای و  خلاق محل  یاقتصادها  در

   .(Marlen & Mate Miklos, 2025) است ی،امنطقه 

محوری نوآوریتجاری  مضمون  و  علمی  دستاوردهای  یافتهسازی  با  نیز  دانشگاهی  پژوهشی  های  ؛  )Mohammadzadeh Asl, 2009(های 

(Ahmadi & Norouzi, 2014)  ؛(Doosti & Sanoubari, 2016)  ؛(Rabiei et al, 2017)  ؛(Monajemzadeh et al, 2018)  ؛(Izadi & Rabiei, 2022)  ؛

(Monajemzadeh et al, 2022)  ؛(Sörlin,2007)  ؛(Ouma & Cloete, 2008)  ؛(Berry, 2010)  ؛(Munyua et al, 2011)؛   (Pére &Torre, 2012)  ؛

و   جادی و ا ری خطرپذ هی سرما قی تزر د،ی جد یهاطور گسترده به توسعه شرکت به ، در سمت عرضهای منطقه دانشگاهی و   نوآوری دارد. همخوانی

)به عنوان    یو توسعه قو   قیتحق  ت یفعال  د، ی جد  یهابا ورود فعال شرکت   این مناطقمنطقه خام اشاره دارد.     ی در    د ی جد  یهایانتشار فناور

طرفدار   یهااستیو س  ینوآور  یها)مانند مراکز رشد، پارک   ینی کارآفر  یبرا  یتی حما  یهارساختی محصول( و ز  یمنال، ثبت اختراع، نوآور

و خدمات جدید  لات  باعث افزایش تقاضاهایی برای محصو  ،تقاضادر سمت    هاوآوری ناین    . (Xuan et al, 2025)شوندی ( مشخص مینوآور

جدید و همچنین افزایش اشتغال و بهبود وضعیت زندگی افراد در جامعه  لات  و در نتیجه باعث عرضه محصو  وجود نداشتهلاً  شود که قبمی

با هدایت   نظام تحقیقات دانشگاهی در کشور   یتوان با توجه به اثربخشی پایین و ناکارآمد امروزه می .(Halizah & Darmawan, 2023)  شودمی

 ای عاملان و ذینفعان در بستر شباه زدن آن با نیازهای جامعه و ترسیم الگوی شباه  پیوند  های دانشگاهی وو ارتقای جریان تحقیقات و نوآوری 
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در سطح  های مطلوب پژوهشی  صنعتی و اتخاذ سیاست  واحدهایبا    آموزشیو همچنین هماهنگی میان مراکز  (Gachie, 2020)   محوردانش

 ایجاد نمود.  ،واحدهای دانشگاهی مهارتیدرون در  منظور حصول به اهداف توسعه مالیبالادست، نظام پژوهش و نوآوری با کیفیتی را به

محوری   فردیمضمون  توسعه  و  یافته  -تعالی  با  نیز  ؛  (Izadi & Rabiei, 2022)؛  (Rabiei et al, 2017)؛  (Roshan, 2013)های  سازمانی 

(Monajemzadeh et al, 2022)  ؛(Zhao, 2001)  ؛(Sörlin,2007)؛  (Teixeira  et al, 2014)  توسعه   مناسب سازی سازوکارهای همسویی دارد. پیاده؛

های سازمانی در  مهارت ها ونگرش  نمودن روزآمد برای  افراد  و تلاش تخصص دانش، واحدهای دانشگاهی مهارتی، مستلزم کسب  منابع مالی

 ایفای برای ایکار، مقدمهیضروری در عرصه هایو مهارت هالازم، توانمندی تجربیات مرتبط، کسب هایارائه آموزش  است. از این رو خود

 آن  تاثیر سازمانی حامی توسعه مالی وفرهنگ  همچنین نقش. (Zietlow et al, 2011)ها، شناخته شده است دانشگاه در جدید وفایف و هانقش

های تخصصی چاب  در  سازمانی منعطف با ایجاد دفاتر یا بخش  و ساختار (Proper, 2009)های درآمدی  سازی اجرای برنامه بر ارتقای فرفیت

و در دستیابی به اهداف مالی، موثر    ضروری ،(Lindahl, 2010)ها و راهبردهای مالی  ای برنامهمنظور پیگیری حرفه  ساختار سازمانی دانشگاه، به

 دانسته شده است. 

 Doosti)؛  (Ahmadi & Norouzi, 2014)؛  (Naderi, 2001)های پژوهشی  های خیرخواهانه و داوطلبانه با یافتهتوسعه کم مضمون محوری  

& Sanoubari, 2016)  ؛(KhanAzizi & AminBidakhti, 2016)  ؛(Taheri Damaneh & Heidari Darani, 2018)؛(Nazarpour, 2020) ؛ 

(Keykha, 2021)؛   (Norouzi et al, 2014)  ؛(Gebreyes, 2012)  ؛(Shaker & Nathan, 2017)  ؛(Mcclure et al, 2017)  ؛(Pembleton, 2018)  ؛

مندی اجتماعی برای نسل حاضر  برداری فردی به بهره بهره توان تغییر در کاربرد منافع، از  های خیرخواهانه و داوطلبانه را می کم همسویی دارد.  

سو موجب کاهش ای که دارد، از ی   دلیل ماهیت خیرخواهانه . از این سو نهاد وقف به  (Rabiei et al, 2017)شمار آورد  ههای آینده بو نسل

آورد.  تیجتاً زمینه افزایش تولید و خدمات را فراهم می گذاری و نانداز و سرمایهمصرف کنونی افراد شده و از سوی دیگر موجبات افزایش پو

عنوان عنصر متمایزکننده از سایر منابع مالی برای واحدهای  توان به ماهیت استقلال و استمرار آن به  ها، میکم  های ممتاز ایناز دیگر ویژگی 

 دانشگاهی، اشاره نمود.  

 & Taheri Damaneh)؛  (Rabiei et al, 2017)؛  (Gharon, 2001)پژوهشی   هاییافتهقانونی پیشران با   توسعه سازوکارهای  مضمون محوری 

Heidari Darani, 2018)  ؛(Monajemzadeh et al, 2018)؛  (Keramati Tolaee, 2019)  ؛(Rouhani et al, 2019)  ؛(KhanAzizi & AminBidakhti, 

 ؛ (Kretovics & Michael,2005)؛  (Izadi & Rabiei, 2022)؛  (Keykha, 2021)؛  (Nazarpour, 2020)؛  (Abbaspour et al, 2020)؛  (2016

(Munyua et al, 2011)؛  (Kudla & Kudla, 2017).رود با مالی دانشگاهی داشته و انتظار می توسعه منابع قوانین نقش مهمی در ؛ همسوشانی دارد

 . بیشتری بخشید  توان به تقویت جریانات مالی در واحدهای دانشگاهی، شتابه دهنده، بتنقیح و تدوین قوانین و مقررات فرادستی جامع و جهت

؛  )Roshan, 2013(؛  )Mohammadzadeh Asl, 2009(های پژوهشی  توسعه سازوکارهای مالی، حمایتی و ترویجی با یافته   مضمون محوری

(Ahmadi & Norouzi, 2014)  ؛(Doosti & Sanoubari, 2016)  ؛(Rabiei et al, 2017)  ؛(Bahrololoum & Ghavami Pour, 2017)  ؛(Faraji 

Armaki, 2107)؛(Taheri Damaneh & Heidari Darani, 2018)   ؛(Dadjooy et al, 2019)  ؛(Keramati Tolaee, 2019)  ؛(Rouhani & Rashidi, 

؛  (Pére &Torre, 2012)؛  (Estermann & Pruvot, 2011)  ؛(Berry, 2010)؛   (Schiller & Liefner, 2007)؛(Kretovics & Michael,2005)  ؛(2021

(Teixeira & Koryakina, 2013)مالی نوین از جمله صاوک، اوراق بهادار به   توان با استفاده از سازوکارهایدارد. در این باره می  ؛ همخوانی

مناسبی  بستردرون و برون دانشگاهی،   در سطح  ((Faraji Armaki, 2107ن  نوی ترین ابزارهای مالی  ها و اوراق رهنی به عنوان مهم پشتوانه دارایی

 برای توسعه منابع مالی پایدار در سطح واحدهای دانشگاهی مهارتی پدید آورد.  را
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  ) & Sauvo, 2020Dwert(؛  )Mohammadzadeh Asl, 2009(پژوهشی   هایبا یافته المللیهای بینتوسعه تعاملات و همااری  مضمون محوری

المللی در بین وفایف  گنجاندن اجزای بین؛ همخوانی دارد.  (Varghese & Panigrahi, 2023)؛  (Heyneman, 2005)؛  (Abbaspour et al, 2020)؛  

منابع مالی از طریق  آورد. کسب  ها فراهم می المللی برای آن های مهارتی در کشور، زمینه نوآوری و خلق ارزش را در سطح ملی و بیندانشگاه

که  ها در صورتی شود. این همااری ای قوی برای واحدهای دانشگاهی مهارتی می المللی، باعث به وجود آمدن انگیزه ها و تعاملات بین همااری 

ی و حضور مؤثر  تواند نقش مؤثری را در درآمدزایی و کم  به تأمین نیازهای آموزشی، جذب دانشجویان خارجدرستی تعیین مسیر شود، میبه  

 ای ایفا نماید. های منطقه المللی و تبادل دستاوردهای علمی، پژوهشی و مهارتی با سازمانهای بین در رقابت

 ,Abbaspour et al)؛  (Dadjooy et al, 2019)؛  (Mahdi et al, 2018)های پژوهشی  ریزی توسعه دانشگاهی نیز با یافتهبرنامهمضمون محوری 

؛ همسوشانی (Aryal, 2020)؛  (Teixeira  et al, 2014)؛  (Munyua et al, 2011)؛  (Dwert & Sauvo, 2020)؛   (Rouhani & Rashidi, 2021)؛(2020

کسب  و  هایی غیررسمی برای آموزش دانشجویان  های رسمی از شیوهنظر از آموزش   دانشگاه صرف   ،جدید به مقوله آموزش  دارد. در رویارد

در تربیت نیروهای    مهارتی  با توجه به رسالت و نقش آموزش عالی. بنابراین  (Mosahebtalab et al, 2023)کند  های مختلف استفاده می مهارت 

برنامه  دانشگاهمتخصص،  آموزشی  مهارتیهاهای  بازارکار    ی  نیازهای  با  متناسب  دوره بدو .  تعریف شود باید  برگزاری  تردید  آموزشین   های 

گویی سریع به نیازهای آموزشی و مهارتی مشاغل جامعه )با در  تواند نقش موثری در ارتقای توانمندسازی و پاس  مدت، می کوتاه  وغیررسمی  

  دانشگاهی سطح واحدهای  منابع مالی درهای آموزشی و نهایتاً توسعه نمودن زمان اجرای دوره  کوتاه ای و محلی(،های منطقه نظرگرفتن تفاوت

 نماید.مهارتی ایفا  

پژوهشی    هایزا اشاره نمود، که با یافتهتوسعه نهاد بازار و عوامل محیطی و بیرونی به عنوان عوامل برون   اصلی مضمون  توان به دو  در انتها می 

(Keramati Tolaee, 2019)  ؛(Dadjooy et al, 2019)  ؛(Karimi et al, 2021)  ؛(Keykha, 2021)  ؛(Izadi & Rabiei, 2022)؛  (Monajemzadeh et 

al, 2022)  ؛(Kretovics & Michael,2005)  ؛(Estermann & Pruvot, 2011)؛  (Zietlow et al, 2011)  ؛(Pére &Torre, 2012)  ؛(Teixeira & 

Koryakina, 2013)  ؛(Panigrahi, 2018)سالم  رقابتی  همسویی دارد. در این زمینه توجه به تحولات محیطی و بسط نهاد بازار و توسعه فضای    ؛

 سازد.می را محقق    برابریو معیارهای کارایی و    (Frølich, 2006)و مطلوب، پاسخگویی به نیازهای جامعه، اقتصاد، دانشجویان و والدین را تضمین

فضای رقابتی و اهتمام به ساختار و   مندی از بازارگرایی و توسعهموضوع و با بهره این درک درستی از در این ارتباا بسیاری از کشورها با

دانشگاهی   نظام  کارآمدی ها، بهگذاریی و تحولات فرهنگی، سیاسی و اقتصادی محیط پیرامونی خود و کاربست آن در سیاستترتیبات نهاد

 اند. شایانی نموده خود کم 

جهان از جمله واحدهای دانشگاهی   به واحدهای دانشگاهی مختلف در سراسرمسائل مبتلا ترینجدی از  ه شد، امروزه یایهمانطورکه اشار

طی دو دهه گذشته به دلیل ضعف در تولید دانش نظری و کاربردی نبودن   نیز  آموزش عالی ایران  های مالی است.محدودیت  مهارتی، معضلات و

موجب ،  آموختگان بیاارها و تعداد زیاد دانشفقدان رابطه مناسب میان دانشگاه و صنعت، گسترش کمی دانشگاه   های دانشگاهی در نتیجهآموزش 

های برخلاف دانشگاه .  (Fatahi et al, 2024)د  در جامعه و منتج از آن در بازارکار مشهود نباشنظام آموزشی  وری مناسب خروجی  شده تا بهره 

 سازیالمللی تمرکز دارند، واحدهای آموزشی مهارتی بیشترین تأثیر را از تعامل مستقیم با صنعت، تجاری که بر درآمدهای پژوهشی و بین  نظری

در این پژوهش واحدهای آموزشی .  پذیرندای می سازی منطقه مدت، و شباهکوتاه خام و  آموزشی    هایدوره  ها و تحقیقات دانشگاهی،نوآوری 

نه و    اجرا در بازارکار استهای عملی قابلها تربیت نیروی متخصص با توانمندی شوند که ماموریت اصلی آن عنوان نظامی تعریف می مهارتی به 

 پذیرد.می  رت صو  "متقاضی  واحد  توسعه"و  "توسعه دوره"عددو ب  ردواحدهای آموزشی  ه  ع توسهای مهارتی  دانشگاه   در .  صرفاً انتقال دانش نظری
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شود.  می  تعریف  ارکازارب  یتقاضا  ز و نیاهمچنین    متقاضی وواحد  و نیاز    رخواستاساس در  آموزشی ب  هایرهدو  ها،و آموزشاده   مراکزاین    رد

  ی هآزمایشگاو    یهگارکاهای درسی عَملی،  ز دو سوم سرفصل برنامهشود و بیش امی  راحیط   غلبا ش  بو متناس  ربردی کالاً اصو  هارهدو  یمحتوا

با این  .  شودآموختگان تعریف میزایی دانشدرسان دوره در راستای تسهیل اشتغالو م جرا  محیط ا اجرای آن از جمله    های اصلی ه و مشخصبوده  

نظام آموزش عالی مهارتی،   در سطح گیرانو تصمیم سازانبرای تصمیم علاوه بر ارائه دستاوردهای کلیدی  مقوله توسعه منابع مالی توجه بهتفاسیر  

در  ،  پیشرفت هفتم  سالهبرنامه پنج  از جمله قانون  کشورشده در اسناد قانونی فرادستیها و اهداف تعیینرا در جهت تحقق سیاست  آوردهاییره

کارگیری هدفمند و هوشمندانه  هسازد. همچنین انتخاب و ب میفراهم  کشور،  های مهارتی در سبد آموزش عالیدرصدی آموزش  40تعیین سهم  

این سازوکارهای توسع اثربخشی در درون  ارتقای کارایی و  منابع مالی در واحدهای دانشگاهی مهارتی، نقش موثری را در استقلال مالی،  ه 

مالی   توسعه منابع  هایپیشران گام نخست    و خارجی، در داخلی مقالات  تحلیل محتوای با پژوهش در ایناز این رو  واحدها، ایفا خواهد نمود.

های این  ها، الگوی توسعه منابع مالی واحدهای دانشگاهی مهارتی، ترسیم شد. در انتها مطابق با یافتهبر پایه آن سسودانشگاهی شناسایی و  

 : شودمی  مهارتی ایران، ارائه پژوهش، پیشنهادات سیاستی ذیل برای نظام 

 های مهارتی؛تی در زمینه آموزشو محدود نمودن مداخلات دول بخشی به تصمیمات واحدهای دانشگاهیتمرکززدایی و استقلال ▪

کنندگان از منابع مالی و ارتقای کیفیت ارائه خدمات آموزشی و مهارتی و انطباق آن با  کنندگان و استفادهبه تعامل دوسویه بین تامین  توجه ▪

 کشور؛  های مختلف صنعتی، تولیدی و خدماتینیازهای بخش

های مهارتی )با لحاظ نمودن اصل  ر زمینه توسعه منابع مالی دانشگاهی، خاصه آموزشهای قانونی و مالی جدید دبازنگری و تدوین رویه ▪

 ها(؛یاسارچگی در تدوین و بازنگری قوانین و اقتضائات خام این آموزش

درآمدی و عملاردی واحدهای آموزش   بخشی و بهبود جریانطراحی نظام ترویجی و تشویقی مطلوب در سطح کلان و خرد جهت تنوع ▪

 ی؛ مهارت

منظور توسعه منابع مالی در درون واحدهای دانشگاهی  نیازهای جامعه و بازارکار به با دهی نظام تحقیقات دانشگاهی و همسوسازی آنسازمان ▪

 مهارتی؛ 

 دولت؛   گذاران و کارآفرینان وصنعت، سرمایه  شباه ارتباطی میان دانشگاهیان، واحد متقاضی، افزایی مستمر و سازنده با صنعت و تامیلهم ▪

 مالی در سطح واحدهای دانشگاهی مهارتی؛ توسعه منابع  تامین و سمت و سوی به  و هدایت آن شباه حامیان دانشگاهی گسترش  ▪

زیرساخت ▪ و  اماانات  توسعه  برای  )کارگاهتلاش  آموزشی  کم   و  آموزشی  آزمایشگاههای  سامانه  ها، ها،  و  و  تجهیزات  اطلاعاتی  های 

 هتای مهارتی؛دانشتگاه ارتباطاتی( در سطح 

 در سطح کشور؛  های مهارتیهای مختلف آموزشای در بخشسازی منطقهپذیری و شباهتوجه به اصل رقابت ▪

ای با و توسعه حرفه توانمندسازی های ای و بازتعریف دورهحرفهسازمانی از طریق بسط و گسترش نظام صلاحیت   -تعالی و توسعه فردی ▪

 ی مورد نیاز مشاغل؛ هادر نظرگرفتن شایستگی

 

 

 

 

 
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
25

-1
2-

09
 ]

 

                            20 / 25

https://ihej.ir/article-1-2141-fa.html


 127/... مهارتی با هدف طراحی آموزشی توسعه منابع مالی واحدهای  هایپیشرانشناسایی  

 های پژوهشمحدودیت

مهارتی متمرکز شتتده استتت و   واحدهای آموزشتتیکه بر دلیل این گردد. در واقع این پژوهش بهمحدودیت این پژوهش به کلیت آن بر می

، با های آموزشتیآموزشتی آن با ستایر زیرنظامهای  هزینهدلیل ماهیت متمایز   به  لازم استت گردد؛همین کلیت را مشتمول می  ،الگوی حاصتله نیز

که این موضتوع به دلیل   ،شتوداز مدل کلی پژوهش استتخراو   آنو مدل اختصتاصتی   شتده  ستازیبومیای،  های رقابتی و منطقهدر نظرگرفتن مزیت

مستندات مالی برخی از واحدهای  همچنین این پژوهش با عدم دستترستی به  محدودیت مقالات مرتبط در این زمینه با موانعی روبرو بوده استت.

 دانشگاهی مهارتی و عدم دسترسی به متن کامل تعدادی از مقالات مورد بررسی شده روبرو بوده است.

 پژوهش آتی پیشنهاد

های محیطی سیستمسیستم، تحت تاثیر  مهم است در نظر داشته باشیم که الگوی توسعه منابع مالی واحدهای آموزشی مهارتی به عنوان ی   

هایی های در برگیرنده نظام تامین و توستعه مالی نظام آموزش عالی مهارتی دارای چه ویژگیقرار دارد. مطالعه و تحقیق در مورد ایناه ستیستتم

  شتنهاد پژوهشتواند به عنوان پیاز مباحنی استت که می  ،پذیردها در واحدهای آموزشتی مهارتی چگونه صتورت میاستت و تعامل با این ستیستتم

  ستازوکارهای پیشتنهادی توستعه منابع مالیبخشتی از مستاله و در این ارتباا تمرکز بر روی   شتود.مند در این زمینه مطرح  برای محققان علاقه آتی

ن توجه به کشتور و همچنی  مهارتی  هایآموزش از جمله گستترش شتباه حامیان مالی دانشتگاهی و استتفاده از منابع وقف و خیریه در ،تنهاییبه

های ارتباا با صتنعت در ستازماندهی نظام تحقیقات دانشتگاهی و همستوستازی آن با نیازهای جامعه و بازارکار و تدوین الگوی استتفاده از روش

 قرار گیرد.های بعدی پژوهشتواند در الویت می ،واحدهای آموزشی

 تشکر و قدردانی

را از معاونت پژوهشتی دانشتگاه تهران    مانوستیله مراتب ستساس و قدردانی خوداستت. بدین  اولاین مقاله برگرفته از رستاله دکتری نویستنده  

داریم. همچنین از استاتید و هماارانی که در طول فرایند پژوهش  های لازم همااری کردند، ابراز میهای پژوهشتی و حمایتکه در تامین زمینه

 .نماییممیاین پژوهش یاری رساندند، صمیمانه تشار غنای های ارزشمند به ها و مشاورهئه راهنماییبا ارا

 تعارض منافع
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