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 A B S T R A C T 
 

  

A R T I C L E I N F O 
 

 

Regional foresight, a novel approach within the field of regional 

development planning, seeks to realize strategies and key 

development factors often overlooked in the planning, decision-

making, and implementation processes. Therefore, this study seeks 

to identify appropriate strategies and key development factors in 

Zanjan province using the regional foresight approach. The 

research method is descriptive-analytical, based on provincial 

statistical data and employing interaction/structural effects analysis 

techniques in MICMAC software. The results indicate an unstable 

system based on the dispersion of variables influencing future 

development in Zanjan province. From an initial set of 25 factors, 

analysis of the direct effects matrix identified 13 key factors 

impacting the development of the province. These were compared 

to 13 key factors identified through an analysis of the indirect 

effects matrix. The comparison revealed that the five factors of 

‘tourism attractions of the province,’ ‘diversity of economic 
sectors,’ ‘weakness in social justice,’ ‘economic growth rate,’ and 
‘attraction of large capital’ consistently ranked highly in both 

matrices. These five factors warrant increased attention moving 

forward. Economic factors have exerted the most significant 

influence on the development of Zanjan province, while 

environmental factors have had the least impact. To promote 

development, it is recommended that planning and future studies 

adopt new approaches, emphasizing tourism, knowledge-based 

economic policies, increased investment (attracting national 

capital), cultural diversity, social justice, and strong management at 

the provincial level. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Regional foresight is a new approach in 

regional development planning that aims to 

identify important strategies and factors 

often overlooked in the planning process. 

Zanjan province has not fully met its 

development goals, and adopting foresight 

methods could help uncover effective 

strategy. The authors highlight that 

economic and political factors significantly 

influence the development of Zanjan, while 

social and cultural factors have a lesser 

impact. Thus, analyzing these key factors is 

essential for driving regional development 

and crafting a long-term vision for the 

citizens, managers, and stakeholders of the 

province . 
Methodology 

This study uses a descriptive-analytical 

research method based on statistical data 

from Zanjan province, utilizing the MicMac 

software for interaction and structural 

effects analysis. To identify key variables 

affecting the development of the province, 

the Delphi method was employed with a 

group of experts. Initially, relevant experts 

and executives were selected, and their 

opinions were gathered through various 

questioning methods in the first stage of the 

study . 
Results and discussion 

Using the Delphi method, 25 variables were 

identified as factors influencing the future 

development of Zanjan province. These 

were analyzed with MICMAC software, 

resulting in a 25×25 matrix that achieved a 

96% filling rate, indicating strong validity. 

Among 600 evaluable relationships, there 

were 25 zero relationships, 164 with one, 

238 with two, and 198 with three. The 

development matrix reflected 100% 

desirability and optimization, underscoring 

the validity of the responses. The analysis 

revealed an unstable system, leading to the 

selection of 13 key factors from both direct 

and indirect effects matrices. Five 

significant factors in both matrices were 

"tourism attractions of the province," 

"diversity of economic sectors," "weakness 

in social justice," "economic growth rate," 

and "attraction of large capital," all 

requiring more attention. Ultimately, 

economic factors were found to have the 

greatest impact on the development of 

Zanjan, while environmental factors had the 

least influence. 
Conclusion 

The analysis of factors influencing the 

future development of Zanjan province 

indicates an unstable system, with most 

variables clustered around a central axis. 

This results in their classification into five 

groups: 1. Influential variables. 2. Two-way 

variables (risk and target variables). 3. 

Regulatory variables. 4. Influenced 

variables (system results). 5. Independent 

variables. Key influential factors include 

economic diversity, a high share of service 

sector employees, low employment rates, 

the strategic location of the province, weak 

mutual engagement, and cultural cohesion. 

Two-faceted factors such as social justice 

issues, the attraction of capital, economic 

growth rates, and available skilled human 

resources could slightly improve the 

situation, though ineffective leadership and 

poor communication may hinder progress. 

Regulatory factors warranting attention 

include scientific infrastructure, proximity 

to political centers, and high literacy rates. 

Independent factors, such as the presence of 

zinc factories, waste depots, and climate 

threats, are expected to increasingly impact 

development. Recommended development 

strategies for Zanjan include new planning 

approaches, a focus on tourism, knowledge-

based economic policies, increased 

investment, cultural diversity, social justice 

enhancement, and improved management 

practices . 
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 :کلیدی واژگان
 ،استان زنجان

 ،  توسعه  
 ،  راهبرد ییشناسا

 ی. منطقه ا  ینگار ندهیآ کردیرو
 

 

 

ای، درصدد فعلیت  ریزی توسعه منطقهعلم برنامه  درای به عنوان رویکردی جدید نگاری منطقهآینده
گیری ریزی، تصمیمدر فرایند برنامه  غالبا  ای است کهبخشیدن به راهبردها و عوامل کلیدی توسعه

حاضر در پی شناسایی راهبردهای مناسب و عوامل    پژوهش. لذا  شوندبه فراموشی سپرده می و اجرا  
آینده رویکرد  کمک  با  توسعه  منطقهنگ کلیدی  زنجان  اری  استان  در  روش  باشدمیای   پژوهش . 

است  -توصیفی دادهکه  تحلیلی  بر  اثرات  مبتنی  تحلیل  تکنیک  از  استفاده  و  استان  آماری  های 
وضعیت پراکندگی متغیرهای موثر    بررسیباشد. نتایج  مک میمتقابل/ ساختاری در نرم افزار میک

است. در تحلیل نهایی    ناپایدار   وضعیت سیستم   که   نشان دادبر وضعیت آینده توسعه استان زنجان  
میان   زنجان،    25از  استان  توسعه  در  تاثیرگذار  بر   13عامل  موثر  کلیدی  عوامل  عنوان  به  عامل 

گردید انتخاب  مستقیم  اثرات  ماتریس  از  استان  با    ندتوسعه  تاثیرات    13و  ماتریس  کلیدی  عامل 
مقایسه   داد  شدندغیرمستقیم  نشان  نتایج  »پکه  .  عامل  استان«گردشگر   ی هاجاذبهنج  »ی    تنوع ، 

اقتصاد  نرخ، »ی«در عدالت اجتماع  ضعف، »ی«اقتصاد  ی هابخش   ی هاهیسرما  جذبی« و »رشد 
رتبهکلان را کسب  « در هر دو ماتریس  بالا  بنابراین می های  اذعان نمودکردند،  نیازمند    توان  که 

و عوامل زیست عوامل اقتصادی بیشترین تاثیر  ها،  طبق تحلیل یافته باشند.  توجه بیش از پیش می
دارند  کمترینمحیطی   زنجان  استان  توسعه  در  را  نهایت،    .تاثیر  رو   هادگاه ید  رییتغدر    یکردهایبا 

 شیافزا  ان،یبندانش   یاقتصاد  یهااست یس  ، یبه گردشگر  توجهو    یپژوهنده یو آ  یزیربرنامه   نینو
به عنوان    تیریمد  تیو تقو  یعدالت اجتماع  ،ی(، تنوع فرهنگیمل  یهاه ی)جذب سرما  یگذاره یسرما

 .شوندمطرح می راهبردهای مناسب توسعه در سطح استان زنجان 
 

رضا:  استناد و حسنی،  سعید  )نجفی،  رو  یراهبردها  ییشناسا(.  1404.  با  توسعه  زنجان  یا منطقه  ینگارندهیآ  کردیمناسب  استان  و در  جغرافیا  مجله   .

 . 81-66(، 1)2های شهری، پژوهش
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   مقدمه

آیندهطرح   منطقه اصطلاح  در نگاری  جدید  رویکردی  عنوان  به  برنامه  ای  منطقهعلم  توسعه  فعلیت  ریزی  درصدد  ای، 
به فراموشی سپرده  گیری و اجرا  ریزی، تصمیمای است که در فرایند برنامهبخشیدن به راهبردها و عوامل کلیدی توسعه

عدم موفقیت در دستیابی   دهندهنشان   کند،استفاده می  های سنتیروش ی که از  هایی در کشور. تجربه چنین طرحشوندمی
برنامه بوده است. سواد  انتظار  نتایج مطلوب و مورد  ما میبه  به  بهرهریزی  به گوید  با توجه  از چنین رویکردهایی  گیری 

ابعاد اقتصادی، سیاسی، اجتماعی، فرهنگی وها می  اهداف توسعه استان  همینگردد. در  یره  غ  تواند راهگشای پیشرفت 
اصلی   حاضرراستا هدف  تو  پژوهش  مناسب  راهبردهای  آینده شناسایی  رویکرد  با  منطقهسعه  استان  نگاری  در سطح  ای 

کهمیزنجان   است  ذکر  به  لازم  اقتصادی  باشد،  توسعه  مناسب  راهبردهای  تعیین  اصلی،  هدف  راستای  سیاسی،  -در 
 گردند.  یطی به عنوان اهداف تبعی مطرح میفرهنگی و زیست مح ،اجتماعی 

هممای سممنتی گیممریها و تصمممیمریزیای جهت ارائه راهبردهای مناسب توسعه برمبنای برنامهمطالعات منطقهامروزه  
از آنجایی که هممر مقیمماا مکممانی بمما .  اندها به سمت رویکردهای جدید سوق پیدا کردهاغلب حرکتکم رنگ باخته و  کم

و   گذاریتغییرات سریع جهانی، امر سیاستباشد، بنابراین  چالش جدید و افزایش سطح پیچیدگی در محیط خود مواجه می
عممدم قطعیممت پیرامممون :  کنممداستدلال می  1راپرتهمانطور که  نموده است.  رو  ها را با مشکلات فراوانی روبهگیریتصمیم

های آینده بر اساا دانش موجود، در محافل سیاسی تصممدیق ریزی استراتژیتحولات علم و فناوری و عدم کفایت برنامه
. بدین ترتیب نیاز به توسعه رویکردهای جدید برای پاسخ به تغییرات و درک و تقویممت (Rappert, 1999: 530) شده است

تمموان بممه مممواردی همچممون تغییممر، از دلایل اصلی ایممن امممر مممیای بیشتر شده است. چشم انداز توسعه شهری و منطقه
-اقتصممادی و زیسممت-یکپارچه از عناصر فیزیکی بمما ابعمماد اجتممماعی یرویکرد پیچیدگی و عدم قطعیتّ در جامعه، فقدان

بینممی براسمماا رونممدهای تمماریخی و نیممز منسوخ شدن مدل پممیشریزی،  برنامه  مدت در حرفهگیری کوتاهمحیطی، جهت
 ,Ratcliffe & Krawczyk) ریممزی اشمماره کممردهای عمومی و خصوصی در فرایند برنامممههمکاری محدود ذینفعان بخش

هممای امممروزی را بممه رسمممیت ریممزی سممنتی، نممه تنهمما چممالشمبتنی بر رویکردهای برنامممه مذکور مشکلات (.79 :2011
ریزی موجود بممیش از حممد معتقد است که رویکردهای برنامه  2شناسند، بلکه توانایی رودرویی با آنها را ندارند. اووینکنمی

اند که به این نتیجه رسیده بنابراین.  (Dross et al, 2012: 5) محور هستندچالش به میزان خیلی کمو  بوده محورماموریت
و بایسممتی  ندگوی پرداختن به این تحولات فراگیر نیسممتریزی آینده دیگر جوابهای موجود برای برنامهرویکردها و روش 

ی مطلمموب تر در ارتباط با تفکر و اقدام در مورد آینده بود. از آنجا کممه آینممدههای جدیدتر، موثرتر و خلاقانهبه دنبال روش 
هایی را طراحی نمود و به کار گرفت کممه های مطلوب جامعه است؛ پس باید روش ها، هنجارها و ارزش از قضاوت  انعکاسی

 (. Nazemi & Ghadiri, 2006) ی مطلوب منجر شودبه تحقق آینده
شناخت روندها و نیروهایی کممه   افزایش یافته و به سمت  پژوهی به طور چشمگیریگذشته مطالعات آینده  در پنج دهه

طیممف وسممیعی از پژوهی  توان اذعان نمود که مطالعممات آینممدهاست، در همین راستا میداده شده    سوق  ،سازندآینده را می
منممد، دقیممق و جممامع که قابلیت کشف آنچه در پیش رو نهفته است را در قالب یممک روش سممامان هاییها و تکنیکروش 

اسممت کممه بمما مممدیریت تغییممر سممروکار دارد، ایممن رشممته، بمما  پژوهی قلمروییآینده (.Krawczyk, 2006: 9) گیرنددربرمی
ای نگاری عمدتاً به خلق آیندهبخشد. در بهترین حالت خود، آیندهبینی و تصمیم عقلایی را بهبود میدوراندیشی خود پیش

(. در Adesida, 1994: 886) ، سممروکار داردمممورد توجممه قممرار گرفتممه باشممدهای بعممدی مطلوب، که در آن علایق نسل
 ای« استفاده گسممترده3ایای با عنوان رویکرد »آینده نگاری منطقهریزی توسعه منطقههای اخیر از این علم در برنامهدهه

نگاری سممرزمینی را بممه عنمموان تلاشممی توان آینممدهای میریزی شهری و منطقهبرنامه  . با تمرکز ویژه بر حیطهشده است
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بلندمدت آینده علم، فناوری، اقتصاد و جامعه به منظور شناسایی گرایشات نوظهوری تعریممف نمممود   برای مشاهده  مندنظام
ای شممامل نگمماری منطقممهترین تغییرات را در شهر و منطقممه ایجمماد کننممد. بنممابراین، آینممدهتوان انتظار داشت مهمکه می

هممایی در مقیمماا جغرافیممایی کوچممک اسممت کممه در آن بینشسازی و  بینی، مشارکت، شبکهکارگیری اصول کلی پیشبه
 (. Fernandez, 2010:8) همراهی عوامل سرنوشت سازند

ای، های ملی، منطقممه)اعم از طرح ایریزی شهری و منطقهاساسی آن است که در کشور ما فرایند برنامه  اینک مساله
گیممرد و گیممر مشممخج انجممام مممیریممز و تصمممیمو شهری(، در چارچوب شرح خدماتی یکسان و با عوامل برنامه  ایناحیه
های محتمممل و اتفاقممات آینممده و صممرفاً براسمماا ها عمدتاً بدون توجه به آیندههای به کار گرفته شده در این طرحروش 

-ی خطی، همچنان که در تجربه کشور ما مشاهده میها. این پیش بینیباشدمیتحلیل روندهای گذشته و بدون انعطاف  
همما و ، عدم انعطمماف مکممانی طممرحی مذکورهاطرح  شود در بسیاری موارد دچار اشتباه و نقض شدند. دلیل اصلی نقج در

 (. Mehdizadeh et al, 2003باشد )مینداشتن دیدی جامع و فراگیر به آینده 
تمموان اذعممان نمممود و می از موقعیت خاصی برخوردار است ییمی و ارتباطاستان زنجان به لحاظ شرایط جغرافیایی، اقل

. باشدمیای در سطح استان فراهم برخورداری از بستر مکانی مناسب، زمینه تحقق اهداف توسعه پایدار منطقهکه به علت  
ای است، بررسی چگونگی استقرار جمعیممت در درون های منطقهاما وضعیت استان زنجان حاکی از دوگانگی و عدم تعادل

همما و . در خصوص پراکنش فعالیتباشدمیاستان، شهرستان و شهرها، حاکی از عدم تعادل فضایی در توزیع جمعیت آنان  
هممای که دارای توزیع فضممایی نامتعممادل اسممت. بممه نحمموی کممه کممانوننحوه استقرار صنایع در استان نیز باید عنوان کرد 

های خدماتی استان در نقاط شهری آن قرار دارد. بنابراین سطح خدمات، به فراخور سطح شهرها در نظممام سلسممله فعالیت
کممه   شممندبامیهای توسعه در سممطح اسممتان  . این موارد از جمله تنگناها و محدودیتمتفاوت هستندمراتب عملکردی آن  

هممای بممالقوه جغرافیممایی، . با این فرض که بمما وجممود برخممورداری از پتانسممیلسازدمیذهن نویسندگان را به خود مشغول  
گشای توسعه در سطح استان بوده و آیا روند کندی یا پیشرفت در چه راهبردهای گره غیره اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و

رسممد اسممتان زنجممان بممه اهممداف به نظر می ،ر راستای عوامل کلیدی استسطح استان ناشی از عدم شناسایی و حرکت د
بممه توانند در کشف و شناسایی راهبردهای توسعه موثر باشند. نگاری میتوسعه خود دست نیافته و رویکردهای جدید آینده

ی و فرهنگی کمترین سیاسی بیشترین تاثیر و عوامل اجتماع-در توسعه استان زنجان، عوامل اقتصادی  به نظر نویسندگان
توانممد بممه عنمموان موتممور محممرک توسممعه منطقممه در از این رو شناخت و تحلیل عوامل کلیدی توسممعه مممیدارند.  تاثیر را  

انداز بلندمممدت اسممتان بممرای گذاری قرار گیرد و در ترسیم چشمسیاست  ای مورد توجه وهای بلند مدت منطقهریزیبرنامه
 گذاران مفید و موثر باشد.ن، ذینفعان و سرمایهشهروندان، مدیران، تصمیم گیرا

هممای فناورانممه، بینممی گممرایشپممیش، های دولتی و نیمممه دولتممیاستقرار گروه  به دلیل، در سراسر جهان  1990از دهه  
اند. امروزه، مسائل مربوط به تغییممرات اقلیمممی، کمماربری نگاری رونق یافتهژئوپلتیکی، اقتصادی و اجتماعی، مطالعات آینده

نگمماری های آیندهنگاری هستند. در حال حاضر، روش های دیگر، موضوع تمرکز مطالعات آیندهاراضی، حمل ونقل و حوزه
شممده  ریزی تبممدیلهای برنامهسازی در بسیاری از فعالیتو به بخش سرنوشت باشدمیای درحال گسترش به طور فزاینده

ای توجه بسیاری را از جانب نهادهای دولتی مختلف اروپا به خود جلب نگاری منطقههای اخیر، آینده. در واقع، درسالاست
فعالیممت  9راهنمای عملی را منتشر نمود که  (2001) 1یانگاری کمیسیون اروپا برای شبکه توسعه منطقهکرده است. آینده

نگر توجه را چندین مقاله توسط موسسه مطالعات تکنولوژیکی آینده  همچنین،.  کردای را با مدرک ارائه  نگاری منطقهآینده
 ریممزی. شبکه نظارت برنامهاندنمودهای جلب  گیری درسطح منطقهای برای تصمیمنگاری احتمالی و منطقهبه سمت آینده

ای اروپا منتشر نموده که در مورد آینده منطقه  ی خود را با عنوان سناریوهایی درهای پروژه( نیز یافته2007)  2فضایی اروپا
نگمماری اروپمما، کممه کمیسممیون اروپمما همچنین، نهاد آیندهتعیین شده است.    2030برای افق سال    آن سه سناریوی فضایی
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 ای در قالب برنامممهنگاری منطقهزیادی برای گردآوری و تالیف چند فعالیت آینده هایکند، تلاش آن را تامین می  یبودجه
 نگاریتوان گفت عمر آینده. بدین ترتیب می(Güell & Redondo, 2012: 322) اند»به اشتراک گذاری دانش« انجام داده

. چممرا داردای در توسعه و پیشرفت جوامع ای سهم گستردهنگاری منطقهدر مطالعات جهانی سرعت بیشتری داشته و آینده
هممای ی محدودی از یک رویکرد منسجم در ارتباط بمما چممالشریزی سنتی که اغلب گسترهکه برخلاف فرایندهای برنامه

دانممش بممازیگران بخممش گذاری  بممه دنبممال بممه اشممتراک  مشممارکتی  هایای براساا روش نگاری منطقهآینده دارند، آینده
نگمماری مکمممل . بنممابراین، آینممدهباشممدمیانداز آینده احتمالی یممک حمموزه خمماص خصوصی و دولتی به منظور ایجاد چشم

افزایممد و ایممن امممر باعممد توانمندسممازی ها مممیهای جدیدی را بدانریزی رایج است که عناصر و ارزش فرایندهای برنامه
  گردد.ای میبازیگران محلی و فراهم کردن مشروعیت و کارایی آنها در جهت راهبردهای منطقه

در اسپانیاست که   1ای در دنیا موجود است، مربوط به منطقه کاتالونیاای که در خصوص توسعه منطقهترین تجربهمهم
ریزی بخممش تحممولات جمعیتممی، برنامممه 6. اهممداف ایممن پممروژه در باشممدمیمعروف    (2010)  2هاریزون کارولینا  به برنامه

ها و ارتباطات، سیستم تولیدی و نیروی کار، پویایی جامعه کاتالونیمما و چممارچوب نهممادی و ژئمموپلتیکی محیطی، زیرساخت
تمموان . از تجربیات دیگر میاست  شده  بهره گرفتهها و سمینارها  های دلفی، پیمایش و کارگاهاز روش و در آن  تدوین شده  

 . نموددر فرانسه اشاره  4لاند، منطقه شمال شرق انگلستان و منطقه گراندلیونندر ف 3به مناطق یوسیما
بمما هممدف اسممتفاده از ( 2016)5پیممرانن و همکمماران نظیر پژوهشهای دیگری به پژوهش توانمی در ارتباط با موضوع

گیری از زمینه جغرافیممای اقتصممادی و تهیممه این مقاله با بهرهای اشاره کرد.  نگاری منطقهالگوی تخصصی هوشمند آینده
شممایانی ای کمممک نگممری منطقممهشناسی برای الگوهای تخصصی هوشمند، به مبانی نظری تخصج هوشمند و آیندهنوع

ی همما. یافتممهمتمرکز اسممتچهار منطقه اطراف دریای شمال    بهتجربی در بخش خدمات بادی دریایی    پژوهش. این  نمود
، شودشامل میسازی، گذار، بنیادی و نوسازی را کنند که چهار الگوی مشخج متنوعتیپولوژی را تأیید می  پژوهش مذکور

پاگلسی و  شوند ومیتی صنعی های منطبق با الگوهای جدید صنعتی در محیطفعالیتدر نهایت منجر به ظهور  همه اینها  
ها و شناسایی نیازها در شمال غممرب ای: کاوش ظرفیتنگری شهری و منطقهای به توسعه آینده( در مقاله2002)  6ماروین

هممای سممازمانهای موجود در بین  نگری و ظرفیتاند. این مطالعه فرصتی را برای کشف نگرش به آیندهانگلستان پرداخته
همما و نیازهممای ها، محممدودیتهای مختلف و بررسی شکافها در بخشدولتی، خصوصی و داوطلبانه، یافتن بهترین روش 

نتممایج اصمملی حاصممل از مطالعممه شمممال غربممی را  مممذکور مچنین مقاله. هنظر آینده اندیشی فراهم کرده استاحتمالی از 
گیممری نتیجه  ی،انگری سرزمینی در سطح شهری و منطقهافزایش ظرفیت آیندههای  کند و با کاوش در روش توصیف می

 .نمایدمی
بمما هممدف توسممعه آتممی منمماطق، براسمماا سممند  (1390) توان به پممژوهش زالممیهای داخلی میدر خصوص پژوهش 
و  یعامممل محممور  14  بممه  ملی و نظریه پایه توسعه استان آذربایجان شرقی اشاره کرد. در جریان پژوهش ابتممدا  اندازچشم

گممذاری، و مهاجرت، امنیت داخلی و سرمایه موثر از جمله شیوه مدیریت، منطقه آزاد ارا، تحقیق و توسعه، میزان جمعیت
تولیممدات صممنعتی و معممدنی،  هممای برتممر،وری، تکنولوژیبهره  نقش فراملی استان، تولید ناخالج داخلی استان، منابع آب،

. نتایج نشان داد که در فرایند توسممعه اسممتان، نمودهای انرژی و فناوری اطلاعات اشاره  های گردشگری، شبکهزیرساخت
سناریو با احتمال بالا مورد استخراج و تجزیممه و تحلیممل قممرار   5که    اندوضعیت ممکن و محتمل در آینده تعریف شده  59

هممای تدوین سناریوهای توسعه بممرای بخممش ارشد به دنبال( در پایانامه کارشناسی 1393پور )گرفته است. همچنین زمانی
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عامممل کلیممدی از جملممه   15از پژوهش منجر به شناسممایی  . نتایج حاصل  بوده است  1410یدی استان مازندران در افق  کل
های بین نهادی، تحقیممق و توسممعه، جمعیممت، سممطح فنمماوری تورم، شیوه مدیریت استان، همکاریمدیریت کلان کشور،  

سیاست خارجی دولت،   لی،ه آزاد تجاری احتمااقتصادی، بخش خصوصی، سالخوردگی جمعیت، منطق  هایاطلاعات، تهدید
ای با عنوان شناسممایی و تحلیممل ( در مقاله1395)  . محمدپور جابری و همکارانشدگرایی و بودجه  ی شهرها، قانونفاصله

سنجش وضعیت   به دنبالنگاری راهبردی  ای با رویکرد آیندهاثرات متقابل عوامل کلیدی و سنجش میزان پایداری منطقه
شممده عامممل کلیممدی  17 منجر به شناسایی  . نتایج حاصل از این پژوهشاندبودهپایداری/ناپایداری منطقه خراسان شمالی  

های اصلی جدید جهت پیوندهای فرااستانی، وجممود قلمروهممای روسممتایی توسعه جاده  اند از:ترین عوامل عبارتمهم.  است
های فرعی درون اسممتانی در راسممتای توسممعه به محور آسیای شرق، ارتقاء جادهبت استان نس  کییکپارچه، موقعیت ژئوپلتی

هممای اقتصممادی بمما هممای مممرزی و تنمموع بخممشنظام شهری استان، تقویت بازارچه  نظام سکونتگاه، تعادل نسبی در راا 
-ای بممازتعریف آینممدهنگمماری منطقممه( در پژوهشی با عنوان آینده1398)  عملکرد متوسط عوامل کلیدی استراتژیک. زالی

توانسته است   پژوهشهای این  . یافتهتاکید نموده استسایر علوم    افزایی باهم  ، بهایریزی منطقهپژوهانه از فرایند برنامه
مرحلممه در ایممن مطالعممه بممه صممورت   9ای را به تصویر بکشد.  ریزی منطقهپژوهی بر برنامهرهیافتی و تکنیکال آینده  تاثیر

نگاری مختصات جهانی در مممورد نیروهممای کلیممدی، پیوسته و متواتر ارائه شده که شامل شناسایی نیروهای کلیدی، آینده
دهممد کممه موضمموع ق نظری و عملی این موضوع نشان میسناریونویسی و استخراج راهبردهای پابرجا است. بررسی سواب

تواند در شناسممایی راهبردهممای ای در کشور نوپاست و در تعامل با سایر علوم مختلف مینگاری منطقهآیندهپژوهی و  آینده
 ای راهگشا باشد.  توسعه منطقه

 نظریمبانی

 ای نگاری منطقهپژوهی و آینده آینده

های احتمالی آینده باز  ها و چالشمردم را نسبت به رویدادها، فرصت  پژوهی دانش و معرفتی است که دیدآیندهدر واقع  
افزایش داده و  های هوشمندانه مردم و جامعه را  دیدهای فرساینده، توانایی انتخابها و ترکند و از طریق کاهش ابهاممی

  (. Mahmoudi & Abbasi, 2005: 3)  توانند بروند و به کجاها باید برونددهد تا بدانند که به کجاها میبه همگان اجازه می
و  ریزی،برنامه انسان،    گرایش  استکلید  خواست  آینده  مشکلات  ریشه(Faludi, 1970: 3)   حل  آینده.  به های  پژوهی 

آینده  انسانی  بیان    فلچتیمگردد.  معرفی شد، برمی  1توسط اوسیپ فلچتیم   1943شناسی که سال  محوریت  در کتاب خود 
آیندهمی که  بشریت تلاش  پژوکند  بزرگ  مشکلات  برای حل  باید  از:  نمایدهی  عبارتند  مشکلات  این  از  1؛  جلوگیری   .

. پایان دادن به  5. افزایش دموکراسی؛  4. جلوگیری از ظلم و ستم؛  3. جلوگیری از قحطی و فقر؛  2جنگ و تضمین صلح؛  
 (. Bell, 2005: 29) . مبارزه علیه بیگانگان6 و ی و حفظ طبیعتاستفاده بیش از حد از منابع طبیع

ها و روندهای مشخصی را ارتقا دهممد و یمما میمات مختلف را مشخج کند تا ارزش پژوهی سعی دارد عواقب تصآینده 
نممد. مطالعه قرار گیرتوانند به صورت مختلف مورد بحد و ها میکند حتی ارزش پژوهی ادعا میمورد سوال قرار دهد، آینده

نسبت به علوم دیگر، گستره تحقیقاتی وسممیع تممری دارد، زیممرا  و ای علمی استپژوهی رشتهتاکید دارد که آینده  2مالاسکا
 Tehran City Planning and) و توسط طبیعت تعریف نشممده اسممت باشدمیهدف تحقیقاتی آن تجربی نیست و محتمل 

Studies Center, 2013.)  نگاری ای بمما عنمموان رویکممرد »آینممدهریزی توسعه منطقههای اخیر از این علم در برنامهدههدر
نگاری تمموان آینممدهای مممیریزی شهری و منطقممهبرنامه  است. با تمرکز ویژه بر حیطه  شدهای  ای« استفاده گستردهمنطقه

م، فناوری، اقتصاد و جامعممه بممه منظممور شناسممایی بلند مدت آینده عل  مند برای مشاهدهسرزمینی را به عنوان تلاشی نظام
ترین تغییرات را در شهر و منطقممه ایجمماد کننممد. بنممابراین، توان انتظار داشت مهمگرایشات نوظهوری تعریف نمود که می

در مقیاا جغرافیممایی   هاییسازی و بینشبینی، مشارکت، شبکهای شامل به کارگیری اصول کلی پیشنگاری منطقهآینده
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ی تممرین مزایممای ملممموا و برجسممته. از مهمهسممتند  عوامممل سرنوشممت سمماز  تمممامی  کوچک است که در آن همراهممی
 :نمودتوان به موارد زیر اشاره ای مینگاری منطقهآینده

 کند. تصاویر عملی و منسجمی را در مورد آینده ترسیم می ❖

به چشم ❖ مربوط  خواسته  اندازهایمباحد  و  آرزوها  و  حوزهآینده  در  مختلف  نمایندگان  مورد  های  در  خاص  ای 
 بخشد. اقتصادی را سازماندهی کرده و سروسامان می-توسعه اجتماعی

منطقه ❖ راهبردهای  تدوین  میبه  کمک  عملی  و  مبتکرانه  دیدگاه  وکند  ای  تطبیق  عوامل  باعد  مختلف  های 
 گردد. سرزمینی می

 سازد.های خلاقانه بخش خصوصی و دولتی در آینده مقرر میطرح هایی را برایاولویت ❖

 دهد. های مورد مطالعه تشکیل میهای کارشناسی را برای تبادل دانش در مورد مقولهشبکه ❖

آیندهدانش حاصل از شیوه ❖ بازیگران اصلی منطقه و تصمیم گیرندگان سیاسی گسترش های  نگاری را در میان 
   (.Fernandez, 2010: 4)دهدمی

  1روش تحلیل اثرات متقابل/ ساختاری 

اثر  روش  رایجتحلیل  از  یکی  ساختاری،  متقابل/  روش ات  آیندهترین  رویکرد    نگاریهای  عرصه  به  ورود  با  که  است 
دهه   اواخر  در  توانایی خود،  دادن  نشان  و  با    1960سیستمی  که  تجربه کرد  را  واقعی  فورستر   اقداماتیک صعود    2جی 

و آلفا   3پیشرفت و ترقی در روش تحلیل ساختاری بود. تئودور گوردون   سازوی زمینه  اقدامات( شروع شد. در واقع  1961)
تحلیل اثرات    (.,Gordon 1442199 :4)  مطرح کردند  1966سال    درنیز روش تحلیل اثرات متقابل/ ساختاری را     4هلمر 

توان گفت که  بینی است. مییک موضوع در یک مجموعه مورد پیش  متقابل/ ساختاری روشی برای تحلیل احتمال وقوع 
اتفاقات، پیشرفتدنکندادهای دیگر را کمتر یا بیشتر میبرخی از رویدادها، احتمال وقوع رخ های فوق  . حتی بسیاری از 

ند و رخدادهای جدید وقایع دیگری را به دنبال  شوآنها رخدادهای دیگری را موجب می  شوند، زیراای را سبب میالعاده
گذارد. این ارتباط  ها تاثیر میشود و بر دیگر اتفاقات و پیشرفتتر میدارند و همین طور دامنه تاثیرات هر لحظه گسترده

باشد می  متقابل  اثرات  تحلیل  همان  رخدادها  اثرا.  میان  تحلیل  مشخجروش  دنبال  به  ساختاری  متقابل/  کردن ت 
کلیدی من  متغیرهای  به  پنهان(  یا  مشارکت)آشکار  تشویق  و  نظرات  دریافت  جوانب  ظور  مورد  در  ذینفعان  و  و کنندگان 

پیش غیرقابل  و  پیچیده  سیستم  رفتارهای  یک  و  باشدمیبینی  عقاید  پیوند  برای  است  ابزاری  ساختاری  تحلیل  روش   .
پردازد. توانایی این مدل  صیف و شناسایی سیستم مییق ماتریس ارتباط تمامی متغیرهای سیستم، به توتفکرات که از طر

تحل روش  است.  سیستم  تکامل  در  موثر  کلیدی  متغیرهای  شناسایی  نهایت  در  و  متغیرها  بین  روابط  شناسایی  یل در 
-یل ساختاری در سه مرحله انجام میلی تحلهای به شدت متغیر کاربرد دارد. به طور کساختاری در مطالعه کیفی سیستم 

 شود:
 : شناسایی پارامترها یا عوامل اولیه 1مرحله 
  مکمیک: وارد کردن عوامل و اطلاعات به نرم افزار  2مرحله 
 : بررسی میزان و چگونگی روابط بین متغیرها.  3مرحله 
 (.   Naeimi & Pourmohammadi, 2016: 56) : شناسایی عوامل کلیدی 4مرحله

ط از  معمولًا  بررسی  مورد  موضوع  در  موثر  اولیه  عوامل  شناسایی  نخست،  مرحله  کارشناسی  در  و  دلفی  روش  ریق 
. بعد از مشخج کردن عوامل  نمودهای متناسب استفاده توان از روش د. بنا به محیط و موضوع پژوهش میگیرصورت می

 
1 Cross – Impact Analysis 

2 Jay Forrester 

3 Theodore Gordon 
4 Alpha Helmer 
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میزان و چگونگی   بتوان شود تا    1مک میکو عناصر اولیه موثر بر سیستم، باید عوامل و تمام اطلاعات آنها وارد نرم افزار  
 شناسایی نمود. و در نهایت عوامل کلیدی و تاثیرگذار را  قرار داد بررسیمورد روابط بین متغیرها را 

 روش پژوهش 

روش   برحاضر    پژوهش مورد  مبنای  علمی  میهای  قرار  بر  و  گیردبررسی  آیندهروش   مبتنی  جدید  تبیینی  های  پژوهی، 
ادبیات موضوع و داده به منظور گردآوری اطلاعات برای کسب بینش نظری لا  .باشدمی ها اطلاعات مورد زم و بررسی 
تحلیل اثرات    و  تکنیک پیمایشیاز  تحلیل اطلاعات    . برای تجزیه وه استمیدانی استفاده شد-ایکتابخانه  از شیوه   ،نیاز

نرم  استفاده شده  متقابل/ساختاری از  آیندهو  مناسب توسعه و  مک  میکپژوهی  افزار تخصصی  برای شناسایی راهبردهای 
نفر محققین    5زنجان و تهران،    هاینفر از اعضای هیات علمی دانشگاه  5)نفر    15نظرات  جهت تعیین اهمیت متغیرها از  

 شده است. ( بهره گرفته نفر مهندسان فنی استانداری زنجان 5نگاری و و دانشجویان مرتبط با مطالعات آینده

 محدوده مورد مطالعه 

درجه عرض شمالی    37و    15تا    35و    33کیلومتر مربع در منطقه شمال غرب کشور بین    22164استان زنجان با وسعت  
 1500از    النهار گرینویچ قرار دارد. میانگین ارتفاع آن بیشدرجه طول شرقی از نصف  49و    26تا    47و    10از خط استوا و  

 2900متر در منطقه طارم و بلندترین قله آن به ارتفاع    300ارتفاع    ترین نقطه داخل استان با متر از سطح دریاست. پست
های آذربایجان  د. استان زنجان از شمال به استانهای تخت سلیمان از ارتفاعات شهرستان ماهنشان قرار دارمتر در کوه

از ش اردبیل و گیلان،  استانشرقی،  به  استانهای  رق  به  از جنوب  به    ن وهای همداقزوین و گیلان،  از غرب  قزوین و 
آذاستان میهای  محدود  کردستان  و  غربی  دارای  ربایجان  زنجان  استان  کشور  تقسیمات  آخرین  براساا    8باشد. 

، 1395باشد. براساا نتایج آخرین سرشماری عمومی نفوا و مسکن  شهر می  21دهستان و    48بخش،    17،  شهرستان
درصد    5/37درصد جمعیت استان در نقاط شهری و    5/62ن اساا  نفر بوده است. برهمی  1015734جمعیت استان برابر  

 (. Deputy of Statistics and Information, 2015)  در نقاط روستایی ساکن بوده اند
 

 
 مکانی . قلمرو 1شکل 

 1403پژوهش،  یهاافتهیمنبع: 
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 های پژوهش یافته

 شناسایی عوامل موثر بر وضعیت آینده توسعه استان زنجان 

دلفی روش  از  زنجان،  استان  توسعه  آینده  وضعیت  بر  موثر  اولیه  متغیرهای  شناسایی  برای  حاضر  پژوهش  گروه  )  در 
انتخاب گروه متخصصان و کارشناسان و مجریان در این مرحله    بهره گرفته شده است.  (متخصصان ابتدا به جستجوی 

های مختلف پرسشگری، فرآیند پرسشگری و پرداخته شد و سپس با توجه به روش ر حوزه موضوع مورد مطالعه  دخیل د
 1متغیر طبق جدول    25از پایش متغیرها،    پس  در مرحله بعدیاستخراج نظرات آنها در حوزه مورد مطالعه انجام گرفت.  

 استان زنجان انتخاب شدند. به عنوان متغیرهای اولیه موثر بر وضعیت آینده توسعه 
 

 عوامل موثر بر توسعه استان زنجان. 1جدول 

 عوامل  عرصه مطالعاتی 

 خیزی نسبتاً بالارگیری استان در پهنه با خطر لرزهقرا (1) زیست محیطی 

 های کشاورزی و باغات سنتی اطراف شهرها وجود زمین  (2)

 های روی صنعتی و کارخانههای های شهرکآلودگیها و وجود کارخانه (3)

 های صنعتی استان دپو پسماندها در اطراف شهرک (4)

اقلیمی و خشکسالی   (5) و  دارای آب و هوای سرد کوهستانی، زمستان)  تهدیدات  تابستان معتدل  و  های پر برف و سرد 

 ( خشک

 و آگاهی عمومی  یبالا بودن نرخ باسواد (6) فرهنگی و اجتماعی 

 های مختلف دولتی، بخش خصوصی در مسائل و امور استانی ابل بخشضعف در مشارکت متق (7)

 اختصاص سهم بالایی از هرم سنی استان به جمعیت جوان  (8)

 ها و مراکز آموزش عالی در سطح استانمی و پژوهشی به سبب وجود دانشگاههای علوجود زیرساخت (9)

 یکپارچه روستایی وجود قلمروهای  (10)

 روند تمرکزگرایی جمعیت به نفع مرکز استان (11)

 یکپارچگی زبانی در عین حفظ انسجام فرهنگی  (12)

 های مذهبی آیینو برگزاری مراسم  (13)

 های گردشگری در سطح استانوجود جاذبه  (14)

 نرخ رشد اقتصادی و درآمد سرانه نسبتاً پایین (15) اقتصادی و سیاسی 

 قرارگیری استان بین دوقطب اقتصادی و سیاسی کشور  (16)

 های اقتصادی با عملکرد متفاوتتنوع بخش (17)

 بالا بودن سهم شاغلین در بخش خدمات در سطح استان  (18)

 وجود نیروی انسانی کارآزموده و تحصیل کرده  (19)

 پایین بودن نرخ شاغلین در سطح استان  (20)

 های حفاظت شده گیاهی و جانوری استانزیستگاهگیری از تقویت و بهره (21)

 های نوین در بخش صنعت گیری از فناوریزرگ استان و بهرهتقویت صنایع ب (22)

 های کلان اقتصادی در سطح استان ضعف در جذب سرمایه  (23)

 نزدیکی به قطب سیاسی کشور  (24)

 ضعف در عدالت اجتماعی و برخورداری در سطح استان (25)

 Deputy of Statistics and Information, 2015 منبع: 

 

 تحلیل کلی محیط سیستم 

با روش تحلیل   25،  براساا روش دلفی آینده توسعه استان زنجان شناسایی و  متغیر به عنوان عوامل موثر بر وضعیت 
  ، گذار تحلیل شدند. براساا تعداد متغیرهااستخراج عوامل اصلی تاثیر  جهتمک  میکافزار  نرم  دراثرات متقابل/ ساختاری  
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  96جه پرشدگی ماتریس  دوبار در نظر گرفته شد و درارها  . تعداد تکرگردیدتنظیم    25  ×25ابعاد ماتریس برای هر شهر  
رابطه عدد    238رابطه عدد یک،    164رابطه عدد صفر،    25رابطه قابل ارزیابی در ماتریس،    600. از مجموع  است  درصد

ای از  های آماری با دوبار چرخش دادهر ماتریس توسعه، براساا شاخجرابطه عدد سه بوده است. از طرف دیگ  198دو،  
ادامه    100شدگی  مطلوبیت و بهینه درصد برخوردار بوده که حاکی از روایی بالای پرسشنامه و پاسخ های آن است. در 

محیط سیستم کلی  پیشران  تحلیل  شناسایی  برای  نهایت  در  و  و  تاثیرگذاری  پلان  بررسی  به  موثر  کلیدی  عوامل  و  ها 
 ی و میزان جابه جایی متغیرها پرداخته خواهد شد. بند متغیرها و همچنین به بررسی رتبه تاثیرپذیری

 
 متقابل  اثرات سی ماتر یها داده  هیاول لیتحل . 2جدول 

 شاخص استان
ابعاد  

 ماتریس 

تعداد  

 تکرار 

تعداد  

 صفرها
 جمع  تعداد سه  تعداد دو  تعداد یک 

درجه 

 پرشدگی

 %96 600 198 238 164 25 2 25 مقدار  نزنجا

 1403پژوهش،  یهاافتهیمنبع: 

 

 سیماتر یشدگ  نهی به  و تیمطلوب درجه . 3جدول 

 تاثیرپذیری  تاثیر گذاری  چرخش  استان

 %94 %96 1 زنجان

2 100 % 100 % 

 1403پژوهش،  یهاافتهیمنبع: 

 
متغیرها پراکنش  ناپایداری سیستم است. در حوزه   شیوه توزیع و  یا  پایداری و  میزان  از  پراکندگی، حاکی  در صفحه 

افزار   نرم  با  متقابل/ ساختاری  اثرات  تحلیل  پراکنمک  میکروش  از  نوع  دو  نام  در مجموع  به  است که  تعریف شده  ش 
و سیستمسیستم پایدار  دهای  هستند.  معروف  ناپایدار  مر سیستم های  پراکنش  پایدار  به صورت  های  انگلیسی   Lتغیرها 

های پایدار مجموعاً تاثیرپذیری بالا هستند. در سیستمیعنی برخی متغیرها دارای تاثیرگذاری بالا و برخی دارای    -است
 سه دسته متغیر قابل مشاهده است :

 )عوامل کلیدی( تاثیرگذار بر سیستمالف : متغیرهای بسیار
 ب : متغیرهای مستقل. 

 متغیرهای خروجی سیستم )متغیرهای نتیجه(. ج : 
قا وضوح  به  نیز  آن  نقش  و  مشخج  کاملاً  عوامل  از  یک  هر  جایگاه  سیستم  این  در  در  مقابل  در  است.  ارائه  بل 

در حول محور قطری صفحه    . در این سیستم، متغیرهاباشدمیهای پایدار  تر از سیستمهای ناپایدار وضعیت پیچیدهسیستم
تاث از  بینابینی  حالت  مواقع  بیشتر  در  متغیرها  و  هستند  میپراکنده  نشان  را  تاثیرپذیری  و  و  یرگذاری  ارزیابی  که  دهند 

تواند راهنمای هایی ترسیم شده که میبا این حال در این سیستم نیز راهنماید. یی عوامل کلیدی را بسیار مشکل میشناسا
 های ناپایدار نیز متغیرهای زیر قابل مشاهده است:  در سیستم .یی عوامل کلیدی باشدگزینش و شناسا

دو  متغیرهای متغیرهای  متغیرهای   وجهیتاثیرگذار،  تنظیمی،  متغیرهای  هدف(،  متغیرهای  و  ریسک  )متغیرهای 
نتیجه سیستم و متغیرهای مستقل یا  ضعیت  پراکندگی متغیرهای موثر بر و(. آنچه از وضعیت  3)شکل شماره    تاثیرپذیر 

می زنجان  استان  توسعه  ناپایدار آینده  وضعیت  فهمید،  متغیرهای    یتوان  بیشتر  است.  قطری سیستم  محور  اطراف  در 
پراکنده غصفحه  به  میاند.  نشان  که  محدود  عامل  چند  از  بقیه  یر  هستند،  سیستم  در  بالایی  تاثیرگذاری  دارای  دهند 

یباً مشابهی نسبت به یکدیگر برخوردارند. متغیرها دارای دو نوع تاثیرند، تاثیرات مستقیم و تاثیرات متغیرها از وضعیت تقر
 ها ارائه شده است.توضیحاتی در خصوص آندر ادامه غیرمستقیم که 
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 داریناپا و داریپا ستمیس یالگو . 2شکل 

 1403پژوهش،  یهاافتهیمنبع: 

 

 ارزیابی تاثیرگذاری و تاثیرپذیری مستقیم و غیرمستقیم متغیرها 

سنجیده شده و با توجه به   مکمیکش برای تحلیل تاثیرات متغیرها، هر کدام از روابط متغیرها توسط نرم افزار  در این بخ
میزان و درجه تاثیرات مستقیم و غیرمستقیم متغیرها بر یکدیگر بدست آمده است. به دلیل اینکه شیوه    4جدول شماره  

ناپایداری سیستم می آینده توسعه در صفحه پراکندگی، حاکی از  پنج ،  باشدتوزیع و پراکنش متغیرهای موثر بر وضعیت 
عوامل دو وجهی، عوامل تنظیمی، عوامل تاثیرپذیر و عوامل مستقل( قابل شناسایی هستند که در   دسته )عوامل تاثیرگذار،

 ند.  ابندی شده، عوامل کلیدی موثر بر وضعیت آینده توسعه استان زنجان رتبه 6جدول شماره  در وتشریح  5جدول شماره 

 
 گر یکدی بر رهای متغ می رمستقیغ  و میمستق  ری تاث زانیم . 4لجدو

 ردیف  متغیر  اثرات غیرمستقیم  اثرات مستقیم 

میزان 

 تاثیرگذاری 

میزان 

 تاثیرپذیری 

میزان 

 تاثیرگذاری 

میزان 

 تاثیرپذیری 

 1 خیزی نسبتا بالا لرزه 97879 95951 39 39

 2 های کشاورزی و باغات زمین 101160 108906 41 45

 3 های رویهای و شهرکوجود کارخانه  113090 102143 46 42

 4 دپو پسماند در اطراف شهر  107359 102010 44 42

 5   تهدیدات اقلیمی 113571 117762 46 48

 6 بالا بودن نرخ باسوادی  112937 126616 46 51

 7 ضعف مشارکت متقابل  117940 122176 48 49

 8 جمعیت جوان  116142 124325 47 50

 9 پژوهشی های علمی و زیرساخت 115598 133536 47 55

 10 قلمروهای یکپارچه روستایی  121993 133893 49 54

 11 گرایی استانی تمرکز  120665 133936 49 54

 12 یکپارچگی زبانی و انسجام فرهنگی  118728 92793 48 37

 13 های مذهبی آیین 117443 113924 48 46

 14 های گردشگریجاذبه 114465 138703 55 57

 15 رشد اقتصادی نرخ  132561 139851 54 57

 16 موقعیت بین راهی دو قطب سیاسی و اقتصادی 126983 107649 52 44

 17 های اقتصادی تنوع بخش  134587 107731 55 44

 18 بالا بودن سهم شاغلین خدمات 131069 110563 54 44

 19 و تحصیل کرده  نیروی انسانی کارآزموده 132518 122268 54 50
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 ردیف  متغیر  اثرات غیرمستقیم  اثرات مستقیم 

میزان 

 تاثیرگذاری 

میزان 

 تاثیرپذیری 

میزان 

 تاثیرگذاری 

میزان 

 تاثیرپذیری 

 20 پایین بودن نرخ شاغلین  129983 118687 53 47

 21 های حفاظت شده زیستگاه 131989 124280 54 51

 22 تقویت صنایع بزرگ استان  131761 131284 54 54

 23 های کلان جذب سرمایه 128169 145779 52 60

 24 نزدیکی به قطب سیاسی  109242 139330 44 57

 25 عدالت اجتماعی ضعف در   135891 139618 55 57

 1403پژوهش،  یهاافتهیمنبع: 

 

 آنها  یبند طبقه براساس رهایمتغ  عیتوز نحوه . 4جدول 

 متغیر  بندی طبقه

سیاسی و  راهی دو قطب  موقعیت بین،  پایین بودن نرخ شاغلین ،  بالا بودن سهم شاغلین خدمات،  های اقتصادی تنوع بخش  عوامل تاثیرگذار 

 یکپارچگی زبانی و انسجام فرهنگی ، های مذهبیآیین، ضعف مشارکت متقابل، اقتصادی

،  تقویت صنایع بزرگ استان،  های گردشگریجاذبه   ، رشد اقتصادی ، نرخ  های کلانرمایهجذب س  ، ضعف در عدالت اجتماعی عوامل دو وجهی 

قلمروهای یکپارچه  ، گرایی استانیتمرکزجانوری استان،  حفاظت شده های زیستگاهو تحصیل کرده،  نیروی انسانی کارآزموده

 جمعیت جوان ، روستایی

 بالا بودن نرخ باسوادی ، نزدیکی به قطب سیاسی ، های علمی و پژوهشیزیرساخت عوامل تنظیمی 

 های کشاورزی و باغات زمین، خیزی نسبتا بالالرزه عوامل تاثیرپذیر 

 تهدیدات اقلیمی های صنعتی،  کدپو پسماند در اطراف شهر، های رویهای و شهرککارخانه وجود  عوامل مستقل 

 1403پژوهش،  یهاافتهیمنبع: 

 

 
 ی ریرپذیتاث و یرگذاریتاث  پلان در رهایمتغ  پراکنش. 3شکل 

 1403پژوهش،  یهاافتهیمنبع: 
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 رها یمتغ نیب  میمستق روابط . 4شکل 

 1403پژوهش،  یهاافتهیمنبع: 

 

 
 رهای متغ نیب  میرمستق ی غ روابط .  5شکل 

 1403پژوهش،  یهاافتهیمنبع: 
 

 توسعه استان زنجان ندهیآ تیوضع بر موثر یدی کل عوامل یبند رتبه . 6جدول

 متغیر  امتیاز نهایی بدست آمده رتبه بدست آمده
تاثیر گذاری 

 غیرمستقیم 

تاثیر  

گذاری 

 مستقیم 

تاثیرگذاری  

 غیرمستقیم 

تاثیرگذاری  

 مستقیم 

 های گردشگریجاذبه 445 486 1 2

 های اقتصادی تنوع بخش  445 461 2 4

 ضعف در عدالت اجتماعی  445 461 3 5

 رشد اقتصادی نرخ  437 461 4 3
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 متغیر  امتیاز نهایی بدست آمده رتبه بدست آمده
تاثیر گذاری 

 غیرمستقیم 

تاثیر  

گذاری 

 مستقیم 

تاثیرگذاری  

 غیرمستقیم 

تاثیرگذاری  

 مستقیم 

 های کلان  جذب سرمایه 437 461 5 1

 و تحصیل کرده  نیروی انسانی کارآزموده 437 445 6 6

 گرایی استانی  تمرکز  437 437 7 8

 تقویت صنایع بزرگ استان  437 437 8 9

 های علمی و پژوهشی  زیرساخت 429 437 9 10

 موقعیت بین راهی دو قطب سیاسی و اقتصادی 421 413 10 7

 شاغلین خدماتبالا بودن سهم  421 413 11 12

 نزدیکی به قطب سیاسی   397 405 12 13

 های و شهرک های رویوجود کارخانه  397 405 13 11

 ضعف مشارکت متقابل  388 397 14 14

 یکپارچگی زبانی و انسجام فرهنگی  388 388 15 25

 های مذهبی آیین 388 380 16 17

 جمعیت جوان  380 372 17 15

 بودن نرخ شاغلین پایین  380 364 18 16

 قلمروهای یکپارچه روستایی   372 356 19 22

 تهدیدات اقلیمی  372 356 20 21

 بالا بودن نرخ باسوادی  372 356 21 20

 ک های صنعتی دپو پسماند در اطراف شهر 356 340 22 23

 جانوری استان  های حفاظت شدهزیستگاه 356 340 23 19

 کشاورزی و باغات های زمین 332 316 24 18

 لرزه خیزی نسبتا بالا  316 299 25 24

 1403پژوهش،  یهاافتهیمنبع: 

 بحث
و شهری(، در چارچوب   ایای، ناحیههای ملی، منطقهاز طرح)اعم    ایریزی شهری و منطقهفرایند برنامه  ایران در کشور  

با عوامل برنامه انجام میریز و تصمیمشرح خدماتی یکسان و   دهندهنشان  هاییچنین طرح  گیرد و تجربهگیر مشخج 
نتایج مطلوب و مورد انتظار بوده است. روش  ها عمدتاً  های به کار گرفته شده در این طرحعدم موفقیت در دستیابی به 

آینده به  توجه  مبدون  انعطاف  های  بدون  و  گذشته  روندهای  تحلیل  براساا  صرفاً  و  آینده  اتفاقات  و  .  باشدمی حتمل 
ریزی جامع و  های حاصل از این پژوهش، بیانگر آن است که دستیابی به توسعه مستلزم دستیابی به یک نظام برنامهیافته

اقتصادی و فناوری با -زندگی معاصر، تغییرات اجتماعی. در عین حال، با توجه به اینکه  باشدمیکارآمد در محتوا و فرایند  
از این رو، ضرورت دگرگونی و اتخاذ رویکرد مناسب    ،ریزی را با چالش مواجه ساخته استسرعت روزافزون، دانش برنامه

برنامه بر  نموده و    سالارانه را منسوخهای فنریزی به شیوهریزی توسعه، الگوهای سنتی فرایند برنامهدر محتوا و فرایند 
 . تاکید نموده استها و ابزارهای جدید لزوم استفاده از رویکردهای راهبردی و مشارکتی و به کارگیری روش

سال برنامههای  در  منطقهاخیر،  و  شهری  برخورداریریزان  دلیل  به  ویژگی  ای  پیشاز  همچون  منسجم هایی  بینی 
شبکه مشارکت  بلندمدت،  تصویرسازی،  کلیدی، ذی  گستردهسازی،  عوامل  و  بازیگران  کارگیری  به  و  شناسایی  و  نفعان 
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-های اصلی رویکرد آیندهاند. یکی از گامهای معاصر به کار گرفتهنگاری را در جهت پاسخگویی به چالشرویکرد آینده
بلندمدت منطقه از   نگاری، شناسایی و تحلیل عوامل اصلی توسعه است. عوامل توسعه به عنوان موتورهای محرک توسعه

برنامههای ویژهجایگاه های  ریزی فضایی استان برخوردارند. بدیهی است هر منطقه جغرافیایی از خصیصهای در سیستم 
که لزوماً عامل توسعه و پیشرفت منطقه نشده است؛ بنابراین شناسایی   باشدمیبرجسته و گاه منحصربه فردی برخوردار  

برنا در  اول  گام  عوامل،  توسعه  ریزیمهاین  بهره  باشدمیهای  پتانسیلو  این  از  برنامهگیری  مستلزم  و ها  تقویت  ریزی، 
 اند.  ریزی سنتی مفعول ماندهنفوذان و کلیه بازیگرانی است که در فرایند برنامهنفعان و ذیکمک ذی اگذاری بسرمایه

 گیری نتیجه

 ی وضممعیتتمموان فهمیممد، ناپایممداراز وضعیت پراکندگی متغیرهای موثر بر وضعیت آینده توسعه اسممتان زنجممان مممی  آنچه
 ندهدهاند. به غیر از چند عامل محدود کممه نشممان. بیشتر متغیرهای در اطراف محور قطری صفحه پراکندهباشدمیسیستم  

 دلیمملتقریباً مشابهی نسبت به یکدیگر برخوردارند. بممه همممین   سیستم هستند، بقیه متغیرها از وضعیتدر    تاثیرگذاری بالا 
)متغیرهممای ریسممک و  گروه متغیرهای تاثیرگذار، متغیرهممای دو وجهممی 5متغیرها با توجه به تاثیرگذاری و تاثیرپذیری در 

تنمموع شممدند.    بندیمتغیرهای هدف(، متغیرهای تنظیمی، متغیرهای تاثیرپذیر یا نتیجه سیستم و متغیرهای مستقل تقسیم
موقعیت بممین راهممی دو قطممب سیاسممی و ، پایین بودن نرخ شاغلین، بالا بودن سهم شاغلین خدمات،  های اقتصادیبخش

از جملممه عوامممل تاثیرگممذاری   یکپارچگی زبانی و انسممجام فرهنگممی،  های مذهبیآیین،  ضعف مشارکت متقابل،  اقتصادی
، هممای کمملانجذب سممرمایه ،ضعف در عدالت اجتماعیدهند. وسعه استان را تحت تاثیر قرار میهستند که وضعیت آینده ت

و تحصممیل کممرده،   نیممروی انسممانی کممارآزموده،  تقویت صممنایع بممزرگ اسممتان،  های گردشگریجاذبه  ،رشد اقتصادینرخ  
بممه عنمموان  جمعیممت جمموان، قلمروهای یکپارچه روسممتایی، گرایی استانیتمرکزستان، جانوری ا های حفاظت شدهزیستگاه

ها و ط با شهرستانعوامل دو وجهی، اندکی وضعیت را بهبود بخشند. اما برخورد ناکارآمد مدیران اجرایی و سیاسی در ارتبا
بممالا بممودن نممرخ ،  نزدیکی به قطممب سیاسممی،  های علمی و پژوهشیزیرساختکند.  عف ارتباطات این امر را تشدید میض

کننممد.  ت آینده توسعه استان را بیشتر مممیاز جمله عوامل تنظیمی هستند که الزام توجه به آنها را در بهبود وضعی  باسوادی
به عنوان عوامل مستقل   تهدیدات اقلیمیهای صنعتی،  کدپو پسماند در اطراف شهر،  های رویها و شهرکوجود کارخانه

 دهند. میوضعیت آینده توسعه استان را بیش از پیش تحت تاثیر قرار 
ای بمما توجممه بممه نگاری منطقممهآینممده ، و تجربیممات جهممانی نشممان داد پژوهشممگران هممایپژوهشهمانطور که نتایج 

همما ( که جزء اولین پژوهش2010ونیا )لنتایج پروژه کاتاهمانطور که  باشد.  راهبردهای مناسب توسعه هر منطقه متفاوت می
متغیر اولیه در قالب شش نظام فرعی   45از تحلیل  ، نشان داد که  باشدمینگاری  آیندهای با رویکرد  در زمینه توسعه منطقه

 عامممل رسممید  18به    توانمی  ه کاتالانکاربری اراضی، نظام تولیدی، بازار کار، پویایی جامع  ریزیتحولات جمعیتی، برنامه
در عامممل  71کممه  دهدنشان می( 1394) . همچنین نتایج پژوهش زالی و زمانی پورهستنددر توسعه آتی کاتالان موثر    که

، شیوه مدیریت استان، تحقیق و توسعه، سطح . متغیرهای شیوه مدیریت کلان کشور، تورّمباشنداثرگذار میتوسعه منطقه  
  اند.شدههای بین نهادی به عنوان عوامل کلیدی پیشنهاد فناوری اطلاعات، جمعیت و همکاری

عامممل بممه عنمموان عوامممل  13عامل تاثیرگذار در توسعه اسممتان زنجممان،  25از میان    پژوهش حاضر،  تحلیل نهایی  در
عامل کلیدی ماتریس تاثیرات غیرمستقیم  13و با  ندماتریس اثرات مستقیم انتخاب گردیدکلیدی موثر بر توسعه استان از  

 تنمموعی اسممتان«، » گردشممگر  یهمماجاذبممهکه در هممر دو ممماتریس، پممنج عامممل »  حاکی از آن است. نتایج  شدندمقایسه  
« در هممر دو کمملان  یهمماهیسممرما  جممذبی« و »رشد اقتصمماد  نرخ، »ی«در عدالت اجتماع  ضعف، »ی«اقتصاد  یهابخش

رسد استان زنجان به باشند. بنابراین به نظر میهای بالا را کسب کرده که نیازمند توجهات بیش از پیش میماتریس رتبه
توانند در کشف و شناسایی راهبردهممای توسممعه ممموثر نگاری میاهداف توسعه خود دست نیافته و رویکردهای جدید آینده

ه استان زنجان، عوامل اقتصادی بیشترین تمماثیر را داشممته و کمتممرین آن بممه عوامممل زیسممت باشند. در این میان در توسع
. تاثیر عوامل اجتماعی و فرهنگی در توسعه آینده استان نیز خالی از لطممف نیسممت. بممدین ترتیممب داردمحیطی اختصاص  
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تواند در بهبودی وضعیت آینده توسعه ریزی و آینده پژوهی میو ابزارهای نوین برنامه  ها با توجه به رویکردهاتغییر دیدگاه
 گردد: زنجان به شرح جدول ذیل ارائه می موثر باشد. بدین تریب راهبردهای مناسب توسعه استان

 ای. قهبر جذب گردشگران داخلی فرامنط توجه به حوزه گردشگری به عنوان بخش مکمل اقتصاد با نگاه ویژه-1
 های اقتصادی. زیربخشاتخاذ سیاست اقتصادی دانش بنیان به عنوان بخش اصلی اقتصاد منطقه در تمامی  -2
 های سطح ملی. گذاری با تاکید بر جذب سرمایهیه افزایش میزان سرما-3
 تقویت بخش خدمات اقتصاد از طریق تقویت خدمات بازرگانی و ترانزیتی. -4
متراکم از طریق سطح جمعیت و  -اسکان جمعیت و فعالیت و نظام توزیع خدمات با الگوی پراکندهساماندهی نظام  -5

 خدمات شهرهای میانی استان در راستای عدالت اجتماعی. 
بهره  ارتقاء  -6 و  استان  فناروی  و  دانش  فناوریسطح  از  و  گیری  علم  توسعه  در  اصلی  عنوان بخش  به  های جدید 

 فناوری در منطقه.
ارتقاء نقش و جای  -7 گاه لزوم توجه به حفظ تنوع فرهنگی موجود در منطقه و تقویت پیوندهای فرهنگی از طریق 

ها به ها از طرف تمام گروهتمکین از آنها و مراکز علمی، حفظ خطوط تفکیک و مورد احترام اقوام مختلف و  دانشگاه
 ویژه مدیران و مسئولان استانی.

های  ح مدیریت بخش خصوصی و چرخش سیاستهای اعمال آن، ارتقاء سطتقویت مدیریت و به روزرسانی شیوه  -8
 گری.  های هدایتستای دولت به سیامداخله
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