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Abstract 

The present study investigates conducted with the aim of designing a model 

of generous leadership in Gas Company of Kerman Province and has a 

mixed approach based on qualitative and quantitative and the statistical 

population of the qualitative part for the purpose of building the model 

included 18 professors in the fields of organizational behavior management 

and human resources and senior managers of National Gas Company. The 

statistical population of the quantitative part included 265 employees of the 

gas company of Kerman province, who were selected in a stratified manner. 

The tools of data collection in this research were referring to documents, 

interviews with experts and questionnaires. Data analysis was done based on 

thematic analysis technique, structural-interpretive modeling and structural 

equation modeling using NVIVO, SPSS and Smart-PLS software. The 

results showed that the antecedents and outcomes of generous leadership in 

National Gas Company include 21 basic topics and 8 topics of organizing. 

The results of structural equation modeling showed that the proposed model 

has a good fit. 
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شرکت گاز  درطراحی الگوی رهبری سخاوتمند 

 کرماناستان 

 پور کین نیام ـ  سنجر سلاجقه ـ * زهرا انجم شعاع ـ  یعیشف دیام
 

 چکیده
پژوهش حاضر به بررسی طراحی الگوی رهبری سخاوتمند در شرکت گاز استان 

دارای رویکردی آمیخته مبتنی بر تحقیق کیفی و کمی است و جامعه و  پرداختهکرمان 

های نفر از اساتید دانشگاه در رشته 81ساخت مدل، شامل  منظور بهآماری بخش کیفی 

جامعه . مدیریت رفتار سازمانی و منابع انسانی و مدیران ارشد شرکت ملی گاز بود

نفر از کارکنان شرکت گاز استان کرمان بود که  562آماری بخش کمی شامل 

ها در این تحقیق، مراجعه به ابزار گردآوری داده. اندای انتخاب شدهطبقه صورت به

اساس تکنیک  ها برداده یلتحلو تجزیه. بود اسناد، مصاحبه با خبرگان و پرسشنامه

سازی معادلات ساختاری با تفسیری و مدل ـ سازی ساختاریتحلیل مضمون، مدل

نتایج بخش کیفی  .انجام شد Smart PLSو  NVIVO ،SPSSافزارهای رماستفاده از ن

 مضمون پایه 58آوردهای رهبری سخاوتمند در شرکت ملی گاز شامل  نشان داد که ره

معادلات ساختاری، نشان داد که مدل  یساز مدلنتایج . مضمون سازمان است 1و 

 .پیشنهادی دارای برازش مطلوبی است

 .کرماناستان رهبری سخاوتمند، شرکت ملی گاز،  :واژگان کلیدی

 مقدمه

گيرند، مسير بقاء و پيشرفت سازمان را  های رهبری که در پيش می مديران با سبک

های رهبری  برخی مديران، از سبک دستوری و برخی نيز از سبک. کنند مشخص می
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برند که ميزان موفقيت هر يک از  حمايتی، رهبری مشارکتی و رهبری تفويضی بهره می

همچنين . (Al-Abedi & Ahmed, 2022)ها بستگی به شرايط سازمان دارد  اين سبک

ها، اولين مقصد تأثيرپذير از  ترين عنصر سازمان مهم عنوان بهبايد گفت منابع انسانی 

که بتوانند از نيروهای سازمان،  های رهبری هستند و مديران برای آن گونه سبک اين

ی مناسب ، بايستی سبک رهبردارند نگهرا در سازمان ها  آن سرمايه انسانی بسازند و

طولانی مورد توجه  های همين مسئله باعث شده است که رهبری، سال. اعمال نمايند

و همکاران،  رمحمدتباريم) نظران علم سازمان و مديريت قرار گيرد بسياری از صاحب

  4 .) 

ها در زندگی فردی و سازمانی افراد منعکس  از سوی ديگر، بايد گفت که ارزش

همين (.  4  و همکاران،  یرازان)کند  ها و تهديدهايی ايجاد می شود و فرصت می

های اخير بيشتر معطوف به  های رهبری در سال مسئله باعث شده است که نظريه

يکی از جديدترين و  که آن لحا. های اخلاقی و ارزشی رهبری گرديده باشد حوزه

(.  3  و همکاران،  یالوان)های اخلاقی و ارزشی رهبری، سخاوت است  ترين حوزه مهم

های اخلاقی در  دوستانه و اولويت ترين رفتارهای نوع همچنين بايد گفت که يکی از مهم

برخی از  که یطور بهکلان، خصلت پسنديده سخاوت است؛  صورت بهسازمان و جامعه 

های موفق برشمرده و  های سازمان نظران و متخصصان، سخاوت را يکی از ويژگیبصاح

وجود (.  4   ،یگيب یو تق یگيب یعل)اند  ارتباط سخاوت با سازمان را برقرار کرده

 که یدرصورتآثار سخاوت . سخاوتمندی در سازمان، اثرات مثبت متعددی بر سازمان دارد

ابربکوه،  امانیو  شهرابیعامری)وری است عی و بهرهطرف دهنده، فرد باشد، منزلت اجتما

  33.) 

که کارکنان برای همکاران سخاوتمند خود، منزلت اجتماعی بالاتری را  اين علاوه به

بر کارکنان، بلکه بر  تنها نهآثار سخاوت سازمان (.  4  و همکاران،  یوسفي)اند  قائل

ها از طريق سخاوت، ارتباطات عاطفی  اين سازمان. مشتری و جامعه نيز قابل مشاهده است

همچنين بايد . (Berry, 2007)کنند  برای مشتريان و عوايد اجتماعی برای جامعه ايجاد می

ه دهند ک ای سخاوتمند دارند اين فرصت را به کارمندانشان می گفت مديرانی که روحيه

در ميان گذاشتن آزادانه و . درونی شرکت حس کنند  خودشان را بخشی از حلقه

به نفع کارمندان است، بلکه روشی  تنها نهها  دانش و تخصص و ايده  سخاوتمندانه

نتايج سخاوت مديران، . (Gingerich, 2021)آيد  می حساب  بههوشمندانه در تجارت نيز 

. مستحکم، علاقه و توانايی برای مشارکت است های ارتباطی اخلاق کاری قوی، مهارت
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مديران و رهبران سخاوتمند به وجود آورنده اعتماد، احترام و حسن نيت در همکاران و 

، اهداکنندهآثار سخاوت برای (. 33  ابربکوه، امانیو  شهرابیعامری)کارکنانشان هستند 

هاست؛  آهنربا برای بهترين در واقع سخاوت مانند يک. نتايج و موقعيت رقابتی بهتر است

ها را ايجاد  رسانند و بهترين سازمان بهترين کارکنان، بهترين عملکرد را به منصه ظهور می

های ديگرخواهی است، اما  سخاوتمندی يکی از نشانه که درحالی. ( 4  الوانی، )کنند  می

خيرخواهی به شما   سودی که در چرخه. گشت بر خواهدهم چيزی از آن به شما  باز

حتی فراتر از . کنيد گردد، بيشتر از همکاری و مشارکتی است که از افراد دريافت می برمی

تان در بخشيدن زمان، توجه و  تأثير مثبتی که سخاوت  خاطر مشاهده رضايتی که به

ز نخواهيد فهميد که هرگ. شود تان می گذارد، نصيب تان در زندگی و کار ديگران می دانش

هايمان را برای  اگر دست. ايد خاطر خساست از دست داده هايی را در زندگی به چه موقعيت

 .بخشش باز نکنيم، چيزی هم نصيب خودمان نخواهد شد

های ايرانی های مختلف در سازماندر طرف ديگر، نتايج مطالعات و بررسی

در اين بخش فاقد کارايی و  اين واقعيت تلخ است که وضعيت حاکم دهنده نشان

شناسی اين بخش نيز گويای آن است که اين بخش دچار  آسيب. اثربخشی لازم است

جويی، تمرکزگرايی و  پذيری و مشارکت موارد نامطلوبی همچون فقدان روحيه مشارکت

اعتنايی نسبت به نتيجه کار،  ناپذيری، کند بودن انجام امور، غلبه روحيه بی انعطاف

(.  3  همکاران،  و سرابی لعلی)ناپذيری، اثربخشی پايين و ناکارآمدی است  مسئوليت

دهد عامل اصلی ناکارآمدی  می  که نتايج مطالعات و تحقيقات به عمل آمده نشان  حال آن

بنابراين، ؛ (31  پور،  حمزه)دليل استفاده از سبک رهبری نادرست است   ها، به سازمان

نگری، جهت مناسب و موفقيت به رهبرانی نيازمندند که با ژرفهای ايرانی برای  سازمان

مسير آينده سازمان را مشخص سازند، افراد را به مسير هدايت کنند و انگيزه ايجاد 

 (. 4   ،یو نقو رلويباشکوه اج)وجود آورند  تحول در کارکنان را به 

ی و اصل ور ترين اهداف شرکت ملی گاز ايران رسيدن به حداکثر بهرهاز مهم

رضايت مشتريان است که لازمه تحقق اين اهداف، توجه به منابع انسانی اين سازمان و 

لذا اين مطالعه با هدف طراحی الگوی رهبری  .نوع مديريت و رهبری اين منابع است

 .گاز استان کرمان انجام شده است یسخاوتمند در شرکت مل

 رانينفت ا یمل توسط شرکتشمسی      در سال  رانيگاز ا یشرکت مل

از ده شرکت بزرگ فعال در  یکي رانيگاز ا یشرکت مل اکنون هم. شده است سيتأس

 ۰4از  شيب نهيشيوزارت نفت با پ یاز چهار شرکت اصل یکيو  انهيگاز در خاورم نهيزم
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را بر عهده  رانياز کشور ايدرصد از سوخت موردن 1۰از  شيب نيتأم فهيسال است که وظ

بوده است  یشاغل رسم یروين ۰444 از  شيب یدارا رانيگاز ا یاکنون شرکت مل. دارد

 .ندهستدر خدمت آن  یررسميغ یروهاين ،شمار نياز ا شيب یو اندک

 ش،يپالا نهياست که در زم یرانيگاز ا عيتوز یشرکت دولت ران،يگاز ا یشرکت مل

وزارت نفت  رمجموعهيشرکت ز چهاراز  یکيو  کند یم تيفعال یعيگاز طب عيانتقال و توز

 .شود یمحسوب م

همه  گاه چيه ،یمل شوندياست و با وجود داشتن پ رانيدولت ا ،شرکت نيا مالک

 به ران،يتابعه وزارت نفت ا گريشرکت د سهگاز و  یاز سهام شرکت مل یبخش یحت اي

 .است  قرار نگرفته رانيمردم ا اريدر بورس، در اخت هيعرضه اول ايشکل سهام عدالت  

 :اند ازآن عبارت رمجموعهيز یها شرکت

 رانيشرکت انتقال گاز ا -

 رانيو توسعه گاز ا یشرکت مهندس -

 گاز استانیهای  شرکت -

عوامل مؤثر بر  یبررس»را تحت عنوان  یقيتحق(  4  )و همکاران  یوسفي

نتايج . انجام دادند «در صنعت گاز يتعدم قطع طيوکار در شرا تداوم کسب یابيبازار

 .دارد یکارکنان رابطه معنادار شناختی روان یبا توانمندساز یمعنو یرهبرنشان داد که 

 یبند تيو اولو يیشناسا»را تحت عنوان  یقيتحق، ( 4  )و همکاران  رمضانی

ها و  در سازمان زندان یا مطالعه) رانيمد یمعنو یسبک رهبر یندهايو پسا ندهايشايپ

 یندهايشايپنتايج نشان داد که . انجام دادند« (شهرستان چابهار یتيو ترب ینياقدامات تأم

 یو ساختار یفرهنگ زش،يانگ ،یمعنو یفضا ل،يفضا مان،يا شامل یمعنو یسبک رهبر

 ،تعهد ،یسلامت سازمان ،یجو اخلاق شامل یمعنو یسبک رهبر یندهايپسا است و

 یگسترش سلامت معنو ،یسازمان داريپا یگسترش سلامت معنو ،یاله تيگسترش معنو

 .است یوجود تيو گسترش معنو یانسان داريپا تيمعنو یگسترش تعال ،یجهان داريپا

 یرهبر یامدهايپ ليفراتحل»ی را تحت عنوان قيتحق، ( 4  )ی چ رنگريز و خامه

 یدلبستگ شامل یاخلاق یرهبر یامدهايکه پنتايج نشان داد . انجام دادند« یاخلاق

جو ی، عدالت سازمان ،استعداد تيريمد، کارکنان یتوانمندسازی، رهبر یاثربخش ی،شغل

ادراک شده  یسازمان تي، حمایانحراف یرفتارها ی،مداریمشتر ی،شغل کرد، عملیاخلاق

 .است

سخاوتمند  یرهبر»تحقيقی را تحت عنوان (  4  ) و همکاران قلندر قنبريان
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نشان داد که رهبران سخاوتمند در  جينتا. انجام دادند« یآموزش یهادر سازمان یضرورت

به کارکنان، به  شتريهمچون فرصت دادن ب یهاي يسممکانبا  یآموزش یهاسازمان

در صورت اشتباه، احترام متقابل  کنانبخشش کار گران،ياشتراک گذاشتن اطلاعات با د

به  دنيدر جهت رس یهای آموزش کارکنان در سازمان هيروح تيکارکنان و تقو یبرا

 .دنهستهمواره در تلاش  یريادگي یعنيمدرسه  یرسالت اصل

 یارائه چارچوب رهبر»، تحقيقی را تحت عنوان ( 4  )بنی و همکاران نادری

 یها توسعه ارزش ،یرهبر ینشان داد که رفتارها جينتا .انجام دادند« بر بخشش یمبتن

 عنوان به تيريو مد یرهبر یها یستگيو توسعه شا یتوسعه رهبر ،یاسلام ـ یاخلاق

. دندار مارستانيبر بخشش در ب یمبتن یکه نقش فعال در رهبر شوند یم یتلق یعلل

 ،یتوسعه رهبرشامل  مارستانيب یبر بخشش برا یمبتن یرهبر یامدهايپ نيهمچن

 يی،گرا اخلاق ی،ورز ، عدالتی، اعتماد سازمانیبلوغ سازمان ،یو نوآور یريپذ رقابت

و  زشيانگ ،یدوست نوع ،یکارکنان، فضائل اخلاق یو آرامش کارکنان، وفادار تيرضا

 .يی استو خودشکوفا یتوسعه فرد

ثر بر ؤعوامل م يیشناسا»، تحقيقی را تحت عنوان (33  )پقه و همکاران 

 یها وپرورش استان کار در آموزش طيدر مح تيبر معنو تأکيدسخاوتمند با  یرهبر

 یارتقا ،یگرشيآموزش کارکنان، بخشا که نشان داد جينتا. ندانجام داد« شمال کشور

 طيفراهم کردن مح ،یرهبر یها هيو رو ندهاايفر یدر تمام یعدالت سازمان ،یسازمان

 نييدر انتصابات، استفاده از نظرات کارکنان سطوح پا یسالار ستهيشاد در سازمان، شا

 یهالفهؤمشترک همکاران از م یاز همکار ی، تشکر و قدردانها یريگ ميدر تصم یسازمان

 .اندسخاوتمند در محل کار بوده یرهبر

(Al-Abedi & Ahmed, 2022) سخاوتمند رفتار رهبر »، تحقيقی را تحت عنوان

انجام  «یمنابع انسان یداريو پا یانعطاف سازمان نيدر رابطه ب گرليتعد ريمتغ عنوان به

و  یسازمان یريپذانعطاف نيدر رابطه بسخاوتمند که رفتار رهبر نشان داد  جينتا. دادند

 .را دارد گرليتعد نقش ،یانسانمنابع  یداريپا

(Men et al., 2022) ،ارتباطات  لياص یرهبر ريتأث»را تحت عنوان  یقيتحق

 لياص یرهبرنتايج نشان داد که . انجام دادند «و کار یزندگ یساز یشفاف و غن یسازمان

 یارتباطات واضح و شفاف ،جو نيدر سازمان شود که در ا یجو جاديمنجر به ا تواند می

به همراه ارتباطات شفاف علاوه بر  یسبک رهبر نياست و ا انيکارکنان در جر نيب

 ريتحت تأث زيکارکنان را ن یخانوادگ یزندگ ،سازد یو پربار م یکار را غن طيمح که‏نيا
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 .دهد یم شيکارکنان را افزا نيو اعتماد ب دهد یمخود قرار 

(Dey et al., 2022) ،رفتار و  ،کارکنان یها نقش ارزش» ی را تحت عنوانقيتحق
نتايج . انجام دادند «سازمان یاجتماع تيمسئول تيريبر مد یرهبر راتيتأث ی،جو اخلاق

کارکنان در  یطيبر رفتار داوطلبانه مح یتوجه قابلتأثير  یاخلاق یرهبرنشان داد که 
ها تأثير  دارد که متعاقباً بر عملکرد سازمانها  آن یپذيری اجتماع مسئوليت یراستا

 .گذارد یم
(Sengupta et al., 2021)لياصی رهبر ريتأث یبررس»را تحت عنوان  یقي، تحق 

منجر به  لياص یرهبرنتايج نشان داد که . انجام دادند «و کارکنان رانيمد تيبر خلاق

 .شود یو کارکنان م رانيمد در تيخلاق شيافزا
(Gingerich, 2021) ،یرهبر یاليسر یگریانجيمدل م»را تحت عنوان  یقيتحق 

 یرهبرنتايج نشان داد که . انجام دادند «کارکنان سازمان یاجتماع تيدر مسئول یاخلاق
خود منجر به  نوبه  بهکه  گذارد یتأثير مثبت م یپذيری اجتماع بر مسئوليت یاخلاق
 .شود یعملکرد سازمان م شيافزا

 شناسی روش

اين تحقيق از لحاظ رويکرد، تحقيق آميخته از : محيط پژوهش و جمعيت مورد مطالعه

آوردهای رهبری سخاوتمند در شرکت ملی  نوع اکتشافی است و به دليل طراحی مدل ره
کاربردی  ـ ایق توسعهگيرد، يک تحقي گاز که مورد نياز و استفاده اين بخش قرار می

است، ( کمی ـ کيفی)آميخته  صورت بهبا توجه به روش تحقيق در اين مطالعه که . است
 .از دو جامعه آماری استفاده شده است

 خبرگان آگاه موضوع . 

در مرحله طراحی مدل، جامعه آماری شامل اساتيد دانشگاه در رشته مديريت رفتار 
 .نفر هستند ۰ مديران ارشد شرکت ملی گاز به تعداد سازمانی و منابع انسانی و 

در مرحله اعتبارسنجی مدل، جامعه آماری شامل کارکنان شرکت گاز استان 
 .نفر است     در زمان انجام تحقيق ها  آن کرمان بوده که تعداد

. برداری هدفمند است گيری افراد برای مصاحبه در اين تحقيق از نوع نمونهنمونه

کند که فرايند اکتشاف  نظران در اين تحقيق تا زمانی ادامه پيدا می ی از صاحبگير نمونه
 .برسد  وتحليل به نقطه اشباع نظری و تجزيه

                                                           
1. Theoretical saturation 
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نفر به  6۰ استفاده گرديد و تعداد   تعيين حجم نمونه، از فرمول کوهن منظور به
 .ای انتخاب شدندگيری طبقهروش نمونه

های موردنياز آوری دادهجمع منظور بهتحقيق حاضر  در :ها آوری دادهروش جمع
...( مراجعه به اسناد و مدارک مکتوب از قبيل کتب، مجلات و)ای از هر دو روش کتابخانه

 .استفاده شده است( مصاحبه با خبرگان و توزيع پرسشنامه)و ميدانی 
ابـزار   :( بهمصاح)ها در بخش کیفی  ابزار گردآوری داده .  :ها ابزار گردآوری داده

بود کـه بـا توجـه بـه هـدف       افتهيساختار  مهين  بخش کيفی، مصاحبه ها در گردآوری داده
تحقيق، ابتدا متن هر مصاحبه بررسی، سپس با توجـه بـه جمـلات و نکـات کليـدی در      

محقـق پـس از کدگـذاری اوليـه،     . انتخاب شدها  آن های مفهومی برای مصاحبه برچسب

هايی را که مشابه هستند در طبقـات انتزاعـی بـه نـام      کند و آن میکدها را با هم ترکيب 
دهد، در نهايت نيز با قرار دادن مفـاهيم مشـابه در يـک سـطح مضـمون       مفاهيم قرار می
محقـق تمـامی   « اسـتراس و کـوربين  »در اين مطالعه، بر اساس روش . کند شناسايی می

 .انجام دادها را  مصاحبه
پرسشنامه مورد استفاده : (پرسشنامه)ر بخش کمی ها د ابزار گردآوری داده . 

که روابط  استتفسيری  ـ سازی ساختاری در اين مطالعه مربوط به روش مدل
نحوه . دهد آوردهای رهبری سخاوتمند در شرکت ملی گاز را مورد بررسی قرار می ره

 .است  جدول  صورت بهدهی پرسشنامه نمره

 تفسیری ـ ساختاری سازی دهی پرسشنامه مدلنمره.   جدول

 iبر عامل  jعامل 

 گذارد تأثیر می

بر عامل  iعامل 

j گذارد تأثیر می 

تأثیر دوطرفه  jو  iعامل 

 با یکدیگر دارند

هیچ ارتباطی بین دو 

 عامل وجود ندارد

A V X O 

 روایی و پایایی ابزار تحقیق

تعيين روايی پرسشنامه اعتبارسنجی  منظور به :(پرسشنامه)روایی بخش کمی  . 

شده  استفاده   ، از روايی محتوا آوردهای رهبری سخاوتمند در شرکت ملی گاز مدل ره

نفر از همان خبرگانی که در  ۰از نظرات   برای سنجش روايی محتوايی پرسشنامه،. است

ل ترتيب که با ارسا بدين. شده است  اند، بهره گرفته ساخت مدل مشارکت داشته

                                                           
1. Cohen’s formula  
2. Content Validity  
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های درخواست شد که نظرات خود را در رابطه با سؤالها  آن ها، از برای آن  پرسشنامه

های کاملاً نامناسب، را با سؤالات تحقيق با استفاده از گزينهها  آن پرسشنامه و تناسب

 نامناسب، نسبتاً مناسب، مناسب، کاملاً مناسب که به ترتيب دارای ارزش عددی معادل

( درصد ۰1)سشنامه برابر با  روايی پر .هستند، ارائه نماينددرصد  44  و 1۰، ۰4، ۰ ، 4

 .محاسبه گرديده است

( مصاحبه)برای سنجش پايايی بخش کيفی : (مصاحبه)پايايی بخش کيفی  . 

های ترتيب که از ميان مصاحبه بدين. استفاده شد  اين تحقيق، از روش پايايی بازآزمون

در يک فاصله ها  آن نمونه انتخاب شد و هرکدام از عنوان بهانجام گرفته، چند مصاحبه 

سپس کدهای مشخص شده در دو فاصله . زمانی کوتاه و مشخص دوباره کدگذاری شدند

ها با هم مقايسه شدند و از طريق ميزان توافقات و عدم زمانی برای هرکدام از مصاحبه

به . ن محاسبه گرديدتوافقات موجود در دو مرحله کدگذاری، شاخص ثبات برای آ

ها، کدهايی که در دو فاصله زمانی با هم مشابه بودند با عبارتی، در هرکدام از مصاحبه

خلاصه از  طور به. عنوان توافق و کدهای غيرمشابه با عنوان عدم توافق مشخص شدند

 .طريق رابطه ذيل ميزان پايايی بخش کيفی تعيين گرديد

پايايی بين دو کدگذاری  ازآنجاکه. شد سبه محا 4/ 16مقدار پايايی بخش کيفی 

 است، بنابراين ميزان پايايی بخش کيفی مناسب 1/4ها بالاتر از  برای متن مصاحبه

 .است

سنجش پايايی پرسشنامه اعتبارسنجی مدل  منظور به :پایایی پرسشنامه

اخ گيری ضريب آلفای کرونبآوردهای رهبری سخاوتمند در شرکت ملی گاز، از اندازه ره

 .استفاده شد

. شد محاسبه ( پرسشنامه)، مقادير پايايی بخش کمی  با توجه به جدول 

تر بود،  بزرگ 1/4نتيجه آزمون ضريب آلفای کرونباخ برای همه ابعاد از مقدار  ازآنجاکه

 .مناسب است( پرسشنامه)بنابراين ميزان پايايی بخش کمی 

اين تحقيق در سه سطح توصيفی، های  وتحليل داده تجزيه :ها داده وتحلیل یهتجز

های  در سطح توصيفی به توصيف ويژگی. اکتشافی و استنباطی انجام گرفته است

 .است هايی نظير فراوانی، درصدها و ميانگين پرداخته شده شناختی با آمارهجمعيت

سخاوتمند  آوردهای رهبری در بخش اکتشافی از روش تحليل مضمون برای شناسايی ره

  گاز استفاده شده است و در مرحله استنباطی برای بررسی در شرکت ملی
 

                                                           
1. Re-test Reliability 
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 (پرسشنامه)سنجش پایایی بخش کمی .  جدول 

 تعداد کدها ضرایب کرونباخ ابعاد شماره

 1 4/ ۰۰ (فردی)عوامل درونی   

 4  ۰6۰/4 های سازمانی تأکيد بر ارزش  

  
مديريت )ها  گيری مشارکت دادن کارکنان در تصميم

 (مشارکتی
۰31/4 6 

    4/ ۰6 مديريت استعدادهای سازمانی  

 ۰ 4/ 16 شفافيت و خودگشودگی در ارتباطات سازمانی ۰

    4/ ۰3 ماندگاری کارکنان 6

 4  4/  3 وری و بالندگی سازمانیبهره 1

    ۰36/4 عدالت سازمانی ۰
 

 

تکنيک آوردهای رهبری سخاوتمند در شرکت ملی گاز از  بندی رهروابط و سطح

آوردهای رهبری سخاوتمند در  بندی رهتفسيری، برای اولويت ـ سازی ساختاری مدل

سازی شرکت ملی گاز از تکنيک ديمتل و برای بررسی اعتبار مدل طراحی شده از مدل

های تحقيق، از همچنين جهت تحليل داده. معادلات ساختاری استفاده گرديده است

 .استفاده شده است Smart PLSو  NVIVO ،SPSSافزارهای  نرم

 ها یافته

 یداراها  آن درصد 1۰بودند و ( درصد  3 ۰)زن و بقيه مرد  کنندگان مشارکتسه نفر از 

 .( جدول )درصد مدرس دانشگاه بودند  61مدرک دکترای تخصصی و 

کنندگان،  گفتارهای مشارکت پس از طی مراحل اختصاص کُدهای اوليه به پاره

شده، ادغام کُدهای اوليه و استخراج  گفتارهای استخراج  به پارهاختصاص کُدهای اوليه 

دهنده،  های سازمان های پايه به مضمون بندی مضمون های پايه، دسته مضمون

ها و  دهنده به مضمون فراگير و تدوين نهايی مضمون های سازمان بندی مضمون دسته

حقق، شبکه نهايی گيری م کنندگان، بازبينی و موضع ارائه بازخورد به مشارکت

نتايج نشان داد که مفاهيم استخراج . آورده شده است  در شکل  ،های استخراج مضمون

کُد   ۰آوردهای رهبری سخاوتمند در شرکت ملی گاز شامل  شده مربوط به مدل ره 

 .استدهنده  مضمون سازمان ۰مضمون پايه و    اوليه، 
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 کنندگان در بخش اول مشارکتشناختی  مشخصات جمعیت.  جدول 

 محل فعالیت حوزه تخصصی سابقه شغلی مدرک تحصیلی جنسیت مورد
 مدرس دانشگاه مديريت منابع انسانی سال ۰  دکتری مرد  خبره 

 مدرس دانشگاه مديريت منابع انسانی سال    دکتری مرد  خبره 

 مدرس دانشگاه مديريت رفتار سازمانی سال 3 دکتری مرد  خبره 

 مدرس دانشگاه مديريت منابع انسانی سال 4  دکتری مرد  خبره 

 مدرس دانشگاه مديريت منابع انسانی سال ۰  دکتری زن ۰خبره 

 مدرس دانشگاه مديريت منابع انسانی سال 6  دکتری مرد 6خبره 

 شرکت ملی گاز مديريت دولتی سال    کارشناسی ارشد مرد 1خبره 

 شرکت ملی گاز مديريت دولتی سال    ارشدکارشناسی  مرد ۰خبره 

 شرکت ملی گاز مديريت صنعتی سال 6  دکتری مرد 3خبره 

 مدرس دانشگاه مديريت منابع انسانی سال 3  دکتری مرد 4 خبره 

 مدرس دانشگاه مديريت منابع انسانی سال 6  دکتری مرد   خبره 

 شرکت ملی گاز مديريت صنعتی سال    کارشناسی ارشد مرد   خبره 

 شرکت ملی گاز مديريت صنعتی سال    دکتری مرد   خبره 

 شرکت ملی گاز مديريت بازرگانی سال 3  کارشناسی ارشد مرد   خبره 

 مدرس دانشگاه مديريت رفتار سازمانی سال 6 دکتری مرد ۰ خبره 

 مدرس دانشگاه مديريت منابع انسانی سال 1  دکتری زن 6 خبره 

 مدرس دانشگاه مديريت منابع انسانی سال    دکتری مرد 1 خبره 

 مدرس دانشگاه مديريت رفتار سازمانی سال 4  دکتری زن ۰ خبره 

 

با توجه به مقدار ( مديريت مشارکتی)ها  گيری مشارکت دادن کارکنان در تصميم

. کند میعنوان متغير مستقل عمل  نمره قدرت نفوذ بالا و نمره پايين تأثيرپذيری به

های سازمانی، مديريت استعدادهای سازمانی با  ، تأکيد بر ارزش(فردی)عوامل درونی 

عنوان متغيرهايی  کسب نمرات قدرت نفوذ بالا و همچنين قدرت تأثيرپذيری متوسط به

در واقع اين ابعاد موجب بيشترين ناپايداری در . کنند ارتباطی نقش ايفا می ـ مستقل

شود که قابليت  سيستم هستند، زيرا سرعت تأثيرگذاری و تأثيرپذيری اين ابعاد سبب می

همچنين شفافيت و . هم زدن پايداری در سيستم داشته باشند بالايی برای بر

وری و بالندگی سازمانی و کارکنان، بهره خودگشودگی در ارتباطات سازمانی، ماندگاری

عدالت سازمانی، ابعاد وابسته در سيستم هستند که به ترتيب گفته شده تأثيرپذيری اين 

توان گفت پيشران اصلی  در نهايت می. دوش تر بيشتر می يرها در سطوح پايينمتغ

 .است( مديريت مشارکتی)ها  گيری سيستم، مشارکت دادن کارکنان در تصميم
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 مدل مفهومی تحقیق . شکل 

 

دهنده تعداد کارکنان و حجم نمونه کارکنان شرکت گاز استان  نشان  جدول 

 .هستند نفر     که در مجموع  است کرمان

 گاز استان کرمان تعداد کارکنان و حجم نمونه کارکنان شرکت . جدول 

 عنوان سازمان ردیف
تعداد 

 کارکنان

حجم 

 نمونه
 عنوان سازمان ردیف

تعداد 

 کارکنان

حجم 

 نمونه

     4  شرکت گاز رفسنجان ۰ ۰ 4  رشرکت گاز انا  

    ۰۰ شرکت گاز زرند 3     ۰ شرکت گاز بافت  

 ۰  4۰  شرکت گاز سيرجان 4  ۰ ۰  شرکت گاز بردسير  

 ۰    شرکت گاز شهربابک       ۰6 شرکت گاز بم  

     ۰64 شرکت گاز کرمان    1 4  شرکت گاز جيرفت ۰

   6  شرکت گاز کوهبنان    6    شرکت گاز رابر 6

      کهنوج    ۰ 4  شرکت گاز راور 1

      مجموع
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 یو معلول یروابط عل یالگو سیماتر. 5 جدول

 D R D+R D-R (متغیر)عامل 

 4/ ۰ 4 ۰/4 33 1/4 ۰  4/ 4 ۰ (فردی)عوامل درونی 

 4/ 466 4/ 3۰4 4/    4/ ۰4۰ های سازمانی بر ارزش تأکيد

 4/ 4۰4  /  44 4/ 6  4/   ۰ ها گيری مشارکت دادن کارکنان در تصميم

 4/ 6 4  /   4 3۰/4  4/   ۰ مديريت استعدادهای سازمانی

 - 4/ 4 3۰۰/4 33/4  4/   ۰ شفافيت و خودگشودگی در ارتباطات سازمانی

 -۰/4 4 336/4 ۰41/4 ۰3/4  ماندگاری کارکنان

 -۰/4 4 3۰۰/4 4/ ۰4 ۰۰/4  بالندگی سازمانیوری و بهره

 -۰44/4 4/ 33 4/ ۰4 4/ 3  عدالت سازمانی
 

نتيجه گرفت که عامل  توان می ۰نتايج گزارش شده در جدول با توجه به 

 4/  ۰با مقدار ( مديريت مشارکتی)ها  گيری مشارکت دادن کارکنان در تصميم

بيشترين تأثيرگذاری را بر ساير عوامل دارد و به ترتيب مديريت استعدادهای سازمانی، 

در  ۰4۰/4، 4/4 ۰، 4/  ۰های سازمانی با مقادير  بر ارزش تأکيد، (فردی)عوامل درونی 

 .ندهستهای بعدی بيشترين تأثيرگذاری بر ساير عوامل  رده

بيشترين تأثيرپذيری را از  سازمانی ، عامل عدالت۰جدول  توجه بههمچنين با 

وری و بالندگی سازمانی در رده دوم بيشترين عامل بهره. ساير عوامل سيستم دارد

ميزان تأثير و تأثير ( D+R)که ستون  با توجه به اين. تأثيرپذيری از ساير عوامل را دارد

عامل مورد نظر در سيستم است، هرچه اين مقدار برای يک عامل بيشتر باشد، آن عامل 

بر اين اساس، به ترتيب مشارکت دادن . تعامل بيشتری با ساير عوامل سيستم دارد

و مديريت استعدادهای سازمانی با ( مديريت مشارکتی)ها  گيری کارکنان در تصميم

بر اساس . بيشترين تعامل را با ديگر عوامل مورد مطالعه دارند  / 44و   / 4مقادير 

بر اساس ( R-D)معلولی و مقادير ستون  الگوی روابط علی و ۰گزارش شده جدول نتايج 

 :توان گزارش داد که مقدار مثبت و منفی مقادير می

، (فردی)ها، عوامل درونی  گيری متغيرهای مشارکت دادن کارکنان در تصميم

ند و هستهای سازمانی، مديريت استعدادهای سازمانی متغير علت  بر ارزش تأکيد

وری متغيرهای شفافيت و خودگشودگی در ارتباطات سازمانی، ماندگاری کارکنان، بهره

 .ندهستو بالندگی سازمانی و عدالت سازمانی متغير معلول 

و   اده جدول در اين بخش با استف: (معيارها)روابط علی و معلولی متغيرها 
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محور عمودی  عنوان به( R-D)محور افقی و ستون  عنوان به( D+R)های  مقادير، ستون

 .( شکل ) ارائه دياگرام علی اين متغيرها پرداخته شد به و داده شده نمايش

 (معیارها)روابط علی و معلولی متغیرها نمودار  .  شکل

 
 .دهد می را نشان در سيستم بردار افقی، ميزان تأثير و تأثير عامل مورد نظر

چقدر اين بردار افقی برای يک عامل عدد بيشتری را نشان دهد آن عامل، تعامل بهتر هر

ثيرگذاری هر عامل، أو ميزان قدرت ت است با بقيه عوامل سيستم دارا یتر مطلوبو 

اين مقدار برای عامل مثبت باشد  چنانچهتوسط برداری عمودی نشان داده شده است و 

شود و چنانچه اين مقدار برای عامل منفی باشد  می علی محسوب يرمتغ عنوان به

 .شود می معلول محسوب يرمتغ عنوان به

 گیری بحث و نتیجه

ها  گيری يافته ديگر تحقيق حاضر نشان داد که مشارکت دادن کارکنان در تصميم

اين يافته  از جمله رهبری سخاوتمند در شرکت ملی گاز است که( مديريت مشارکتی)

. هماهنگ و همسو است (33  پقه و همکاران، )و  ( 4  داوری و همکاران، )با 

نتيجه گرفتند که ارائه بازخورد عملکرد به کارکنان در  ( 4  داوری و همکاران، )

در تحقيقاتشان  (33  پقه و همکاران، ). تبيين رهبری معنوی در سازمان نقش دارد
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ها از  گيری نظرات کارکنان سطوح پايين سازمانی در تصميم نتيجه گرفتند که استفاده از

 .عوامل رهبری سخاوتمند در محل کار است

يافته ديگر تحقيق حاضر نشان داد که مديريت استعدادهای سازمانی از جمله 

پقه و همکاران، ) رهبری سخاوتمند در شرکت ملی گاز است که اين يافته با نتايج

. همخوانی دارد ( 4  بنی و همکاران، نادری)و  ( 4  و همکاران،  رمضانی)؛ (33  

 ی، در تحقيقاتشان نتيجه گرفتند که آموزش کارکنان، ارتقا(33  پقه و همکاران، )

 .سالاری در انتصابات از عوامل رهبری سخاوتمند در محل کار هستند سازمانی و شايسته

يجه گرفتند که انگيزش در تبيين ، در تحقيقاتشان نت( 4  و همکاران،  رمضانی)

، در تحقيقاتشان ( 4  بنی و همکاران، نادری). رهبری معنوی در سازمان نقش دارد

شود  های رهبری و مديريت از جمله عللی تلقی می نتيجه گرفتند که توسعه شايستگی

 .که نقش فعالی در رهبری مبتنی بر بخشش دارد

و خودگشودگی در ارتباطات سازمانی  يافته تحقيق حاضر نشان داد که شفافيت

آوردهای رهبری سخاوتمند در شرکت ملی گاز است که اين يافته با نتايج  از جمله ره

(Men et al., 2022) پرور، و گل نژادرحيمی)و (  4  و همکاران،  قلندر قنبريان)؛

رهبری ، در تحقيقاتشان نتيجه گرفتند که (Men et al., 2022. )هماهنگ است (3۰  

و  قلندر قنبريان) .شودوری نيروی انسانی میخدمتگزار موجب افزايش عملکرد و بهره

 یهاي يسممکان، در مطالعاتشان نتيجه گرفتند که رهبران سخاوتمند با ( 4  همکاران، 

در جهت رسيدن به رسالت   همچون به اشتراک گذاشتن اطلاعات با ديگران در سازمان

، در تحقيقاتشان (3۰  پرور، و گل نژادرحيمی). ندهستر تلاش اصلی سازمان همواره د

دارای رابطه  شناختی رواننتيجه گرفتند که رهبری اخلاقی و رهبری حمايتی با سرمايه 

 .مثبت و معنادار هستند

آوردهای  يافته ديگر تحقيق حاضر نشان داد که ماندگاری کارکنان از جمله ره

 یو تق یگيب یعل)از است که اين يافته با نتايج رهبری سخاوتمند در شرکت ملی گ

  قنبريان)؛ ( 4  ی، چ رنگريز و خامه)؛ ( 4  و همکاران،  رمضانی)؛ ( 4   ،یگيب

دهقانان و )؛ (33  مرادی، )؛ ( 4  بنی و همکاران، نادری)؛ ( 4  و همکاران،  قلندر 

و  یگيب یعل. )و همسو است هماهنگ  (Eluwole, et al., 2022)و (3۰  همکاران، 

در تحقيقاتشان نتيجه گرفتند که رهبری اصيل بر اعتماد سازمانی ، ( 4   ،یگيب یتق

، در تحقيقاتشان نتيجه گرفتند که از ( 4  و همکاران،  رمضانی). کارکنان تأثير دارد

رنگريز و ). جمله پسايندهای رهبری معنوی در سازمان، تعهد سازمانی کارکنان است
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، در تحقيقاتشان نتيجه گرفتند که از جمله پيامدهای رهبری اخلاقی ( 4  ی، چ خامه

، در تحقيقاتشان ( 4  و همکاران،  قلندر قنبريان). بستگی شغلی است در سازمان، دل

همچون تقويت روحيه کارکنان در  یهاي يسممکاننتيجه گرفتند که رهبران سخاوتمند با 

بنی و همکاران، نادری). ندهستازمان همواره در تلاش جهت رسيدن به رسالت اصلی س

، در تحقيقاتشان نتيجه گرفتند که از جمله پيامدهای رهبری مبتنی بر بخشش ( 4  

برای بيمارستان، شامل اعتماد سازمانی، رضايت و آرامش کارکنان و وفاداری کارکنان 

بری معنوی و رضايت ، در تحقيقات خود نتيجه گرفت که بين ره(33  مرادی، ). است

دهقانان و ). شغلی و همچنين بين رهبری معنوی و تعهد سازمانی رابطه وجود دارد

، در تحقيقاتشان نتيجه گرفتند که رهبری اخلاقی بر روی تمايل به (3۰  همکاران، 

، در تحقيقاتشان نتيجه (Eluwole, et al., 2022). ترک خدمت کارکنان تأثير منفی دارد

داده  زندگی خانوادگی کارکنان را تحت تأثير خود قرار  تواند میهبری اصيل گرفتند که ر

 .دهد و اعتماد کارکنان را افزايش 

وری و بالندگی سازمانی از جمله يافته ديگر تحقيق حاضر نشان داد که بهره

و  رمضانی) آوردهای رهبری سخاوتمند در شرکت ملی گاز است که اين يافته با نتايج ره

؛ ( 4  و همکاران،  قلندر قنبريان)؛ ( 4  ی، چ رنگريز و خامه) ؛( 4  ن، همکارا

؛ (33  مرادی، )؛ (3۰  پرور، و گل نژادرحيمی)؛ ( 4  بنی و همکاران، نادری)

-Al)؛ ( 4  الوانی، ) ( 4   ،یگيب یو تق یگيب یعل)؛ (3۰  پور و شاکری، رجب)

Abedi & Ahmed, 2022)  و(Dey et al., 2022) و  رمضانی). هماهنگ و همسو است

، در تحقيقاتشان نتيجه گرفتند که از جمله پسايندهای رهبری معنوی ( 4  همکاران، 

، در ( 4  ی، چ رنگريز و خامه). در سازمان جو اخلاقی و سلامت سازمانی است

تحقيقاتشان نتيجه گرفتند که از جمله پيامدهای رهبری اخلاقی در سازمان 

و همکاران،  قلندر قنبريان). ازی کارکنان، جو اخلاقی و عملکرد شغلی استتوانمندس

، در تحقيقاتشان نتيجه گرفتند که رهبران سخاوتمند در جهت رسيدن به ( 4  

، در ( 4  بنی و همکاران، نادری). ندهسترسالت اصلی سازمان همواره در تلاش 

بری مبتنی بر بخشش برای تحقيقاتشان نتيجه گرفتند که از جمله پيامدهای ره

. بيمارستان، شامل نوآوری، بلوغ سازمانی، فضائل اخلاقی و توسعه فردی است

، در تحقيقاتشان نتيجه گرفتند که بين رهبری اخلاقی و (3۰  پرور، و گل نژاد يمیرح)

، در تحقيقات (33  مرادی، ). رهبری حمايتی با اثربخشی سازمانی رابطه وجود دارد

خود نتيجه گرفت که بين متغيرهای رهبری اخلاقی با جو اخلاقی در سازمان رابطه 
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، در تحقيقاتشان نتيجه گرفتند که بين رهبری (3۰  پور و شاکری، رجب). وجود دارد

، در ( 4   ،یگيب یو تق یگيب یعل). کريمانه و يادگيری سازمانی رابطه وجود دارد

رهبری سخاوتمند، برطرف کردن  های يسممکانله تحقيقاتشان نتيجه گرفتند که از جم

 يریکارگ بهدر تحقيقات نتيجه گرفتند ، ( 4  الوانی، ). نيازهای رشد پيروان است

موجب ارتقا و بهبود جو سازمانی و تحقق اهداف سازمانی  تواند میسخاوت در سازمان 

بری اصيل ، در تحقيقاتشان نتيجه گرفتند که ره(Al-Abedi & Ahmed, 2022). شود

، در (Dey et al., 2022) .شود موجب افزايش خلاقيت در مديران و کارکنان می

 .گذارد ها تأثير می تحقيقاتشان نتيجه گرفتند که رهبری اخلاقی بر عملکرد سازمان

آوردهای رهبری  يافته ديگر تحقيق حاضر نشان داد که عدالت سازمانی از جمله ره

 ؛(33  پقه و همکاران، )که اين يافته با نتايج  سخاوتمند در شرکت ملی گاز است

(Al-Abedi & Ahmed, 2022) ؛(Dey et al., 2022)  و(Sengupta et al., 2021) 

، در تحقيقاتشان نتيجه گرفتند که عدالت (33  پقه و همکاران، ). همخوانی دارد

سخاوتمند در سازمان های رهبری های رهبری از مؤلفه سازمانی در تمامی فرايندها و رويه

، در تحقيقاتشان نتيجه گرفتند که سبک رهبری (Al-Abedi & Ahmed, 2022) .است

، در تحقيقاتشان نتيجه گرفتند (Dey et al., 2022). اخلاقی بر عدالت سازمانی تأثير دارد

، در (Sengupta et al., 2021). که بين سبک رهبری و عدالت سازمانی رابطه وجود دارد

 .اتشان نتيجه گرفتند که رهبری معنوی بر عدالت سازمانی تأثير داردتحقيق

سخاوتمند در شرکت  یرهبر یآوردها و ره ندهايشاي، در ابتدا پمطالعه نيدر ا

 ،یسازمان یها بر ارزش تأکيد، (یفرد) یدر هشت دسته عوامل درون کرمان،گاز  یمل

 یاستعدادها تيري، مد(یمشارکت تيريدم) ها یريگ ميمشارکت دادن کارکنان در تصم

و  وری کارکنان، بهره یماندگار ،یدر ارتباطات سازمان یو خودگشودگ تيشفاف ،یسازمان

آوردها  و ره ندهايشايپ نيسپس، ا. شدند یبند طبقه یو عدالت سازمان یسازمان یبالندگ

قرار  ليحلو ت یمورد بررس متليو د یريتفس ـ یساختار سازی مدل کرديبا استفاده رو

نشان داد که مشارکت دادن  یريتفس ـ یساختار سازی حاصل از مدل جينتا. گرفتند

 یمستقل است و عوامل درون ريمتغ( یمشارکت تيريمد) ها یريگ ميکارکنان در تصم

 یرهايمتغ عنوان به یسازمان یاستعدادها تيريمد ،یسازمان یها بر ارزش تأکيد، (یفرد)

کارکنان،  یماندگار ،یدر ارتباطات سازمان یخودگشودگ و تيو شفاف یارتباط ـ مستقل

 جينتا. وابسته هستند یرهايمتغ عنوان به یو عدالت سازمان یسازمان یو بالندگ یور بهره

 تيريمد) ها یريگ مينشان داد که مشارکت دادن کارکنان در تصم زين متليحاصل از د



  2 /  کرمان استان گاز شرکت در سخاوتمند رهبری الگوی طراحی

 �  0   زمستان � 22شماره  �هم هفدسال  �

 یدارد و عدالت سازمان( ادابع)عوامل  ريرا بر سا یرگذاريتأث نيشتريب( یمشارکت

مشارکت دادن کارکنان در  نيهمچن. دارد( ابعاد)عوامل  ريرا از سا یريرپذيتأث نيشتريب

دهای پيشنهادر نهايت  و ؛دارد( ابعاد)عوامل  گريتعامل را با د نيشتريب ها یريگ ميتصم

 :پژوهش حاضر به شرح زير است

آوردهای  دلفی جهت شناسايی رههای کيفی يا کمی مانند تکنيک از ساير روش

 .رهبری سخاوتمند در شرکت ملی گاز استفاده شود

 .ها طراحی شودآوردهای رهبری سخاوتمند برای ساير سازمان مدل ره

 .مدلی جهت سخاوتمندی سازمانی برای شرکت ملی گاز طراحی شود

 .آوردهای سخاوتمندی سازمانی برای شرکت ملی گاز طراحی شود مدل ره

 .ها طراحی شودآوردهای سخاوتمندی سازمانی برای ساير سازمان همدل ر

 .شناسی شودموانع اجرای رهبری سخاوتمند در شرکت ملی گاز آسيب

 منابع

(.  3  )متين، حسن و ايرانی، حميدرضا زارعی ؛رضاجندقی، غلام ؛الوانی، سيدمهدی

-۰۰3 :( )  ، مجله مديريت فرهنگ سازمانی. شناسی سخاوت در سازمان گونه

6  . 

 .انتشارات نیم، ت و دوصچاپ ش: تهران. مديريت عمومی(.  4  . )الوانی، سيدمهدی

سازی توسعه رفتار  ارائه مدل شبيه(.  4  ) سيدعلی ،نقوی و محمد ،باشکوه اجيرلو

مطالعات راهبردی در صنعت نفت و . شهروندی سازمانی در شرکت گاز استان يزد
 .6۰-۰4 (: 6) 6 . انرژی

شناسايی (. 33  ) آزما، فريدونو  مستقيمی، محمودرضا ؛شجاعی، سامره؛ پقه، پرويز

 و  بر معنويت در محيط کار در آموزش تأکيدعوامل مؤثر بر رهبری سخاوتمند با 

- 4 : (۰ )  ، مجله مشاوره شغلی و سازمانی. های شمال کشور پرورش استان

   . 

انتشارات مؤسسه عصر : تهران. رهبری نابدرآمدی بر (. 31  )پور، مهدی  حمزه

 .اطلاعات

طراحی مدل توسعه (.  4  ) و ايمانی، محمدنقی اولاديان، معصومه؛ داوری، ريحانه

مجله . وپرورش شهر تهران رهبری معنوی مديران مدارس متوسطه دوم آموزش
 .  - ، (  )  ، تدريس پژوهی
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بررسی و تبيين (. 3۰  )هرام پور، محمدرضا و فردوسی، شاديب؛ دهقانان، حامد

 . 6- ۰، ( ) ، های دولتی مجله مديريت سازمان. پيامدهای رهبری اخلاقی

 یمدل یطراح(.  4  ) ژنيب ی،باصر و ميابراه ی،عباس ؛يارؤ ،پور  یفيس؛ اريبخت ی،رازان

مطالعات راهبردی . رانيا عيدر صنا یعيمصرف گاز طب ینيب شيپ یبرا یفرا ابتکار
 .14 - ۰  (: 6) 6 . نفت و انرژیدر صنعت 

بررسی رابطه بين سبک رهبری کريمانه و (. 3۰  )پور، ابراهيم و شاکری، سعيد رجب

، مجله اسلام و مديريت. بر فراموشی سازمانی هدفمند تأکيديادگيری سازمانی با 

۰(3): ۰ -1 . 

کارکردهای رهبری اخلاقی و (. 3۰  ) پرور، محسننژاد، سيدپيمان و گلرحيمی

مجله اخلاق در . و اثربخشی سازمانی شناختی روانرهبری حمايتی برای سرمايه 
 .  -6  :( )  ، علوم و فناوری

بندی  شناسايی و اولويت(.  4  )و قاسمی، محمد  سپاهی، پرويز؛ رمضانی، محمود

ای در سازمان  مطالعه)پيشايندها و پسايندهای سبک رهبری معنوی مديران 

دوازدهمين همايش ملی (. ها و اقدامات تأمينی و تربيتی شهرستان چابهار زندان

 .تهران، ايران. های مديريت و علوم انسانی در ايران پژوهش

مجله . فراتحليل پيامدهای رهبری اخلاقی(.  4  )ی، حامد چ رنگريز، حسن و خامه
 .۰۰- ۰ :( )1 ، اخلاق در علوم و فناوری

شناسايی عوامل مؤثر بر رشد (. 33  )ابربکوه، مريم امانیو  شهرابی، محسنیعامر

 :(1 )  ، مجله مديريت فرهنگی. سخاوت سازمانی بر اساس روش پديدارشناسی

61-۰ . 

ارتباط بين تعادل کار و زندگی با (.  4  ) معصومه ،تقی بيگی و اميرحسين ،علی بيگی

مطالعات . شرکت گاز استان کردستانمطالعه : رضايت شغلی و اشتياق شغلی
 . ۰-4۰  (: 6) 6 . راهبردی در صنعت نفت و انرژی

رهبری سخاوتمند (.  4  )فر، زهرا امينیو  باغ، علیامينی؛ پيمان ،قلندر قنبريان

المللی علوم تربيتی، پنجمين کنفرانس بين. های آموزشیضرورتی در سازمان

 .پژوهش، تهران، ايرانروانشناسی، مشاوره، آموزش و 

شناسايی عوامل اثرگذار بر (.  3  ) عبدوی، محمد و فروتنی، زهرا ؛سرابی، امير لعلی

، ( )  :مجله مطالعات رفتار سازمانی. های دولتی ايران رفتار کارآفرينانه در سازمان

۰6- 4۰. 
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مجله . ارزيابی رابطه بين رهبری معنوی و وفاداری سازمانی(. 33  . )مرادی، امين
 . 1-6۰: (  ) ، شناسی مطالعات کاربردی در علوم اجتماعی و جامعه

 سيد حسن ،باقری و مهدی ،صباغی ؛عليرضا ،معتمدی؛ سيداحمد ،ميرمحمدتبار

. مصرف گاز در شهرستان اراک سازی ينهبهبررسی اثربخشی طرح ملی  (. 4  )

 .   - ۰  (: 6) 6  ،مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی

ارائه (.  4  )زاده، سعيد جندقی، غلامرضا و يوسف ؛طاهری، فاطمه ؛بنی، ناهيدادرین

-3۰ :(  )  ، مجله مطالعات رفتار سازمانی. چارچوب رهبری مبتنی بر بخشش

  ۰. 

(.  4  ) محمدحسن ی،بهزادو  ديحم ی،ديسع؛ فرشته ،زاده  یلطفی؛ مهد ی،وسفي

در صنعت  تيقطع عدم طيوکار در شرا تداوم کسب یابيعوامل مؤثر بر بازار یبررس

 .6  -43  (: 6) 6 ، مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی. گاز
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