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A B S T R A C T  

 
A R T I C L E   I N F O 

The integration of ICT in rural development initiatives holds significant promise for changing the 

socio-economic landscape of villages. Villages, traditionally considered as the bedrock of 

production and economic development, benefit from its interventions that have the potential to 

increase productivity, boost economic growth, and improve living standards. In addition, the 

creation of cooperatives in rural areas appears as a central strategy in reducing poverty, increasing 

income levels, and expanding agricultural activities. Recognizing the central role of cooperatives 

and strengthening cooperation between villagers is necessary to maintain socio-economic progress 

and strengthen community development. The research method is practical in terms of purpose and 

using a descriptive-analytical approach. The purpose is to identify the key drivers through the 

analysis matrix of mutual effects presented in a researcher-made questionnaire using the Mixed 

approach of the method and the future research approach. A total of 31 experts from different 

institutions participated, who were selected based on criteria such as expertise, educational 

background, and experience. MICMAC software was used to analyze the interaction matrix, and 

Scenario Wizard software facilitated the scenario analysis. This research is focused on the basis of 

regional development planning of East Azerbaijan Province. Out of the total of 45 primary 

influencing factors, 8 factors were selected as key drivers affecting the future trend of the system. 

After determining the degree of desirability and uncertainty, it was possible to extract compatible 

scenarios. "Designing and implementing desirable policies in order to form effective communication 

to create cooperation between scientific centers for training trainees to use ICT", in the first place, 

stability and strength of assumptions were extracted. "Coherent and efficient planning to compile 

application software for production cooperatives" and "Planning and allocating a line of credit in the 

budget to finance development activities that use ICT" are two other compatible scenarios. 
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1. Introduction 

Given that economies, particularly rural 

economies, are confronting more competitive 

global markets for innovation and growth, the role 

of information and communication technology in 

facilitating the expansion of innovative products 

and new businesses in villages for innovation and 

education is becoming more important. it appears 

that the acknowledgment of ICT as a critical 

component for future economic and social success 

has been overshadowed by the issue's prominence 

in previous development plans, particularly the 

sixth development plan, and the cooperative 

sector's role in the seventh development plan's bill 

and the cooperation sector development document. 

Therefore, there must be a plan for the future that 

lays out how information and communication 

technology (ICT) will be improved and how all 
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parties involved will reap the advantages. Future 

advances may be inferred from previous 

performance and present strengths by relying on 

past research to determine future objectives. A 

prospective exploratory study that considers the 

perspectives of academic and practical 

stakeholders is well-suited to accomplish the goals 

of this research and provide answers to the 

questions at hand, because there is a need for 

cooperative development in rural areas and for a 

thorough grasp of the larger context in which the 

co-creation of value using information and 

communication technologies takes place. Despite 

the fact that future research builds on current 

knowledge, there are limitations to capturing future 

advancements when constructing an agenda based 

on existing research. To help pave the way for 

future discussions regarding the fate of production 

cooperatives in East Azerbaijan province, this 

study will use a future research approach to identify 

the top areas of focus in rural cooperative 

information and communication technology (ICT) 

research and practice, thus overcoming this 

limitation. 

2. Methodology 

This study's methodology is descriptive-analytical 

in nature, with a mixed (mixed) foundation in the 

nature of the data and an eye toward future study; 

it is also practical in terms of its objective and the 

information it collects. Researchers administered a 

questionnaire with a mutual effects analysis matrix 

(impact rating from 0 to 3), which helped to 

identify the primary drivers. The panel consisted of 

31 professionals from various academic 

institutions in the areas of regional development 

planning and cooperation, including Tabriz 

University, Islamic Azad University of Tabriz, the 

Agricultural Jihad Organization of East Azerbaijan 

Province, and future research experts from the 

province. Rather than using a random sample 

technique, the panel approach welcomed 

respondents based on factors like their history, the 

relevance of their academic area and experience, 

the likelihood of their answer, their academic 

degree, and so on. The degree to which a measuring 

device produces consistent findings when 

subjected to identical circumstances is the essence 

of reliability in the context of questionnaires and 

other measuring tools. Given that the experts who 

participate in this method have extensive 

professional experience and advanced degrees, it 

stands to reason that their opinions will be 

sufficiently stable. Consequently, reliability 

measures like Cronbach's alpha or composite 

reliability don't really matter. For scenario analysis, 

we utilized Scenario Wizard, and for interaction 

matrix analysis, we used Micmac. The province of 

East Azerbaijan is the site of the study. 

3. Results 

45  factors were extracted. The dimensions of the 

matrix are 45x45 and the degree of filling of the 

matrix is 65.77, which shows that the factors have 

influenced each other in more than 65%. Out of the 

total of 1332 possible relationships in this matrix, 

693 are zero relationships, 365 relationships are 

Number one, 402 The relationship between the 

number two and 565 is the relationship between the 

number three. The following results were obtained : 

• The number of 11 factors are 

determining or influencing variables; 
• The number of 16 factors are two-way 

variables ; 

• The number of 5 factors are regulatory 

variables ; 

• The number of 7 factors are among the 

influencing variables or results;  

• 8 factors are independent variables . 

4. Discussion 

Eleven elements were chosen as critical drivers 

impacting the system's future trend from a pool of 

forty-five main influencing variables; all eleven 

elements were used in both direct and indirect 

influencing techniques. When preparing the 

scenario portfolio, the experts eliminated three 

components to guarantee that there was consensus 

between them about the relative relevance of each 

variable. After the level of desire and uncertainty 

was determined, the scenario wizard program 

could be used to extract scenarios with high, strong, 

and weak probabilities of compatibility and 

adaption. We examined the scenario with high 

compatibility, based on the findings of two 

scenarios, out of 87 weak possibilities and 1 strong 

scenario. Each of the crucial components has three 

potential outcomes, and we classify each of those 

outcomes as either positive, static, or critical. 
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5. Conclusion 

Out of the total of 45 primary influencing factors, 

8 factors were selected as key drivers affecting the 

future trend of the system. After determining the 

degree of desirability and uncertainty, it was 

possible to extract compatible scenarios. 

"Designing and implementing desirable policies in 

order to form effective communication to create 

cooperation between scientific centers for training 

trainees to use ICT", in the first place, stability and 

strength of assumptions were extracted. "Coherent 

and efficient planning to compile application 

software for production cooperatives" and 

"Planning and allocating a line of credit in the 

budget to finance development activities that use 

ICT" are two other compatible scenarios. 
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 اطلاعات مقاله   چکیده 

انداز  چشعم رییتغ  یبرا  یتوجهقابل  دینو  ییاطلاعات و ارتباطات در ابتکارات توسعهه روسعتا  یادغام فناور

در   یاقتصعاد  شعرفتیو پ  دیعنوان بسعتر تولبه یطور سعنتروسعتاها دارد. روسعتاها  ه به  یاقتصعاد-یاجتماع

  تی تقو  ،یوربهره  شیفزاا  لیاطلاعات و ارتباطات  ه پتانسعع   یاز مداخلات فناور  شععوند،ینظر گرفته م

در   هایتهاون  جادیا  ن،ی. علاوه بر ابرندیرا دارند، سعود م  یزندگ  یاسعتانداردها  یو ارتقا  یرشعد اقتصعاد

سعع د دردمد و گسععتر     شیدر  اهش فقر، افزا  یمحور  یاسععتراتژ کیع عنوان به  ییمنعاط  روسععتعا

 ان ییروسعتا  نیب  یهمکار  تیو تقو  هایتهاون  ی. شعناخت نقش محورشعودیظاهر م  ی شعاورز  یهاتیفهال

 نیدر ا   یاسعت. رو  تحق  یتوسعهه جامهه رعرور  تیو تقو  ی اقتصعاد-یاجتماع  شعرفتیحفظ پ  یبرا

هعا  داده  یدورجمع  یبرا  یلیتحل  -یفیتوصعع   کردیو اسععتفعاده از رو  یپژوهش از نظر هعد   عاربرد

  ییشععنعاسععا  ،یپژوهنعدهید  کردیرو  و رو  یبیتر   کردیم عالهعه بعا اسععتفعاده از رو نی. هعد  ابعاشععدیم

پرسععشععنعامعه    کیع شعععده در  اثرات متقعابعل ارا عه  لیع وتحلهیع تجز  سیمعاتر   یاز طر  یدیع  ل  یهعامحرک

مانند    ییارهایمختلف شعر ت  ردند  ه بر اسعا  مه  ی ارشعنا  از نهادها  31سعاخته اسعت. تهداد  محق 

متقابل   سیماتر  لیو تحل هیتجز  یبرا  مککیافزار مو تجربه انتخاب شدند. نرم یلیتخصص، سواب  تحص

پژوهش بر بسععتر   نی رد. ا  لیرا تسععه  ویسععنار  لیوتحلهیتجز  زاردیوویافزار سععناراسععتفاده شععد و نرم

  رگذار،یتأث  هیاولعامل    45متمر ز اسعت. از مجمو     یشعرق  جان یاسعتان درربا  یاتوسعهه من قه  یزیربرنامه

درجه   نییشععدند. پس از تهانتخاب  سععتمیسعع  ندهید روند  مؤثر بر   یدی ل  یهاعنوان محرکبهعامل   8

  یها استیس  یو اجرا  یسازگار فراهم شد. »طراح  یوهایامکان استخراج سنار  ت،یو عدم ق ه  تیم لوب

  یتهاون   یدموز  اعضا  یبرا  یمرا ز علم  یهمکار  جادیا  یارتباط مؤثر برا  یریگمنظور شکلم لوب به

منسعجم و   یزیراسعتخراج شعد. »برنامه اتیو اسعتحکام فررع  ات«، در رتبه اول ثبICTاسعتفاده از    یبرا

 فیرد صیو تخصعع   یزیرو »برنامه  د«یتول  یهایتهاون ژهیو  یافزار  اربردنرم  ی اردمد جهت گرددور

دو    ننعد«،یاسععتفعاده م  ICT عه از    یتهعاون  یاتوسععهعه  ی هعاتیع فهعال  یمعال  نیتعأم یدر بودجعه برا  یاعتبعار

 هستند. گریسازگار د ویسنار

 دریافت مقاله:  

21/02/1403 

 نهایی: پذیر  

01/05/1403 

 تاریخ انتشار: 

12/09/1403 

 

 واژگان  لیدی:  

ICT کسب تعاون،  کار،  و، 

 ی پژوهندهیآ ، یی روستا دیتول

 مقدمه . 1
ارتباطات  یفناور  دستخوش    ریاخ  یهادر سال  )فاوا(  اطلاعات و 

تقر  یعی سر  یهاشرفتیپ و  جنبه   با  یشده  تمام  بشر    یزندگ  یهادر 

جوامع    نیشکاف ب  تواندی است که م  یتوانمند  یفناورو  نفوذ کرده  

کند پر  مسئله   (.Firdhous & Karuratane, 2018: 707)  را 

به ابزارها  یکیعنوان  ارتباطات  زمان   یاصل  یاز  از  بشر  حقوق 
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 یاریطرفداران بس  194۸حقوق بشر در سال    یجهان  هیاعلام  بیتصو

در حال حاضر،  و    (Mirzaeian et al., 2020: 122)  کرده  دا یپ

پیشرفت    شدن یبحث جهان  مطرح   یا گسترده  طور به  آن،به علت 

اندیشمندان  شده تا  با عنوان    و باعث شده است  امروزی  از دنیای 

 Farahani et)  نام ببرند«  شدنیفضا، زمان و جهان  یسازفشرده »

al., 2011: 128  .) ماهیت مشاغل دارد    در تغییر  یفاوا نقش مؤثر

مبتنى بر   نوین و  یوکارهامناسبى را براى ایجاد کسب  یهانهیو زم

 ,.Ghaderifar et al)  دینمایدانایى توسط کارآفرینان فراهم م 

  ش یو افزا   یدر بهبود خوداشتغال  تواندی م  (؛ همچنین115 :2011

نواح  یشغل  یهامهارت تع  ییروستا  یدر  داشته   یا کننده نیی نقش 

  ستم یقرن ب یجامعه صنعت(. Rahmani et al., 2015: 191)  باشد

  دهد ی م کمیوستیقرن ب یخود را به جامعه اطلاعات  یسرعت جابه

فناور  یرفناوو   درواقع  ارتباطات  و  هزاره    یاطلاعات  در  غالب 

از دیگر  (.  Anabestani & Vaziri, 2011: 188)  است   دیجد

م فناوری  این  توسعه  رشد    مقولهدر    توانیآثار  به  اقتصادی 

زمینه ی  دستعیصنا در  و  کشاورزی  رونق  فقر،  کاهش  روستایی، 

کرد اشاره  زنان  جایگاه  تغییر  به   ,.Seydaei et al)  فرهنگی 

2008: 6 .) 

»انزوا  کارکردها  «ییایجغراف  یمفهوم  از  به   یکه  »فاصله«  عامل 

م دلا  یکی ،  دیآیشمار  نواح   دور  لی از  از    ییروستا  یماندن 

  ت یبا ماه  فاوا .  دیآی به شمار م  یو اجتماع  ی توسعه اقتصاد  یامدهایپ

ا   یاساس  یهایخود دگرگون  ژهیو در  ا   نیرا  و    جادیمفهوم  کرده 

  یبر جا  انییروستا  یمختلف زندگ  یهارا در حوزه  یا ژهیو  راتیتأث

(. با  Motiei Langroudi et al., 2010: 33)   گذاشته است

حاکم   دیجد  می عنوان پارادا به  فاوا گفت  عنایت به این موضوع باید  

کار    یالگوها  رییبر نحوه تفکر و عمل و تغ  یبر توسعه، با اثرگذار

 قرار گرفته  شرفتیتحول و پ  هایجنبه   یتمام  تی محور  ، یو زندگ

محسوب    یافتگیو درواقع هم علت توسعه و هم نشان توسعه  است

آ(Zarrabi et al., 2016: 197)  شودی م  ت یوضع  نیخر. 

از   2017سال    انیپا  تا  ازنظر شاخص توسعه فاوا که  رانیا   یبندرتبه

  ران یا   دهدی نشان م  ،مخابرات منتشر شده است  یجهان  هیاتحاد  یسو

را به خود اختصاص داده و بر   ۸1  گاهیجا  ایکشور دن  167  انیدر م

 یشاخص استفاده و کاربرریز  نهیدر زم  رانیا   ،گزارش  نیاساس ا 

جهان متوسط  از  فاوا  درحال   ترن ییپا  یاز  اساس   کهیاست.  بر 

توسعه ارتباطات    نهیدر زم  رانیا   2015سال    انیتا پا  ی رسم  یآمارها

فناور از رتبه    یو  جهان برخوردار بوده    ۸9منطقه و    15اطلاعات 

ز شکاف  و  جهان  و  رانیا   نیب  یادیاست  ا   ی متوسط    نه یزم  نیدر 

دارد  باید  Zeinalzadeh et al., 2022: 61)  وجود  البته   .)

مخابرات، شاخص توسعه    یالملل  نیب  هیبر اساس اعلام اتحاد   گفت

شش رتبه ارتقا    2023در سال    رانیاطلاعات و ارتباطات ا   یفناور

 است. افتهیارتقا   75به  ۸1است و از رتبه  افتهی

روستا  کهییازآنجا و  بن  انییروستا  اقتصاد   دیتول  یانیمنابع  رشد  و 

جامعه  یمل هر  م،  باشندی م  یا در  از   یریگبهره  شودیاحساس 

م  یفناور ارتباطات  و  توانمندساز  تواندی اطلاعات  و   یسبب 

ا  یرگذاریتأث فراموش  نیآگاهانه  توسعه قشر  درروند  شده 

از ابعاد مختلف در   تواندی م  آنکشور گردد و توجه به    یروستاها

 ,Serami & Bahari)  مؤثر واقع شود  ییروستا  دار یتوسعه پا

باید  (129 :2008 فاوا  مهم  نقش  به  توجه  با  و  راستا  همین  در   .

 در کاهش   ینقش مهم  ییها در مناطق روستاتعاونی  لیتشکگفت  

کشت و عملکرد کشاورزان    ریسطح ز  شیدرآمد، افزا   شیفقر، افزا 

  یی بردن مقدار بازده در واحد سطح در مناطق روستا  بالا  قیاز طر

 یاز طرف.  (Lorestani & Moradanjadi, 2018: 80)  دارد

ا  مهم  ا   نیمسئله  در  که  همکار  ،رانیاست  و   یهایتعاون 

بس  زیآممشارکت مؤثر  یاریدر  عامل  موارد،   یریگدر شکل  یاز 

  ران یا   خیبوده است که در طول تار  ی و اجتماع  یتحولات اقتصاد

نش   یدارا  و    یهایتعاون  نی بنابرا   باشد؛یم  ی مختلف  یهابیفراز 

 زه یانگ  جادیا   یبرا  یعامل  عنوانهب  توانندیم  یو کشاورز  ییروستا

 ها یکشور محسوب شوند. نقش تعاون  ی اقتصاد  ییدر رشد و شکوفا

  د یکوچک و متوسط زودبازده در تول  یدیتول  یهاتیفعال  جادیدر ا 

ب اشتغال  قابل  شتر،یو  چشم  یتوجه سهم  سند  و    1404انداز  در 

به    جهبود. با تو  شدهی نیبشیپ  هایتعاون   یبخصوص برنامه ششم برا 

تعاون   گاهیجا  ران،یدر ا   یتعاون  یهاشهیتحولات تعاون و اند  ریس

به کشور  اقتصاد  ارتقادر  در  تول  یخصوص  اشتغال   دیسطح  و 

بنابرا انینما است؛  شده  ب  نیتر  اهم  شتریشناخت  درک   ت یو 

ها در  موانع و مشکلات آن  ییو شناسا  یبررس  نیو همچن  هایتعاون

م  نهیزم  نیا   :Rakhshani et al., 2021)  ابدیی ضرورت 

213). 

ها  تعاونیی  و ارتقا  جادیبا ااین است که    دینمایم آنچه ضرورت  

روستا مناطق  راستا  توان یم  ییدر  و  یدر   گسترش  توسعه 

کسب و  نوآورانه  جدمحصولات  روستاها  د یوکار    شبردیپ  و  در 

 :Taghdisi et al., 2015)  اقدام نمود  ییتوسعه روستا  یهابرنامه

این در حالی است که فاوا62 در توسعه   یاز عوامل اصل  یکی  (. 



 خالقی  1403  پاییز ،( 19 یاپیپ)  سوم شماره  ،پنجم سال ،یکوهستان  مناطق ییایجغراف مطالعات فصلنامه
 

146 
 

 ی کشورها  یدی تول  تیظرف  تواندی آن م   شیکشور است. افزا   کی

(.  Ashraf & Hoque, 2016: 45)  توسعه را بهبود بخشددرحال

 ییهمسو  زانیاطلاعات در قالب م  یوکار و فناورکسب  ییهمسو

کسب  یفناور  نیب راهبرد  و  تعراطلاعات  .  شودی م  فیوکار 

فناور کسب  یاهبردهار و  بس  یوکار  نزد  اریاطلاعات  هم   کیبه 

  توانند ی دو راهبرد نم  نیا   ییهمسو  و  وند یها بدون پهستند و شرکت

فناورکسب   ییهمسو  یهاپژوهش  ،باشند  یرقابت و    یوکار 

با موضوعات مختلف و در حوزه   ی مختلف سازمان  یهااطلاعات 

موضوع بر    نیاند و ا صورت گرفته  رهیو غ  یبر عملکرد، چابک  ریتأث

تأث سازمان  مختلف  (؛  Taghva, 2020: 126)  گذاردی م  ریابعاد 

  د یوکار جدمحصولات نوآورانه و کسب  گسترش  تیاهم  بنابراین

برا  روستاها  به  ینوآور  ی در  آموزش  رسمو  به  گسترده   تیطور 

ا  به  توجه  با  و  است  شده  اقتصاد   بالأخص  اقتصادها  نکهیشناخته 

بازارها  روستایی و رشد    ینوآور  یبرا   ندهیفزا   ی رقابت  یجهان  یبا 

 در این خصوص  نقش فناوری اطلاعات و ارتباطات  روبرو هستند،

دررونی ازا   .کندمی  دا یپ   یشتریب  تیاهم در  یحال،  های  برنامهکه 

نیز    بالأخصتوسعه   و  تعاون در    گاهیجابرنامه ششم توسعه  حوزه 

توسعه  حهیلا هفتم  بخشو    برنامه  توسعه  اهمیت   تعاون  سند  به 

 فاوا شناختن    تیبه رسمرسد  به نظر می شده است،    دیتأک  موضوع

  نده یآ  یو اجتماع  یرفاه اقتصاد  یبرا   یاتیحعامل مهم و  عنوان  به

  ی ر یو مس  ندهیانداز آبه چشم   ازین  نیبنابرا   روستایی ضروری باشد؛

  ی ایبه حداکثر رساندن مزا   نیو همچن  فاوا بهبود مستمر    یروشن برا 

برا  ذ  یآن  سنه  نفعان،یهمه  ضرورتی    در عمل  بلکه  استیتنها در 

باشد  اتکاانکارناپذیر  با  تحق  ی.  توسعه   قاتیبه  در  گذشته 

آ،  ندهیآ  یهاتیاولو  عملکرد توان  میرا    ندهیتحولات  اساس  بر 

 به توسعه  ازی. با توجه به نکرد  یابیگذشته و نقاط قوت موجود برون 

روستایی،  از    تعاونی  جامع  آن   یترگسترده   فضایدرک  در  که 

م   فاوا ارزش    1ی نیآفرهم اکتشاف  کی  ،دهدیرخ   یمطالعه 

ذ  محورندهیآ نظرات  عمل  یعلم  نفعانیکه  نظر    یو  در   ،ردیگبرا 

این پژوهش و پاسخگویی به   به هدف  یابیدست   یبرا  دئالیطور ا به

م  مطرح،  سؤالات ا ردیگی قرار  بود   مطالعه  نی.  خواهد    قادر 

تئور  یمهم   یهاکمک  س  ،یبه  و  ب  کرده  فاوا  استیعمل    نشیو 

 
1  .Co-creation :   گرد    ی برا  یاقتصاد  ی استراتژ  ینوع  ا ی  ی تیریابتکار مد  ک ی

ذ آوردن  )مثلاً    نفعانیهم  گروه  ک یمختلف  و  مشتر  یشرکت  براانیاز    ی ( 

 . دو طرف است یارزش برا ی دارا جهینت ک یمشترک  دیتول

ها و ارائه سناریوهای با استفاده از شناسایی پیشران را    یفردمنحصربه 

گروه از متخصصان ارائه دهد.    ن یچند  دگاهید  استوار و سازگار از

بر دانش موجود است، ساختن دستور    یمبتن  ندهیآ  قاتیاگرچه تحق

آ تحق  ندهیکار  اساس  آ  موجود  قاتیبر  تحولات  ثبت    ندهیدر 

غلبه کرده   تی محدود  نیبر ا  درصدد است  مطالعه  نیمحدود است. ا 

اول استفاده    باشد  یامطالعه  نیو  با  ،  یپژوهندهیآ  کردیرو  ازکه 

کند    نییتع  فاوای تعاونی روستاییو عمل    قیتحق  ی ها را برا تیاولو 

تسه آن  هدف  جهت  لیو  مورد  در   نده یآ  یهای ریگبحث 

شرقی  استاندر    ید یتول  یهایتعاون  یوکارهاکسب  آذربایجان 

معنا  است. به  برا   یتعاون  کردن  کار  هم  هدف    کیانجام    یبا 

تار ادوار  همه  طول  در  است.    یخیمشترک  داشته  وجود 

 ,Taleb)  بوده است  یاجتماع  یزندگ   یتعاون اقتضا  گریدعبارتبه

2008 .) 

دمکرات تعاونی که   نی زم  یرو  یهاسازمان  نیترک یها  هستند 

 ,Rostamzadeh)  دهندیم  لی را تشک  یآن صاحبان اصل  یاعضا

 ف یتعر  توانی م  یژگیرا در سه و  یهای تعاونشرکت(.  13 :2019

شده است که    مردم ساخته   یهاگروه  لهیوسها بهآن  اول اینکه  :کرد

است که آزادانه   یسازمان  دوم،مشکل مشترک دارند.    ای  ازین  کی

دارا  لهیوسبه از  ا   شدهلیتشک  شانیهاییافراد  سوم    نیا   نکهیاست. 

بهسازمان دموکراتها  اهداف    یابی تدس   یبرا   کیصورت  به 

م اداره  ؛  (Adman Chambo, 2009: 4)  شودی مشترکشان 

 که از  هستند  وکارسازمان کسب  کی  یهای تعاونشرکت   نی همچن

قانون د  ینظر  فعالسازمان   گریمانند  ا   ،دنکنمی   تیها  نهاد   نیاما 

ازکسب مالک   وکار  هدف،  آن،  ساختار  نظارت،    ت،یلحاظ 

د  یگذارهیسرما با  سود  انتقال  است   دهانها  گریو  متفاوت 

(Garnevska, 2011: 23 .) 

  ، است  یچندبعد  یندیفرا   یو کشاورز  ییآنجاکه توسعه روستا از

م نظر  شرکت  رسدی به  تعاونکه  توسعه   دیتول  یهای  در  بتوانند 

 :Fadaei & Falsuliman, 2011)  مؤثر باشند  ییروستا  ینواح

در کمک به افراد در    ینقش مهم  ،ییروستا  دیتول  یهایتعاون(.  73

روستا بهکنندی م  فایا   یی مناطق  مناطق   ژهیو.  آن    یدر  در  که 

 ی خدمات اساس  یکمتر باشند و مقامات دولت  یخصوص  یهاشرکت
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همچن نکنند.  تشو  نیفراهم  رقا  ،افراد  قیبا  و  ها  آن   بتعملکرد 

 ,Crozetدر جامعه خواهند داشت ) یادیز ریو تأث ابدییم شیافزا 

تعاونی  نیا   (.2 :2011 طرنوع  از    داتیتول  یابیبازار   قیها 

خودکفابه  یکشاورز اقتصاد آن  یی منظور  در  تحول  موجبات  ها 

 :Hazrati & Babai Fini, 2011) آورندیرا فراهم م ییروستا

مؤثر(.  92 نقش  به  یدرواقع  حفظ   یسازنه یدر  آب،  مصرف 

آلودگ  یریجلوگ  ستیزط یمح آب   یاز  بهبود منابع  وخاک، 

 ییغذا   تیبهبود امن  تیکشاورزان و درنها  یو اقتصاد  یفن  تیوضع

ا (. Pirouz & Qolipour, 2017: 103)  ندینمایم  فایخانوارها 

  جاد یو ا  ییغذا   تیدر کاهش فقر، بهبود امن  یها نقش مهمتعاونی

)  یشغل  یهافرصت  Eid & Martínez-Carrascoدارند 

Pleite, 2014: 11یبرابر  ،یدموکراس  جادیکمک به ا   ی(. نوع ، 

همبستگ و  (.  Bahrami et al., 2018: 44)  هستند  یعدالت 

به    ازی: الف( نردیگی ها از سه منبع سرچشمه مآن   یاساس  یهازهیانگ

ن  تیحما استثمار  برابر  ب(   اریبس  ی اقتصاد  ی روها یدر  قدرتمند؛ 

و ج(   ابیاز منابع غالبا  کم  نهیبه  هاستفاد  قیبهبود وضع خود از طر

که    یاقتصاد  ت یسود ممکن از هرگونه فعال  نیشتریب  نییتوجه به تع

تول خواه  است،  مشغول  بدان  مصرف  یدیفرد  خواه   یو 

(Oczkowski et al., 2013: 54).  ن نوع یمعمول ا   یهایژگیو

پژمن   دکنندهیتول  یهاسازمان مطالعه  سال    1در  شامل   2007در 

و کنترل به   تی به بالا و مالک  نییساختار پا  رنده،یگم یساختار تصم

( است  عنوان شده  اعضا   ,.Mujawamariya et alدست خود 

2013: 73 .) 

سازمان  یبرا   یکشاورز  هایتعاونی و  فقر    یی روستا  یدهکاهش 

 :Bernard & Spielman, 2009)  گیرندمیمورداستفاده قرار  

مهم  توانندی مو    (62 بر   ینقش  اختلافات  و  تضادها  کاهش  در 

منظور  با بازارها به  انییو هماهنگ کردن روستا  کپارچهیو    نیسرزم

روستا  شبردیپ برنامه  ییتوسعه  کردن  هموار  و   یاقتصاد  یها و 

 ,.Stattman et alکنند )  فایا   یرامونیپ  یدر نواح  ی رونیب  یاجتماع

بزرگ  هایتعاون  ن،یبنابرا ؛  (282 :2014 بخش  یبخش    ی هااز 

م  یکشاورز پوشش   :Candemir et al., 2021)  دهندی را 

تعاوندو عامل عمده می  .(1118 کشاورزان    یهای تواند گسترش 

بهخرده  را  تسهمالک  فقر  کاهش  ابزار  )  لیعنوان  سطح  1کند:   )

رسم سا  انیروستائ  یآموزش  روستا  ریبا  کشورها  ییمناطق    ی در 

توسعهدرحال و  اقدامات جمع  افتهیتوسعه  آن  در  تر  گسترده   یکه 

 
1. Pejman 

قابل در    رساختی ز  (2)  ؛است  سهیمقااست،  خوب  ارتباطات  و 

روستا )  ییمناطق  دارد  (. Radovic et al., 2020: 77وجود 

اند که عمدتا   کرده  یریانتشار جلوگ  نیاز ا   تری، عوامل قوحالنیباا 

 هیمرتبط است، مانند فقدان سرما  یست یالیسوس  یها میرژ  راثیبه م

 (.Wegren, 2021: 73و اعتماد ) یاجتماع

مجموعه  یفناور به  و محصولات  یا اطلاعات  اطلاق    یاز خدمات 

  ی در دسترس و بامعن  ،دیمف  یخام را به اطلاعات  یهاکه داده  شودی م

 یاجزا   انیم  در(.  Farahi et al., 2013: 78)   دینمایم  لیتبد

اهم  نترنتیا   ،اطلاعات   یفناور برخوردار    یا ژهیو  گاهیو جا  تیاز 

  شده لیاطلاعات تشک  یدرواقع فناور  (Singh, 2004:147)است  

را  علوم  شبکه  ،انهیاز  و  کاربردها  یسازارتباطات  و   یکه  متنوع 

فرا   یا گسترده  رو  ندهایدر  اجتما  یسازمان  یهاهیو   دارد  یعو 

(Chapman, 2000: 268).  Bayode (1996)فناوری  ، 

 پردازش،   اکتساب،  فرآیندهای  قالب   در  را   ارتباطات  و  اطلاعات

  سایر   و  ایرایانه  ابزارهای  لهیوسبه  اطلاعات   و توزیع  سازیذخیره

 & Hillebrandاست ) تعریف کرده دور راه از ارتباط  تجهیزات

Biemans, 2004: 111 یکی این  توجه  علل  از  (.    فناوری،   به 

 وریبهره  یطورکلبه  و  زمان  هزینه،  کیفیت،  ابعاد  در   رقابت  افزایش

 .(Hernández et al., 2007: 351است ) المللبین عرصه در

 ییو فقرزدا   شدنی جهان  کیو انفورمات  یاستفاده از بعد ارتباط

و امکانات    هارساختیاز ز  یتدارک برخ  ازمندین  یی و توسعه روستا

ته  باشدی م برا   ه یکه  ن  ری فق  یکشورها  یآن  آسان   ستی چندان 

(Gudgeon, 2001: 8  ،)(Molla & Heeks, 2007: 887 .)  

می   یفناور  ییهمگرا   کهی هنگام عاملگسترده شود،    یبرا   یتواند 

همچن   کالیراد  یهاینوآور صنعت  یبرا   نی و   باشد   ی تکامل 

(Montegut-Salla et al., 2013: 2از .)  خلق   یبرا   گر،ید  یسو

با  ینوآور دانش  بگ  ینهاد  راتییتغ  دیو  نهادها  ردیصورت    یو 

 :Afrakhteh, 2022)   شوند  جادیا   دانش  و خلق  یمشوق نوآور

2.) 

شد   مطرح  آنچه  به  توجه  تحقیقیبا  هیچ  عنوان    مشابه  هرچند  با 

حاضر نشد  پژوهش  در  یافت  است  شده  سعی  اما   1جدول  ، 

 کمدستو یا    دارند  حاضر  که وجوه اشتراکی با تحقیق  یتحقیقات

 ت دارند، نشان داده شوند. نسبتا  مشابه
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 . مروری بر منابع مرتبط با مورو  پژوهش 1جدول 

 نتایج محق / سال 

Soleymangli et 

al. (2019) 

 ی رسانی آموزش و آگاه  ازمندیاست که ن وتریو کامپ  نترنتیازجمله ا  دیجد  ی های فناور  ی هال یجوامع موردمطالعه از پتانس  یی و آشنا  ی عدم آگاه

 .باشدی م نه یزم ن یدر ا

Razavi Mashuf 

et al. (2019) 

افزا ارتباطات روستا  ی استفاده از خدمات و عملکرد دفاتر فناور  ،ی ابیبازار  ،ی آگاه  زانیم  شیبا    شی افزا  یی سطح توسعه روستا  ،یی اطلاعات و 

 . ابدیی م

Nobakht 

Haghighi et al. 

(2018) 

  ند یفرا  ی نوآور  ان؛یی و محصولات روستا  دات یتول  ی برا  ی ابیدر بازار  انییو درآمد روستا  د یتول  ش یدر افزا  ری تأث  ل یاطلاعات و ارتباطات به دل  ی فناور

ا  دیتول اشتغال و کارآفر  ان ییروستا  ی شغل  ی هامهارت   شی افزا  د؛یجد  ی شغل  ی هافرصت   جاد یو    ه در محدوده موردمطالع  یی روستا  ی نیبر توسعه 

 دارد.  ی مثبت و معنادار ری ( تأثنی )شهرستان نم

Sheikhi et al, 

(2021) 

دفاتر فاوا در استان لرستان  یی کارا شیافزا  ریمتغ ی نیبش ینقش را در پ نیشتریب ی دارا  بی به ترت  ی ندیو فرا ی سازمان ،ی انسان ،ی چهار دسته عوامل فن 

 دارند.

Barfizadeh et al. 

(2023) 

بر    ی مثبت و معنادار  ر ی عملکرد تأث  ی دیکل  ج یجامعه، نتا  ج یکارکنان، نتا  ج یکارکنان، شراکت و منابع، نتا  ، ی و استراتژ  ی مشخط   ، ی رهبر  ی ارهایمع

 . دارند های تعاون تیموفق ی رو
Rastagari 

Kopaei ET AL. 

(2023) 

 .در مدل شدند ت یاهم ن یشتریپاداش حائز ب ستم ی و س ی ، ساختار سازمانی تعاون ی کارکنان، سبک رهبر ی های ژگی، ورانیمد ی های ژگیو ر یپنج متغ

Ajani (2014) 
نظارت    ، ی مشارکت  کرد یبه رو  از یاست و ن  ی در کشاورز  نفعانی که شامل مشارکت فعال همه ذ  کند ی م  ه یرا توص  ی کشاورز  ی ارتباط  ی هاشبکه   جادیا

 . کندی محتوا برجسته م تیریمد ستم ی کشاورز را در س  ی اطلاعات ی ازهای و ادغام دانش و ن یی کاربران نها ی ابیو ارز

Krishna et al. 

(2015) 

انتشار دانش مناسب در زمان   ی برا  ی در بخش کشاورز  ی رییتغ  ل،یدل  ن ی است: به هم  ی اتیح  یی آب و هوا  راتییمقابله با اثرات تغ  ی اطلاعات برا

  ق یمؤثر، دق  ی اطلاعات به روش  نکه یاز ا  نانیاطم   ی مناسب برا  ی ارتباط  ی هاستم یس .  است  ازیکه در خط مقدم نبرد هستند، موردن  ی کسان  ی مناسب برا

 است.  ازیموردن رسد،ی و واضح به کشاورزان م

AlBar (2017) 

فناور  ریمالک/مد  ی نوآور  ،ی نظارت   ط یارشد، فرهنگ، مح  ت یریمد  ی بان یپشت  ، ی نسب  ی ایمزا پذ  ی و دانش  با  ارتباطات  و   یفناور   رش یاطلاعات 

ارتباطات در م و    ی دگیچیپ  ،ی سازگار  کهی دارند، درحال  ی داری رابطه معن  ی کوچک و متوسط در عربستان سعود  ی هاشرکت   ان یاطلاعات و 

 اطلاعات و ارتباطات نداشتند.  ی با فناور ی رابطه معنادار ی رقابت طیمح

Kusakina et al. 

(2018) 

 ، ی ابیارز  ی ارهایکه بر اساس اکثر مع  شودی حاصل م  جهینت  نیمدرن، ا   هیدر روس  یی کار مناطق روستا  ی رویمنابع ن  ی ریپذرقابت   ی ابیارز  جهیدرنت

)شهرها( است که منابع توسعه نوآورانه  ی ااز مراکز منطقه  هیروس یی مناطق روستا ی انزوا  لیامر عمدتا  به دل ن یاست. ا ن ییمنابع پا نیا ی ریپذرقابت

 کار هستند.   ی رویو ظهور منابع ن

El Bilali et al. 

(2018) 

  ، یی غذا  ره یزنج  ی و بهبود هماهنگ  تیریمد  ی هانه یکاهش هز  ها،ی منابع، کاهش ناکارآمد  ی وربهره   شیبا افزا  تواندی اطلاعات و ارتباطات م  ی فناور

 کمک کند.  یی غذا-ی کشاورز ی داریبه انتقال پا

Aldosari (2019) 
  ی کشاورز  دیتول  ی هاک ی در مورد تکن   شرفتهی اطلاعات پ  ی برا  ی کیالکترون  ی هاجامعه کشاورزان را در مورداستفاده از رسانه  دیبا  ج یکارکنان ترو

 و آموزش دهند.  زندیبرانگ

Zhou et al. 

(2021) 

در   ج یتدرتائوبائو به  ی در روستاها  یی روستا  فی ضع  ی سنت  ی اقتصاد  ی هاسازمان  ،یی محصولات روستا   ی برا   نی چ  میعظ  نیبه بازار آنلا  ی با دسترس

 .انددهدا   ش یافزا  اریبس   نیاقتصاد آنلا  ریپذانعطاف  ی انطباق با تقاضاها  ی ها را براآن  ت یهستند که ظرف   ی قو  ی اقتصاد  ی هابه سازمان  شدنل یحال تبد

Wardhiani et al. 

(2023) 

(  ICTاطلاعات و ارتباطات )   ی بازار با استفاده از فناور  ی به تقاضا  یی پاسخگو  ی برا  ی اندهیطور فزاقهوه به  ی وکار کشاورزدر کسب   های تعاون

 است.  ازیموردن

( Research findings, 2023)مأخذ: 

. ابتدا  دینمای مهم م  یروشن شدن شکاف مسئله توجه به نکات  یبرا 

موضوع بعد  تعاون  حیتصر  دی با  قیتحق  یدر  که    ی کرد 

آن    یآن، صاحبان اصل  یاست که اعضا  یسازمان  نیترکیدمکرات

خصوص در بخش به  دکنندهیتول  یهاعنوان سازمانبه   شتریهستند و ب

را درحال  یکشورها  یکشاورز همچن  جیتوسعه    ن ی هستند. 

ترو  یسمیمکان تجار  ینوساز  جیجهت  بوده،    داتیتول  یسازیو 

در    ینواقص  حال،نیا  . بادهستن  نیتأم  رهیدر زنج  یدیکل  گران یباز

مد  ژهیوبه  هایتعاون  تیحاکم و  نظارت  که    تیریدر  دارد  وجود 

از تغ  تواندی م و    یاستفاده از بعد ارتباط  یشود. از طرف  راتییمانع 

فقرزدا   شدنیجهان   کیانفورمات روستا  ییو  توسعه    ازمندین  ییو 

برخ ز  یتدارک  هنگام  هارساختیاز  و  است  امکانات   کهی و 

 یهاینوآور  یبرا  یعامل  تواندیگسترده شود، م  ی فناور  ییهمگرا 
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همچن  کالیراد صنعت  یبرا   نیو  جنبه    یبررس  در باشد.    یتکامل 

گفت  ز ی ن  یشناختروش مطالعات    باید  بررسی انجامکه  به  شده 

در حوزه   بالأخصنگارانه  کارهای تولیدی با رویکرد آینده وکسب

مورد نپرداختهقلمرو  بنابراینمطالعه  برا  اند؛  کردن   یتلاش  پر 

  ی،ناختشروش  بعد   انداز تئوری و هم ازچشم هم از    قیشکاف تحق

 است.  این مطالعه ینوآور

   تحقیق  روش. 2
اند که با عنوان را ابداع کرده  یی( الگو2016و همکاران )  1ساندرز 

حاضر با استفاده از    قیمعروف است، لذا در تحق  ق«یتحق  ازیمدل »پ

  شده است  یطراح  هیدر قالب شش لا  قیطرح تحق  ق،یتحق  ازیمدل پ

 . (1شکل )

بوده و به لحاظ    یکاربرد  ، روش پژوهش حاضر از نظر هدف

  ی و بر مبنا  یلی تحل  -یفیاطلاعات از نوع توص  یو گردآور  تیماه

  ی است. برا   پژوهیندهیآ  مبتنی برو    ی )آمیخته(بیها ترکداده  تیماه

اصلی،محرک   ییشناسا ماتربه  های    ثرات ا   لیتحل  س یصورت 

)م ال  یرگذاریتأث   زانیمتقابل  صفر  قالبسه(  یاز  در  پرسشنامه    ، 

نفر از   31تعداد  قرار داده شد.    ان یپاسخگو  اریساخته در اختمحقق

برنامه  یا توسعه منطقه   یزیرخبرگان و متخصصان حوزه تعاون و 

سازمان جهاد    ز،یتبر  یدانشگاه آزاد اسلام  ز،یمشغول در دانشگاه تبر

آذربا  یکشاورز همچن   یشرق  جانیاستان  متخصصان    نیو 

در روش پانل افراد .  شرکت داشتند  پانل  نیدر ا   یاستان   یپژوهندهیآ

به نمونهپاسخگو  و  انتخاب    یریگصورت  اساس  نشده  بر  بلکه 

بودنسابقه،    همچون  ییهایژگیو تحص  مرتبط  سابقه   یلیرشته  و 

.  شدند دعوت  آن    نظایرو    یدرجه علم  ،ییاحتمال پاسخگو  ،یتجرب

امر سروکار دارد که ابزار    نیبا ا   یریگابزار اندازه  ا یپرسشنامه    ییایپا

را به دست    یکسانی  جیتا چه اندازه نتا  کسانی  طیدر شرا   یریگاندازه

هستند که    یروش خبرگان  نیدهندگان در ا . ازآنجاکه پاسخدهدی م

کارسال سابقه  تحص  یها  بنابرا   یعال  لاتیو  انتخاب   نی دارند  با 

برخوردار    یها از ثبات کافآن   دگاهید  رفتانتظار    گاندرست خبر

بنابرا  آلفا  ییهاروش  نیباشد؛   یبیترک  ییایپا   ایکرونباخ    یمانند 

ندارد. نرم  اساسا  مصداق   سیماتربرای تحلیل    2مک افزار میکاز 

نرم  متقابل  راتیتأث از  تحلیل    3افزار سناریوویزارد و همچنین  برای 

 . سناریو استفاده شد

   یتحق از ی. مدل پ1کل ش

 ( Research findings, 2023)مأخذ: 

 

 

 
1. Saunders 

2. MICMAC 

3. Scenario Wizard 
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 معرفی محدوده مورد مطالعه.  1. 2
اسرررت.  یاسرررتان آذربایجررران شررررق قیررر تحق یقلمررررو مکررران

 76/2 لومترمربررعیک ۸9/45490بررا مسرراحت  یشرررق جررانیآذربا

درصررد از مسرراحت کشررور را برره خررود اختصرراص داده اسررت 

درجرره  45 نیبرر  رانیرر فررلات ا  یاسررتان در گوشرره شررمال غربرر  نیرر ا 

 ،یطررول شرررق قررهیدق 22درجرره و  4۸ ،یطررول غربرر  قررهیدق 05و 

 قررهیدق 26درجرره و  39و  یقرره عرررا شررمالیدق 45درجرره و  36

عرررررا  ،یقرررررار دارد. عوامررررل توپرررروگراف یعرررررا جنرررروب

سرربب شررده اسررت کرره اسررتان  ییهرروا  انرراتیو جر ییایرر جغراف

برخررروردار  یتوجهقابرررل یمررر یاز تنررروع اقل یشررررق جرررانیآذربا

، 1396در سررال  یاسرر یس ماتیتقسرر  نیباشررد. بررر اسرراس آخررر

 63بخررش،  46 ن،شهرسررتا 21 یدارا  یشرررق جررانیاسررتان آذربا

 یآبرراد 3077از  ن،ی. همچنرر باشرردیدهسررتان م 144شررهر تابعرره و 

( یآبرررراد 2079درصررررد ) 04/۸۸ یشرررررق جررررانیاسررررتان آذربا

 1395سرررال  یسرشرررمار جی. مطرررابق نتررراباشررردیسرررکنه م یدارا 

بررا متوسررط رشررد سررالانه  یشرررق جررانیاسررتان آذربا تیرر جمع

 کررهاسررت  دهینفررر رسرر  3909652برره  1390نسرربت برره سررال  97/0

نفررررر زن  1920252نفررررر مرررررد و  19۸9400تعررررداد  نیرررر از ا 

 104اسررتان  تیرر جمع یاسرراس نسرربت جنسرر  نیرر بررر ا  باشررند،یم

درصررد  ۸6/71، 1395سررال  یسرشررمار جی. مطررابق نترراباشرردیم

درصررررد از  2۸/ 14و  یاسررررتان در منرررراطق شررررهر تیرررر از جمع

سرراکن هسررتند. بعررد خررانوار  ییاسررتان در منرراطق روسررتا تیرر جمع

 .است ودهب 2/3استان 

 . موقهیت جغرافیایی محدوده مورد م الهه، 2شکل 

 ( Research findings, 2023)مأخذ: 

روند تغییرات جمعیت شهری و روستایی استان در طی  سیبرر

م  25 نشان  اخیر  سال  دهدیسال  این  طول  در  سهم که  از  ها 

جمعیت روستایی کاسته و به سهم جمعیت شهری اضافه شده  

 نقشه محدوده موردمطالعه را نشان داده است.  2شکل است. 
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   های پژوهشیافته. 3
متغیرهای کلیدی که  با شناسایی  اغلب  آینده  پژوهش درباره 

بینی  شود. پیش تأثیر زیادی در آینده موضوع دارند شروع می 

خوب آن است که روندها و مسائل در حال وقوع و وقایع بالقوه  

  سناریوهای را شناسایی و بعد معرفی کند تا آمادگی لازم برای  

  ی توسعه فناور  ینگارندهیآمختلف فراهم شود. با این وصف،  

نبوده و سعی شده   مستثنانیز از این قاعده    یو ارتباط   یاطلاعات

تا براولیه  عوامل    شناساییبا    است  توسعه    ندهیآ  تأثیرگذار 

ارتباط  ی اطلاعات  یفناور کسب  یو   یهایتعاون  یوکارهادر 

آذربا  روستایی  دیتول کلیدی  محرک   ی، شرق  جانیاستان  های 

بعد مرحله  در    و  استخراج شدهسیستم،  آینده  روند  تأثیرگذار بر  

تعداد  شناسایی   شود.  انجام  مطلوب  عامل    45سناریوهای 

پرشدگی درجه  و  بوده    45×45ماتریس    ابعادشدند.  استخراج  

از  بیش  در  عوامل    دهدی منشان    باشد کهمی   77/65نیز    ماتریس

  1332مجموع    از  .اندبودهتأثیرگذار  یکدیگر    بر  درصد   65

رابطه   365صفر،  عدد  رابطه    693ماتریس،این  در  ممکن  رابطه  

   .باشدیمسه عدد رابطه  565و دو عدد رابطه  402یک، عدد 

مستقت  2جدول     نشان را    گر یهمد  بر  رهای متغ  میأثیرات 

 .دهدیم

 

 رهایمتغ  میتأثیرات مستق زان یم.  2جدول 

 پذیری ریتأث ی رگذار یتأث عامل 

 ICT 4۸ 119بر  ی توسعه مبتن قات یدر امر تحق ICT ی هاتعاونگران با تخصص   ری تأث

 61 4۸ کل  ک یعنوان به  ICT بر ی مبتن  دیتول ی های در حال انجام با تمرکز بر گسترش تعاون مطالعات

 6 50 و فناوران  دیتول ی تعاون ی بازرگان تی ریمد ن یب ی همکار

 9 52 ی فناور دیتول ی های تعاون نیاز نیی تع  ی برا نفعانیو ذ مسئولان  ی همکار

 10 50 با کمک همکاران  ی داخل ی قاتیتحق ی هاپروژه  ی اجرا

 ICT 64 6۸  نهیدر زم  ی دیتول ی های تعاون  ی پژوهش ی هاافتهیکردن  تری کاربرد

 27 71 د یتول  ی تعاون ژهیو ی افزار کاربردنرم ی گردآور

 104 63 یدیتول ی های متنوع تعاون ی به تقاضاها یی پاسخگو ی برا ICTبهبود و گسترش  

 ICT 56 24در استفاده از   های تعاون  ی توانمندساز ی برا ی آموزش چارچوب 

 30 63 ی دیتول ی های تعاون ی تجار ی هادر بنگاه ی دیتول ی های با تعاون ی مشارکت بخش دولت 

 9۸ 77 هاداده  ی سازره یو ذخ  ی ارتباط ی کیالکترون لیاز وسا ی دیتول ی هادر استفاده شرکت  ی همکار

 121 61 لازم ی هارساخت یبا ز ی دیتول ی تعاون ی هابه شرکت  کمک 

 9 53 اطلاعات و ارتباطات  ی بر فناور اقتدار

 20 61 د یرسانه مطابق با دستورالعمل شرکت تول جادیا

 27 53 شبکه  ی تی اقدامات امن ی و اجرا ی طراح

 46 60 ی دیتول ی های توسط تعاون ICT می مفاه رش یپذ لیتسه 

 ICT 46 116 ی های و ادغام فناور تیتقو

 111 70 ارشد با کارکنان   تیریمد مانه یمثبت و لزوم تعامل صم ی کار ط یمح کی  ارزش

 ICT 64 90 ی طیمحست یو ز ی اجتماع  ،ی مال ملاحظات

 7۸ 6۸ ی دیتول ی های توسط تعاون  ICTمردم به استفاده از  باور

 ICT 77 17 نهی در زم ی به متخصصان و مدافعان تعاون ی آموزش تخصص  ارائه

 20 77 بدانند  ICT از اصول  ک یدر مورد هر  دیبا ی دیتول ی های آنچه تعاون افتنی

 ICT 69 ۸6در   ی المللن یب ی های تعاون ی هادهیاز دانش و ا ی ریگبهره

 ICT 72 41در  ی گذاره یبه سرما های تعاون ازین یی بر روشن کردن چرا ی غات یتبل ن یکمپ   تمرکز

 ICT 69 96استفاده از   ی برا اعضا آموزش  ی برا مراکز آموزشی  ی همکار جادیا

 ICT 69 24از  ی دیتول ی های و مهارت تعاون ی آگاه شیافزا
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 پذیری ریتأث ی رگذار یتأث عامل 

 23 69 برتر موفق بوده است  ی کشورها ریکه در سا  ICTرشد  ی برا یی هاو برنامه های از استراتژ استفاده

 24 59 های زیرو برنامه هااست یس نیدر تدو  ICTدر    لیدخ ی هانظر گرفتن نظرات همه طرف  در

 ۸6 66 ی د یتول ی های اطلاعات و ارتباطات در داخل تعاون ی گسترش فناور ی برا ی زیربرنامه

 ۸4 72 اطلاعات و ارتباطات  ی افراد متخصص در فناور ی ر یکارگآموزش و به  ی برا یی هاطرح  جادیا

 ICT 47 ۸9 ی هارساخت یبهبود ز ی هااست یس  ی اجرا قی از طر ی دیتول ی های از رشد تعاون ت یحما

 ۸0 49 اطلاعات و ارتباطات  ی به رشد فناور قی تشو ایدادن  ارانهی ی برا یی هابرنامه  ی اجرا

 96 62 کنند ی استفاده م  ICTکه از   ی اتوسعه ی هات ی فعال ی مال نی تأم ی در بودجه برا ی اعتبار ف یرد جادیا

 ۸9 70 یاطلاعات و ارتباطات تعاون ی فناور دیدر تول ر یدرگ ی هاها و آژانس گروه  نی ب مشارکت

 62 69 افزارافزار و نرم و طراحان سخت  ی محققان، کارشناسان تعاون نیتعامل ب  شیو افزا لیتسه 

 56 75 د یدر تول های با تمرکز بر رشد تعاون ICT  شرفتیمربوط به پ نیدر قوان رات ییتغ

 ICT 71 49  شرفتیو پ ی دی تول ی های تعاون جادیا ی زنان برا ی هایی بر توانا ی گذارهیسرما

 95 73 شودی اجرا م ی و خصوص ی دولت  ی که توسط نهادها  ICTابتکارات مرتبط با   ن یب ی همکار

 ۸6 59 لازم   زاتیتجه  هی ته ی برا ی منابع مال  ن ی و تأم ی به خدمات بانک ی دیتول ی های تعاون ی فراهم آوردن امکان دسترس

 ۸3 64 ی دیتول ی های تعاون  ی برا ICTانطباق و اصلاح  ی برا ی اارائه خدمات مشاوره

 ۸6 7۸ با بودجه دولت  ICT ی هابا طرح  ی دیتول یهای کمک به تعاون

 64 ۸۸ ( ICTاطلاعات و ارتباطات )  ی در فناور گذارانهیسرما

 ICT 76 59بر  هیبا تک  ی ها و اصول توسعه تعاونمؤثر طرح  ی و نظارت بر اجرا تیریمد

 ۸4 72 ها.آن ی اجرا  ی ها براآن ی زیرو برنامه ICT  شرفتیپ ی برا ی مشارکت ی د یتول ی هاسازمان ی های استراتژ ی ابیارز

 ۸7 5۸ ی تعاون دیتول  ی ریگدر شکل ی و فناور ی مهندس ی هامانند شرکت  ی انتفاع ی هااستفاده از تخصص سازمان

 2۸64 2۸64 جمع 

 و پیشینه تحقیق  ، با استفاده از استناد نظری ( Research findings, 2023)مأخذ: 

ماتر اعداد سطرها   ،یساختار  لیتحل  سیدر  متغ  یجمع    ر یهر 

است.    رهای متغ  ریبر سا  ریآن متغ  یرگذاریتأث  زانیدهنده منشان

معنا  نیا  متغ  یبه  که  است  سطرها  یر ی آن  اعداد  آن    یکه 

دارد.   ستمی در س  گرید  یرهایبر متغ   یشتریب  ری بزرگتر است، تأث

د طرف  ستون  گر، یاز  اعداد  متغ   یهاجمع    زان یم  ریهر 

سا  یریرپذیتأث از  م  رهایمتغ  ریآن  نشان  عبارت   دهد؛یرا  به 

ستون  یری متغ  گر،ید اعداد  جمع  ب  یهاکه  بالاست،    شتر یآن 

تأث م  گرید  یرهای متغ   ریتحت  شکل  ردیگی قرار  که  3.   ،

  رها یمتغ   می مستق  راتیتأث  دهد،یم  شیرا نما  رهایمتغ   یپراکندگ

.  کشدی م  ریتصو  به  یریرپذیو تأث  یرگذاریرا در دو محور تأث

و    یدیکل  یرها یتا متغ  کندیکمک م   لگرانینمودار به تحل   نیا 

 یاطلاعات برا   نیآنها را درک کرده و از ا   نیروابط متقابل ب

  ن ی ا   قیدق  ی مند شوند. بررسبهره   ستمیس  تیریو مد  یزیربرنامه

تصم   سیماتر به  مرتبط  نمودار  م  رانیگم یو  تا    کندی کمک 

آس و  مؤثر  شناسا  ستمیس  ریپذب یعوامل  و   ییرا  کرده 

  .کنند یطراح ستمیبهبود عملکرد س  یبرا  یبهتر یهایاستراتژ
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ی ریرپذ تأثی  – یرگذار یدر محور تأث می بر اسا  تأثیرات مستق رهایمتغ یپرا ندگ . 3شکل 

( Research findings, 2023)مأخذ: 

 نتایج زیر حاصل شد:  ،3شکل   با استفاده از

  رگذاریتأث  ای  کنندهن ییتع  یرهایمتغعامل جز    11تعداد    -1

 هستند؛ 

 ی هستند؛ دووجه یرهای متغعامل جز  16تعداد  -2

 ی هستند؛می تنظ یرهایمتغعامل جز  5تعداد  -3

 هستند؛   جهینت  ای  ریرپذی تأث  یرها یمتغعامل جز    7تعداد    -4

 هستند. مستقل  یرهایمتغعامل جز  ۸تعداد  -5

 مک، میک  افزارنرمتوسط  متغیرها    م یرمستقیغروابط  در  

و   شودی مرسانده    و ...  5،  4،  3،  2،  1توان  به  متغیرها    ازکدام  هر

شکل    در ادامه  .شودمی   سنجیده  غیرمستقیم اثرات  این اساس  بر  

داده   را نشان  غیرمستقیم   تغییراتاساس  بر  متغیرها  پراکندگی    4

 . است
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تأثیرپذیری   -یرگذار ی تأث محور  در غیرمستقیم تغییرات اسا   بر متغیرها . پرا ندگی4شکل   

 ( Research findings, 2023) مأخذ:

مشخص    م،ی رمستقیو غ   میمستق  راتیتأث  لیتحل  جینتا  سهیبا مقا

حضور   زی ن  م یمستق   راتیدر تأث  رهایعامل از متغ  11که    شود ی م

متفاوت درجات  با  اما  جابه  یدارند،  تأث  ییجااز   راتیدر 

  ی است که برخ  نیدهنده ا نشان  نیاند. ا تکرار شده  م یرمستقیغ

نقش   زین  م ی رمستقیغ  وربه ط  م،یمستق  راتیعلاوه بر تأث  رهای متغ

مرحله از    ن یدر ا   ل،یدل  نی. به همکنندیم  فایا   ستمیدر س  یمهم

اصل  یپوشچشم   رهای متغ  یبندگروه تمرکز  و  است  بر   یشده 

م تأث  رهایمتغ  انیروابط  است.   میرمستق ی غ  راتیدر  گرفته  قرار 

م  رهایمتغ   یبند طبقه  5شکل   اساس  بر  و    یرگذاریتأث  زانیرا 

 ییبه شناسا  تواندی که م  دهد،ی م  شینما  م یرمستقیغ  یریرپذیتأث

کم  ی دیکل  یرهای متغ ا و  کند.  کمک    تواند ی م  ل یتحل  نیاثر 

  رها یمتغ  انیمتقابل م   یرگذاری از نحوه تعامل و تأث  یدرک بهتر

هر    دهیچی پ  ستمیس  کیدر   نقش  و  را در کل    کیارائه دهد 

روشن سازد. ستمیس

 بندی متغیرها بر اسا  میزان تأثیرگذاری طبقه .5شکل 

 ( Research findings, 2023: )مأخذ
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عنوان  بهعامل    11  رگذار،یتأث  هیاولعامل    45از مجموع  

شدند  انتخاب    ستم یس  ندهیآروند  مؤثر بر    ید یکل  یهامحرک 

و    م ی مستق  ی رگذاریتأثروش  دو    هردر  عوامل    نیا همه  که  

اند. تکرار شده میرمستقیغ

  ید یتول یها ی تهاون یو ارها در  سب  یو ارتباط  یاطلاعات  یتوسهه فناور  ندهیمؤثر بر روند د    لیدی های. محرک 3دول ج

 ی شرق  جان یمنتخب استان درربا

 متغیر ردیف 

 د یتول  ی تعاون ژهیو ی افزار کاربردنرم ی گردآور 1

 ی دیتول ی های تعاون ی تجار ی هادر بنگاه ی دیتول ی های با تعاون ی مشارکت بخش دولت  2

 ICT نهی در زم ی به متخصصان و مدافعان تعاون ی آموزش تخصص  ارائه 3

 بدانند  ICT از اصول  ک یدر مورد هر  دیبا ی دیتول ی های آنچه تعاون افتنی 4

 ICTدر   ی المللن یب ی های تعاون ی هادهیاز دانش و ا ی ریگبهره 5

 یاطلاعات و ارتباطات تعاون ی فناور دیدر تول ر یدرگ ی هاها و آژانس گروه  نی مشارکت ب 6

 افزارافزار و نرم و طراحان سخت  ی محققان، کارشناسان تعاون نیتعامل ب  شیو افزا لیتسه  7

 با بودجه دولت  ICT ی هابا طرح  ی دیتول یهای کمک به تعاون ۸

 برتر موفق بوده است  ی کشورها ریکه در سا  ICTرشد  ی برا یی هاو برنامه های استفاده از استراتژ 9

 ICTاستفاده از  ی برا اعضاآموزش  ی برا مراکز علمی  ی همکار جادیا 10

 کنند ی استفاده م  ICTکه از   ی اتوسعه ی هات ی فعال ی مال نی تأم ی در بودجه برا ی اعتبار ف یرد جادیا 11

( Research findings, 2023مأخذ: )

 پاسخ   در  جمعی  توافق  وجود  به  نسبت  اطمینان  حصول  جهت

 متغیرها   از  یک  هر  اهمیت  میزان   با  رابطه   در  خبرگان  اعضای

  عامل توسط خبرگان برای تهیه سبد سناریو حذف شد.   3تعداد  

کل  4جدول   آ  یدیعوامل  روند  بر  فناور  ندهیمؤثر   ی توسعه 

ارتباط  یاطلاعات کسب  یو   یدیتول  یها یتعاون  یوکارهادر 

 را نشان داده است.  یشرق جانیمنتخب استان آذربا

 ی د یعوامل  لاز  های هر  دامت یعدم ق هو   تی درجه م لوب  . تهریف 4جدول 

 عوامل  لیدی 
درجه  

 م لوبیت 
  د  ها عدم ق هیت 

A 
به متخصصان و مدافعان  ی ارائه آموزش تخصص 

 ICT نه یدر زم ی تعاون

 مطلوب 
به متخصصان و   ی ارائه آموزش تخصصریزی منسجم و کارآمد جهت برنامه

 ICT  نهیدر زم  ی مدافعان تعاون
A1 

 بینابین و ایستا 
ارائه آموزش  ها در ی و نیاز آندیتول ی های تعاونتوجه ناکافی به شرایط  

 ICT نه یدر زم  ی به متخصصان و مدافعان تعاون ی تخصص
A2 

 نامطلوب
در  ی به متخصصان و مدافعان تعاون ی ارائه آموزش تخصصعدم توجه به  

 ICT  نهیزم
A3 

B 
  ک یدر مورد هر  دیبا ی دیتول ی های آنچه تعاون افتنی

 بدانند  ICTاز اصول 

 مطلوب 
کارشناسان و    ی برا ICT ی تخصص ی آموزشمتعدد  ی هادوره  ی برگزار

 ی مروجان تعاون
B1 

 بینابین و ایستا 
خیلی کم و محدود و آموزش از راه   صورتبهی آموزشی هادوره برگزاری 

 ی تعاوندور برای کارشناسان و مروجان  
B2 

 نامطلوب
های آموزشی فناوری نادیده انگاشتن بحث آموزش و عدم برگزاری دوره

 یتعاوناطلاعات و ارتباطات برای کارشناسان و مروجان  
B3 

C 
  ی المللن یب ی های تعاون ی هادهیاز دانش و ا ی ریگبهره

 ICTدر 

 ICT C1در   ی المللنیب ی های تعاون ی هادهیاز دانش و ا  ی ریگبهره اهتمام در  مطلوب 

 بینابین و ایستا 
در    ی المللنیب ی های تعاون ی هادهیاز دانش و ا ی ریگبهره توجه ناکافی در 

ICT 
C2 
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 عوامل  لیدی 
درجه  

 م لوبیت 
  د  ها عدم ق هیت 

 نامطلوب
 ی های تعاون ی هاده یاز دانش و ا ی ریگبهره عدم وجود برنامه مشخص جهت 

 ICTدر  ی المللن یب
C3 

D 
  دیدر تول ر یدرگ ی هاها و آژانس گروه  نی مشارکت ب

 ی اطلاعات و ارتباطات تعاون ی فناور

 مطلوب 
 ی فناور دیدر تول ر یدرگ ی هاها و آژانس گروه منظم و عملی مشارکت 

 ی اطلاعات و ارتباطات تعاون
D1 

 بینابین و ایستا 
اطلاعات و   ی فناور  دیدر تول  ریدرگ ی هاها و آژانسگروه ضعیف مشارکت 

 ی ارتباطات تعاون
D2 

 نامطلوب
اطلاعات و   ی فناور دیدر تول   ریدرگ ی هاها و آژانس گروه مشارکت عدم 

 ی ارتباطات تعاون
D3 

E 
  ICTرشد  ی برا یی هاو برنامه های استفاده از استراتژ

 برتر موفق بوده است  ی کشورها  ر یکه در سا

 مطلوب 
 یی هاو برنامه های استفاده از استراتژریزی و مدیریت کارآمد جهت برنامه

 برتر موفق بوده است  ی کشورها ر یکه در سا ICTرشد  ی برا
E1 

 بینابین و ایستا 
  ریکه در سا  ICTرشد  ی برا یی هاو برنامه های از استراتژ کم استفاده  

 برتر موفق بوده است  ی کشورها
E2 

 نامطلوب
  ریکه در سا ICTرشد  ی برا یی هاو برنامه های استفاده از استراتژعدم 

 برتر موفق بوده است  ی کشورها
E3 

F 
محققان، کارشناسان   نیتعامل ب  شیو افزا لیتسه 

 افزارافزار و نرم و طراحان سخت  ی تعاون

 مطلوب 
محققان،   نی تعامل ب ش یو افزا لی تسهریزی منسجم و کارآمد جهت برنامه

 افزار افزار و نرمو طراحان سخت  ی کارشناسان تعاون
F1 

 بینابین و ایستا 
و طراحان   ی محققان، کارشناسان تعاون نی تعامل ب تداوم وضعیت موجود

 افزارافزار و نرم سخت 
F2 

 نامطلوب
تعامل    شیو افزا ل یتسههای مشخص جهت ها و برنامهعدم اجرای سیاست

 افزارافزار و نرم و طراحان سخت  ی محققان، کارشناسان تعاون نیب
F3 

G 
  ی برا اعضاآموزش  ی برا مراکز علمی  ی همکار جادیا

 ICTاستفاده از 

 مطلوب 
و   گیری ارتباط مؤثرمنظور شکلهای مطلوب بهطراحی و اجرای سیاست

 ICTاستفاده از  ی برا اعضاآموزش  ی برا مراکز علمی  ی همکار جادیا
G1 

 بینابین و ایستا 
  ی جهت ها و مراکز آموزشدانشگاه توجه ناکافی به موضوع همکاری 

 ICTآموزش کاربرد  
G2 

 نامطلوب
جهت آموزش کاربرد   ی ها و مراکز آموزشدانشگاه   ی همکارعدم وجود 

ICT 
G3 

H 
  ی مال نی تأم ی در بودجه برا ی اعتبار ف یرد جادیا

 کنند ی استفاده م ICTکه از   یاتوسعه  ی هات یفعال

 مطلوب 
 ی هات یفعال ی مال نی تأم  ی در بودجه برا ی اعتبار فیرد جادیاریزی و برنامه

 کنند ی استفاده م ICTکه از  ی اتوسعه 
H1 

 H2 ی بودجه اعتبار فی رد صیتخصتداوم وضع موجود   بینابین و ایستا 

 نامطلوب
 ی اتوسعه  ی هات ی فعال ی مال نی تأم ی در بودجه برا ی اعتبار  فیرد جادیاعدم 

 کنند ی استفاده م  ICTکه از 
H3 

 ( Research findings, 2023: )مأخذ

 یلازم برا   طیشرا  ت،یو عدم قطع تیدرجه مطلوب نییپس از تع

نرم از  سناراستفاده  ا   ایمه  زارد یوو یافزار  به  نرم  نیشد.  افزار 

مختلف با سطوح    یوهایکه سنار  دهدیامکان را م  نیمحققان ا 

سازگار  یمتفاوت احتمال  کنند.   یاز  استخراج  را  انطباق  و 

اصلاستخراج  یوهایسنار دسته  سه  به  :  شوند یم  م یتقس  یشده 

سازگار  یوهایسنار احتمال  نشان  یبا  که  بالا  انطباق  دهنده و 

سنار  رهایمتغ  نیب  یهمخوان  نیشتریب احتمال   یوهایهستند،  با 

  یبرخوردارند اما ممکن است برخ  یخوب  یکه از سازگار  یقو
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قطع سنار  هاتیعدم  و  باشد،  داشته  وجود  آنها  با    یوهایدر 

 ی دارتریناپا  جیکمتر، نتا  یهمخوان   ل یکه به دل  فیاحتمال ضع

 ی هالیاطلاعات مربوط به پروژه و تحل  5. جدول  دهندیارائه م

نما را  گرفته  م  دهدیم  شیصورت  آن  کمک  به    توان ی و 

 نیکرد. ا   ییمناسب را شناسا  یهایو استراتژ  نهیبه  یوهایسنار

 زان ی و م  یاصل  یرهای پروژه مانند متغ  یدیجدول اطلاعات کل

 .ردیگی در بر م زیمختلف را ن یوهایآنها در سنار یرگذاریتأث

 

 اطلاعات پروژه . 5جدول 

 توریحات اطلاعات 

 وضعیت محتمل  3توصیفگرها با  تعداد   توصیفگرها تعداد   سناریو نوع و تعداد 

 سازگاری بالا ضعیف  قوی
۸ 24 

1 ۸7 2 

 هاداوری 

 . هستند  ی درصد( خال 0/ 00) داوری بخش   56مورد از  0

 . است ی سلول داور  504شامل   سیماتر

 . است( -3)  با نمره تأثیر متقابلبرای  داوری  ی حاو ( %1 / 59سلول ) ۸

 . است( - 2)  با نمره تأثیر متقابلبرای  داوری  ی حاو  (% ۸ / 73سلول ) 44

 . است( - 1)  با نمره تأثیر متقابلبرای  داوری  ی حاو  ( %6/   15سلول ) 31

 . است( 0)   با نمره تأثیر متقابلبرای   داوری   ی حاو (% 26 /39سلول ) 133

 . است( 1)   با نمره تأثیر متقابلبرای   داوری   ی حاو (% 21 /۸3سلول )  110

 . است( 2)  با نمره تأثیر متقابلبرای   داوری  ی حاو ( % 19 / 05سلول ) 96

 . است( 3)  با نمره تأثیر متقابلبرای   داوری  ی حاو ( % 16 / 07سلول ) ۸2

 قابلیت اعتماد پروژه 
 . ستیمستقل ن سناریو  چ یپروژه شامل ه  نیا

 . ستین رفعال ی غ سناریوی   چ یپروژه شامل ه  نیا

( Research findings, 2023مأخذ: )

منطق م  یآنچه  نظر  ب  نی ا  رسدیبه  از  که   ن یاست 

(،  ویسنار  ۸7)  فیضع  یوهای ( و سنارویسنار  1)  یقو  یوهایسنار

سازگار   ویسنار سازگار  ویسنار  ای  ک ی  یبا  نظر   یبا  در  بالا 

نتا اساس  بر  که  شود  تعداد  دستبه  جیگرفته   و یسنار  2آمده 

ا باشد ی م به  توجه  با  کل  نکهی.  عوامل  از  کدام   ی ارا د  ید یهر 

دسته،   3به    وها یاز سنار   کیمحتمل هستند، هر    تیوضع  3تعداد  

ا بحران  ستایمطلوب،  ادامه سنارشده  میتقس  یو  به    وها یاند. در 

(.6بحث شده است )جدول  لیتفص

 باور ردنی  ی وهای سنار تی وره.  6جدول 

Scenario No. 1 Scenario No. 2 

 : دیتول  ی تعاون ژهیو ی افزار کاربردنرم ی گردآور

 د یتول ی تعاون ژهیو ی افزار کاربرد نرم ی گردآور جهت  کارآمد و  منسجم ریزی برنامه

 : ICT نهی در زم ی به متخصصان و مدافعان تعاون ی ارائه آموزش تخصص 

 ICT نهی در زم ی به متخصصان و مدافعان تعاون ی های متعدد آموزش تخصص برگزاری دوره 

  ICTاز اصول   ک یدر مورد هر  دیبا ی دیتول ی های آنچه تعاون افتنی

 :بدانند

های تولیدی درباره هر یک  اهتمام در شناسایی نیازهای اطلاعاتی تعاونی 

 ICT از اصول 

 : بدانند ICTاز اصول   ک یدر مورد هر  دیبا ی دیتول ی های آنچه تعاون افتنی

های تولیدی درباره هر  توجه ناکافی در شناسایی نیازهای اطلاعاتی تعاونی 

 ICT یک از اصول 

 : ی اطلاعات و ارتباطات تعاون ی فناور دیدر تول ر یدرگ ی هاها و آژانس گروه  نی مشارکت ب

 ی اطلاعات و ارتباطات تعاون ی فناور دیدر تول  ری درگ ی هاها و آژانسهمکاری منظم و عملی بین گروه
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Scenario No. 1 Scenario No. 2 

 : ICTدر   ی المللن یب ی های تعاون ی هادهیاز دانش و ا ی ریگبهره

 ICTدر  ی المللن یب ی های تعاون ی هادهی از دانش و ا ی ریگبهره جهت کارآمد  مدیریت و ریزی برنامه

 :افزارافزار و نرم و طراحان سخت  ی محققان، کارشناسان تعاون نیتعامل ب  شیو افزا لیتسه 

 افزارافزار و نرمو طراحان سخت  ی محققان، کارشناسان تعاون نی تداوم وضعیت موجود تعامل ب

 : ICTاستفاده از  ی برا اعضاآموزش  ی برا ی مراکز علم ی همکار جادیا

 ICTاستفاده از  ی برا اعضا آموزش  ی برا ی مراکز علم  ی عدم وجود همکار

 : کنندی استفاده م  ICTکه از   ی اتوسعه ی هات ی فعال ی مال نی تأم ی در بودجه برا ی اعتبار ف یرد جادیا

 کنند ی استفاده م ICTکه از  ی اتوسعه ی هات یفعال ی مال  نی تأم ی در بودجه برا ی اعتبار فی رد تخصیص و ریزی برنامه

( Research findings, 2023مأخذ: )

  ی بانیبا استحکام نابرابر پشت  وی سنار  کیمفروضات    یطورکل  هب

 انیب  ی«مقدار سازگار»با    توانی. درجه استحکام را مشوندی م

فرا    نیبهتر  ریتأث  ازیفرا و امت  ریتأث  ازیامت  نیکرد. تفاوت ب

اندازه  نیگزیجا (  7جدول  )  ری. در فهرست زکندی م  یریگرا 

 . اندشده یندبرتبه یاستحکام نزول  بیبه ترت  فگرهایوصت

 ات یفررو استحکام  . ثبات7جدول 

 فرض عامل  لیدی 
ارز   

 ی سازگار 

  ی برا اعضاآموزش  ی برا ی مراکز علم ی همکار جادیا

 ICTاستفاده از 

  جادیا برای  مؤثر ارتباط گیری شکل  منظوربه  مطلوب های طراحی و اجرای سیاست 

 ICTاستفاده از   ی برا اعضاآموزش  ی برا مراکز علمی  ی همکار
4- 

 د یتول  ی تعاون ژهیو ی افزار کاربردنرم ی گردآور
 های ی تعاون ژهیو ی افزار کاربرد نرم ی گردآور جهت  کارآمد و  منسجم ریزی برنامه

 د یتول
5- 

  ی مال نی تأم ی در بودجه برا ی اعتبار ف یرد جادیا

 کنند ی استفاده م ICTکه از   یاتوسعه  ی هات یفعال

 ی هات یفعال ی مال  نی تأم ی در بودجه برا ی اعتبار فی رد تخصیص و ریزی برنامه

 کنند ی استفاده م ICTکه از  ی اتوسعه 
9- 

و   ی محققان، کارشناسان تعاون نیتعامل ب  شیو افزا لیتسه 

 افزار افزار و نرمطراحان سخت 

محققان،   نی تعامل ب ش یو افزا لی تسه جهت  کارآمد و  منسجم ریزی برنامه

 افزار افزار و نرمو طراحان سخت  ی کارشناسان تعاون
11- 

 ی به متخصصان و مدافعان تعاون ی ارائه آموزش تخصص 

 ICT نه یدر زم

در   ی به متخصصان و مدافعان تعاون های متعدد آموزشی تخصصی برگزاری دوره 

 ICT  نهیزم
12- 

  دیدر تول ر یدرگ ی هاها و آژانس گروه  نی مشارکت ب

 ی اطلاعات و ارتباطات تعاون ی فناور

اطلاعات   ی فناور دیدر تول  ری درگ ی هاها و آژانسگروه نیبمنظم و عملی مشارکت 

 ی و ارتباطات تعاون
15- 

  دیدر تول ر یدرگ ی هاها و آژانس گروه  نی مشارکت ب

 ی اطلاعات و ارتباطات تعاون ی فناور

در   ری درگ ی هاها و آژانسگروه  ن یمشارکت ب جهت کارآمد  مدیریت و ریزی برنامه

 ی اطلاعات و ارتباطات تعاون  ی فناور دیتول
16- 

از   ک یدر مورد هر  دیبا ی دیتول ی های آنچه تعاون افتنی

 بدانند  ICTاصول 

  ICTاز اصول   کی در مورد هر  دیبا ی دیتول ی های آنچه تعاون افتن یاهتمام در 

 بدانند
1۸- 

 ( Research findings, 2023: )مأخذ 

 گیرییجهنت. بحث و 4

)  یفناور ارتباطات  و   میپارادا  کی(  ICTاطلاعات 

تأث  دیجد پتانس  رگذاریو  که  است  توسعه   ی رگذاریتأث  لیدر 

این امر در منطقه دارد.    انییروستا  یبر کار و زندگ  یتوجهقابل

  ی و رشد اقتصاد  دیتول  یبرا   یعنوان منابع ضروربهمطالعه  مورد

م فناورشودی در جوامع شناخته  از  استفاده  با  و    ی.  اطلاعات 

  ی زندگ  طی جوامع را توانمند کرد و شرا   نیا   توان یارتباطات م

بهبود بخشآن  ا دیها را    منطقه موردمطالعه در    هایتعاون   جادی. 
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رشد   یدرآمد و ارتقا  شیدر کاهش فقر، افزا   ی نقش مهم  زین

بنابرا   یکشاورز ب  شناخت  ن،یدارد؛  فناور  شتریو درک   یاز 

به بهبود    تواندیدر روستاها م  هایاطلاعات و ارتباطات و تعاون

جوامع منجر شود و    نیا   یو اجتماع  یاقتصاد  طیشرا   ستمرم

پا  تیدرنها توسعه  کند.  داریبه  کمک   کهییازآنجا  جامعه 

مشکل   ای  ازین  کیرفع    یبرا   یمردم   یهاتوسط گروه  هایتعاون

را   ییو رفاه روستا  یزندگ  طی، شراشوندیم   لیمشترک تشک

 تی، مالکدهندی م  شیرا افزا   ی، بازده کشاورزبخشندی بهبود م

تغ  عیو توز  نیزم اجتماعدهندی م  ر ییدرآمد را  را   ی، تحرک 

الگوها  دهندیم  شیافزا  و   یوربهرهبرای  را    رکتمشا  یو 

 کیدموکرات  هایتعاون  .دهندی م   رییتغ  شتریب  یریگم یتصم

قادر به    یهستند، کشاورزان را با فروش محصولات کشاورز 

اقتصاد روستا  کنندیم  ییخودکفا و   کنندیم   تی را تقو  ییو 

  ت یامن  نیتضم و    شغل  جادیبا ا   ها ی. تعاوندهندیفقر را کاهش م

، نقص  حالنی. باا کنندی م  تی را تقو  ییتوسعه روستا  ،ییغذا 

 ژهیورا محدود کند، به  هاشرفتیممکن است پ  یتعاون  نیقوان

عضو تغ  تیاگر  مخالف  اعضا  و  باشد  باشند.    راتییمتنوع 

استفاده    یآموزش کارآموزان برا   یبرا   یمراکز علم  یهمکار

 از ین  میعظ  یهامجموعه داده  ی: امروزه کارمندان برا ICTاز  

سر پردازش  دل  عیبه  به  کوتاه  یهاچرخه   لی دارند.  تر عمر 

چرخه و  مهارت  د،یتول  یهامحصول  و    ی قبل  یهادانش 

قابلبه مسرعت  مدشوندیاجرا  فشار تحت  یزشآمو  رانی . 

سر توسعه  با  تا  جد  ترع یهستند  و مهارت  د،یمحصولات  ها 

 یصنعت طیمح نیمنتقل کنند. در ا  هایرا به تعاون  دیدانش جد

تعاون سر  ازین  هایپرشتاب،  آموزش  ن  عیبه  کار   یرویدارند. 

استعداد  یدارا  ب  یشکاف  و  افزا   یکاریاست  حال   شیدر 

را جذب    ستهیشا  رانشدت کارگبه  انیکارفرما  نیاست، بنابرا 

  ها یآموزش مداوم به تعاون  موردمطالعهدر محدوده  .  کنندی م

م برجسته   کندی کمک  افراد  به    یاتا  است  ممکن  که  را 

تبد مهم  همکاران  و  حفظ    لیمتخصصان  .  شوندشوند، 

برا حمل از روش  هایتعاون  یونقل و آموزش  استفاده   یهابا 

اطلاعات، با    یفناور  شرفتیمرسوم گران است. با پ  یآموزش

جهان رقابت  شدن  ب  یمرزها  ،یداغ  از  .  رودی م  نی شرکت 

توز  ی روین  یآموزش  ی هابرنامه  یاجرا  ن  شدهعیکار    ز یبهتر 

تعاون  اریبس حاضر  حال  در  است.    ی دارا   یدیتول  یهایمهم 

ب پرسنل  و  مخ  یشتر یدفاتر  اقشار  بنابرا   تلفاز    نیهستند، 

سا  یشتریب  یها داده  توانندی م با  بنگاه  هایتعاون  ریرا   ی هاو 

با    ن یا   یهاافتهیمبادله کنند.    یدر زمان کمتر  یدیتول بخش 

در   ،حالنیباا   مطابقت دارد.  (Kiani et al., 2019)  یهاافتهی

 ک یجامعه را به    د،یجد  یو فناور  نترنتیموردمطالعه ا منطقه  

و    امعتحولات بر جو  نیکرده است. ا   لیتبد  ی جامعه اطلاعات

تأث همگرا   گذاردیم  ریتجارت  به    تواندیم  یفناور  ییو 

صنعت  کالیراد   یهاینوآور تکامل  ا  یو  بزند.   نیدامن 

واردان  بزرگ را در برابر تازه  یهاسازمان  تواندی م  ییهمگرا 

آس بازار  مز  ریپذبیدر  بازار،  به  ارزش  افزودن  با  و    تیکند 

تازه  یرقابت بدهد.به  شده  گزارش  یویسنار  عناصر  واردها 

کامل فرض  ی مجموعه  تشک  تیحما  اتیاز  را   لیمتقابل 

بنابرا دهندی م   ی داخل سازگاری عنوانبه  تواندیم  ویسنار  ن ی؛ 

سناریوهای   شود  یابیارز  استقرایی  توصیف  به  ادامه  در  که 

 استوار پرداخته شده است: 

 ی : فناوردیتول  یتعاون  ژهیو  یافزار کاربردنرم  یگردآور

 عیو تسر  یساز فعال   یبرا   یفناور  نیاطلاعات و ارتباطات بهتر

فناور  راینظارت است ز ابزارها و    از یموردن  یهایشامل تمام 

تجز  ،یسازره یذخ  ،یآورجمع   یبرا  و    لیوتحلهی پردازش 

است. چندداده ا   نیها  دارد که  ممکن    یفناور   نیراه وجود 

 یبرا   یادی ز  یهادهد. روش  شیرا افزا   یاست عملکرد تعاون

 زیافراد بااخلاق ن  ی حت  کهییمبارزه با فساد وجود دارد. ازآنجا

در   است  فاسد شوند،    ستم ی س  کی ممکن  کننده  سوءاستفاده 

از پست  یخوارکشف و حذف رانت و   یدولت  ی هاو رشوه 

و پاسخ به    هااستیحل موقت است. س راهکیفقط  یردولتیغ

اقتصاد فناو  یمفاسد  است.  مد  یرروشن  به    ران یاطلاعات 

را درک    ستم ی س  یو خارج  یتا تعاملات داخل  کندی کمک م

عمل و  آگاه  ستمیس  ات یکنند  بخشند.  بهبود  در   یعموم  یرا 

افزا   یتعاون  یاعضا  انیم مردم  ا افتیخواهد    شیو  امر   نی. 

شهروند  یآگاه حقوق  افزا   یاز  بدبدهدیم  شیرا  را   ینی، 

را    یو تعاون  ییدهندگان روستاارائه  یازهای، ن دهدیکاهش م

  ات یاقدامات، شکا  یبرا   یاساس  یهانهیو زم  کندیبرآورده م

متخصصان و   دکنندگان،ی . تولکندی فراهم م  ی و جلسات بعد
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ق از  ک  متیشهروندان  به  تیفیو  از  دستمحصولات  آمده 

در صورت نقض   تیبزرگ و شکا  یدهایمناقصه، خر  قیطر

بخش   نیا  ج یافزار نتا. از جنبه توجه به نرمشوندیمطلع م  نیقوان

نتا با  مطالعه  و    (Aldosari et al., 2019)  مطالعه  جی از 

(Zhou & Choguill, 2021  )  و   دارد.   یهمخوانمطابقت 

به دولت    1401در سال  :  در بودجه  یاعتبار  فیرد  صیتخص

م داده  رعا  شودیاجازه  طر  نیقوان  تیبا  از  مقررات    ق یو 

به  ییاجرا   یهادستگاه بخش  و  مشارکت  جلب  منظور 

تملک    یطرح )پروژه(ها   تر ع یجهت اتمام هرچه سر  یردولتیغ

(  دیو جد  یبردارآماده بهره  تمام،مهی)ن  یا هیسرما  یهاییدارا

اطلاعات تا ده در صد    یشبکه مل  یطرح )پروژه(ها  لیاز قب

دارا 10%) تملک  اعتبارات  سرجمع  از   ی ا هیسرما  یهایی( 

اجرا  دستگاه  هر  به  حما  ییمربوط  صرف  طرح    ت یرا  از 

غ  ییها)پروژه( بخش  که  آن  یردولتیکند  مشارکت در  ها 

 ابتیوبودجه کشور به نراستا سازمان برنامه  ن ی. در ا ندینمای م

آت تعهدات  دولت،  تضم  یاز  را  )پروژه(  .  دینمای م  نیطرح 

سرمااصل )پروژه(    یگذارهیوفرع  طرح  در  گرفته  صورت 

این بخش از    با نرخ صفر خواهد بود.  اتیمذکور مشمول مال

 ( همخوانی دارد. Ajani, 2014مطالعه با نتایج مطالعه )

ب اعضا  نیتعامل  و  و    : یتعاون  یمحققان  اعتماد 

رو  یابیدستقابل  یزمان  یتوانمندساز بر  اعضا  که   ی است 

کامل و    ر یتصو  میکنند. ترس  یگذارهیشرکت سرما  تیموفق

که در آن    ریدلپذ  یکار  طیمح  کی  جاد یا   یحذف موانع برا 

ب را  نظرات خود  است  ممکن  به   انیافراد  است  ممکن  کنند 

خلاق  یرهبر   یهامیت تا  کند  تحر  تیکمک  کنند.   کیرا 

درگ  کهی هنگام ساختار   ریکارکنان  و  باشند  خود  کار 

قوان  یطراح  ،یسازمان دائما  در   طیو مقررات و مح  نیشغل، 

تغ ا   رییحال  کنند،  درک  م  نیرا  محقق  آموزش .  شودی امر 

خودآگاه  یا حرفه  بر  آ  یریادگی  ،یکه   دیتأک  ینگرنده یو 

ت تا در  به محققان کمک کند  است  تعامل    هامیدارد ممکن 

فرآ و  باشند  کنند.  دهیچیپ   یکار  یندهایداشته  در   را درک 

در    یعملکرد تعاون  ییایشاهد پو  د یموردمطالعه ما بامحدوده  

. با توجه میباش یسازاده یاعضا و توسعه پ یابیهر مرحله از ارز

ا  نتا  نیبه  تحق  نیا   جی امر،  از  نتا  قیبخش  مطالعه   جی با 

(Barfizadeh et al., 2023،)  (Sheikhi et al., 2021  ،)

(Razavi Mashuf et al., 2019)    و(Soleymangli et 

al., 2016) .مطابقت دارد   

که   یر یادگی  یهابرنامه  ی:تخصص  یآموزش  یهادوره

  تیموفق  یبرا   کنندی م  تی و عملکرد را تقو  تیخلاق   ،یرهبر

مستمر به کارگران    یریادگیمهم هستند. ارائه    اریبس  یسازمان

دهد.    شیرا افزا   یمشارکت و سودآور  ،یورممکن است بهره 

ها مردم و کار آن  یکه بر رو  یا و توسعه  یابتکارات آموزش 

درس    نیو اعضا است. ا   هایبه نفع تعاون   کندیم  یگذارهیسرما

م کمک  اعضا  ب  کندی به  اطلاعات  مورد    یشتریتا    کیدر 

پ بنابرا   دا یشرکت  شوند،  متخصص  و  برنامه   کی   نیکنند 

تا عملکرد   کندی کمک م  ی به تعاون  یو توسعه شرکت  یآموزش

 ی هادوره یبرگزار ثیاعضا را بهبود بخشد. از ح یورو بهره

تحق  نیا   ،یتخصص  یآموزش از  نتا  قیبخش  مطالعه   جیبا 

(Soleymangli et al., 2016)  دارد.  یمطابقت و همخوان  

اطلاعات و    یفناور دیمختلف در تول یهاگروه نیمشارکت ب

تعاون  ارائه، یارتباطات  شامل  دانش  توسعه  برنامه   :

سر  قات،یتحق  جینتا  یسازیتجار ها،  استارتاپ  عیرشد 

فناور  یبانی پشت الکترون  یاز  و   کیصنعت  محصول  توسعه  و 

تعاون بخش  فناور  یخدمات  توسعه  و    یاست.  اطلاعات 

  یکه خدمات مشاوره فن  یتعاون  یهاارتباطات توسط شرکت

صنعت م  یو  توسعه    یاب یبازار   ،یتانداردسازاس  کنند،یارائه  و 

بهبود گفتگو و    یها یتعاون  یبرا   یتجار   یهاپرونده وابسته، 

ا   هایتعاون  نیب  یهمکار نگهدار  جاد یو  و شبکه  یو  ها 

م  یصنعت   یهاخوشه مقوله کنندی کمک  به  توجه  جنبه  از   .

 Kianiمطالعه )  جیبخش از مطالعه با نتا  نیا   جیمشارکت، نتا

et al., 2019) ،  ( (،  Barfizadeh et al., 2023مطالعه 

(Rastagari Kopaei et al., 2023 )    و(Ajani, 2014  )

دارد. در    مطابقت  ارتباطات  ICTاصول    یر یادگیاهتمام   :

اطلاعات   یانتقال اطلاعات، صنعت فناور  یبرا یعنوان راهبه

م پر  را  ارتباطات  م  یاریبس  را ی، زکندی و  که   عتقدنداز مردم 

 یدر فناور  یتخصص  یارتباط  یبدون ابزارها  یجامعه اطلاعات
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به اطلاعات،    یوجود داشته باشد. دسترس  تواندیاطلاعات نم

ها  در همه زمان  یزمان و دسترس  نیترعیدر سر  یابیانتقال و باز

اطلاعات تعر  ی جامعه  فناورکندیم  فیرا  شالوده  که   ی. 

ا   یفناورتوسعه    یربنایز است،  را    هاتیقابل  نیاطلاعات 

ا کندیم  ریپذامکان نتا  جه ینت  نی.  با  مطالعه    ج یهم 

(Soleymangli et al., 2016( ،)Razavi Mashuf et 

al., 2019(  ،)Kiani et al., 2019(  ،)AlBar, 2017  ،)

(Kusakina et al., 2018( ،)Aldosari et al., 2017  ) و

(Wardhiani et al., 2023)  با    دارد.  یمطابقت و همخوان

نتا به  پ  نی ا   جیتوجه  فناور  یبرا   ییشنهادهایمطالعه،    ی توسعه 

  ی دیتول  یهایتعاون  یوکارهااطلاعات و ارتباطات در کسب

   :باشندی م  ریکه به شرح ز نمود ارائه توانی م

دوره  - ننیآنلا  یآموزش  یهاتوسعه  به  توجه  با   ازی: 

توسعه    د،یجد  یهای فناور  نهیمداوم به آموزش کارکنان در زم

راهکار مؤثر    کیعنوان  به  تواندی م  نیآنلا  یآموزش   یهادوره

مربوط   یهانه یکارکنان و کاهش هز  یهاارتقاء مهارت  یبرا 

 مطرح شود.  یدر جلسات آموزش یکیزیبه حضور ف

نرم  استفاده  - بر   یمبتن   یسازمان  تیریمد  یافزارهااز 

نرم  یفناور از  استفاده  و  توسعه   تیریمد  ی افزارهااطلاعات: 

  یی در بهبود کارا   تواندی اطلاعات م  یبر فناور  یمبتن  یسازمان

 کمک کند.  یو کاهش فساد مال هاتعاونی تیو شفاف

س  - خودکار:    نگیتوریمان  یهاستم یتوسعه  و  هوشمند 

از س برا   نگیتوری مان  یهاستم یاستفاده   یهوشمند و خودکار 

پروژه  تیریمد بر  نظارت  بودجهو  و  مها  بهبود   تواندی ها  به 

 کمک کند.  یدیتول  یتعاون ییو اجرا  یمال تیریمد

غ  ق یتشو  - بخش  مشارکت  طرح  یردولتیبه   ی هادر 

و   یمال  لاتیارائه تسه  قیاز طر  تواندی: دولت میگذارهیسرما

و مشارکت بخش   یگذارهیسرما  یهاتوسعه طرح  ناتیتضم

تشوآن   یردولتیغ را  ا   ق یها  که  ا   تواند یم  نیکند    جادیبه 

 کمک کند. یاشتغال و رشد اقتصاد دی جد یهافرصت

شفاف و منسجم: ارائه   یو راهکارها  هااستیس  توسعه  -

مبارزه با فساد    یشفاف و منسجم برا   یو راهکارها  هااستیس

 یاعتماد عموم  شیبه افزا   تواندیم  ییو اجرا   ی و بهبود اداره مال

   کمک کند. یو کاهش فساد مال

برگزار یتخصص  یآموزش  یهادوره  یبرگزار  -  ی : 

بر رهبر  یآموزش  یهادوره و عملکرد   تیخلاق  ،یبا تمرکز 

توانمندساز  تواند ی م افزا   یبه  و  آن   شیاعضا  به  اعتماد  ها 

صورت منظم و به  توانند یها م دوره  نیشرکت کمک کند. ا 

  ن یشتریو اعضا برگزار شوند تا افراد ب  یتعاون  یازهایبر اساس ن

 ها ببرند.  را از آن بهره

با  قیتشو  - اعضا  فعال:  تا    قیتشو   دیبه مشارکت  شوند 

  انیطور فعال در کار خود مشارکت داشته و نظرات خود را ببه

  تواندی م  یو احساس راحت   ری دلپذ  هیبا روح  ییفضا  جادیکنند. ا 

ب مشارکت  به  را  با    شتریافراد  بهتر  ارتباط   بیترغ  گریکدی و 

 کند.

تحل  ی ارتباط  یهامهارت  توسعه  -  یندهایفرآ  لیو 

برنامهیکار خودآگاه  یا حرفه  یآموزش  یها :  بر  و   یکه 

  یهاییبه ارتقاء توانا  توانندیدارند، م  دیتأک  یریادگیاصول  

 ن یمحققان کمک کنند. ا  ی کار ی ندهایفرآ لیو تحل یارتباط

 یهابه طور منظم برگزار شوند و به توسعه مهارت  دیها بابرنامه

 کمک کنند.  دهیچیپ یکارها لیارتباط مؤثر و تحل یلازم برا 

تول  ق یتشو  - در  مشارکت  و    یفناور  دیبه  اطلاعات 

ا  ب  یبرا   ییفضاها  جاد یارتباطات:   ی هاگروه  نیمشارکت 

تول در  تعاون  یفناور  دیمختلف  ارتباطات  و    ی اطلاعات 

پ  تواندی م و  توسعه  کند.   ترعی سر  شرفتیبه  کمک  شرکت 

خود را به اشتراک بگذارند    یهادهیشوند تا ا   قی تشو  دیافراد با

 مشارکت داشته باشند.  یفناور د یند تولیو در فرآ

اصول    توجه  - برنامهICTبه  توسعه    د یبا  یآموزش  یها :  به 

مهارت و  فناور  یهادانش  اصول  با  و    یمرتبط  اطلاعات 

از   یکامل  یآگاه  دیارتباطات اختصاص داشته باشند. افراد با

تا    تیاهم باشند  داشته  اطلاعات  و  دانش  کنار  در  ارتباطات 

  ارتباطات اطلاعات و    یهایاستفاده را از فناور  نیبتوانند بهتر

   ببرند.  در تعاونی

 ی و سپاسگزار ریتقد

طرح   مستخرج  مقاله  نیا  »   تحقیقاتی  از  عنوان   یی شناسابا 

فناور  یهاشران یپ ارتباط  یاطلاعات  یتوسعه  در    یو 

 جانیمنتخب استان آذربا  ید یتول  یهایتعاون  یوکارهاکسب

اداره کل    تیتحت حما  « است که32471ی« با شماره »شرق
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