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Introduction 

The Arbaeen pilgrimage, as one of the largest religious gatherings in the world, annually attracts millions of pilgrims on 

their journey toward Karbala. This event creates an ever-growing need for sustainable infrastructure in sectors such as 

transportation, healthcare, accommodation, and waste management. Due to the limited capacity of public budgets, 

financing these infrastructures has become a crucial issue in religious and social policymaking. This study seeks to 

answer the central question: “Which financing tools and mechanisms can be applied sustainably, transparently, and in 

alignment with the cultural–religious context of Arbaeen, and how should they be prioritized?”  

A review of the literature suggests that traditional institutions, such as waqf (endowments) and nazr (vow offerings), 

possess significant potential for mobilizing public resources. However, to address today’s large-scale needs, they must 

be integrated with modern mechanisms such as waqf funds, crowdfunding platforms, public–private partnership (PPP) 

contracts, and hybrid financing models. 

The lack of comprehensive studies assessing and ranking these instruments within the framework of religious rituals 

provided the main motivation for this research. Accordingly, the study aims to identify and prioritize effective financial 

tools for developing Arbaeen infrastructure, using experts’ insights and the Fuzzy Delphi Method. 

 

Methodology 

This research is applied in nature and follows a descriptive–analytical approach, conducted through a mixed 

(qualitative–quantitative) method. The statistical population consisted of 20 experts in Islamic economics, religious 

event management, and Arbaeen organizational affairs, selected through purposive and snowball sampling. 

Data collection occurred in two stages: 

1. First Round (Delphi Round I): Semi-structured interviews were conducted to extract the initial list of financing 

tools, resulting in 25 components. 

2. Second Round (Fuzzy Delphi Round II): A questionnaire based on a five-point Likert scale was distributed 

among experts. The verbal data were converted into triangular fuzzy numbers. 

Data were analyzed through fuzzification, fuzzy aggregation, and defuzzification methods. The acceptance threshold was 
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set at a defuzzified mean ≥ 0.7. Tools exceeding this threshold were accepted as final options. The results were ranked based 

on the defuzzified means to determine priorities across public, private, and community-based financing sectors. 

Findings 

All 25 identified components surpassed the acceptance threshold, indicating expert consensus on their importance. 

However, five instruments achieved the highest scores: 

Defuzzified Mean Financing Instruments for Arbaeen Infrastructure Priority 

0.90 Utilization of waqf (endowment) for mobilizing public resources 1 

0.89 Establishment of waqf funds to attract public participation 2 

0.89 Formation of cooperatives for collaboration among community organizations 3 

0.89 Use of charitable funds to mobilize public resources 4 

0.89 Implementation of BOT contracts with companies for infrastructure financing 5 

These findings indicate the superiority of religious and community-based instruments over purely market-oriented 

mechanisms. Nevertheless, PPP models, particularly BOT contracts, are recommended as complementary approaches. 

Discussion and Conclusion 

The study concludes that sustainable financing for Arbaeen infrastructure requires hybrid models that simultaneously 

ensure financial sustainability, religious legitimacy, and social acceptance. Among these, waqf and waqf funds stand out 

as the most effective instruments due to their juridical legitimacy, stable income generation, and cultural acceptance. 

Cooperatives and charitable funds play supportive roles by enhancing social solidarity and resource mobilization.  At 

the institutional level, BOT contracts emerged as the best model for attracting private sector participation without 

permanently transferring ownership of religious assets. 

It is recommended that the government and Arbaeen headquarters integrate transparent digital crowdfunding 

platforms, hybrid waqf and charitable funds, and facilitated BOT contracts into a unified financing framework. This 

model can reduce government financial pressure while enhancing transparency, accountability, and public trust. 

Research limitations include the limited sample size of experts and the lack of quantitative data on actual public 

participation.  Future studies could employ behavioral economics models, capacity assessments of digital platforms, and 

empirical evaluations of hybrid financing models to further develop this line of inquiry. 
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 چکیده

. رشددد شددمار کندددینفر را جلب م  هاونیلیاست که هر ساله م  یالمللنیو ب  یامنطقه  یمذهب  یدادهای رو  نی تراز بزرگ  یکی   نیاربع  ارتزی 

شفاف   دار،ی پا  یتأمین مال  ازمندی( نتیپسماند و امن  تی ری مد  ،یونقل، بهداشت، امکانات اقامت)حمل  یرساختی ز  یازهاین  یدگیچیزائران و پ

مناسددب   یتأمین مددال  یابزارها و بسترها  یبندو رتبه  ییاست. پژوهش حاضر با هدف شناسا  دادی رو  نی ا  یندی -یو سازگار با بافت فرهنگ

احصددا و  یینهددا ۀمؤلفدد  2۵کارشناسددان،  یددیافزاو پس از دو دور هم است  استفاده کرده  یفاز  یاز روش دلف  ن،یاربع  یهارساختی ز  یبرا

 یهاصددندوق جادی »ا ،را دارد و پس از آن  تیاهم  بیشترین  «یمنابع مردم  زی»استفاده از وقف در تجه  دهدینشان م  جی اند. نتاشده  یبندرتبه

 ها افتهی قرار دارند.  یبعد یهاها« در رتبهبا شرکت BOTو »انعقاد قرارداد  «یکوکارین یها»صندوق «،یمردم یهایتعاون  لی»تشک «،یوقف

 نگی کرادفانددد ،یاهرمدد  یها)شددامل وقددف سدداختارمند، صددندوق یتأمین مال یبیترک  یهامدلاستقرار    یبرا  ییو اجرا  یاستیس  یراهکارها

 . شودیم انیب یمطالعات آت یبرا یپژوهش هایشنهادیو پ هاتی محدود نیهمچن کند؛یمناسب( را ارائه م PPP یشفاف و قراردادها

 

 .یفاز یدلف نگ،ی وقف، کرادفاند ،یمذهب یدادهای رو یتأمین مال ن،یاربع :های کلیدیواژه

 : JELبندی طبقه
B59: Current Heterodox Approaches: Other 
G00: Financial Economics: General 
Z12: Cultural Economics: Religion 

Z18: Cultural Economics: Public Policy 
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 مقدمه و بیان مسئله -1

از   ت یدد مهددم در حما  یانددد و نقشدد عمددل کرده  یخوبو خرد به  یبه صورت مردم  یتأمین مال  یهاروش  ،یدر طول قرون متماد

و  یریپذت یحس مسددلول فقطمردم، نه  یو جمع یبر مشارکت فرد یمبتن ها،وهیش نیاند. امختلف داشته یهاو پروژه  هات یفعال

لازم را فراهم آورند. اما با گذشددت زمددان و  یمنابع مال  داریپا  یبه شکل  اندتوانستهاند، بلکه  کرده  ت یرا تقو   یاجتماع  یهمبستگ

 یگو پاسدد   گرید  یسنت  یهاروش  نیا  اس،یمقبزرگ  یهاکلان و پروژه  یهارساخت یز  ۀدر عرص  ژهیبه و  ازها،یشدن نتردهیچیپ

 .ستندین  هات یفعال  ۀحجم و گستر

نفددر را در بددر   هدداونیلیکدده م  نیاربعدد   یروادهیدد بزرگ ماننددد پ  ینید  یهانییروزافزون مراسم و آ  ۀبا توجه به توسع  ،امروزه

 نیبدل شددده اسددت. در چندد  یجد یبه چالش دهیچیو پ عیوس  یهارساخت یز  یو نگهدار  جادیا  برای  یتأمین منابع مال  رد،یگ یم

و   هات یمحدددود  کددردنبرطرفکدده ضددمن    میمنددد شددو بهره  یتأمین مال  نینو   یاهاز ابزارها و روش  تااست    یضرور  ،یطیشرا

 را حفظ کنند. ینید میعظ انیجر  نیو خودجوش ا یمتعارف، بتوانند ساختار و بافتار مردم یهاروش  یهاآفت 

 ۀنوظهددور در حددوز  یهددایچندجانبدده و فناور  یهایهمکار  ،یجمع  یتأمین مال  نینو   یهامانند مدل  ،یمال  دیجد  یابزارها

نقش فعال و  فیبدون آنکه منجر به تضع  آورند،یهوشمندانه فراهم م  یخرد و کلان را به شکل  یهاهیامکان جذب سرما  ،یمال

 یلازم بددرا  ید که هم قدرت مالناتخاذ شو   ییراهکارها  دیبا  گر،یشوند. به عبارت د  ینید  یهانییآ  انیدر جر  یمشارکت مردم

مراسددم را حفددظ   نیدد ا  انیدد کنندگان و حامو حس تعلق خاطر شرکت   یمردم  یۀکلان را فراهم و هم روح  یهارساخت یز  جادیا

 .ودخواهد ب نیهمچون اربع ییهانییآ ۀدر تداوم و توسع  ت یموفق دیتعادل مهم کل نی. اکنند

زائددران و   یازهدداین  یگو د پاسدد ندد د کدده بتواننشددو   یطراحدد   یابدده گوندده  دیدد با  نیاربعدد   دادیرو  یبرا  یلتأمین ما  یهاروش

مراسددم کمدد   نیدد ا یبه بهبود روند برگزار تواندیم یتأمین مال یابزارها و بسترها یبندو رتبه  یید. شناسانبرگزارکنندگان باش

 نددهیزم نیکارشناسان را در ا اتینظرات و تجرب تواندیابزار مهم م  یبه عنوان  یفاز یراستا، استفاده از روش دلف  نیکند. در ا

 کند. لیو تحل  یآورجمع

و  یتددأمین مددال ۀندد یو بلندمدددت در زم قیدد دق یزیربرنامه  یبه  ازین شود،یبه شکل سالانه برگزار م  دادیرو  نیاز آنجا که ا

 یمندد یا ،یمناسب و تأمین خدمات بهداشددت یهارساخت یز  جادیزائران، ا  ت یجمع  شیمنابع وجود دارد. با توجه به افزا  ت یریمد

 نیبدد   قیدد دق  یهددایکلان و هماهنگ  یهایگذارهیسرما  ازمندین  هارساخت یز  نیا  جادیبرخوردار است. ا  ژهیو  یتیاز اهم  یو رفاه

و متنددو    نینددو   یهدداروش  قیاز طر  هارساخت یز  نیا  یتأمین مال  ،یمنابع عموم  ت یمختلف است. با توجه به محدود  ینهادها

 است.  ریناپذاجتناب یضرورت  ،یبا مشارکت مردم و بخش خصوص  ژهیو به ی،مال

  ی ها صددندوق   ، 1( PPP)   خصوصددی -ی مشارکت عمددوم   ، ی اسلام   ی نوآورانه همچون اوراق مال   ی مال   ی استفاده از ابزارها   ان، ی م   ن ی ا   در 

و    یی پددژوهش شناسددا  ن یدد شددود. هدددف ا  ن ی اربعدد  ی ها رسدداخت ی و کارآمددد ز  دار ی پا  ۀ توسع  ساز نه ی زم  تواند ی وقف و نذر ساختارمند م 

آن است کدده    ی اصل   ۀ است. مسلل   ی فاز   ی مهم با استفاده از نظرات خبرگان و روش دلف   ن ی ا   ی مناسب برا   ی تأمین مال   ی ابزارها  ی بند رتبه 

 دارند.   نفعان ی ذ  ان ی را در م   ت ی و مقبول   یی کارا   ن ی شتر ی کدام ابزارها ب  ن، ی اربع   ارت ی ز  ی ن ی و د   ی فرهنگ   ی ها ی ژگ ی با توجه به و 

 ازمندددین ،یمشددارکت مردمدد  میو حجددم عظدد   ییایدد جغراف  یگسددتردگ   لیدد به دل  نیاربع  مراسمتوان گفت  به طور خلاصه، می

 یتددأمین مددال  یفعلدد   یهااست. در عمددل، مدددل  یمقطع  یهابر کم   یخرد و مبتن  یتأمین مال  ت یفراتر از ظرف  ییهارساخت یز

 :که هستند  هیریخ  ینامنظم نهادها  یهانذورات و مشارکت   ،یبر اقدامات خودجوش مردم  یمبتن عمدتاً
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 را ندارند؛  هارساخت یز یبلندمدت و نگهدار  یزیربرنامه  ت یقابل •

 شوند؛یم هانهینامناسب منابع و تکرار هز  عیتوز  موجب  •

 ؛شوندمیزائران  یبرا  س یر  شی( و افزایمنیبهداشت و ا ۀدر حوز برای مثال،خدمات )  یداریناپا  باعث  •

 کنند؛ی( فراهم نمیو مدافعان مردم ی)دولت، بخش خصوص یدیکل نفعانیذ یلازم را برا  ییگو و پاس   ت یشفاف •

 یهانددهیفرصددت، هز ۀندد یپنهددان )هز یهانددهیهز شیو افددزا یدر سطح کلان ممکن اسددت بدده کدداهش اعتمدداد عمددوم  و •

 .ها( منجر شوندخسارت به شهرت سازمان ،یاضطرار  یدهسازمان

کدددام ابزارهددا و   ن،یاربعدد   یو سددازمان  یندد ید  ،یفرهنگ  یهایژگ ی: »با مدنظر قرار دادن واین است پرسش پژوهش    ،نیبنابرا

آنهددا  ت یدد و اولو  شددونداسددتفاده  دادیدد رو نیا یشفاف و سازگار با بافت مردم  دار،یصورت پا  به  توانندیم  یتأمین مال  یبسترها

 یهاسدد یمنابع و کاهش ر  ۀنیبه  صیمؤثر، تخص  یو نهاد  یمال  یهااست یس  یطراح  یپرسش برا  نیبه ا   چگونه است؟« پاس

 .است   یاتیح  یاتیعمل

 

 ادبیات پژوهش -2

 پژوهش ۀنیشیپ 2-1

 هارساختی و ز  یعموم یمطالعات مربوط به وقف و نقش آن در تأمین مال

 یداشته است؛ مطالعات تجربدد  یدر تأمین خدمات عموم ینقش اساس یدر جوامع اسلام رخواهانهیخ یعنوان نهاد سنت  به  وقف

هددا نشددان  پژوهش   ی از دارند. برخدد   د ی تأک   ی رساخت ی و ز   ی اجتماع   ی ها پروژه   ی برا   دار ی منابع پا   ز ی بر توان وقف در تجه  ر ی اخ  ی و نظر 

کنددد و از    جاد ی المنفعه ا خدمات عام   ی برا   دار ی پا   ی درآمد  ان ی به منابع مولد، جر  رمولد ی غ  ی ها یی دارا  ل ی با تبد  تواند ی وقف م  دهند ی م 

در    شددده« ی گذار ه ی سرما   یِوقفدد   ی ها »صندوق   د ی جد   ی ها از مدل   یی ها . نمونه کند عمل    ی دولت   ۀ بودج   ی برا   ی عنوان مکمل   نظر، به  ن ی ا 

  ات یدد ادب  ن یدد . ا د ندد ده ی م  ش ی افددزا  اس یدد مق بزرگ  ی هددا پروژه   ی را وقف را بدد   ت ی که ظرف   اند شده   ل ی و تحل   شنهاد ی مختلف پ   ی کشورها 

ماننددد   یی ها حل و راه  یی ( را شناسا ی و مشکل نقدشوندگ   ی ضعف حکمران   ت، ی مرسوم وقف )مانند نبود شفاف   یِموانع نهاد   ن ی همچن 

 (. Sharifah et al., 2022) کرده است    شنهاد ی را پ   ه ی بازار سرما   ی با سازوکارها  ق ی و تلف  ی ت ی ر ی مد   ی ساز نه ی نهاد 

داشددته و  یاجتمدداع-یاثرات مثبت اقتصدداد توانندیم 2وقف نینو  یهامدل دهندی( نشان م2020)  1سوکمانامانند    یمطالعات

 ت یریو مددد ت یشددفاف ،یآنها به چددارچوب قددانون  ت یباشند؛ اما موفق  یکاربرد  یرساختیو ز  یآموزش  ،یتأمین امور بهداشت  یبرا

 (. Elmahgop et al., 2025; Sukmana et al., 2020) وابسته است   یاحرفه

 مقالددۀ در(  1398)  جعفرزاده و همکاران.  ها موجود است ها و پژوهشای عظیم از مقالهوقف، پیشینه  زمینۀ  در  به طور کلی،

 مقالددۀ در( 1400) رهنمددا وآسددتانه   خاکسار  ،(« )  رضوی  حرم  پیرامون  عمومی  فضاهای  تأمین مالی  وقفی  اوراق  مناسب   مدل»

 و بررسددی» مقالددۀ در( 1400) امیربی  و همکاران و «مشهد شهر گردشگران و زائران به رسانیخدمات  در  وقف  نقش  بررسی»

هددایی در ایددن زمیندده بحث   به  «،(رضوی  مطهر  حرم  موردی  نمونۀ)  دینی  هایسازمان  در  تأمین مالی جمعی  توسعۀ  مدل  تدوین

 .اندکرده  اشاره

 

1 Sukmana 
2 Waqf Investment Funds 
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 یدر مناسک مذهب  یو مشارکت مردم یکوکارینذر، ن ۀها دربارپژوهش

( در هیدد ری)نذر، صدددقات، وجددوه خ  رخواهانهیخ  یهانقش کم   یتوجهجالب    اتیادب  ،یالمللنی( و برانی)ا  یسطح مل  در

در قالددب   یاند مشارکت مردمنشان داده  یاست. مطالعات مورد  را بررسی کرده  یو خدمات اجتماع  یاز مراسم مذهب  یبانیپشت

اسددت.   یپراکنددده و مقطعدد   یهددااز کم   تریزیرو قابددل برنامدده  مدددتر( کارآهددایتعاون  ،یکوکددارین  یهاساختارمند )صددندوق

شددفاف  یبددا سددازوکارها دیدد با  یمردمدد   یهانذر و کم   ،ییکارا  شیافزا  یبرا  کنندیم  هیتوص  یالمللنیو ب  یفارس  یهاپژوهش

  (.Mustapha, 2024) شود نیشوند تا اعتماد اهداکنندگان حفظ و مشارکت تکرارشونده تضم  ب یترک   یو حسابرس  یدهگزارش

 اظهار «ایران در اقتصادی کلان متغیرهای و مذهبی هایهیلت  در نذورات متقابل آثار»  مقالۀ  در(  1399)  جاودان و همکاران

نددو     ن یدد وارد ا   ماًی ها معمولًا مستق دولت  را ی ز  کند؛ ی م  فا ی ا  ی مهم  ار ی بخش سوم نقش بس  افته، ی توسعه  ی کشورها  شتر ی در ب »  اند: داشته 

بلندمدددت و    ی بسترها   جاد ی با ا   ل، ی دل   ن ی مشارکت در آنها ندارد. به هم   ی برا   ی کاف   ۀ ز ی هم انگ   ی و بخش خصوص  شوند ی نم  ها ت ی فعال 

  ۀ کشددورها بددر عهددد   ن یدد در ا  ی خدددمات اجتمدداع  ۀ و ارائ  ی اقتصاد  ی ها ت ی از فعال  ی توجه  ل بخش قاب  ، ی اقتصاد  ی اصلاح ساختارها 

 .« شود ی م   ی رانتفاع ی غ   ی ها سازمان   ، ی و به طور کل   ه ی ر ی که شامل وقف، نذر، امور خ  ی بخش سوم قرار گرفته است؛ بخش 

 هی ریخ  نگی کرادفاند 

ماننددد  یعددوامل دندد دهینشددان م یتجربدد  یهدداداشته اسددت؛ پژوهش ریچشمگ یرشد 1هیریخ  نگیکرادفاند  گذشته،  ۀده  در

دارند.  رخواهانهیخ یهانیکمپ ت یدر موفق ینقش محور  یاعتبارده  یهاگنالیپروژه و س  یمحتوا  ،یرساناطلا   ت یاعتماد، شفاف

اسددتفاده   دهندینشان م  تالیجید  یهادر پلتفرم  هیریرفتار دهندگان خ  ۀمتعدد دربار  هایپژوهش( و  2024)  2ژایمانند    یمطالعات

 ت یدد و دوستان( احتمال موفق یخانوادگ  یها)شبکه هیاول یاشبکه یهاو حضور حلقه یادوره یدهاز زبان متقاعدکننده، گزارش

 یاجتمدداع  ریبددا تددأث  یهدداپروژه  یبددرا  نگیدفاندددکرا  دندد دهینشددان م  دیجد  یلیتحل-علاوه، مطالعات متا  ه. بدهدیم  شیرا افزا

 نگیکرادفانددد  از ایددن رو،مددبهم اسددت.    یهددا( کارآمدددتر از پروژهیمحلدد   یهاپروژه  ،یخدمات اضطرار  برای مثال،مشخص )

واقددع شددود، مشددرون بددر آنکدده  دیدد مف نیمدددت اربعدد کوتاه یهانددهیتددأمین هز  یعنوان مکمل منابع وقف و نذر برا  به  تواندیم

  (.Zhai & Shen, 2024; Xu et al., 2025) شوندبرقرار    ت یفیکنترل ک   و  ت یشفاف  یسازوکارها

 BOT/BOOT/BOO ی( و قراردادهاPPP)  خصوصی-یمشارکت عموم

 اتیدد اسددت. تجرب بررسی کردهرا  BOTمانند  ییهااستفاده از مدل یهاو چالش ایطور مفصل مزا به PPP یالمللنیب  اتیادب

را  یبخددش خصوصدد  یگذارهیسرما ت یظرف تواندیم  PPPاند  نشان داده  کایآمر  الاتیا  ی ازو برخ  نیچ  ه،یمانند ترک   ییکشورها

)ماننددد  یاجتمدداع-یبددا منددافع عمددوم  یهدداپروژه  ی، امددا بددراکندددرا ممکددن    جددرادر ا  عیبزرگ فراهم و تسددر  یهاپروژه  یبرا

 یو مقررات نظارت  یبر دسترس  یپرداخت مبتن  ،یپرداخت دولت  یهانیبه تضم  ازی( نیخدمات اجتماع  ای  یمذهب  یهارساخت یز

 ۀدر حددوز  PPP  یاجددرا  دندد دهینشددان م  هیدد در ترک   یمطالعددات مددورد( با بررسی  2024و همکاران )  3دوگانوجود دارد.    یقو 

مطالعددات  نی( مواجه است؛ همدد هیسرما ۀنیو هز ی)نوسانات ارز یاقتصاد یهاس یهمراه بوده اما با ر ییهات یفقسلامت با مو 

 یحدواسددط  یعنوان الگو   به  BOT  ،زین  ینظر  دیدگاهدارند. از    دیک أت  میتقس-س یروشن از نظر ر  یقراردادها  یلزوم طراح  بر

 ت یکدده حساسدد   ییهددادر پروژه  ،نیو بنددابرا  کندددیم  نیرا تضم  یبه بخش عموم  یینها  تِیکه انتقال مالک  شودیدر نظر گرفته م

 . شودیداده م  حیترج  BOOT/BOO بر،  زیاد است   یو فرهنگ  یعموم

 

1 Charitable Crowdfunding 
2 Zhai 
3 Dogan 
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 یالمللنیب راهنماهای و کاربردها -تأمین مالی ترکیبی 

 یدارنددد کدده بددرا دیدد نکته تأک  نی( بر ارهیو غ OECD، World Bank) یالمللنیب یهاسازمان یهاو دستورالعمل هاگزارش

 ی)بددرا رخواهانددهیخ/ یمنددابع عموم ب یاز ترک   توانی، مزیاد  یااما با ارزش توسعه  کم  یبا بازده اجتماع  یهاپروژه  یسازجذاب

ی تددأمین آت  یو راهنماها  DAC/OECDاستفاده کرد. سند اصول    یبخش خصوص  یۀ( و سرمایمال  ۀارانی  ۀارائ  ای  س یکاهش ر

 سدد «ری  ۀدهنددر نقش »کاهش  هیریخ  ای  یوجوه عموم  تا  دندهیارائه م  ییهاتوافق  یطراح  یبرا  ییهاچارچوب  1مالی ترکیبی

اسددت کدده  یکدداربرد نیاربعدد  یرسدداختیز یهدداهپروژ یبرا روش نیکنند. ا ت یها هدارا به سمت پروژه  یتجار  یۀعمل و سرما

  ی هستند. اجتماع رشیزمان پذبزرگ و هم  یگذارهیسرما ازمندین

 ینی و خاص مناسک د یق یمطالعات تلف 

مطالعددات مددرتبط بددر  شتریند؛ بهست صورت مستقل محدود  به  نیاربع  یتأمین مال  یهاروش  ۀدربار  یاختصاص  یهاپژوهش

بدده   یداخلدد   هددایاز پژوهش  یانددد. برخدد متمرکز بوده  ارتیوقف در امور ز  ت یو ظرف  یمردم  یها، نقش نهادهاموکب   ت یریمد

 ۀو مطالعدد   یاتیعمل-یکم  یهالیاما کمبود تحل  اند،اشاره کرده  یمال  عیدر تجم  هالت یو نقش ه  یوقف  یهاصندوق  یسازت یظرف

است کدده  یضعف مهمنقطه خلأ نی. اشودیوضوح احساس م( بهPPP+نگی)وقف+کرادفاند یبیترک  یهامدل  اجرایاز    یمورد

 آن را پر کند.  یابزارها، تا حد یبنداجما  خبرگان و رتبه  یآورپژوهش حاضر تلاش دارد با جمع

 پژوهش یخال یو جا نهیشیپ  جی از نتا  یاجمال ۀخلاص

تددأمین امددور    ی بددرا   ی ا بددالقوه   دارِیدد منبع مشددرو  و پا   ی مردم   ی ( وقف و نهادها 1است: )  ن ی چن  دهد ی نشان م  ات ی آنچه ادب  ۀ خلاص 

باشد امددا    ی مکمل منابع مردم   تواند ی م   نگ ی ( کرادفاند 2دارند؛ )   ت ی و شفاف   ی ساز نه ی به نهاد   از ی عملکرد اثربخش ن  ی اما برا  ی هستند مذهب 

  د یدد با   ی حسدداس فرهنگدد   ی هددا پروژه   ی امددا بددرا   کننددد ی جذب م   ی بزرگ   یۀ ها سرما PPP(  3وابسته است؛ )   ت ی ف به اعتماد و شفا   تش ی موفق 

  ی پوشددان هم   ی بددرا   ی ب ی حل ترک راه   تواند ی م تأمین مالی ترکیبی    ( 4شود؛ و )   ی ن ی ب ش ی ( پ BOT  برای مثال، کارانه ) محافظه   ی قرارداد   ی طراح 

  ت ی بددا حساسدد   ی مددذهب   ی دادها ی که ابزارها را مخصوص رو   یی ها پژوهش   ها، افته ی   ن ی باشد. با توجه به ا   ی هر رکن   ب ی و کاهش معا  ا ی مزا 

 ست.  ا خلأ  ن ی پرکردن هم   ی و پژوهش حاضر در پ  هستند   کنند، نسبتاً کم   ی بند ت ی و اولو   ی اب ی ( ارز ن ی )مانند اربع   ی فرهنگ 

 

 ینظر یمبان 2-2

 یمذهب یدادهایرو یمفهوم تأمین مال

از   یبانیپشددت  ایدد   یبرگزار  یبرا  یمنابع مال  صیو تخص  زیتجه  ندیفرا  یو اجتماع  یاز نظر اقتصاد  یمذهب  یدادهایرو  یمال  تأمین

 اند از:عبارت دادهاینو  رو نیا  یهایژگ یدارند. و  یو اجتماع ینید  ت یاست که ماه  ییهامراسم

 .دنشو ینذورات، صدقات، وقف و مشارکت داوطلبانه تأمین م  قیاز طر یمنابع مال  بیشتربودن منابع:  یمردم •

 است.  یو انسجام اجتماع  ت یمعنو  ت یتقو   ،یرسانبلکه خدمت  ی،مال ینه سودآور یبودن اهداف: هدف اصلیرانتفاعیغ •

 ،لیدد دل نیسالانه دارند و بدده همدد  ت یحج( ماه ای  نی)مانند اربع  یاز مناس  مذهب  یاریو تکرارشونده بودن: بس  یاچرخه •

 .و بلندمدت هستند داریپا یهامدل ازمندین

 یازهددایبتواند ن  ،حال  نیسازگار باشد و در ع  یندی-یفرهنگ  یهات یبا حساس  دیبا  دادهایرو  نیا  یتأمین مال  ،لیدل  نیهم  به

 .کندرا برآورده    یرساختیز دهیچیپ

 

1 Blended Finance 
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 ینی د  یمال یو مبان یاقتصاد اسلام

و خدددمت بدده  سدد یچون عدالت، منع ربا، مشارکت در رهم  یبر اصول  یمبتن  یمال  یابزارها  ،یچارچوب اقتصاد اسلام  در

در  شددهیبلکدده ر ،ی هسددتندتددأمین مددال یبددرا یسددازوکار فقددط مانند وقف و نذر ندده یی. نهادهاشوندیم  یطراح  یمنافع عموم

 داریدد نهدداد پا   یدد عنددوان    در واقع، وقف بدده  .شوندیم  یممرد  ت یو مقبول  یاجتماع  ت یدارند و موجب مشروع  ینید  یهاآموزه

 کند.  جادیا  یتوجهجالب   یمولد، منابع مال یهاییبه دارا رمولدیغ  یهاییدارا لیتبد قیاز طر تواندیم

 یتأمین مال  داری عنوان ابزار پا  وقف به

)آمددوزش،  یخدددمات عمددوم  یدر تددأمین مددال  یدیدد ها نقش کلاست که قرن  یاسلام  یمال  یابزارها  نیتراز مهم  یکی  وقف

 اند از:وقف عبارت یدیکل  یهایژگ ی( داشته است. ویو مذهب  یبهداشت، عمران شهر

 .ردیگ یقرار م  یدر خدمت منافع عموم یطور دائم به  یوقف یی: دارایداریپا •

 برخوردار است.  یسطح اعتماد عموم نیوقف از بالاتر ،یدر فقه اسلام  شهیر لی: به دلیندی-یاجتماع  ت یمشروع •

 ایدد مدددرن ماننددد اوراق    یمددال  یبددا ابزارهددا  توانندیم  یوقف پول  ای  یوقف  یها: صندوقنینو   یبا ابزارها  ب یترک   ت یقابل •

 .شوند  ب یترک   یگذارهیسرما  یهاصندوق

 کند.  فا ی ا  ی آنها نقش محور   ت ی ر ی و مد  ی و هم در نگهدار   ها رساخت ی ز  یۀ هم در تأمین منابع اول   تواند ی وقف م  ن، ی اربع  ۀ حوز   در 

 ینذر و مشارکت مردم

ظدداهر   یمقطعدد   یرنقدددیغ  ایدد   ینقددد  یهادر قالب کم   شتریکه ب  ی هستندمردم  یمال  ینهادها  گریاز د  زیو صدقات ن  نذر

و  یجمعدد  یسددازوکارها یبددا طراحدد  شددوند،یم فیدد غذا( تعر عیاهداف خاص )مانند توز  یگرچه نذرها معمولاً براا.  شوندیم

 یهددامثددال، پلتفرم بددرای(. 1400و همکدداران،   یدد ربیکرد )ام  ت یهدا  یرساختیز  یازهایآنها را به سمت ن  توانیم  افتهیسازمان

 منابع را شفاف و مؤثرتر کنند. صیتخص ریمس توانندینذر م تالیجید

 (یجمع ی)تأمین مال  نگی کرادفاند 

 یادیدد مدل، افراد ز  نیشناخته شده است. در ا  یاجتماع  یتأمین مال  نیابزار نو    یعنوان    به  ریاخ  یهادر سال  نگیکرادفاند

مکمل وقددف و نددذر  تواندیم نگیکرادفاند ،یمذهب یهانهی. در زمکنندیمشارکت م نیپلتفرم آنلا  یبا پرداخت مبالغ خرد در 

 ت یموفق دندهیدارد. مطالعات نشان م زیادی ت یگسترده، ظرف  یمنابع و دسترس  یآورسرعت در جمع  ت،یشفاف  لیباشد و به دل

 (.1400و همکاران،    یربیمستمر است )ام  یدهو گزارش  ت یوابسته به اعتماد، شفاف  نگیکرادفاند

تددأمین  ایدد  یونقددل اضددطرارهددا، حملموکب  زیمدت )مانند تجهکوتاه یهانهیتأمین هز  یبرا  تواندیم  نگیکرادفاند  ن،یبنابرا

 شود.  ب یترک  داریمنابع پا  ایکار رود و با وقف   ( بهیخدمات بهداشت

 (PPP)  خصوصی–یمشارکت عموم

-بددرداریبهره-تملدد -»سدداخت   ،1(BOTانتقال« )-برداریبهره-ی »ساخت قراردادها  ژهیو  به  ،خصوصی-یعموم  مشارکت 

 یهابددا شددرکت  ینهاد عموم ایآن دولت  یاست که ط ی، سازوکار3(BOOبرداری« )بهره-تمل -»ساخت   و  2(BOOTانتقال« )

 

1 Build-Operate-Transfer 
2 Build-Own-Operate-Transfer 
3 Build-Own-Operate 
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هددا، جاده ۀتوسددع یمختلددف بددرا یمدددل در کشددورها  نیدد را اجددرا کنددد. ا  یرساختیز  یهاتا پروژه  کندیم  یهمکار  یخصوص

 .رفته است  رکا  به یمراکز درمان  یو حت  هاروگاهیها، نفرودگاه

 دولت. یکاهش بار مال  ،یبخش خصوص یتیریمد ۀو تجرب  یبزرگ، انتقال فناور  یۀ: جذب سرماایمزا •

 ۀدربددار  ینگراندد   ،یمددذهب  یهددادر پروژه  یو اجتمدداع  یفرهنگ  یهاس یر  ،یقو   یبه چارچوب قانون  ازی: نهات یمحدود •

 .یبه بخش خصوص مدتیطولان ت یانتقال مالک

 BOOTو    BOOنسبت بدده    ،یبرداربهره  ۀدور  انیبه دولت در پا  ت یعلت بازگشت مالک  به  BOTقرارداد  »  ن،یاربع  ۀنیزم  در

 (.1394و همکاران،  یارکلائیم ی)صمد  «شودیم یتر تلقمناسب 

 یبیترک  یهامدل

 ایدد مدددل، وقددف    نیدد است. در ا  یبخش خصوص  یگذارهیبا سرما  یعموم/ هیریمنابع خ  ب یترک   یبیترک   ی تأمین مالیهامدل

تر جددذاب  یعمل کنند تا مشارکت بخددش خصوصدد   س «یکاهش ر  ای  نیتضم  یۀعنوان »لا  به  توانندیم  یکوکارین  یهاصندوق

 یهدداپروژه ایدد ونقددل حمل ،ییصددحرا یهامارسددتانیماننددد احدددا  ب نددهیپرهز یهدداهپروژ یبددرا تواندددیم  کددردیرو  نیشود. ا

 باشد. دیمف نیاربع یطیمحست یز

 

 پژوهش  یچارچوب مفهوم 3-2

 :شودیم میترس ریپژوهش به صورت ز  ی، چارچوب مفهومبالا  یاساس مبان بر

 .نگیکرادفاند  ،یکوکارین یها(: وقف، نذر، صندوقیاول )منابع مردم سطح •

 ها.شرکت   یاجتماع  ت یمسلول  ،یدولت  ۀ(: بودجیو دولت  ینهاد  یدوم )ابزارها سطح •

 .یاسلام ی، اوراق مالBOT ،BOOT  ،BOO  ی(: قراردادهایبازار و مشارکت خصوص  یسوم )ابزارها سطح •

 .خصوصی-یوقف  یهاو صندوق  تأمین مالی ترکیبی  :یبیترک  سطح •

و بددا در نظددر گددرفتن   یبدد یدر قالددب ترک   دیدد و با  ندسددتین  یکدداف  ییتنهااز ابزارهددا بدده   ی  چیه  دهدیچارچوب نشان م  نیا

 شوند. یطراح یو مال ینید  ،یفرهنگ  یهات یحساس

 

 پژوهشروش  -3

 یکل یطراح 1-3

ابزارها   یبندو رتبه  یغربالگر  ،ییشناسا  یبرا  یفاز  یدلف   یاست که از تکن  یلتحلی-یفی( و توصکمّی-یفی)ک   یبیترک   پژوهش

 یبدداز(، گددردآور یهاو مصدداحبه اتیدد ابزارهددا )ادب یددۀاول یپژوهش شامل چهار مرحله بود: بازشناس ی. روند کلکندیاستفاده م

 .هااست یس ۀو ارائ  جینتا لی)دور دوم( و تحل یفاز یبا روش دلف عیو تجم ت ی(، سنجش اهمینظرات خبرگان )دور اول دلف

 

 جامعه و نمونه 2-3

 ندددگانینما ن،یاربعدد   یسددتاد  رانیمددد  ،یو اقتصدداد عمددوم  یندد یاقتصدداد د  پژوهشگران)  ربطینفر از خبرگان ذ  20نمونه:    ۀانداز

، PPP  یو واحدددها  مانکدداریپ  یهاشددرکت   ندددگانینما  ،یکوکددارین/ یوقف  یهاصددندوق  رانیبددزرگ، مددد  هایلت یها و هموکب 

 (.  یاسلام یکارشناسان مال
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 انتخاب خبرگان: اریمع

 بزرگ؛  یدادهایرو ت یریمد  ای  یمذهب/ یاجتماع  یهاپروژه یمرتبط با تأمین مال  یپژوهش ای  یاحرفه ۀتجرب •

 ،یسددتاد/ یدولت یهادسددتگاه ،یوقفدد  یهاسددازمانهددا، موکب / یمردم ی: نهادهددازیددر یهددااز گروه یکدد یاز  یندددگ ینما •

 ؛یعموم ۀادار/ یاقتصاد اسلام  ۀحوز انی، دانشگاهPPP/ مانکاریپ  یهاشرکت 

 ؛یرساختیز ۀپروژ ت یریمد  ایمرتبط با تأمین منابع   یپژوهش ای  یعمل  ۀسابق  ی  کمدست  •

 )تا حد ممکن(.  هادگاهیگسترش د یمعقول برا یاو منطقه  یتیجنس  ب یترک  •

 ها جلب شود.لازم از تخصص فیاجرا شد تا ط 2یارهیو زنج 1از نو  هدفمند  یریگ نمونه •

 

 هاداده یابزار گردآور 3-3

فهرست ابزارهددا و بسددترها )پرسددش  یۀاستخراج اول  یخبرگان برا  ۀبا هم  یفرد  ۀافتیساختارمهین  یها(: مصاحبه1اول )دور    فاز

مسددتندات  ی؟ چددرا؟«( و بررسدد هستند  نامناسب   ایمناسب    نیاربع  یهارساخت یز  یتأمین مال  یبرا  ییباز: »چه ابزارها و بسترها

 (. 2جدول شده در )فهرست  یینها ۀمؤلف 2۵  یی: شناسایموجود. خروج

 شامل:  افتهیساختار  ۀ(: پرسشنام2دوم )دور   فاز

 کوتاه(؛  یاتیعمل فیمؤلفه )هر مؤلفه با تعر 2۵فهرست   •

 .یلیتکم  هایشنهادیپ یبخش نظر آزاد برا  ی ۀعلاو مهم( به  اری= بس ۵تا   رمهمی= غ 1)  ایدرجه۵ کرتیل اسیمق •

 یازدهیدد امت  سی. مدداترشدند  یآورها جمعخبرگان ارسال شد و پاس   ۀهم  یبرا  یکیالکترون/ یبه صورت حضور  پرسشنامه

 قرار دارد.  3جدول خبرگان در 

 

 (یفاز ی)دلف  یفاز لیروش تحل 4-3

 (:1جدول ) نگاشت شد  یمثلث  یفاز یبه اعداد کرتیل  ایدرجه۵ اسی: مقیکلام  هایعبارت  یسازیفاز. 1

 
 یمثلث  یفاز فیط  .1 جدول

Table 1. Triangular phase spectrum 
 اهمیتبی  اهمیت کم متوسط  اهمیت مهم  مهم  خیلی 

(1 ،1  ،75/0) (1 ،7۵/0 ،۵/0 ) (7۵/0 ،۵/0 ،2۵/0 ) (۵/0 ،2۵/0 ،0 ) (2۵/0 ،0 ،0 ) 

 

 شد. لیمتناظر تبد  فازی عدد به ۵–1 یِعدد  ازیهر کارشناس: هر امت  ازاتیامت  یِسازیفاز. 2

داده  شی( نمدداl،  m،  u)ی  مثلثدد   یهر کارشناس به صددورت عدددد فدداز  دگاهی(: اگر دیفاز  عینظرات خبرگان )تجم  عیتجم.  3

 یبددرا معمددولاً انددد.در نظددر گرفته  u  نهیشدد یو ب  m  نیانگی، مl  ۀنیکارشناس را کم  n  دگاهید  عیتجم  یمرسوم برا  روش   یشود،  

 :شودیاستفاده م  یفاز نیانگیم  ۀمحاسب  یبرا رینظرات خبرگان، از روش ز عیتجم

 

1 purposive 
2 snowball 
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 یسدداده بددرا  یهددااز روش  یکدد ید.  ندد وجددود دار  ییزدایانجددام فدداز  یبددرا  دهیچیمتنو  و گاه پ  ییهاروش  :1ییزدایفاز.  4

 :(Habibi et al., 2015)  است  ریبه صورت ز  یمثلث یاعداد فاز  نیانگیم  ییزدایفاز

 
 

به عبارت . شد نییتع شدهییزدافازی مقدار در 0٫7مؤلفه برابر    ی  رشپذی  ۀآستان  ،پژوهش  نیو اجما : در ا  رشیپذ  اریمع

 شدند.  یتلق  شده«رفتهپذی/ قبول»قابل  عنوانبه  داشتند 0/ 7 ≤ ۀشدییزدایکه مقدار فاز ییهامؤلفه گر،ید

 

 ها و نتایجداده -4

نفددر از  20و مصدداحبه بددا  یفاز یبا استفاده از روش دلف  ،اول  ۀاستفاده شد. در مرحل  یفاز  یدلف  ۀپژوهش، از دو مرحل  نیا  در

ها مؤلفه نیدوم، ا  ۀاند. در مرحلشده  انیب  2ها در جدول  مؤلفه  نیاحصا شدند. ا  نیاربع  یتأمین مال  یخبرگان، ابزارها و بسترها

 اریبسدد  یبه معنا ۵ ۀو شمار رمهمیغ یبه معنا 1 ۀشدند. شمار یازدهیامت ۵ ۀتا شمار  1  ۀمورد هستند، از شمار  2۵که مشتمل بر  

گانه بدده 2۵  یشوندگان و سطرهامصاحبه   یتفکگانه به  20  یهااند )ستونشده  انیب  3جدول  مصاحبه در    نیا  جی. نتااست مهم  

. پس از انجام محاسددبات است   ارمهمیبس  ایمهم    یگرفتند که به معنا  ۵ا  ی  4  ازیها امتمؤلفه  نیا  بیشتر(.  هستند  هاپرسش   یتفک

 اند.شده  انیب 4جدول حاصل در   جینتا  شده،ییزدایفاز یهانیانگیو استحصال م یفاز یروش دلف

 
 های پژوهش( )منبع: یافته  نیاربع ی تأمین مال  یابزارها و بسترها  .2 جدول

Table 2. Arbaeen financing tools and platforms (Source: Research findings) 

 مؤلفه ۀشمار بسترها و ابزارها مختصات همکاری  گانههای سه بخش

بسترها و ابزارهای همکداری بدا  دولت

 مردم

 1 های وقفی برای جذب مشارکت مردمایجاد صندوق

 2 های نیکوکاری برای جذب مشارکت مردمایجاد صندوق

 3 انتشار اوراق مشارکت برای جذب مشارکت مردم

بدرای تدأمین مدالی  ابزار دولدت 

 اربعین

 4 های اربعینتأمین مالی زیرساختاستفاده از بودجۀ دولتی برای  

بسترها و ابزارهای همکداری بدا 

 هاشرکت

 ۵ هاشرکت  اجتماعی  مسلولیت  هایتجمیع بودجه  استفاده از ظرفیت

 6 هاها برای تأمین مالی زیرساختشرکت  با BOTانعقاد قرارداد  

 7 هاها برای تأمین مالی زیرساختبا شرکت BOOانعقاد قرارداد  

 8 هاها برای تأمین مالی زیرساختبا شرکت BOOTانعقاد قرارداد  

 

1 Defuzzification 
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 مؤلفه ۀشمار بسترها و ابزارها مختصات همکاری  گانههای سه بخش

بسترها و ابزارهای همکداری بدا  هاشرکت

 بخش سوم

 9 الحسنه( برای همکاری با مردمانتشار اوراق بدون بازده )اوراق قرض

 10 ، استصنا  و...( برای همکاری با مردم)مرابحهانتشار اوراق دارای بازده 

 11 هااستفاده از بودجۀ مسلولیت اجتماعی برای تأمین مالی زیرساخت ابزار مشارکت بخش خصوصی

بسترها و ابزارهای همکداری بدا 

 دولت

 12 های اربعینبا دولت برای تأمین مالی زیرساخت BOTانعقاد قرارداد  

 13 های اربعینبا دولت برای تأمین مالی زیرساخت BOOانعقاد قرارداد  

 14 های اربعینبا دولت برای تأمین مالی زیرساخت BOOTانعقاد قرارداد  

موکبهیلت هدا ها، 

 و نهادهای مردمی

 1۵ تعاونی برای همکاری نهادهای مردمی با یکدیگرتشکیل   ابزارهای مشارکت بخش سوم

 16 تشکیل اتحادیه برای همکاری نهادهای مردمی با یکدیگر

 17 کرادفاندینگ در تجهیز منابع مردمی  ظرفیت از  استفاده

 18 نیکوکاری در تجهیز منابع مردمی  هایصندوق از  استفاده

 19 مردمی  منابع  تجهیز وقف در از  استفاده

 20 مردمی  منابع  تجهیز در  وقف پول از  استفاده

بسترها و ابزارهای همکداری بدا 

 هاشرکت

 21 هاالحسنه( برای همکاری با شرکتخرید اوراق بدون بازده )قرض

 22 ها، استصنا  و...( برای همکاری با شرکتخرید اوراق با بازده )مرابحه

همکداری بدا بسترها و ابزارهای  

 دولت

 23 های وقفی برای همکاری با دولتمشارکت در صندوق

 24 های نیکوکاری برای همکاری با دولتمشارکت در صندوق

 2۵ خرید اوراق مشارکت برای همکاری با دولت

 

بخش  ،یبخش دولت یتا ارتبان ابزارها کرد انیب توانیم زین  1شکل  مقاله را در قالب    نیشده در امطرح  یو بسترها  ابزارها

 تر باشد:و بخش سوم اقتصاد واضح  یخصوص

 

 
 گانهسه  یها با بخش نیاربع ی تأمین مال  ینسبت ابزارها و بسترها .1 شکل

Figure 1. Ratio of Arbaeen financing tools and platforms to the three sectors 

 صورت زیر است:  بهنتایج مصاحبه با خبرگان  
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 های پژوهش()منبع:یافته  جامع یالگو یها خبرگان به مؤلفه   ی ازده یامت .3 جدول

Table 3. Experts' scoring of the components of the comprehensive model (Source: Research findings)  
A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 A14 A15 A16 A17 A18 A19 A20 

D1 ۵ 4 ۵ 4 ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ 

D2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

D3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

D4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

D5 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D6 ۵ 4 ۵ 4 ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ 

D7 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

D8 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

D9 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D10 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D11 ۵ 4 ۵ 4 ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ 

D12 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

D13 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 

D14 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 

D15 ۵ ۵ ۵ 4 ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ 4 ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ 4 ۵ ۵ 

D16 4 4 ۵ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D17 4 4 4 4 4 4 4 4 ۵ 4 4 4 4 4 4 ۵ 4 4 4 4 

D18 ۵ 4 ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ 

D19 ۵ 4 ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ 

D20 ۵ 4 ۵ 4 ۵ ۵ ۵ ۵ 4 ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ 4 ۵ ۵ ۵ ۵ 

D21 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

D22 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 

D23 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 

D24 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 

D25 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 

 
 های پژوهش( یافته )منبع:  جامع  یالگو یهااز مؤلفه  شدهیی زدایفاز نی انگیم .4 جدول

Table 4. Defuzzified mean of the components of the comprehensive model (Source: Research findings) 
 شمارۀ مؤلفه شده زدایی میانگین فازی

89/0 1 

73/0 2 

71/0 3 

71/0 4 

71/0 ۵ 

89/0 6 

71/0 7 

73/0 8 

71/0 9 

72/0 10 

88/0 11 
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 شمارۀ مؤلفه شده زدایی میانگین فازی

73/0 12 

71/0 13 

71/0 14 

89/0 1۵ 

76/0 16 

76/0 17 

89/0 18 

90/0 19 

88/0 20 

71/0 21 

70/0 22 

71/0 23 

70/0 24 

70/0 2۵ 

 

قبول قابل اریعنوان معه بالاتر از آن باشد، ب ای  0/ 7  با  توجه به نظر خبرگان برابر  با  یمثلث  یعدد فاز  ۀشدیفازیمقدار د  »اگر

 یهامؤلفدده  بیشتر  نکهیتوجه به ا  (. با1394  و همکاران،  ی)صمد  شود«یصورت مورد قبول واقع نم  نیا  ریشده و در غ  رشیپذ

 یجامع تأمین مددال یالگو  یابزارها ،هستند 0/ 7از  شیب ۀشدییزدایفاز نیانگیم یدارا  یو همگ  ۵  ای  4  ت یاهم  ۀدرج  یرادا  بالا

نمددودار  م،یمرتددب کندد  شدهییزدایفاز نیانگیم ب یرا اگر به ترت بالا. جدول هستندنظران و خبرگان مورد اجما  صاحب   نیاربع

 :شودمیحاصل   2شکل مطابق   ریز

 

 
 های پژوهش( )منبع:یافته  نیاربع ی تأمین مال  یالگو یابزارها ۀشدیی زدایفاز نی انگیم .2 شکل

Figure 2. Defuzzified average of Arbaeen financing model instruments (Source: Research findings) 
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 قابددل ۵جدددول در قالددب  ت یدد و اولو   ت یدد اهم  ب یترت  به  نیاربع  یهارساخت یز  یتأمین مال  یابزارها  نیترمهم  از این رو،  و

مؤلفدده و ابددزار شددناخته  نیتددرعنوان مهمه ب یمنابع مردم زیجدول، استفاده از وقف در تجه نیهستند. طبق ا  یبنداحصا و رتبه

 ینهادهددا  یهمکددار  یبددرا  یتعدداون  لیجذب مشارکت مددردم«، »تشددک  یابر  یوقف  یهاصندوق  جادیشده است و پس از آن، »ا

تددأمین  یها برابا شرکت  BOTو »انعقاد قرارداد  «یمنابع مردم زیدر تجه  یکوکارین  یها»استفاده از صندوق  گر«،یکدیبا    یمردم

 قرار دارند: ت یدوم تا پنجم اهم یهادر رتبه  ها«رساخت یز یمال

 
 های پژوهش( )منبع: یافته تیاهم  بی ترت  به نیاربع یتأمین مال یالگو  یهاابزار .5 جدول

Table 5. Arbaeen financing model tools in order of importance (Source: Research findings) 

 بسترها و ابزارها شمارۀ مؤلفه زدایی میانگین فازی

 استفاده از وقف در تجهیز منابع مردمی 19 9/0

 مشارکت مردمهای وقفی برای جذب  ایجاد صندوق 1 89/0

 تشکیل تعاونی برای همکاری نهادهای مردمی با یکدیگر 1۵ 89/0

 های نیکوکاری در تجهیز منابع مردمیاستفاده از صندوق 18 89/0

 هاها برای تأمین مالی زیرساختبا شرکت BOTانعقاد قرارداد   6 89/0

 هازیرساختاستفاده از بودجۀ مسلولیت اجتماعی برای تأمین مالی   11 88/0

 استفاده از وقف پول در تجهیز منابع مردمی 20 88/0

 تشکیل اتحادیه برای همکاری نهادهای مردمی با یکدیگر 16 76/0

 استفاده از ظرفیت کرادفاندینگ در تجهیز منابع مردمی 17 76/0

 های نیکوکاری برای جذب مشارکت مردمایجاد صندوق 2 73/0

 هاها برای تأمین مالی زیرساختبا شرکت BOOTانعقاد قرارداد   8 73/0

 های اربعینبا دولت برای تأمین مالی زیرساخت BOTانعقاد قرارداد   12 73/0

 ، استصنا  و...( برای همکاری با مردمانتشار اوراق دارای بازده )مرابحه 10 72/0

 مردمانتشار اوراق مشارکت برای جذب مشارکت  3 71/0

 های اربعیناستفاده از بودجۀ دولتی برای تأمین مالی زیرساخت 4 71/0

 هاشرکت  اجتماعی  های مسلولیتتجمیع بودجه  استفاده از ظرفیت ۵ 71/0

 هاها برای تأمین مالی زیرساختبا شرکت BOOانعقاد قرارداد   7 71/0

 الحسنه( برای همکاری با مردمقرضانتشار اوراق بدون بازده )اوراق   9 71/0

 های اربعینبا دولت برای تأمین مالی زیرساخت BOOانعقاد قرارداد   13 71/0

 های اربعینبا دولت برای تأمین مالی زیرساخت BOOTانعقاد قرارداد   14 71/0

 هاالحسنه( برای همکاری با شرکتخرید اوراق بدون بازده )قرض 21 71/0

 های وقفی توسط مردم برای همکاری با دولتمشارکت در صندوق 23 71/0

 ها، استصنا  و...( برای همکاری با شرکتخرید اوراق با بازده )مرابحه 22 7/0

 های نیکوکاری توسط مردم برای همکاری با دولتمشارکت در صندوق 24 7/0

 خرید اوراق مشارکت توسط مردم برای همکاری با دولت 2۵ 7/0
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 ابزارها و بسترها حیتوض 1-4

 یمنابع مردم زیاستفاده از وقف در تجه

امددر  نیداراست. علت ا نیاربع یتأمین مال یابزارها یبندرا در رتبه ت یاهم  بیشترین  0/ 90ۀ  شدییزدایفاز  نیانگیمؤلفه با م  نیا

  ی تددأمین مددال   ی بددرا   از ایددن رو،   . و پربرکت آن در درازمدددت اسددت   ر ی چشمگ   رات ی و تأث   ی ن ی د  ی ها وقف در آموزه  ۀ مقول  ت ی همان اهم 

  ر ی پذ ب ی از اقشار آسدد   ت ی مجدد ثروت و حما   ع ی توز   ی ثر برا ؤ م  ی ار مناسب، وقف است. وقف ابزار ی بس  ی از ابزارها  ی ک ی  ها، رساخت ی ز 

مختلددف جامعدده، از جملدده    ی هددا گروه   ان یدد م   ی اجتمدداع   ی سددنت، همبسددتگ   ن یدد دولت وارد کند. ا   ۀ بر بودج   ی بار مال   نکه ی است، بدون ا 

مشددارکت مددردم را در امددور    ن ی چندد . وقددف هم دهد ی را کاهش م   ی طبقات   ی تضادها   ی اد ی و تا حد ز   کند می   ت ی ثروتمندان و فقرا، را تقو 

و مراکددز    دهددد می را اختصدداص    اش یددی از دارا   ی خددود، بخشدد  ۀ آزاد و داوطلباندد  ۀ که واقف با اراد  ی به طور  دهد؛ ی م  ش ی افزا  ی اجتماع 

مددردم رواج    میددان در    ی امور مختلف و در قالددب سددنت   ۀ دربار   رباز ی وقف که از د   ۀ (. مقول 1381  ، ی ار ی )بخت   کند ی م   جاد ی را ا   ی ا المنفعه عام 

 . شود استفاده    ن ی اربع   ن یی آ  ی تأمین مال   ی ابزارها   ن ی تر از مهم  ی ک ی عنوان  ه  ب  تواند ی خود م  ی به همان شکل سنت  ت، داشته اس 

 یوقف   یهاصندوق

در تمام مراحل مرتبط با   یمردم  یکردن فرصت مشارکت نهادهافراهم  یروش صندوق وقف  ییعامل مؤثر در کارا  نیترمهم

در و    عیدد توز  ندددایفر  یدرآمدها، تددا اجددرا  نیا  عیطرح خاص توز  یاندازراه  یبرا  هیاول  یریگ میاست؛ از تصم  یوقف  یدرآمدها

موقوفددات   دیدد عوا  عیحاصل از توز  یاجتماع  راتیتأث  ت یگسترش و تقو   وجب مشارکت گسترده م  نیآن. ا  جینتا  یابیارز  نهایت 

 (.1396 ،ی نجف آبادیخواهد شد )کاظم

ها صددندوق نیکه ا این است  پرسشو مؤثر باشد.  دیمف اریبس  تواندیجلب مشارکت مردم م  یبرا  یوقف  یهاصندوق  وجود

امددر  نیدد است، ا یعموم  یاز جنس کالاها  یرساختیز  یهاپروژه  ت یماه  نکهیتوجه به ا  . باریخ  اید  نشو   جادیتوسط دولت ا  دیبا

ها توسددط صندوق  نیا  سیتأس  از این رو،.  کندمشارکت مردم را جلب    ،یوقف  یهاصندوق  جادیا  قیطر  است که دولت از  دیمف

جذب مشددارکت   یبرا  یوقف  یهاصندوق  جادی»ا  ۀخبرگان به مؤلف  ازیامت  نیانگینگرش، م  نیا  بری  مثبت است. مبتن  یدولت امر

خبرگان  ازیشده است. امت تهها شناخمؤلفه نیتراز مهم یکیعنوان ه مؤلفه ب  نیا  ،واقع  است و در  0/ 89و برابر    زیاد  اریمردم« بس

 ت یدد کمتر از اهم ایهاست و در درج 0/ 71با دولت« برابر  یهمکار یتوسط مردم برا یوقف یها»مشارکت در صندوق ۀبه مؤلف

شددود، مشددارکت آنهددا در  ستهیمؤلفه نگر نیمردم به ا یۀاست که اگر از زاو نیدو مؤلفه ا نیا ازاتیقرار دارد. علت اختلاف امت

وقددف،   مانند  گرید  یابزارها  ی ازبرخ  رایز  ؛قرار دارد  ت یاز اهم  ترنییپا  ایبا دولت در درجه  یهمکار  یبرا  یوقف  یهاصندوق

 قرار دارند. ت یبالاتر از اهم ایدر درجه ،نذورات عیتجم نیو همچن یتعاون  لیتشک

 هی و اتحاد  یتعاون لیتشک

  ی همشددهر   ا یدد   شاوند ی دوست، خو   ه، همسای   مانند   -  مشابه   ی ها ی ژگ ی و   ا ی از افراد با صنف    ی مشارکت است که گروه   ی نوع   ، ی تعاون 

  ا یدد   حتدداج ی ما   د یدد مسددکن، خر   یددۀ ته   ی بددرا   یی ها ی تعاون   گر، ی کد ی افراد با کم  به    ن ی . ا ند ی آ ی به منافع مشترک گرد هم م  دن ی رس  برای  -

  . کننددد ی مشکلات خود را حددل م   ی صورت جمع   و به   گذارند ی مشخص را به اشتراک م   ای ه ی سرما   دهند، ی م   ل ی کسب اعتبار و وام تشک 

حضددور دارنددد و    ه یدد اتحاد     یدد چند صنف مرتبط با هم در    ی نام هر صنف )گاه از افراد خوش   ی گروه   ی صنف   یۀ اتحاد   گر، ی د   ی سو   از 

آن رسددته،    ۀ کسددب   ان یدد م   ی همکددار   جاد ی ا   ، ی از حقوق صنف   ت ی ( هستند که با هدف حما شوند ی م   ل ی صنوف تشک   ن ی منتخب از ا   ی اعضا 

  ه یدد اتحاد   ن یدد . ا شددوند ی م   ل ی تشددک   ی و خصوصدد   ی دولتدد   های مؤسسه شهر و ارتبان با   د اقتصا  ت ی کنندگان، تقو بهبود خدمات به مصرف 

 . ( 1398  پناه، زدان ی مرتبط است )   ی ها نامه ن یی و آ  ی مربون به نظام صنف   ی قانون  ف ی وظا   ی مسلول اجرا  ن ی همچن 
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و در  اسددت    0/ 89برابددر    گر« ی کددد ی بددا    ی مردمدد   ی نهادهددا   ی همکددار   ی بددرا   ی تعدداون   ل ی »تشک   ۀ مؤلف   از ی امت   ن ی انگ ی نظر خبرگان، م   طبق 

در رساندن مواد خددام    تواند ی م   ن ی اربع   ی تأمین مال   ۀ ن ی در زم   ی تعاون   را ی ز   ؛ امر مشخص است  ن ی . علت ا قرار دارد  ت ی بالا از اهم  ای درجه 

  ع یدد خدددمات تجم   ا یدد کنددد    ی رسددان ها آب به موکب   ا ی ها برساند  به موکب   یی و مواد غذا   ی برنج و چا   ، مثال   برای   کند؛ ها کم   به موکب 

 . کند استفاده   ی مانند جذب نذورات مردم  ی مواد خام از امور  ن ی تأمین ا   ی برا  تواند ی م  ی پسماندها را انجام دهد. تعاون 

 ،واقع است. در 0/ 76برابر    گر«یکدیبا    یمردم  ینهادها  یهمکار  یبرا  هیاتحاد  لی»تشک  ۀخبرگان به مؤلف  ازیامت  نیانگیم  البته

 یاست. تفدداوت اصددل یتعاون لیتشک  ت یاهم  ۀاز درج  ترنییآن پا  ت یاهم  ۀاما درج  ،محسوب شده است   زیادمؤلفه    نیا  ت یاهم

 6جدددول  و در    اسددت   زیر  شرح  به(  2022)  1یوالر  ۀمقال  بری  و هدف آنهاست که مبتن  ردر نقش، ساختا  یو تعاون  هیاتحاد  نیب

 هم به طور خلاصه آورده شده است.

 د،یدد فددروش، تول د،یخر مانندمشترکشان ) یازهایتأمین ن یآن برا  یاست که اعضا  ینو  بنگاه اقتصاد   ی  یتعاون  :2یتعاون

 .شوندیخدمات( دور هم جمع م

 .شوندیمشترک عضو مبا هدف نفع ی قی: معمولاً اشخاص حقیتعاون یاعضا •

 : تأمین منافع اعضا، نه حداکثر سود.یهدف تعاون •

 .یکشاورز یدیتول یمسکن، تعاون یمصرف، تعاون یمثال: تعاون •

 داشته باشد.  یشتریب  یۀاگر سرما یدارد، حت یرأ  ی: هر عضو یریگ یو رأ  ت یمالک •

بهتددر   یهمدداهنگ  ایدد تددر  به اهداف بزرگ  دنیرس  یکه با هم برا  شودیم  لیتشک  یتعاون  یمعمولاً از تعداد  هی: اتحاد3هیاتحاد

 .کنندیم  ت یفعال

 ،یآن بددرخلاف تعدداون  یاعضددا  یعندد ی  ی.ها هستند، نه افراد عددادصنف  ای  هایآن معمولاً تعاون  ی: اعضاهیاتحاد  یاعضا •

 .ی هستندحقوق یبلکه اعضا  ،ستندین یقیحق یاعضا

 .یفعالان صنف  ای هایتعاون نیب  یهماهنگ ،یبازار، دفا  از منافع صنف میاز اعضا، تنظ  ت یهدف: حما •

 .یفروشندگان لوازم خانگ یۀاتحاد  ان،ینانوا یۀاتحاد ان،یمصرف فرهنگ  یهایتعاون یۀمثال: اتحاد •

 ناظر داشته باشد.  ایکننده  هماهنگ ،یگذاراست ینقش س تواندیساختار: م •

 
 ( Valery, 2022)منبع:  ه ی و اتحاد ی تفاوت تعاون . 6 جدول

Table 6. Difference between cooperative and union (Source: Valery, 2022) 

 اتحادیه تعاونی 

 ها )اشخاص حقوقی( ها و صنفتعاونی اشخاص حقیقی  اعضا 

 از اعضا   تیو حما یهماهنگ منافع اعضا، نه حداکثر سود  تأمین هدف 

 ی صنف  یۀاتحاد  ها،یتعاون یۀاتحاد و...مسکن،   یمصرف، تعاون یتعاون مثال 

 اعضای حقوقی مال  اتحادیه هستند  شتریب   یۀسرما هرچند با ی،رأ  یعضو  هر ساختار 

 

 

1 Valeri 
2 Cooperative 
3 Union or Association 
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 یکوکارین  یهاصندوق

کددار    یدد   شددبردیپ  یسود است کدده بددرا  ینیبشیبا درآمد ثابت و پ  یگذارهیسرما  یهااز صندوق  ینوع  یکوکارین  صندوق

 ۀدنامدد یکدده در ام  کندددیم  یگذارهیسددرما  یرا در منابع  گذارانهیسرما  یۀصندوق، سرما  ریمد  یعنی  شود؛یم  سیسأت  رخواهانهیخ

 ۀ)کدده آن هددم در اساسددنام رخواهانهیخ یهات یفعال اریآن را در اخت زسود حاصل ا ،. سپساندهمشخص شد یکوکاریصندوق ن

 (.1403  ،ی)رحمت دهدی( قرار ماست  همشخص شد  یکوکاریصندوق ن

 ازیامت  نیانگیاست. م  0/ 89برابر    «یمنابع مردم  زیدر تجه  یکوکارین  یها»استفاده از صندوق  ۀخبرگان به مؤلف  ازیامت  نیانگیم

 ۀآنهددا بدده مؤلفدد   ازیدد امت  نیانگیدد اسددت و م  0/ 73جذب مشارکت مردم« برابددر    یبرا  یکوکارین  یهاصندوق  جادی»ا  ۀآنها به مؤلف

 نیدد ا  ازاتیدد . علت اخددتلاف امتاست   0/ 70برابر    زیبا دولت« ن  یهمکار  یتوسط مردم برا  یکوکارین  یها»مشارکت در صندوق

بددا دولددت در   یهمکددار  یبرا  یکوکارین  یهاشود، مشارکت آنها در صندوق  ستهیمؤلفه نگر  نیمردم به ا  یۀاست که اگر از زاو

نددذورات در   عیتجم  نیو همچن  یتعاون  لیوقف، تشک  مانند  گرید  یابزارها  ی ازبرخ  رایز  ؛ار داردقر  ت یاز اهم  ترنییپا  ایدرجه

 قرار دارند. ت یبالاتر از اهم ایدرجه

 هاپروژه یدر تأمین مال  یمشارکت دولت و بخش خصوص

از با دولددت    ییو با انعقاد قراردادها  دیآیم  انیبه م  یآنها را ندارد، بخش خصوص  یکه دولت توان تأمین مال  ییهاپروژه  در

در   یاز مشارکت دولت و بخش خصوصدد   یواقع نوع  در  نی. اکندیآنها کم  م  یبه تأمین مال  ،BOOT، و  BOO  ،BOT  جمله

 :اند ازعبارت نین قراردادها در اربعیاستفاده از ا  یایهاست. مزاپروژه یتأمین مال

 یسرگردان بخش خصوصدد   یهاهیقراردادها، سرما  نیبا استفاده از ا  تواندی: دولت میبخش خصوص  یهاهیجذب سرما •

 جذب کند. نیاربع  یرساختیز  یهارا به سمت پروژه

مربون بدده سدداخت و توسددعه   یهانهیاز هز  یبخش  تواندیدولت م  ،یدولت: با مشارکت بخش خصوص  یکاهش بار مال •

 منتقل کند.  یرا به بخش خصوص  هارساخت یز

 .کندیبهتر نسبت به دولت اجرا م  یتیفیو با ک  ترعیها را سرمعمولاً پروژه یها: بخش خصوصپروژه یدر اجرا  عیتسر •

 ۀندد یدر زم  زیددادی  یتخصص و دانددش فندد   یدارا  ی: بخش خصوصیبخش خصوص  یاز تخصص و دانش فن  یریگ بهره •

 ها کم  کند.پروژه  ت یفیک به بهبود   تواندیاست که م  یرساختیز  یهااز پروژه  یبردارساخت و بهره

  1و انتقال یبردارساخت، بهره

. در شددودیمنعقد م یبخش خصوص یهامسلول اقتصاد و شرکت  ینهادها ایها دولت  نیمعمولاً ب ینو  قرارداد اقتصاد  نیا

را  یرسدداختیعمدددتاً بددزرگ و ز یاپددروژه یاجرا یلازم برا یگذارهیسرما شودیمتعهد م  یقرارداد، شرکت بخش خصوص  نیا

به طددرف مقابددل  یاتیصورت کامل و عمل آن را به ان،یو در پا  کند  یبردارهرهمشخص از پروژه ب  یمدت  یانجام دهد، سپس برا

اسددتفاده   نیدر اربعدد   تواندددیدارد و م  یادیدد کارکرد ز  هارساخت یز  جادیا  یقرارداد برا  نیدهد که معمولاً دولت است. ا  لیتحو 

 برخوردار است.  زیادی  ت یاز اهم از این رو،و   شود

« برابر هارساخت یز  یتأمین مال  یها براتوسط دولت با شرکت   BOT»انعقاد قرارداد    ۀمؤلف  ازیامت  نیانگینظر خبرگان، م  طبق

 0/ 73رابر ب ن«یاربع یهارساخت یز یتأمین مال یها با دولت براتوسط شرکت   BOT»انعقاد قرارداد    ازیامت  نیانگیاست و م  0/ 89
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شددود،   سددتهیله نگرلمس  نیدولت به ا  فیوظا  یۀاست که طبق نظر خبرگان، اگر از زاو  نیاز ا  یناش  ازاتیاختلاف امت  نیاست. ا

توجدده قددرار   دولت مورد  یهات یاز اولو   یکیعنوان  ه  ب  تواندیو م  شودیم  یمهم تلق  اریبس  یها امرقرارداد با شرکت   نیانعقاد ا

از  ترنییپددا یبددا دولددت در سددطح یقددرارداد  نیشود، انعقاد چن  ستهیله نگرلمس  نیها به اشرکت   فیوظا  یۀاما اگر از زاو  ؛ردیگ 

و  ت یدد اهم یدارا نیاربع یهارساخت یز یتأمین مال یبرا یاجتماع ت یمسلول ۀاستفاده از بودج  رایز  ؛قرار دارد  ت یو اهم  ت یاولو 

 ها.و نه شرکت  باشد  یقرارداد  نیو مترصد چن ریگیپ  دیدولت است که با  نیا گر،ید  یاست. از سو   بیشتری  اریبس  ت یاولو 

 یهاقرارداد، پروژه  نیاست که در ا  نیقرار دارد ا  ت یاز اهم  ترنییپا  یدر سطح  BOTنسبت به    BOOTقرارداد    نکهیا  علت 

ها صددرفاً بدده دنبددال منددافع شرکت از    یبرخ  نکهیتوجه به ا  د بود. بانها خواهتحت تمل  شرکت   یمدت  یبرا  نیاربع  یرساختیز

اهداف و اغددراض  ن،یاربع یهارساخت یباشد و در مدت تمل  ز زیآمهمخاطر تواندیم یامر  نیچن  ،خود هستند  یماد  یشخص

 نیاسددت. همدد  BOTاز  کمتددر BOOT  ت یدد اهم  از این رو،نباشد.    نیدنبال تحقق اهداف اربع  کند و به  یریگیخود را پ  یشخص

 صادق است.  زین BOOقرارداد  ۀاستدلال دربار

 PPP  یهاروش  ری و تفاوت آن با سا BOTقرارداد 

 ،یبزرگ را تددأمین مددال  یاپروژه  یشرکت خصوص   یاست که در آن    یخصوص-یاز مشارکت عموم  یمدل  BOT  قرارداد

  ی عمددوم   ا یدد   ی و کنترل پروژه به نهاد دولتدد   ت ی دوره، مالک   ن ی ا   ی و پس از ط   کند ی م   ی بردار مشخص بهره   ی مدت   ی ساخت و برا   ، ی طراح 

کنددد و    ی بددردار تا پددروژه را بسددازد و بهره   دهد ی م   از ی امت   ی شرکت خصوص   به دولت    گر، ی . به عبارت د ( Hayes, 2025)   شود ی واگذار م 

  DBFO  ا یدد   BOOماننددد    ، PPPاشددکال    ر ی برخلاف سددا   ، مدل   ن ی به دولت بازگردد. ا   دارایی (  سال   30–20قرارداد )معمولًا    ان ی پس از پا 

  ی ار ی مشخص است؛ امددا در بسدد   رارداد ق   ان ی در پا   ت ی ، انتقال مالک BOTبماند. در مدل    ی باق   یی نها   ت ی ممکن است مالک در آنها  است که  

  یی متنو  باشد و الزامدداً بدده انتقددال نهددا   تواند ی مشارکت و ساختار قرارداد م   «، ی خصوص -ی »مشارکت عموم   PPP  تر ی عموم   ی ها از مدل 

  ۀ عهددد   بدده را    ی گذار ه ی و سرما   س  ی بالاتر از ر   ای که درجه   شود ی محسوب م   PPPخاص از   ی ع نو  BOTمنجر نشود. به طور خلاصه، 

 (. Rosenston, 2024روشن است )   ی واگذار     ی تار     ی  ی و دارا   گذارد ی م   ی خصوص   خش ب 

 رخواهانهیخ یهادر پروژه  BOT یهاتی و محدود  ای مزا

 رایدد را اجددرا کنددد؛ ز ییربنددایز یهاپروژه ه،یبزرگ اول ۀبدون صرف بودج  تا  دهدیبه دولت امکان م  BOT: استفاده از  ایمزا

(. Atkinson, 1996اسددت ) یبخددش خصوصدد  ۀعهددد بددهنخسددت  ۀدر مرحل یساخت و تأمین مال یهاس یو ر یگذارهیسرما

را وارد پروژه کند. از طرف  یبخش خصوص دیجد  اتیو تجرب  یورخود را کاهش دهد و فنا  یبار مال  تواندیدولت م  ،نیبنابرا

با کسب درآمددد  یبردارساخت را کاهش دهد و در دوران بهره  یخطرها  یاحرفه  ت یریبا مد  تواندیم  یشرکت خصوص  گر،ید

 ،ایدد تانیو بر  ایمانند کانادا، اسددترال  ییمثال، در کشورها  برایداشته باشد.    هی( بازگشت سرمایدولت  یهاپرداخت   ایعوارض    مانند)

اند کدده اجددرا شددده  PPP  قیدد از طر  معمددولاً(  یو آموزشدد   ی)ماننددد مراکددز درمددان  یاجتماع  رساخت یز  یهاپروژه  ،1990  ۀاز ده

 (.Patel & Ahmed, 2019المنفعه است )عام یهاپروژه یتأمین مال یمدل برا  نیا ت یجذاب ۀدهندنشان

ندارند. در   یمستقل  یی( درآمدزاهامارستانی)مانند مدارس و ب  رخواهانهیخ  یهااز پروژه  یاری: نخست آنکه بسهات یمحدود

 یبددرا  دندد دهیدولددت اسددت. مطالعددات نشددان م  یمددال  ت یدد حما  ایپرداخت    نیتضم  ازمندیحوزه ن  نیدر ا  BOTقرارداد    جه،ینت

از   یصورت که بخددش خصوصدد   نیبه ا  شود؛یاستفاده م  1یاساس دسترس  از مدل پرداخت بر  معمولاً  یاجتماع  یهارساخت یز
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 اریمعمولاً بس BOT یقراردادها ن،ی. علاوه بر اابدییخود و سود اندک دست م  یهانهیدولت به هز  یادوره  یهامحل پرداخت 

دارد. در واقددع،   یقددو   یو نهدداد  یقددانون  تاربدده سدداخ  ازیدد ن  یو مناقشات قرارداد  هاس یر  ت یریو بلندمدت هستند؛ مد  دهیچیپ

هسددتند کدده مسددتلزم  ده«یدد چیپ سدد یر صیو تخصدد  مدتیطولان ۀ»معامل ازمندین BOT یقراردادهااست  کرده    دیک أت  یپژوهش

 یهددادر پروژه BOTاسددتفاده از  ت،یدد (. در نهاRodrigues, 2023) اسددت  رسدداخت یز یحکمراندد  یقددو  یوجددود سددازوکارها

صددرفاً بددا  گذارهیاسددت و سددرما کددم یسددودآور رایدد را کدداهش دهددد؛ ز یبخددش خصوصدد   ت یابممکن اسددت جددذ  یرانتفاعیغ

 اندک خواهد داشت.  ی، بازگشتزیاد س یگسترده و ر  یگذارهیسرما

 مختلف  یموفق از کشورها یهامثال

ها ساخت ده  یبرا  BOT/PPP  یهاتحول سلامت از مدل  ۀدر چارچوب برنام  هی(: دولت ترک یبهداشت  رساخت ی)ز  هیترک  •

 یو بخش خصوصدد است  دهیسال طول کش  3حدود    هامارستانیها، ساخت بپروژه  نیاستفاده کرده است. در ا  دیجد  مارستانیب

از  ماًیمسددتق یمدت، بخش خصوص نیعهده دارد. در ا بهرا   هامارستانیب  یو نگهدار  یبانیپشت  اتیسال عمل  2۵به مدت حدود  

اساس امکانات و خدددمات(  بها )شامل پرداخت برماهانه از وزارت بهداشت اجاره  ،و در عوض  کندینم  افت یدر  نهیهز  مارانیب

شددده  ب یتصددو  هیدد در ترک  زین ژهیو ینی. قوانشودیبه دولت واگذار م  هامارستانیب  ت یقرارداد، مالک  انی. پس از پاکندیم  افت یدر

 (.Ergun, 2023) ندکرد نییها را تعپروژه نیا  ی( که چارچوب قانون1994در سال   BOT)قانون   ندبود

  ی را بددرا   ی خصوصدد   گذاران ه ی سددرما  ل یدد تما  BOTاستفاده از مدددل  د ن ده ی سلامت(: مطالعات نشان م  ی ها رساخت ی ز )  نیچ •

  ی هددا ت ی منددد بدده فعال علاقه   ی خصوصدد   ی ها شددرکت   ، کشددور   ن یدد داده اسددت. در ا  ش ی افزا  ن ی چ  ی مل  ی مشارکت در خدمات بهداشت 

   (. Yang et al., 2020)  مشارکت کنند  ی درمان   ی ها رساخت ی ز  ۀ اند در توسع توانسته   BOT ق ی از طر   ه ی وساز با جذب سرما ساخت 

 PPPکشورها بدده مدددل از  یاز برخ  رترید  نکهیا  با وجودمتحده    الاتیها(: اپروژه  ری)آموزش و سا  کایآمر  ۀمتحد  الاتیا •

بدده  دیدد جد  سیپددرد   یدد   1در مرسددد  ایفرنیدانشگاه کال  ،مثال  برایقالب اجرا کرده است.    نیدر ا  را  مهم  ییهاآورد، پروژه  یرو

 ییهاو شهرستان  ایفرنیکال  الاتیا  ،نیساخت. همچن  PPPبر اساس مدل    یدلار را با مشارکت بخش خصوص  اردیلیم  1/ 2ارزش  

تددأمین  PPP( را بدده کمدد  یادار یهاو ساختمان مارستانی)مدارس، ب یبزرگ اجتماع  ۀچند پروژ  دایو فلور  لندیمانند مر  گرید

تددأمین  یبددرا PPPاز    یلادیمدد   1990  ۀاز دهدد   ایکانددادا و اسددترال  ا،یتانیبر  انندم  یاشرفتهیپ  یکشورها  ،یاند. به طور کلکرده  یمال

شددبه   یهامدل  دهدیکه نشان م  ایتجربه  اند؛کرده  استفاده  ...(و    یمسکن اجتماع  ،یبهداشت  ،ی)آموزش  یاجتماع  یهارساخت یز

BOT  یعموم  یهاپروژه عیها و تسردولت  یبه کاهش بار مال توانندیم  ( منجر شوندPatel & Ahmed, 2019.) 

 یرانتفاعیغ یهابا پروژه BOT قیتطب  یبرا  ییراهکارها

 بددرایبهددره بددرد.  یبدد یترک  یگذارهیاز سرما توانیالمنفعه، معام  یهاپروژه  کم  یجبران سودده  ی: برایبیترک   یتأمین مال •

 دهدددیرا کاهش م  هیسرما  ۀنیهز  ،یخصوص  یۀبا سرما  یکوکارین  یهاصندوق  ای  نیریخ  یهاکم   ،یدولت  یۀسرما  ب یمثال، ترک 

 یفدد یتخف  یۀسددرما  یریکارگ بدده  یبدد یترک   یگذارهی، »سددرماPPP  یواحدددها  یمجمددع جهددان  ۀ. به گفتکندیم  تربو پروژه را جذا

 گددر،یعبددارت د  حفظ شود«. بدده  یاجتماع  یرساختیز  یهاپروژه  یاست تا توازن مال  یتجار  یۀ( در کنار سرمایریو خ  ی)عموم

 (.Petersen, 2019کاهش دهد ) یخصوص  گذارهیرماس یپروژه را برا نهیو هز س یر تواندیهدفمند م یمال  یهات یحما

 سددت،یممکددن ن یدرمان ای یآموزش یهادر پروژه میعوارض مستق  افت ی: از آنجا که دریاساس دسترس  مدل پرداخت بر •

روش در   نیدد انجددام دهددد. ا  گذارهینرخ ثابددت ماهاندده( بدده سددرما  ایبها  اجاره  برای مثال،)  یادوره  یهاپرداخت   تواندیدولت م
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 نیرا تضددم رسدداخت یز یتددأمین و نگهدددار یبخش خصوص  ،یمدل  نیبه کار رفته است. در چن  یتماعاج  یهااز پروژه  یاریبس

دولددت را از پرداخددت  ،سددو    یدد از    هیرو  نی. اپردازدیمربون را در طول مدت قرارداد م  یهانهیو در مقابل، دولت هز  کندیم

 یقددرارداد یهارا بددا مشددوق ت یدد فیک  ینگهدار یبرا یبخش خصوص ۀزیانگ ،گرید یو از سو  کندمیمعاف   هیاول  نیسنگ  ۀنیهز

  (.Xiong et al., 2019) دهدیم  شی)ضمانت پرداخت( افزا

 یواحدددها  جددادیو ا  PPPو مقددررات مشددخص    نیقوان  ب یبا تصو   توانندیها م: دولت یسازت یو ظرف  هااست یس  نیتدو •

 ۀنیدر زم  یو بخش خصوص  یآموزش مسلولان دولت  ،نیکنند. همچن  لیرا تسه  ندایفر  ،یامنطقه  ای  یدر سطح مل  PPP  یتخصص

اسددتاندارد   یدارد. اسددتفاده از الگوهددا و قراردادهددا  ت یاهم  1جینتابر    یمبتن  یقراردادها  یبلندمدت و طراح  یهاپروژه  ت یریمد

 (.Hellowell, 2016)  کندیاختلافات کم  م س یبه کاهش ر زی( نOECD ای  ی)منطبق بر مفاد بان  جهان

و  ت یشددفاف یاسددت سددازوکارها یالمنفعدده، ضددروربدده اهددداف عام ییگو پاس  یعملکرد: برا شیو پا ت یشفاف  نیتضم •

 یآموزشدد   یابیدد ارز  بددرای مثددال،خدمات )  ت یفیک   یابیمنظم، ارز  یدهها شامل گزارشاقدام  نید. انشو   فیعملکرد تعر  یابیارز

حددداکثر سددود   نیمانند تضم  ییهامشوق  ،نی. همچنهستنددر نظارت    یمدن  ۀ( و مشارکت جامعیمارستانیخدمات ب  ایمدارس  

 دندد را کدداهش ده هاسدد یر ندددنتواینامسدداعد( م  یمددال  طیشددرا  یقرارداد )برا  لیتعد  یهامیسمکان  ای  گذارهیسرما  یمعقول برا

(Carvalho & Rodrigues, 2022.) 

  

 جی نتا لیتحل 4-2

آمده و اسددتخراج تبعددات دست به  یهایبندت یلو وعلتِ ا  حیهدف توض  شود؛یارائه م  جینتا  یِنییو تب  یعلّ  لیتحل  ،بخش  نیا  در

 .است   یعمل

 اول قرار گرفت؟ ۀچرا »وقف« در رتب

  زیددادی   ت یدد اسددت کدده از اعتبددار و مقبول   ی ع ی در جوامددع شدد   ی خ ی و تددار   ی فقه   ۀ با پشتوان   ی : وقف نهاد ی و فرهنگ   ی ن ی د   رش ی پذ  •

  .( است  ی قو   ی و اجتماع  ی از منظر شرع   رش ی )ملاک پذ   . کند ی م   ل ی مشارکت و انتقال منابع را تسه  ۀ ز ی امر انگ   ن ی برخوردار است؛ ا 

بدده   ازیدد کنددد و ن  دیدد مددداوم تول  یدرآمد  تواندی( میوقف  یهاصندوق  ایمولد    یهاییمنابع: وقف )در شکل دارا  یداریپا •

 .تر است سالانه مطلوب ینگهدار  یازهایبا ن  یرساختیز  یهاپروژه یبرا از این رو،منابع را کاهش دهد؛  یتکرار  یآورجمع

حددس  ،حددال نیدولت را کدداهش دهددد و در عدد  یبار مال تواندی: وقف میاجتماع ت یدولت و حما ۀفشار بر بودج  عدم •

 .کند  ت یرا تقو  یتعلق و مشارکت مردم

 یشود، اعتمدداد عمددوم  یدهمنظم سازمان  یدهشفاف و با گزارش  یصورت نهادها  : اگر وقف بهیمحل  وندیو پ  ت یشفاف •

صددرفاً  یوقددف بددر ابزارهددا ،مالی-یفن یداریو پا یاجتماع ت یاز نظر مقبول ،نیبنابرا  شود؛یم  شتریو مشارکت ب  یابدمی  شیافزا

 .دارد یبرتر  یبازار

 بالاتر قرار گرفته است؟ یدر سطح «BOO» و «BOOT» نسبت به «BOT» چرا

را بدده دولددت  یددیو سپس دارا یبرداربهره سازد،یپروژه را م یشرکت خصوص BOT در قرارداد :BOT یماهو  یژگ یو •

 انیدد در پا رایدد ز؛ ( مناسددب اسددت یارتیز یهارساخت ی)مانند ز  زیاد  یعموم  ۀبا جنب  یهاپروژه  یساختار برا  نیا  .کندیواگذار م

 شود.میبلندمدت« برطرف   یسازیصوصاز »خ یو نگران  شودیحفظ م  یعموم  ت یمالک

 

1 output-based contracts 
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ی بدده بخددش خصوصدد   یمددذهب  نییمرتبط با آ  یهارساخت یز  تِیبلندمدت مالک  ی: واگذاراجتماعی-یفرهنگ  ملاحظات •

بدده  یدهاز جهددت  یمواجه شددود )نگراندد  یعموم یهایو نگران یفرهنگ یهات یممکن است با حساس( BOO ای BOOT مدل)

  .( از نظر خبرگان ارجح بودکندیم نیرا تضم دولت به   یی)که انتقال نها BOT ،رو نی(. از ایکاربر رییتغ ای  یمنافع خصوص

 رشی( پددذیعمددوم ت یدد بازگشددت مالک نی)بددا تضددم BOT در قالددب  ی: مشارکت بخش خصوصیمردم رشیپذ لیتسه •

 .را افزود  یبر دسترس  یو پرداخت مبتن  ت یفیک  نیتضم  یسازوکارها  توانیدارد و م  یبهتر  یاسیو س  یاجتماع

 یکوکارین یهاو صندوق  نگی نقش کرادفاند 

و  یکوکددارین یهاصددندوق ژهیدد و قددرار گرفتنددد )بدده بددالای و انیدد م یهادر رتبدده یکوکددارین یهاو صددندوق نگیکرادفانددد

اسددت.  یاحرفدده ت یریو مددد ت یبه شفاف  ازیو ن  یجذب خردِ جمع  ییاز توانا  یبیآن ترک   لیدلو  ساختارمند(    یوقف  یهاصندوق

 یمند تأمین کند؛ امددا بددرامدت و هدفمنابع کوتاه تواندیمنظم م  یدهششفاف و گزار  یهابه شرن وجود پلتفرم  نگیکرادفاند

  .است  ازیتر نبزرگ یبا وقف و ابزارها  ب یبلندمدت به ترک   یهارساخت یز

 نییو پا یانیم یهارتبه  ییمعنا ریتفس

قددرار گرفتنددد؛ علددت   ترنییپا  یاوراق توسط مردم( در سطح  دیخر  ایمردم    یصرفاً بازارمحور )اوراق با بازده برا  یابزارها

 یعمددوم  ۀعرضدد   یو اعتماد برا  یرساناطلا   رساخت یبازده و ضعف ز  نیبه تضم  ازیکمترِ اجتما ِ هدف، ن  یریپذس یر  یاصل

انتظددار   ۀدهندقرار گرفت که نشددان  یانیم  گاهی( در جایدولت  ۀ)بودج  میمستق  یتمشارکت دول  ،نیاوراق برشمرده شد. همچن  نیا

  .است   کنندهدولت اما نه نقش کامل تأمین تگرینقش هدا  یبرا

 

 یریگجهینت -5

توانددد مناسددب و مددؤثر می  تددأمین مددالیهای مذهبی در کشددور ماسددت،  ترین مناسبت با توجه به اینکه ایام اربعین یکی از مهم

ونقددل، خدددمات های حملهمچددون زیرسدداخت  یرسانی به زائران داشته باشد. امکانات بهتددرمثبت بر کیفیت خدمات  یتأثیرات

 . تأمین مالیتر داشته باشندای بهتر و راحت به زائران این ایام کم  کند تا تجربه  تواندبهداشتی و درمانی و امکانات اقامتی می

کنددد، بلکدده بدده ایجدداد حددس تعلددق و ها و خدمات عمومی کمدد  میبه تقویت زیرساخت   فقطاز طریق نذر، هبه و صدقه نه  

بهتددر و پایدددارتر   ایا بدده سددمت آیندددهتواند جامعدده رشود. این حس تعلق میمسلولیت اجتماعی در افراد جامعه نیز منجر می

 .هدایت کند و همگان را تشویق کند تا در راستای بهبود شرایط اجتماعی و اقتصادی کشور خود مشارکت کنند

ابزار و بستر برای الگددوی جددامع   2۵ها و با استفاده از روش دلفی فازی،  ، طی مصاحبه7جدول  بیان شد و طبق    بنابر آنچه

ترتیب عبارت بودنددد از: »اسددتفاده از تر به  بندی شدند. پنج ابزار و بستر مهمتأمین مالی اربعین استخراج و توسط خبرگان رتبه

ارکت مردم«، »تشکیل تعاونی برای همکاری نهادهددای های وقفی برای جذب مشوقف در تجهیز منابع مردمی«، »ایجاد صندوق

ها برای تددأمین با شرکت  BOTهای نیکوکاری در تجهیز منابع مردمی« و »انعقاد قرارداد مردمی با یکدیگر«، »استفاده از صندوق

 ها«.مالی زیرساخت 
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 های پژوهش( خلاصۀ ابزارهای تأمین مالی اربعین )منبع: یافته .  7جدول 
Table 7. Summary of Arbaeen financing tools (Source: Research findings) 

 هااولویت  های اربعین بسترها و ابزارهای الگوی جامع تأمین مالی زیرساخت

 1 استفاده از وقف در تجهیز منابع مردمی

 2 های وقفی برای جذب مشارکت مردمایجاد صندوق

 3 نهادهای مردمی با یکدیگرتشکیل تعاونی برای همکاری 

 4 های نیکوکاری در تجهیز منابع مردمیاستفاده از صندوق

 ۵ هاها برای تأمین مالی زیرساختبا شرکت BOTانعقاد قرارداد  

 

توانند نقش و جایگاهی مهم در تددأمین مددالی اربعددین ایفددا کننددد و کدام از سه بخش اصلی اقتصاد می مطابق این الگو، هر

ی  را نادیده گرفت. در ایددن راسددتا، توان هیچ بدون حضور هر ی ، این نقشه دارای خلأ و نقص خواهد بود. از این رو، نمی

اقدام به مشارکت و ل( انتقا ،یبردارساخت، بهره)  BOT یانعقاد قراردادها قیاز طر یدولت و بخش خصوص شودیم شنهادیپ

ها و نهادهای مردمددی از طریددق بسددترها و ها، موکب کنند. همچنین هیلت   نیاربع  یرساختیز  یهاپروژه  یدر تأمین مال  یهمکار

های زیرساختی اربعین مشددارکت کننددد و بددرای افددزایش های نیکوکاری و وقفی، در تأمین مالی پروژهابزارهایی مانند صندوق

هددایی را ایجدداد کننددد تددا قدددرت ها و تعاونیحادیددهها میان خودشان و دولددت و بخددش خصوصددی، اتها و هماهنگیهمکاری

 های اربعین را افزایش دهند.زنی خود برای تأمین مالی زیرساخت گیری و چانهتصمیم

های مردمی و از شود نهادهای مردمی ی  صندوق نیکوکاری یا وقفی ایجاد کنند که منابع آن از محل مشارکت پیشنهاد می

هددای تواند در راسددتای تددأمین پروژهفاندینگ تأمین شوند. سود منابع این صندوق نیکوکاری میطریق ی  پلتفرم دیجیتال کراد

BOT  های نیکوکاری و بخشی از بودجۀ دولتی و همچنین منابع پلتفددرم کرادفاندددینگ مصرف شود. و از این رو، سود صندوق

های سددازندۀ صددرف اعطددای سددود شددرکت   ها، بخشی از بودجۀ مسلولیت اجتماعی آنهددا()و حتی در صورت موافقت شرکت 

های مسلولیت اجتماعیِ ناظر به اربعین تواند مسلول تجمیع بودجهشود. ی  نهاد ذیل ستاد اربعین میهای زیرساختی میپروژه

هم و تواند ی  سامانۀ کاملاً شفاف و با امکانات متعدددد باشددد و نیدداز زوار را فددراباشد. از سوی دیگر، پلتفرم کرادفاندینگ می

اعتماد عمومی را جلب کند. اگر مجمو  این پیشنهادها عملیاتی شود، اولاً منددابع پایددداری بددرای تددأمین مددالی اربعددین فددراهم 

شددود و منددابع بدده سددمت ایجدداد یابد و ثالثدداً از هدددررفت منددابع جلددوگیری میشود، ثانیاً شفافیت منابع اربعین افزایش میمی

 شوند.هدایت می های ماندگار و بلندمدتزیرساخت 

 

 پژوهش  یهاتی محدود 5-1

 :دنشو یم  بیانپژوهش به طور شفاف   یاصل یهات یمحدود  ج،یاعتبار نتا  ت یشفاف  شیقضاوت درست و افزا  یبرا

 یهادگاهیدد بددر کددنش و د  یمبتندد   جینفر لحدداش شددود، نتددا  2۵متنو  خبرگان در    فیخبرگان: هرچند تلاش شد ط  ۀنمون •

 .ست ی( نیمردم  ۀگسترد ت ی)زائران، جمع نفعانینظرات عموم ذ قیخبرگان است و لزوماً بازتاب دق

 می( اسددت و تعمدد رانیکشور )ا یو ساختار نهاد  یفرهنگ  ۀنیزم  ۀدهندبازتاب  هاافتهی:  ملی-یبودن بافت فرهنگیاختصاص •

 .است  یلیتکم یهاآزمون ازمندیمتفاوت ن یفرهنگ  یآنها به بسترها میمستق

 یمددال لیتحل ای یتجرب اجرایاست و فاقد  کمّی-یفیک  لیبر اجما  خبرگان و تحل یمطالعه مبتن  نی: ایدانیآزمون م  عدم •

 .ت هر ابزار اس یبرا یواقع  ۀدفای-نهیهز
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 ۀمرجددع و تجربدد   اتیدد ادب  یشددده بددر مبندداانتخاب  ۀشدددییزدایفاز  رشیپددذ  یبرا  0/ 7  اریاجما : مع  یریگ اندازه  ت یقابل •

 .شود ریمتفاوت تفس یپژوهش  یارهایبسته به مع تواندیاما م  ،ی است پژوهش

  

 هاشنهادیپ 5-2

 یی:و اجرا  یاستیس  یشنهادهایپ

منددابع  عیعنوان مرجع تجم  به  ،یدهبا قواعد شفاف و گزارش  ن«یاربع  یکوکارنی-یوقف  ی»صندوق مل  یاندازو راه  جادیا •

  (زیاد:  ت ی)اولو . داریپا یِمردم

هدفمنددد منددابع و انتشددار   صیهددا، تخصدد تراکنش  تِیبا امکان شفاف  نیاربع  یِرسم  نگیپلتفرم کرادفاند  اجرایو    یطراح •

  : متوسط(ت یگزارش سالانه. )اولو 

 یهدداپروژه یبددرا یشددنهادیپ یعنوان الگو  به BOT یالگو ) نیاربع یهاPPPی برا یو قرارداد یچارچوب قانون نیتدو •

  (زیاد:  ت ی. )اولو یبر دسترس  یپرداخت مبتن  یسازوکارها فیتعرو ی(  رساختیز

 ت یدد اسکان زائران( با منددابع وقددف + حما  ای  یخدمات بهداشت  ۀپروژ   ی  برای مثال،)  یبیترک   لوتیپا  یهاپروژه  یاجرا •

 (: متوسطت یاولو )  ترکیبی. یهاآزمون مدل یبرا  یبخش خصوص  یۀ+ سرما یدولت

 ی:پژوهش  یشنهادهایپ

 .دهیهر ابزارِ برگز  ی( برایمال یداریپا  یوهایو سنار  دهفای-نهیهز لی)تحل یمال یسازو مدل یاقتصادسنج مطالعات •

اوراق و  بدده ویددژهمختلددف )  یابزارهددا  رشیسددنجش پددذ  یاز زائددران و اهداکنندددگان بددالقوه بددرا  یدانیدد م  یهاشیمایپ •

 .(نگیکرادفاند

 .گرید  یدر مناس  مشابه در کشورها PPP و یوقف  یهاناموفق صندوق  ایموفق    اجراهایاز  1یمورد مطالعات •
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