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 چکيده  

 
تواند به شدت بر کارایی،  ها و نهادهای دولتی که میهای اساسی در سازمان در این مقاله، فساد اداری به عنوان یکی از چالش 

گیرد. پژوهش با هدف تحلیل رویکردهای مدیریتی و قوانین  تأثیر بگذارد، مورد بررسی قرار میشفافیت و اعتماد عمومی  

حقوقی مؤثر در کاهش فساد اداری، ابتدا مفاهیم کلیدی از قبیل فساد اداری، شفافیت، پاسخگویی و تعاملات سازمانی را مرور  

های حقوقی و موانع موجود  کرده و سپس با بررسی رویکردهایی نظیر رهبری اخلاقی، مدیریت شفاف و نظارت مؤثر، چالش 

های تحقیق از مطالعات موردی،  کند. دادهشوند را شناسایی میدر فرآیندهای مدیریتی که مانع پیشگیری مؤثر از فساد می

نتایج نشان میهای دولتی و بررسی گزارش  و  نهادهای حقوقیهای تجربی به دست آمده  و    دهد که همکاری نزدیک بین 

مدیریتی، ایجاد فرهنگ شفافیت و پاسخگویی و تقویت ابزارهای نظارتی از عوامل کلیدی در کاهش فساد اداری محسوب  

دهد  گذاران ارائه می های موفق، راهکارهای عملی برای مدیران و سیاست المللی و مدل شوند. همچنین، تحلیل تجربیات بینمی

 .های سازمانی و کاهش فساد اداری کمک نماید تواند به بهبود محیط که می
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In this article, administrative corruption is examined as one of the fundamental challenges in government 

organizations and institutions that can severely affect efficiency, transparency, and public trust. Aiming to 

analyze management approaches and legal laws effective in reducing administrative corruption, the 

research first reviews key concepts such as administrative corruption, transparency, accountability, and 

organizational interactions, and then, by examining approaches such as ethical leadership, transparent 

management, and effective oversight, identifies legal challenges and obstacles in management processes 

that hinder effective prevention of corruption. Research data is obtained from case studies, government 

reports, and empirical surveys, and the results show that close cooperation between legal and management 

institutions, creating a culture of transparency and accountability, and strengthening oversight tools are key 

factors in reducing administrative corruption. Also, the analysis of international experiences and successful 

models provides practical solutions for managers and policymakers that can help improve organizational 

environments and reduce administrative corruption. 
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                                              مقدمه

های دولتی است  های جدی در نظامفساد اداری یکی از چالش

ها و  ای بر عملکرد سازمانتواند تأثیرات منفی گستردهکه می

پدیده   این  باشد.  داشته  دولتی  نهادهای  به  عمومی  اعتماد 

شود،  تنها موجب هدررفت منابع مالی و کاهش کارایی مینه

می سیستم بلکه  به  نسبت  مردم  اعتماد  تضعیف  به  تواند 

نارضایتی افزایش  و  گردد.  حکومتی  منجر  اجتماعی  های 

بالایی   اهمیت  از  اداری  فساد  کاهش  و  پیشگیری  بنابراین، 

 .برخوردار است

می ایفا  اداری  فساد  کاهش  در  اساسی  نقش  کنند.  مدیران 

جمله   از  مؤثر  نظارت  و  شفاف  مدیریت  اخلاقی،  رهبری 

توانند مانع از گسترش فساد شوند.  رویکردهایی هستند که می

مدیریت  به نظام  که  است  داده  نشان  پژوهشی  مثال،  عنوان 

بهعملکرد کارکنان می از تواند  پیشگیری  برای  ابزاری  عنوان 

شفافیت،   بر  تأکید  با  نظام  این  کند.  عمل  اداری  فساد 

  .تواند به کاهش فساد کمک کندپاسخگویی و عدالت، می

قانون دیگر،  سوی  نظارتی  از  نهادهای  ایجاد  و  مؤثر  گذاری 

کارآمد نیز از عوامل کلیدی در مقابله با فساد هستند. پژوهشی  

منابع   اداری  فساد  از  پیشگیری  بومی  الگوی  ارائه  به  دیگر 

ایرانی  رویکرد  با  ایران  عمومی  بخش  در  اسلامی  -انسانی 

هایی مانند شفافیت،  پرداخته است. این الگو با تأکید بر مؤلفه 

تواند به ارتقای سلامت نظام  سالاری، میگویی و شایستهپاسخ

 ( 1403همکاران،  و علیزاده) .اداری کمک کند

چالش حال،  این  وجود  با  مختلفی  مدیریتی  و  حقوقی  های 

روبه با مشکلاتی  را  از فساد  پیشگیری  کنند.  رو میدارند که 

های سیستم تأمین  عنوان مثال، پژوهشی به شناسایی مؤلفهبه

منابع انسانی در راستای ارتقای سلامت نظام اداری پرداخته  

هایی مانند شفافیت،  دهد که مؤلفه است. این پژوهش نشان می

شایسته پاسخ عدالتگویی،  قانونسالاری،  و محوری،  محوری 

ارتقای سلامت نظام   کنترل داخلی، از جمله عوامل مؤثر در 

 (1398)ایمانی و همکاران،  .اداری هستند

در نتیجه، برای کاهش فساد اداری، نیاز به رویکردی جامع و  

های حقوقی و هم مدیریتی  یکپارچه داریم که هم از ظرفیت

برداری کند. این رویکرد باید با توجه به شرایط و فرهنگ  بهره

سازی شود تا بتواند  خاص هر کشور یا سازمان، طراحی و پیاده

 .طور مؤثر با فساد اداری مقابله کندبه

است    یو حقوق  یتیریمد  یکردها یرو  یمقاله بررس  نیا  هدف 

 ق یتحق  نیمؤثر باشند. ا  یدر کاهش فساد ادار   توانندیکه م

  یاز فساد از منظر حقوق  یریشگیدر پ   رانیبه نقش مد  ژهیوبه

 ل یرا تحل   نهیزم  نیمختلف در ا  یهاپرداخته و مدل  یتیریو مد

همچنکند یم چالش  نیا  ن،ی.  به  در    ودموج  یهامقاله 

قوان  یتیریمد  یندهایفرآ و   رانهیشگیپ   نیو  پرداخت  خواهد 

 . خواهد کرد شنهادیها پ چالش نیمقابله با ا یبرا یی راهکارها

 تعریف و انواع فساد اداری-1

برای   عمومی  منابع  و  قدرت  از  سوءاستفاده  به  اداری  فساد 

های  تواند در قالبشود. این فساد میمنافع شخصی اطلاق می

 :دهدمختلفی رخ 

وقتی یک فرد مسئول از قدرت خود برای  :فساد فردی •

می استفاده  شخصی  منافع  دریافت  تأمین  مانند  کند، 

 .رشوه یا سوءاستفاده از اطلاعات محرمانه

وقتی فساد از سطح فردی فراتر رفته و به   :فساد سازمانی •

های بزرگی  شود که در آن گروهنهاد یا سازمانی تبدیل می
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فساد   نوع  این  هستند.  فاسد  رفتارهای  درگیر  افراد  از 

ها، نبود  های ساختاری در سازمانمعمولاً به دلیل ضعف

  .دهدهای نظارتی و قوانین ناکارآمد رخ میسیستم 

وقتی فساد به یک ویژگی   :فساد سیستمی یا ساختاری •

تبدیل   اجتماعی  یا  حکومتی  سیستم  در  ساختاری 

های  شود. این نوع فساد اغلب در کشورهای با سیستممی

نظارت   )   .های مؤثر وجود داردحکومتی ضعیف و فاقد 

 ( 1397و همکاران،  علوی

 علل و دلایل فساد اداری-1-1

تواند شامل  علل فساد اداری پیچیده و چندبعدی است و می

 :عوامل زیر باشد

نابرابری • و  اقتصادیفقر  سطح   :های  با  کشورهایی  در 

اقتصادی بالا، افراد ممکن است  زندگی پایین و نابرابری  

های فسادآمیز  برای تأمین نیازهای اولیه خود به فعالیت

 .روی آورند

وجود نهادهای نظارتی ضعیف   :ضعف در نهادهای نظارتی •

تواند به گسترش فساد منجر شود. یا موازی و متناقض می

وقتی نهادهای نظارتی قادر به انجام وظایف خود نیستند،  

 .زندها ریشه میفساد به راحتی در داخل سازمان

نبود قوانین مؤثر و شفاف ضد  :ضعف قوانین و مقررات  •

علل   از  یکی  قوانین،  اجرای  و همچنین ضعف در  فساد 

اساسی در گسترش فساد اداری است. در کشورهایی که  

سیستم قضائی ضعیف یا دچار فساد است، احتمال وقوع  

 .یابدفساد افزایش می

فساد • ضد  فرهنگ  فقدان  و  ناکافی  نبود   :آموزش 

های آموزشی برای ارتقاء آگاهی کارکنان و نداشتن  برنامه

تواند به گسترش  یک فرهنگ سازمانی قوی ضد فساد می

 .فساد کمک کند

 مدیریت و پیشگیری از فساد اداری -2-1

می فساد  مدیران  کاهش  در  زیر  رویکردهای  اتخاذ  با  توانند 

 :اداری مؤثر باشند

اخلاقی • رفتارهای   :رهبری  در  بودن  الگو  با  مدیران 

توانند فرهنگ ضد فساد را در سازمان ترویج اخلاقی، می

 .دهند

ها  گیریشفافیت در فرآیندها و تصمیم :مدیریت شفاف •

 .تواند از بروز فساد جلوگیری کندمی

مؤثر • سیستم :نظارت  و  استقرار  کارآمد  نظارتی  های 

 .تواند به شناسایی و مقابله با فساد کمک کندمستقل می

تدوین و اجرای قوانین شفاف و   :تقویت قوانین و مقررات •

 .مؤثر ضد فساد، از جمله اقدامات ضروری است 

های آموزشی برای برگزاری دوره :سازیآموزش و فرهنگ •

تواند  کارکنان و ترویج فرهنگ ضد فساد در سازمان، می

 .به کاهش فساد کمک کند

این   ترکیب  نهایت،  مدیران، در  بین  همکاری  و  رویکردها 

تواند به کاهش فساد اداری و کارکنان و نهادهای نظارتی می

 .های دولتی منجر شودبهبود کارایی سازمان

 در مبارزه با فساد  تیشفاف تیاهم-2

به فساد،  شفافیت  با  مبارزه  در  مؤثر  ابزارهای  از  یکی  عنوان 

های  نقشی حیاتی در تقویت اعتماد عمومی و کاهش فرصت

می ایفا  فرآیندهای  فساد  و  اطلاعات  که  زمانی  کند. 

سازمانتصمیم در  بهگیری  و  ها  عموم  دسترس  در  راحتی 
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شدت کاهش  نهادهای نظارتی قرار گیرد، احتمال وقوع فساد به

میمی نشان  تحقیقات  سازمانیابد.  که  با  دهند  دولتی  های 

دهی، فساد را های شفاف و قابل دسترس برای گزارش سیستم 

چشم میزان  دادهبه  کاهش  همکاران،    ی)صالح  .اندگیری  و 

1396) 

 :های شفافیتمکانیزم-1-2

های شفافیت شامل چندین راهکار مهم برای کاهش  مکانیزم

 :فساد اداری هستند

استخدامشفاف • فرآیندهای  عمومی   :سازی  اعلام  با 

های شغلی و فرآیندهای انتخاب، از تبعیض و فساد  فرصت

 .شودجلوگیری می

انتشار اطلاعات مربوط به بودجه و   :تخصیص منابع مالی •

 .کندها، امکان نظارت عمومی را فراهم میهزینه

با انتشار جزئیات قراردادها،   :نظارت بر قراردادهای دولتی •

 .شوداز سوءاستفاده و فساد در این حوزه جلوگیری می

سامانه • اطلاعاتیایجاد  سیستم  :های  که  طراحی  هایی 

باشند،   دولتی  فرآیندهای  پیگیری  به  قادر  مردم  عموم 

 .های تحقق شفافیت استترین راهیکی از مهم

تقو  توانندیم  هازمیمکان  نیا افزا  تیبه  و    ش ینظارت،  اعتماد 

 .از فساد کمک کنند یریشگیپ 

 :آثار شفافیت-2-2

  ی)هاشم:در مبارزه با فساد شامل موارد زیر است   آثار شفافیت

 ( 1401، و همکاران مهر

شفافیت به تقویت اعتماد مردم   :افزایش اعتماد عمومی •

می کمک  دولتی  نهادهای  افزایش  به  موجب  و  کند 

 .شودمشارکت عمومی در فرآیندهای حکومتی می

دسترسی به اطلاعات برای نهادهای   :امکان نظارت مؤثر •

کند که فساد را شناسایی  نظارتی این امکان را فراهم می

کمک   دولتی  عملکرد  بهبود  به  که  کنند،  پیگیری  و 

 .کندمی

با نظارت مستمر بر فرآیندها،   :هاجلوگیری از سوءاستفاده •

ها جلوگیری توانند از وقوع فساد و سوءاستفاده مدیران می

سازمان در  اداری  سلامت  ارتقای  باعث  که  ها  کنند، 

 .شودمی

 :نقش مدیران در پیشگیری از فساد اداری-3

سیاست اتخاذ  با  میمدیران  مناسب،  راهبردهای  و  توانند  ها 

های خود ایجاد کنند. این  محیطی سالم و شفاف در سازمان

های سختگیرانه نیست، نقش تنها محدود به قوانین و سیاست

انگیزه  بلکه شامل ترویج فرهنگ سازمانی ضد فساد و   ایجاد 

 ( 1401، ینی)مع.برای رفتار اخلاقی و قانونی است

 :های مدیران مؤثر در پیشگیری از فسادویژگی-1-3

شامل  ویژگی فساد  از  پیشگیری  در  مؤثر  مدیران  های 

 :های زیر استویژگی

شفافیت • و  و   :صداقت  شفاف  رفتارهای  که  مدیرانی 

در   مشابه  فرهنگ  ترویج  باعث  دارند،  سازمان  صادقانه 

شوند و موجب تقویت اطمینان کارکنان از فرآیندهای  می

 (1396و همکاران،  ی)صالح .شوندمدیریتی می

مؤثر • نظارت  از سیستم :توانایی  استفاده  با  های  مدیران 

گزارش و  فعالیتاطلاعاتی  بر  قادرند  شفاف  های  دهی 
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وقوع   از  و  نظارت کنند  فرآیندهای سازمانی  و  کارکنان 

 .جلوگیری کنندفساد 

اخلاقی • به گیری تصمیم :رهبری  توجه  و  منصفانه  های 

تقویت   سازمان  در  را  اخلاقی  اصول  کارکنان،  حقوق 

گیری یک محیط کاری عادلانه و  کند و باعث شکلمی

 (1401و همکاران،  مهر ی )هاشم .شودسالم می

مدیران باید توانایی   :توانایی در ایجاد تغییرات فرهنگی  •

را   فساد  ضد  محیطی  ایجاد  و  سازمانی  فرهنگ  تغییر 

در   بسزایی  نقش  سازمانی  فرهنگ  زیرا  باشند،  داشته 

 (1401ی، نی)مع. کاهش فساد دارد

 :های مدیریتی برای پیشگیری از فسادشیوه-4

های  توانند از شیوهبرای پیشگیری از فساد اداری، مدیران می

 :مدیریتی زیر استفاده کنند

گزارش سیستمایجاد   • شفافهای  طراحی  :دهی 

هایی که کارکنان بتوانند رفتارهای غیرقانونی را  سیستم 

تلافی برابر  در  محافظت  از  و  کنند  برخوردار  گزارش  ها 

 .باشند

های مستمر  آموزش  :های اخلاقی و قانونیتقویت آموزش  •

ای و قوانین ضد فساد، درک بهتری در زمینه اخلاق حرفه

 مهر  ی)هاشم  .کنداز رفتارهای قانونی و اخلاقی فراهم می

 ( 1401و همکاران، 

با ایجاد سیستم نظارتی که هر   :ایجاد فرهنگ پاسخگویی •

فساد   رواج  از  بداند،  خود  اقدامات  مسئول  را  فردی 

 (1401، ینی)مع .شودجلوگیری می

با انتشار اطلاعات   :تسهیل دسترسی به اطلاعات و منابع •

از   نیاز،  مورد  منابع  جلوگیری و  فساد  و  سوءاستفاده 

 .شودمی

فناوری • پیشگیریتوسعه  و  نظارتی  از  :های  استفاده 

های حسابداری شفاف، به  افزارهای نظارتی و سامانهنرم

 .کندمدیران در شناسایی و جلوگیری از فساد کمک می

 :ها و موانع پیشگیری از فساد توسط مدیرانچالش-5

با   فساد  از  پیشگیری  در  متعددی  چالشمدیران  موانع  و  ها 

 :مواجه هستند که عبارتند از

تغییر • برابر  در  ساختاری   :مقاومت  و  فرهنگی  تغییرات 

 .هایی مواجه شودممکن است با مقاومت

نبود منابع و تجهیزات  :کمبود منابع و ابزارهای نظارتی •

می سیاستنظارتی  مؤثر  اجرای  از  مانع  ضد  تواند  های 

 .فساد شود

اقتصادی • و  سیاسی  و   :فشارهای  سیاسی  فشارهای 

منفی   تأثیر  مدیران  عملکرد  بر  است  ممکن  اقتصادی 

 .ها را از اتخاذ تصمیمات ضد فساد بازداردبگذارد و آن

از  پیشگیری  اهمیت شفافیت و نقش مدیران در  به  با توجه 

تواند به بهبود سلامت اداری و  فساد، توجه به این عوامل می

 .ها کمک کندکاهش فساد در سازمان

 ی مقابله با فساد ادار یبرا ی قانون  یراهبردها-6

مبارزه با فساد اداری نیازمند راهبردهای قانونی و اجرایی مؤثر  

می که  قوانین  است  اصلاح  جدید،  قوانین  وضع  شامل  تواند 

موجود و ایجاد سازوکارهای نظارتی باشد. در ادامه، به بررسی  
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برای  مهم قانونی  راهبردهای  اداری  ترین  فساد  با  مقابله 

 (1403، مرادلو  ی)عل  :پردازیممی

 وضع قوانین ضد فساد -1-6

اجرای  و  با فساد، وضع  مقابله  برای  اساسی  اقدامات  از  یکی 

این قوانین می از سطح  قوانین خاص ضد فساد است.  توانند 

ملی تا محلی در جهت مقابله با فساد اداری طراحی شوند و  

باید با شفافیت کامل و کارآمدی در عمل به تصویب برسند.  

 :برخی از این قوانین عبارتند از

طور  این دسته از قوانین به  :خواری قوانین مبارزه با رشوه •

مبادلات   در  که  کسانی  مجازات  و  شناسایی  به  خاص 

رشوه  از  و  پرداخته  دارند،  دست  خواری غیرقانونی 

کنند. این قوانین باید با قاطعیت اجرا شوند جلوگیری می

می جرایمی  چنین  مرتکب  که  کسانی  تحت  و  شوند، 

شامل   قوانین  این  از  برخی  گیرند.  قرار  قانونی  پیگرد 

مقررات مرتبط با رفتارهای اخلاقی در معاملات دولتی و  

 .هاستنظارت دقیق بر آن

گزارش • و  شفافیت  مالیقوانین  به   :دهی  قوانین  این 

شرکتسازمان و  میها  ملزم  دولتی  که  های  کنند 

طور شفاف گزارش کنند. از  های مالی خود را بهفعالیت

می قوانین،  این  گزارشجمله  انتشار  لزوم  به  های  توان 

مالی سالانه و ارائه اطلاعات دقیق از تخصیص منابع اشاره  

می موجب  قوانین  نوع  این  فساد کرد.  احتمال  که  شود 

کاهش یابد، زیرا نظارت عمومی و دقت در پیگیری منابع  

 .یابدمالی افزایش می

افشاکنندگان فساد   :قوانین حمایت از افشاکنندگان فساد •

های  نقشی کلیدی در شناسایی و متوقف کردن فعالیت

می ایفا  کشورهای غیرقانونی  دلیل،  همین  به  کنند. 

وضع   فساد  افشاکنندگان  برای  حمایتی  قوانین  مختلف 

آن کرده از  تا  انتقاماند  برابر  در  احتمالی  جوییها  های 

 .محافظت کنند

 اصلاح قوانین و ساختارهای موجود -2-6

های موجود به دلیل پیچیدگی  گاهی اوقات، قوانین و سیستم

طور مؤثر با فساد مقابله کنند.  توانند بههای قانونی نمییا نقص

در این شرایط، اصلاحات ضروری هستند. اصلاحات قانونی و  

 :تواند شامل موارد زیر باشدساختاری می

های اداری قدیمی و  سیستم :های اداریاصلاح سیستم  •

می فرصتپیچیده  ایجاد  توانند  فساد  برای  زیادی  های 

سیستم  این  اصلاح  سادهکنند.  به  فرآیندهای  ها  سازی 

ایجاد فرآیندهای شفاف برای  تر کمک میاداری و  کند. 

آوردن   فراهم  و  الکترونیک  دولت  از  استفاده  مثال، 

می دولتی  امور  انجام  برای  آنلاین  تواند  بسترهای 

 .تر کندتر و شفافدسترسی به خدمات را سریع

یکی از   :اصلاح قوانین استخدام و ارتقاء کارکنان دولتی •

تواند در آن رخ دهد،  هایی که فساد میترین زمینه مهم

فرایندهای استخدام و ارتقاء کارکنان دولتی است. اصلاح  

قوانین شفاف در این زمینه،  این فرایندها از طریق وضع  

شکلمی از  مانع  اصلاحات  تواند  این  شود.  فساد  گیری 

ارزیابی  می رقابتی،  استخدام  فرایندهای  شامل  تواند 

 .سازی معیارهای ارتقاء باشدتر عملکرد و شفافدقیق

گاهی فساد به دلیل   :های نظارتی و قضائیاصلاح سیستم  •

می رخ  نظارتی  و  قضائی  سیستم  کارآمدی  دهد.  عدم 

اصلاحات قضائی به معنای تقویت استقلال قضات و ایجاد  

و  سیستم  عادلانه  به شکلی  که  است  مؤثر  نظارتی  های 

 .کنندهای فساد رسیدگی میسریع به پرونده
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 سازوکارهای نظارتی و اجرای قوانین-3-6

اجرای   برای  کارآمد  و  مستقل  نظارتی  سازوکارهای  وجود 

طور توانند بهقوانین ضد فساد ضروری است. این سازوکارها می

مستقیم و غیرمستقیم بر مبارزه با فساد تأثیر بگذارند. برخی  

 (1401، یرنجبر یلی)جل :از این سازوکارها عبارتند از

مستقلدستگاه • نظارتی  مستقل   :های  نهادهای  ایجاد 

طور ویژه مسئول نظارت بر عملکرد دولت  نظارتی که به

ترین راهکارها  دولتی باشند، یکی از کلیدیهای  و سازمان

می نهادها  این  است.  فساد  با  مقابله  شامل  برای  توانند 

کمیسیون دادگاه فساد،  خاص  و  های  بازرسی  های 

های حسابرسی عمومی باشند. این نهادها باید از  دستگاه

و   سیاسی  فشارهای  از  و  بوده  برخوردار  کامل  استقلال 

 .اقتصادی مصون باشند

آگاهی • و  عمومیآموزش  عموم  آگاهی :رسانی  به  رسانی 

می آن  پیامدهای  و  فساد  درباره  از  مردم  یکی  تواند 

باشد.   فساد  از  جلوگیری  برای  راهکارها  مؤثرترین 

کمپینبرنامه و  آموزشی  میهای  عمومی  توانند  های 

ها را تشویق  شهروندان را از حقوق خود آگاه کرده و آن

 .کنند که در برابر فساد ایستادگی کنند

در دنیای امروز که فساد به یک   :المللیهای بینهمکاری •

المللی  های بینمسأله جهانی تبدیل شده است، همکاری 

به با فساد  های مالی، تجاری و  ویژه در زمینهدر مبارزه 

سازمان است.  ضروری  بیناداری  مانند  های  المللی 

سازمان ملل متحد و بانک جهانی نقش مهمی در حمایت  

و   فساد  ضد  قوانین  تقویت  برای  مختلف  کشورهای  از 

 .ها دارندکمک به اجرای آن 

 های قانونی در مبارزه با فساد اداریچالش-7

های  های دولتی، با چالشویژه در نظاممبارزه با فساد اداری، به

رو است که مانع از اجرای مؤثر قوانین ضد فساد  متعددی روبه

 :ها عبارتند ازشود. برخی از این چالشمی

سیاسی • اراده  ارشد   :نبود  مقامات  موارد،  از  بسیاری  در 

این   ندارند.  فساد  قوانین ضد  اجرای  به  تمایلی  سیاسی 

عدم تمایل ممکن است ناشی از منافع شخصی یا سیاسی  

می قوانین  مؤثر  اجرای  از  مانع  که  بهباشد  عنوان شود. 

به فساد  کشورها،  برخی  در  پدیده  مثال،  یک  عنوان 

ریشه  اداری  و  سیستماتیک در ساختارهای  است  دوانده 

مقاومت با  است  ممکن  ساختارها  این  های  اصلاح 

ای مواجه شود که اجرای قوانین ضد فساد را به  گسترده

  .کشدچالش می

ساختاری • به :فساد  فساد  کشورها،  از  بسیاری  طور در 

ریشه  اداری  ساختارهای  در  است.  سیستماتیک  دوانده 

مقاومت با  است  ممکن  ساختارها  این  های  اصلاح 

ای مواجه شود که اجرای قوانین ضد فساد را به  گسترده

  .کشدچالش می

نبود هماهنگی و   :عدم هماهنگی بین نهادهای مختلف •

نیز   خصوصی  و  دولتی  مختلف  نهادهای  بین  همکاری 

تواند مانع از اجرای مؤثر راهکارهای ضد فساد شود.  می

های  در این راستا، ضرورت ایجاد هماهنگی میان دستگاه

  .شودوضوح احساس میاجرایی، نظارتی و قضائی به

ظرفیت • و  منابع  لازم کمبود  و   :های  مالی  منابع  نبود 

فساد،   ضد  قوانین  اجرای  و  نظارت  برای  کافی  انسانی 

های مهم در این زمینه باشد. این  تواند از جمله چالشمی

تواند به کاهش کارایی نهادهای نظارتی  کمبود منابع می

 .و قضائی منجر شود

برخی از کارکنان و مدیران دولتی   :مقاومت در برابر تغییر •

ممکن است در برابر تغییرات و اصلاحات قانونی مقاومت  
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ها  کنند، زیرا این تغییرات ممکن است منافع شخصی آن

تواند فرآیند اصلاحات را  را تهدید کند. این مقاومت می

 .کند یا متوقف کند

چالش این  با  مقابله  قوی،  برای  سیاسی  اراده  به  نیاز  ها، 

هماهنگی بین نهادهای مختلف، تخصیص منابع کافی و ایجاد  

فرهنگ سازمانی مناسب است که بر شفافیت، پاسخگویی و  

 .پذیری تأکید داشته باشدمسئولیت 

 یو فساد ادار  یفرهنگ سازمان-8

مبارزه با فساد اداری نیازمند رویکردی جامع است که شامل  

حرفه اخلاق  ارتقاء  سازمانی،  فرهنگ  نظارت  تقویت  و  ای 

شود. در ادامه، به بررسی  های ضد فساد میمستمر بر سیاست

 .پردازیمها میهای مرتبط با آناین ابعاد و چالش

ها  فرهنگ سازمانی تأثیر بسزایی بر رفتار کارکنان و تمایل آن

هایی با فرهنگ اخلاقی قوی و شفاف،  سازمانبه فساد دارد.  

مواجه می فساد  با  بر  کمتر  تأکید  پژوهشی،  اساس  بر  شوند. 

تواند  پیشگیری از فساد از طریق تقویت فرهنگ سازمانی می

  (1391، ربیعی و آصف) .مؤثر باشد

فرهنگی • شفافیت  و  آگاهی  سازمان:آگاهی  بر  که  هایی 

پذیری  صداقت و مسئولیتکارکنان از اهمیت شفافیت،  

امر   این  شد.  خواهند  فساد  دچار  کمتر  دارند،  تأکید 

دورهمی برگزاری  طریق  از  ایجاد  تواند  آموزشی،  های 

گزارشکانال برای  باز  سطح  های  ارتقاء  و  دهی 

 .رسانی در مورد آثار منفی فساد تحقق یابداطلاع

باید با رفتارهای خود  رهبران سازمان :رهبری اخلاقی • ها 

باید   رهبران  باشند.  کارکنان  برای  مناسب  الگویی 

به و  بگیرند  شفاف  و  اخلاقی  بر  تصمیمات  مداوم  طور 

کنند.   تأکید  اخلاقی  اصول  رعایت  و  شفافیت  اهمیت 

به  رهبران  رفتارهای کارکنان  رفتارهای  بر  طور مستقیم 

ایجاد یا کاهش فساد  گذارد و میتأثیر می تواند موجب 

 .در سازمان شود

حرفه  • اداریاخلاق  فساد  و  حرفه:ای  از اخلاق  یکی  ای 

فساد   از  عاری  و  سالم  محیطی  ایجاد  در  کلیدی  ارکان 

سازمان در  افراد  و  است.  اخلاقی  فرهنگ  با  هایی 

ای بالا کمتر تمایل به انجام رفتارهای  استانداردهای حرفه

از  حمایت  اخلاقی،  اصول  به  تعهد  دارند.  فسادآمیز 

های اخلاقی از جمله رفتارهای درست و پاداش و مجازات

توانند در کاهش  ای هستند که میهای اخلاق حرفهمؤلفه 

 .فساد مؤثر باشند

های  یکی از راه:ایجاد و تقویت فرهنگ سازمانی ضد فساد  •

مؤثر در پیشگیری از فساد اداری، ایجاد و تقویت فرهنگ  

تواند از طریق  سازمانی ضد فساد است. این فرهنگ می

بسترهای   ایجاد  کارکنان،  توانمندسازی  و  آموزش 

در   کارکنان  مشارکت  و  افشاگری  برای  حمایتی 

 .گیری تقویت شودفرآیندهای تصمیم

 های ضد فساد اداریارزیابی و نظارت بر سیاست-9

برای مبارزه مؤثر با فساد اداری، ارزیابی مستمر و نظارت بر  

ارزیابی  سیاست این  است.  ضروری  شناسایی  میها  به  تواند 

های ضد فساد کمک کند و از این  نقاط ضعف و قوت سیاست

سیستم کارآیی  افزایش  و  مستمر  بهبود  امکان  های  طریق، 

 .مبارزه با فساد فراهم شود

های موجود در نهایت، ترکیب این رویکردها و غلبه بر چالش

سازمانمی ایجاد  به  فساد کمک  تواند  از  عاری  و  سالم  هایی 

 .کند

 ضد فساد  یها استیس ی ابیارز یهاروش-1-9
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ها  های ضد فساد نیازمند استفاده از روشارزیابی مؤثر سیاست

این   تأثیرات  دقیق  تحلیل  به  که  است  خاصی  ابزارهای  و 

ها و  کند. در ادامه، به برخی از این روش ها کمک میسیاست

 :پردازیمها میهای مرتبط با آنچالش

مطالعات موردی امکان بررسی عمیق  :مطالعات موردی •

های خاص را  های ضد فساد در سازمانتأثیرات سیاست

می تجربیات فراهم  تحلیل  شامل  مطالعات  این  کنند. 

سیاست نتایج  بررسی  بهترین گذشته،  شناسایی  و  ها 

عنوان مثال، در پژوهشی با  های اجرایی هستند. بهشیوه 

های ضد فساد در  ارزیابی تئوری برنامه سیاست"عنوان  

انقلاب از  بعد  برنامۀ "ایران  تئوری  ضعف  سهم   ،

های ضد فساد در ناکارآمدی و اثربخشی محدود سیاست

پاک سرشت و  ) .ها بررسی شده استاعمال این سیاست

 ( 1396 ،افشار

ارزیابینظرسنجی  • و  عمومیها  از  :های  استفاده 

تواند به شناسایی  های عمومی میها و ارزیابینظرسنجی 

سطح رضایت عمومی از اقدامات ضد فساد، ارزیابی تأثیر  

گیری اعتماد عمومی به  ها بر رفتار شهروندان و اندازهآن 

 .نهادهای دولتی کمک کند

و حسابرسی • ممیزی :ممیزی  و حسابرسیانجام  های  ها 

تواند بررسی  صورت سیستماتیک میداخلی و خارجی به

سیاست آیا  که  بهکند  فساد  ضد  اجرا های  درستی 

طور مؤثر برای مبارزه با فساد  شوند و آیا منابع مالی بهمی

 .شوند یا خیراستفاده می

نظارت داخلی و   :های ضد فسادنظارت بر اجرای سیاست  •

ویژه از طریق نهادهای مستقل و خارجی مانند  بیرونی، به

میسازمان مدنی،  جوامع  و  دولتی  اطمینان  های  تواند 

اند.  سازی شدهطور مؤثر پیادهها بهحاصل کند که سیاست

بهایجاد سازوکارهای گزارش فساد  ناشناس دهی  صورت 

 .عنوان یک ابزار نظارتی مهم عمل کندتواند بهنیز می

 :هاها و موانع در ارزیابی و نظارت بر سیاستچالش-10

با   است  ممکن  عمل  در  نظارت،  و  ارزیابی  اهمیت  وجود  با 

هایی مواجه شویم که اجرای مؤثر این فرآیندها را دشوار چالش

 :ها عبارتند ازکند. برخی از این چالشمی

منابع • منابع   :کمبود  به  نیاز  مستمر  نظارت  و  ارزیابی 

ها  انسانی، مالی و فنی دارد. در بسیاری از موارد، سازمان

طور به دلیل کمبود منابع قادر به انجام این فرآیندها به

 .مؤثر نیستند

گاهی اوقات، کارکنان یا مدیران ارشد   :سازمانیمقاومت  •

به نظارت  و  ارزیابی  از  است  برای ممکن  ابزاری  عنوان 

نظارت بر عملکرد خود احساس تهدید کنند و در برابر  

ویژه  تواند بهاین فرآیندها مقاومت کنند. این مقاومت می

ها ریشه دوانده  هایی که فرهنگ فساد در آن در سازمان

 .است، وجود داشته باشد

داده • مؤثر سیاست :هاعدم شفافیت در  ارزیابی  ها،  برای 

ها در  باید اطلاعات دقیق و شفاف از نحوه اجرای سیاست 

داده کمبود  موارد،  از  بسیاری  در  باشد.  های  دسترس 

 .تواند مانع از ارزیابی صحیح شودمعتبر و شفاف می

سیستم -11 و  اطلاعات  فناوری  در  نقش  الکترونیکی  های 

 :پیشگیری از فساد اداری

سیستم و  اطلاعات  در  فناوری  مهمی  نقش  الکترونیکی  های 

کنند. استفاده از  ارتقاء شفافیت و کاهش فساد اداری ایفا می

فناوری میاین  و  ها  کرده  خودکار  را  اداری  فرآیندهای  تواند 

 .تر را فراهم آوردامکان نظارت و پیگیری دقیق
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اداری • به   :فناوری اطلاعات و شفافیت  فناوری اطلاعات 

میسازمان را  امکان  این  بهها  را  اطلاعات  که  طور دهد 

سریع و شفاف در اختیار عمومی قرار دهند و فرآیندهای  

تر و مؤثرتر کنند. در واقع، استفاده  پیچیده اداری را ساده

فناوری  میاز  نوین  خطاها،  های  کاهش  باعث  تواند 

 .ها و فساد در فرآیندهای اداری شوداستفادهسوء 

فرآیندها • الکترونیکی  سیستمپیاده :مدیریت  های  سازی 

پیگیری   و  رصد  امکان  فرآیندها  الکترونیکی  مدیریت 

فعالیتدرخواست  و  بهها  را  اداری  آنلاین های  صورت 

توانند فرآیندهای دولت  ها میکند. این سیستمفراهم می

مند کنند و جلوی  را از شفافیت و سرعت بیشتری بهره

رشوه مانند  معمولی،  از فسادهای  استفاده  سوء  و  گیری 

 .قدرت، را بگیرند

دولتیپورتال • پورتال :های  ارائه  ایجاد  برای  دولتی  های 

تواند شفافیت بیشتری خدمات آنلاین به شهروندان، می

توانند  ها میرا در فرآیندهای اداری ایجاد کند. این پورتال

در   را  عمومی  خدمات  برای  نیاز  مورد  اطلاعات  تمامی 

از فساد در   از این طریق مانع  افراد قرار دهند و  اختیار 

 .فرآیندهای اداری شوند

فرآیندهاسیستم  • خودکارسازی  و  الکترونیکی   :های 

صورت های الکترونیکی، فرآیندهای سازمانی را بهسیستم 

می انجام  دیجیتالی  و  میخودکار  امر  این  تواند  دهند. 

موجب کاهش خطاهای انسانی، تسریع در انجام امور، و  

در  فساد  میزان  نتیجه،  در  شود.  شفافیت  افزایش 

 .یابدطور قابل توجهی کاهش میهای خودکار بهسیستم 

فرآیندها • اطلاعات،   :اتوماسیون  فناوری  از  استفاده  با 

میسازمان را ها  اداری  فرآیندهای  از  بسیاری  توانند 

فرصت کاهش  به  خودکارسازی  این  کنند.  های  خودکار 

انسانی  فساد کمک می این طریق تعاملات  از  زیرا  کند، 

 .رسدمحدودتر شده و امکان تقلب یا فساد به حداقل می

اطلاعات مرتبط با   :های مدیریت منابع سازمانیسیستم  •

کنند  منابع سازمانی را در یک پلتفرم واحد گردآوری می

دهند که تمامی فرآیندها در سازمان  و این امکان را می

صورت یکپارچه مدیریت شوند. این  از تولید تا توزیع، به

توانند با نظارت دقیق بر منابع و عملکردها،  ها میسیستم 

 ( 1401، ار ی)باز  .فساد را شناسایی و محدود کنند

 ضد فساد  یهایفناور یساز ادهیها و موانع در پ چالش-12

فناوریپیاده در  سازی  فساد  ضد  با  سازمانهای  دولتی،  های 

چالش با  فراوان،  مزایای  که وجود  است  مواجه  موانعی  و  ها 

آن می اجرای  روند  کندتواند  دشوار  را  ،  انیفتح  و  اتی)ب  .ها 

1398) 

ویژه در  های نوین، بهسازی فناوریپیاده :های بالاهزینه •

می دولتی،  هزینهبخش  سازمانتواند  برخی  باشد.  ها  بر 

به   است  محدودیتممکن  این دلیل  نتوانند  مالی  های 

 .سازی کنندطور کامل پیادهها را بهسیستم 

فرهنگی • سازمان :مقاومت  و  کشورها  از  برخی  ها،  در 

مقاومت فرهنگی در برابر تغییرات دیجیتالی وجود دارد.  

در  سریع  تغییرات  با  است  ممکن  مدیران  و  کارکنان 

مخالف   خدمات  شدن  دیجیتالی  و  سازمانی  فرآیندهای 

می موضوع  این  و  مؤثر  باشند  اجرای  از  مانع  تواند 

 .ها شودسیستم 

داده • نگرانی :هاامنیت  از  از یکی  استفاده  در  عمده  های 

ها  های آنلاین، امنیت اطلاعات و حفاظت از دادهسیستم 

های حساس،  است. برای پیشگیری از سوء استفاده از داده

 .نیاز به تدابیر امنیتی قوی وجود دارد
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 نقش قوانین و مقررات در پیشگیری از فساد اداری-13

قوانین و مقررات یکی از ارکان اصلی در مبارزه با فساد اداری 

بدون وجود چارچوب  مناسب،  هستند.  اجرایی  و  قانونی  های 

های دیگر در جهت کاهش فساد مؤثر نخواهند بود. در  تلاش

پیشگیری از فساد اداری این بخش، تأثیر قوانین و مقررات در  

می  قرار  بررسی  نحوهمورد  و  در گیرد  قوانین  این  اجرای  ی 

 .شودها و نهادهای دولتی تحلیل میسطح سازمان

 چگونگی تأثیر قوانین بر فساد اداری-1-13

به  مقررات  و  تنظیم قوانین  برای  اساسی  ابزار  یک  عنوان 

سازمان در  افراد  عمل  رفتارهای  که  میها  صورتی  در  کنند. 

توانند از  طور مؤثر اجرا شوند، میدرستی طراحی و بهقوانین به

و  شفافیت  برای  را  زمینه  و  کرده  جلوگیری  فساد  وقوع 

های قوانینی  ترین ویژگیپاسخگویی فراهم کنند. برخی از مهم

توانند در پیشگیری از فساد اداری مؤثر باشند عبارتند  که می

 :از

قوانین • وضوح  و  به :شفافیت  که  و  قوانینی  شفاف  طور 

شده تدوین  سازمانروشن  به  کمک  اند،  کارکنان  و  ها 

ها عمل کنند و از کنند تا با اطمینان بیشتری به آنمی

طور مثال،  های احتمالی جلوگیری کنند. بهسوء استفاده

طور دقیق تعیین کنند که چه  قوانین ضد فساد باید به

می محسوب  فساد  رفتارهایی  مجازاتنوع  و  های  شوند 

 .مربوطه را مشخص کنند

بازدارنده مجازات  • و  سنگین  مجازات  :های  های  وجود 

می فساد  مرتکبان  برای  بازدارنده  و  تأثیر سنگین  تواند 

ها باید  زیادی در کاهش فساد داشته باشد. این مجازات

فساد  گونه به و  استفاده  سوء  هرگونه  از  که  باشند  ای 

 .جلوگیری کنند

شفافیت • به  سازمان :تشویق  باید  سمت  قوانین  به  را  ها 

و   مالی  قوانین  مثال،  برای  دهند.  بیشتر سوق  شفافیت 

می و  حسابرسی  مالی  منابع  بر  بیشتر  نظارت  بر  توانند 

های  ها تأکید داشته باشند و تضمین کنند که پولهزینه

 .شوند درستی مصرف میعمومی به

وجود قوانین نظارتی که بر عملکرد   :های نظارتیمکانیزم •

شود که  کارکنان و مدیران نظارت داشته باشند، باعث می

این  شود.  جلوگیری  و  شناسایی  اولیه  مراحل  در  فساد 

به باید  تغییرات قوانین  با  تا  شوند  بازبینی  مداوم  طور 

 .اجتماعی و اقتصادی هماهنگ شوند

 المللی و ملی انواع قوانین ضد فساد در سطح بین-14

و   قوانین  وضع  به  اقدام  مختلفی  نهادهای  جهانی،  سطح  در 

اند. در این بخش، به بررسی  مقرراتی برای مبارزه با فساد کرده

بین سطح  در  اقدامات  و  قوانین  این  از  ملی  برخی  و  المللی 

 :پردازیممی

این   :کنوانسیون سازمان ملل متحد برای مبارزه با فساد •

المللی در زمینه  ترین اسناد بینکنوانسیون یکی از مهم 

این   امضاکننده  کشورهای  است.  فساد  با  مبارزه 

می متعهد  برای  کنوانسیون  جدی  اقدامات  که  شوند 

این   دهند.  انجام  فساد  مجازات  و  مبارزه  پیشگیری، 

کنوانسیون شامل اصولی همچون شفافیت در فرآیندهای  

دولتی، مبارزه با فساد در بخش خصوصی، و حمایت از 

 .شودمنابع مالی عمومی می

بسیاری از کشورها نیز قوانین  :های ملی ضد فسادقانون •

کرده  تصویب  اداری  فساد  با  مبارزه  برای  را  اند.  خاصی 

و  به اداری  فساد  با  مبارزه  قانون  ایران،  در  مثال،  طور 

، چارچوبی قانونی برای پیشگیری 1380اقتصادی مصوب  

طور از فساد و مقابله با آن ایجاد کرده است. این قانون به
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برای   را  قضائی  و  تحقیقاتی  نظارتی،  اقدامات  مشخص 

 .مبارزه با فساد اداری تعیین کرده است

فسادلایحه • ضد  نیز  :های  دیگر  کشورهای  از  برخی 

اند.  هایی را برای تقویت مبارزه با فساد تصویب کردهلایحه

های مالی، اداری ها شامل اصلاحات در زمینه این لایحه

سطوح  همه  در  را  فساد  بتوانند  تا  هستند  قضائی  و 

دهند کاهش  دولتی  و  توکلی  )  .سازمانی  و  عبدالهی 

 (1393، جوشقانی

 ها و موانع در اجرای قوانین ضد فساد چالش-1-14

چالش با  فساد  ضد  قوانین  مؤثر  مواجه اجرای  متعددی  های 

تواند کارایی این قوانین را کاهش دهد. برخی از  است که می

 :ها عبارتند ازترین این چالشمهم

در بسیاری از کشورها، ضعف در   :ضعف در اجرای قوانین  •

و  دستگاه تحقیق  برای  منابع  کمبود  نظارتی،  های 

از کارکنان یا مقامات دولتی   پیگیری، و مقاومت برخی 

در برابر قوانین ضد فساد، از جمله موانع اصلی در اجرای 

توانند منجر به مؤثر این قوانین هستند. این مشکلات می

شوند فساد  ضد  قوانین  اثربخشی  و  کارایی   .کاهش 

 (. 1401ی، خالق)

در برخی کشورها،  :های سیاسی و اقتصادینفوذ قدرت •

توانند بر فرآیند اجرای های سیاسی و اقتصادی میقدرت

می نفوذ  این  بگذارند.  تأثیر  که  قوانین  شود  باعث  تواند 

های نظارتی  ها فرار کنند و سیستممجازاتافراد فاسد از 

 (1389ی، نواده توپچ) .طور مؤثر عمل نکنندبه

وجود قوانین متعدد و پیچیده   :تعدد و پیچیدگی قوانین •

را دشوار می قوانین ضد فساد  مؤثر  اجرای  فرآیند  تواند 

قانون مراجع  تعدد  و  کند.  قوانین،  تورم  و  تکثر  گذاری، 

به  از جمله  ضعف در سیستم  قوانین  تنقیح  و  روزرسانی 

توانند مانع از اجرای مؤثر قوانین مشکلاتی هستند که می

 ( 1401ی، خالق) .ضد فساد شوند

کمبود منابع مالی و انسانی، و   :کمبود منابع و آموزش •

همچنین نیاز به آموزش مستمر کارکنان و مقامات دولتی  

موجود در  های  در زمینه قوانین ضد فساد، از دیگر چالش

می کمبودها  این  هستند.  زمینه  به این  منجر  توانند 

 .کاهش کارایی و اثربخشی قوانین ضد فساد شوند

ها، نیاز به تقویت نهادهای نظارتی،  برای مقابله با این چالش

هماهنگساده و  و  سازی  منابع  افزایش  و  قوانین،  سازی 

 .های مرتبط با قوانین ضد فساد وجود داردآموزش 

 ی از فساد ادار یریشگیدر پ  یمنابع انسان  تیرینقش مد-15

مدیریت منابع انسانی نقش حیاتی در پیشگیری از فساد اداری 

می سیاستایفا  شیوهکند.  و  حوزه  ها  این  در  اجرایی  های 

توانند تأثیرات قابل توجهی بر رفتار کارکنان و مدیران در  می

راستای رعایت اصول اخلاقی و قانونی داشته باشند. در ادامه،  

از  به بررسی نقش استراتژی  های منابع انسانی در پیشگیری 

سازمان در  پاسخگو  و  شفاف  محیطی  ایجاد  و  ها  فساد 

   (1403 ، یمان یا) .پردازیممی

 جذب و استخدام بر اساس شایستگی و صداقت -1-15

تواند از یکی از مراحل کلیدی در مدیریت منابع انسانی که می

اداری پیشگیری کند، فرآیند جذب و استخدام کارکنان  فساد 

های فردی  ها و صلاحیتاست. جذب افراد بر اساس شایستگی

کند بلکه از ورود  نه تنها به بهبود عملکرد سازمان کمک می

می جلوگیری  فساد  پتانسیل  با  زمینه،  افرادی  این  در  کند. 

ای طراحی شوند که افراد  گونههای استخدامی باید بهسیاست
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سابقه وارد  با  اخلاقی  غیر  رفتارهای  یا  مشکوک  های 

 .های اداری نشوندسیستم 

های جامع  انجام بررسی :بررسی دقیق سوابق متقاضیان •

تواند  از سوابق کاری، تحصیلی و اجتماعی متقاضیان می

های  به شناسایی افرادی که سابقه فساد یا سوء استفاده

طور منظم و  ها باید بهمالی دارند، کمک کند. این بررسی

به   فاسد  افراد  نفوذ  احتمال  تا  شوند  انجام  دقیق 

 .های اداری کاهش یابدسیستم 

استخدام باید   :ایجاد معیارهای شفاف برای انتخاب نیرو •

بر اساس معیارهای شفاف و مشخصی انجام گیرد که در  

طور واضح بر لزوم صداقت و شایستگی تأکید شده  آن به 

ای طراحی شوند که زمینه گونهباشد. این معیارها باید به

های شغلی فراهم  برای فساد یا سوء استفاده از موقعیت

 .نشود

 آموزش و ارتقاء آگاهی کارکنان-16

آموزش و ارتقاء آگاهی کارکنان در خصوص قوانین و مقررات  

ضد فساد یکی دیگر از ابعاد مهم در پیشگیری از فساد است. 

های آموزشی منظمی برای کارکنان خود ها باید برنامهسازمان

های شغلی کمک کند،  ترتیب دهند که نه تنها به ارتقاء مهارت

ها را با اصول اخلاقی، حقوقی و قوانینی که به مبارزه  بلکه آن

 .شوند، آشنا سازدبا فساد مربوط می

دوره  • اداریبرگزاری  فساد  مورد  در  آموزشی   :های 

دوره  کارگاهبرگزاری  و  تخصصی  در های  آموزشی  های 

شیوه  اداری،  فساد  اهمیت خصوص  و  آن  با  مقابله  های 

می کار  محیط  در  اخلاق  در  رعایت  بسزایی  نقش  تواند 

این دوره باشد.  برای تمامی  کاهش فساد داشته  باید  ها 

 .سطوح سازمانی، از کارکنان عادی تا مدیران، برگزار شود

آموزش کارکنان  :تقویت فرهنگ شفافیت و پاسخگویی •

ای در زمینه شفافیت، پاسخگویی و رعایت اخلاق حرفه

کند.  ها کمک میبه ایجاد فرهنگ ضد فساد در سازمان

ای طراحی شوند که کارکنان  گونهها باید بهاین آموزش 

سازی فرآیندها و نظارت بر عملکرد  طور فعال در شفافبه

 .همکاران خود مشارکت داشته باشند

 ارزیابی عملکرد و نظارت داخلی-17

نظارت مستمر بر عملکرد کارکنان و مدیران یکی از ابزارهای 

تواند به پیشگیری  مؤثر در مدیریت منابع انسانی است که می

ای گونههای ارزیابی عملکرد باید بهاز فساد کمک کند. سیستم

طراحی شوند که نه تنها عملکرد کاری بلکه رفتار اخلاقی و  

 .قانونی کارکنان نیز مورد سنجش قرار گیرد

شفافسیستم  • و  منصفانه  ارزیابی  های  ارزیابی :های 

به باید  تا  عملکرد  شوند  انجام  شفاف  و  منصفانه  طور 

فسادآمیز   یا  اخلاقی  غیر  رفتارهای  که  بدانند  کارکنان 

ها منجر شود. این  تواند به پیامدهای منفی برای آن می

بهارزیابی باید  دورهها  انجام  طور  اساس  ای  بر  و  شوند 

و   اخلاقی  اصول  رعایت  شامل  که  مشخصی  معیارهای 

 .قانونی است، قرار گیرند

گزارش • و  داخلی  بر  :دهیظارت  داخلی  نظارت 

بررسی فعالیت جمله  از  مدیران،  و  کارکنان  روزانه  های 

موجودی  مالی،  از  منابع  دیگر  یکی  قراردادها،  و  ها، 

می که  است  کند.  اقداماتی  کمک  فساد  کشف  به  تواند 

دهی که به کارکنان  همچنین، وجود سازوکارهای گزارش

این امکان را بدهد تا موارد فساد یا تخلفات اخلاقی را  

از فساد  افزایش شفافیت و جلوگیری  به  گزارش دهند، 

 .کندکمک می
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 تشویق و تنبیه در مقابل رفتارهای فاسد -18

سیاست باید  انسانی  منابع  تنبیهی مدیریت  و  تشویقی  های 

ها باید  مناسبی برای مقابله با فساد داشته باشد. این سیاست

ای طراحی شوند که رفتارهای اخلاقی و قانونی تشویق  گونه به

های  های مالی با مجازاتشوند و در مقابل، فساد و سوء استفاده

 .جدی مواجه شوند

اخلاقی  • و  رفتارهای شفاف  و مدیرانی   :تشویق  کارکنان 

جهت   در  در که  اخلاقی  اصول  رعایت  و  فساد  کاهش 

ها  کنند، باید تشویق شوند. این تشویقسازمان تلاش می

های مالی یا غیرمالی،  تواند شامل ارتقاء شغلی، پاداشمی

 .ها باشدهای آنو تقدیر رسمی از تلاش

برای فسادمجازات  • مؤثر  در   :های  افرادی که  مقابل،  در 

معرض فساد قرار دارند یا در ارتکاب فساد دست دارند،  

مجازات با  مجازاتباید  این  شوند.  مواجه  جدی  ها  های 

جریمه می سازمان،  از  اخراج  شامل  یا  تواند  مالی،  های 

 ( 1392 پسران قادر و بابارضا، ).حتی پیگرد قانونی باشد

 تقویت رهبری اخلاقی در سازمان-19

سازمان  در  اخلاقی  از  رهبری  پیشگیری  در  حیاتی  نقش  ها 

می ایفا  اداری  رفتارهای  فساد  در  بودن  الگو  با  رهبران  کند. 

توانند فرهنگ سازمانی  اخلاقی و اتخاذ تصمیمات شفاف، می

 .پذیری هدایت کنندرا به سمت صداقت و مسئولیت

سازمانی • رهبران  بودن  و  :الگو  اخلاقی  رفتارهای  با  باید 

نمونه خود،  وقتی  قانونی  باشند.  مطلوب  رفتار  از  ای 

به  دنبال  رهبران  را  فساد  ضد  رفتارهای  مستمر  طور 

بهمی نیز  کارکنان  آن کنند،  از  طبیعی  پیروی  طور  ها 

 (1397 ،و همکاران ستانکیزارع ن). کنندمی

ارتباط مستمر و شفاف :ارتباط مستمر و شفاف با کارکنان •

آن کارکنان،  سیاستبا  از  را  جدید  ها  تصمیمات  و  ها 

می آگاه  میسازمانی  ایجاد  بیشتری  اعتماد  و  کند.  کند 

در  فساد  ضد  فرهنگ  تقویت  باعث  شفاف  ارتباط  این 

 .شودسازمان می

 :های مقابله با فساد در سطوح مختلف مدیریتیاستراتژی -20

مدیریت فساد اداری نیازمند یک رویکرد چندسطحی است که  

 .سازی شوددر سطوح مختلف سازمانی پیاده

 :سطح عملیاتی و اجرایی •

این سطح، ایجاد فرآیندهای شفاف و دقیق، تقویت نظارت  در 

بازرسی دورهو  سیستمهای  ایجاد  و  بر  ای،  نظارتی  های 

 .تواند به کاهش فساد کمک کندفرآیندهای مالی می

 :سطح میانه و مدیریتی •

تصمیم فرآیندهای  باید  میانی  کنند،  مدیران  شفاف  را  گیری 

و  آموزش  دهند،  ارائه  فساد  با  مقابله  برای  را  لازم  های 

 .های انگیزشی برای رعایت اخلاق ایجاد کنندسیستم 

 :سطح عالی مدیریتی •

های ضد  رهبران عالی باید خود الگوی اخلاقی باشند، سیاست

های نظارتی تشکیل دهند، و با  فساد را تصویب کنند، کمیته

کنند همکاری  بیرونی  نظارتی  ن)  .نهادهای  و    ستانکیزارع 

 (1397 ،همکاران

می نشان  فساد  تحقیقات  کاهش  با  اخلاقی  رهبری  که  دهد 

تواند نقش  اداری ارتباط معناداری دارد و عدالت سازمانی می

  .میانجی در این رابطه ایفا کند
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ها از طریق الگو  در نتیجه، تقویت رهبری اخلاقی در سازمان

پیاده و  کارکنان،  با  شفاف  ارتباط  رهبران،  سازی  بودن 

مدیریتی،  استراتژی  مختلف  سطوح  در  فساد  با  مقابله  های 

سازمانی  می فرهنگ  تقویت  و  اداری  فساد  کاهش  به  تواند 

 .کمک کند

 ییشفاف و پاسخگو تیریمد-21

مدیریت شفاف و پاسخگویی از ارکان اساسی در پیشگیری از  

عنوان یک اصل  آید. شفافیت بهشمار میها بهفساد در سازمان

های فساد  تواند به کاهش انگیزهمیاساسی در مدیریت عمومی  

 (1403 ،و همکاران یصادق ).  کمک کند

هایی برای ایجاد سیستم:دهیهای شفاف گزارشسیستم  •

های دولتی و عمومی  دهی دقیق و شفاف فعالیتگزارش 

یکی از اقدامات کلیدی است. نهادهایی که مسئول نظارت 

هزینه باید  بر  هستند  دولت  مالی  منابع  و  بتوانند  ها 

اطلاعات دقیقی از نحوه هزینه کردن منابع عمومی ارائه 

شود که کارکنان دولتی نتوانند  دهند. این امر موجب می

 .جا کنندصورت غیرقانونی جابهمنابع را به

شفاف • استخدامی  سیستم :فرآیندهای  دولتی،  در  های 

طور کامل شفاف باشد. این  فرآیندهای استخدامی باید به

جایی  به این معنا است که فرایندهای جذب، ارتقاء و جابه

انجام   دقیق  و  شفاف  معیارهای  اساس  بر  باید  کارکنان 

گونه تبعیض یا فساد در آن وجود که هیچطوری شود، به

 .نداشته باشد

های  وجود سیستم :های نظارتی و بازرسی داخلیسیستم  •

نظارتی و بازرسی داخلی مؤثر از ارکان پیشگیری از فساد  

ها باید قادر باشند  در نهادهای دولتی است. این سیستم

آن با  و  کرده  شناسایی  را  فساد  و  تخلفات  مقابله  تا  ها 

 .کنند

آموزش کارکنان دولتی  :ایآموزش و ارتقاء اخلاق حرفه •

های  در زمینه اصول اخلاقی و حقوقی یکی از استراتژی 

به فساد  از  پیشگیری  در  میاساسی  این  شمار  آید. 

بهآموزش  باید  کارگاهها  قالب  در  و  مستمر  و  طور  ها 

از دوره درستی  درک  افراد  تا  شوند  ارائه  آموزشی  های 

 .رفتارهای غیرقانونی و فسادآور پیدا کنند

در برخی موارد، :مشارکت و همکاری با نهادهای خارجی •

طور فساد ممکن است فراتر از مرزهای داخلی باشد و به

المللی گسترش یابد. در چنین تری در سطح بین گسترده

بین نهادهای  با  مشارکت  و  همکاری  و  شرایطی،  المللی 

 .کننده باشدتواند کمکهای نظارتی خارجی میسازمان

یکی از :های دولتیتقویت شفافیت در قراردادها و پروژه •

دولتی  مهم بخش  در  فساد  موجب  که  عواملی  ترین 

پروژهمی و  قراردادها  بدون  شود،  که  است  دولتی  های 

شوند. انتشار عمومی قراردادها و  شفافیت کافی انجام می

تواند به کاهش  ها میها و نظارت جامعه مدنی بر آنپروژه

 .فساد کمک کند

سیستم  • و  اطلاعاتتکنولوژی  مدیریت  از :های  استفاده 

های مدیریت اطلاعات  های جدید مانند سیستمتکنولوژی 

نرم شفافو  میافزارهای  بهسازی  در  تواند  مؤثری  طور 

ها  ها به دولتپیشگیری از فساد مؤثر باشد. این تکنولوژی 

و  کمک می تا تمامی فرآیندهای مالی، قراردادها،  کنند 

به را  مدیریتی  پیگیری  تصمیمات  قابل  و  شفاف  صورت 

 .مدیریت کنند

 :نقش مدیران در پیشگیری از فساد اداری-22

به و  ویژه در سیستممدیران،  دولتی  بزرگ،  سازمانهای  های 

نقشی کلیدی در پیشگیری از فساد دارند. اقدامات مدیریتی  

ای شکل دهد  گونهتواند ساختارهای سازمانی را بهصحیح می

 .پذیر نباشد یا حداقل کاهش یابدها امکانکه فساد در آن
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یکی از اقدامات  :سازی سازمانی و رهبری اخلاقیفرهنگ •

فرهنگ   ایجاد  فساد،  از  پیشگیری  در  مدیران  مهم 

سازمانی است که بر مبنای اصول اخلاقی و شفافیت بنا  

برای  الگوهایی  خود  رفتار  با  باید  مدیران  باشد.  شده 

نادرست  رفتارهای  و  فساد  از  که  کنند  ایجاد  دیگران 

 .جلوگیری کنند

مدیران  :سازمانیساختارهای نظارتی و پاسخگویی درون •

داخل   در  را  کارآمدی  نظارتی  ساختارهای  باید 

و  سازمان کارکنان  عملکرد  که  کنند  ایجاد  خود  های 

را به این  فرآیندها  طور مستمر مورد بررسی قرار دهند. 

ای باشد که از وقوع فساد جلوگیری  گونهها باید بهنظارت

کند و در صورت وقوع تخلف، پاسخگویی سریع و مؤثر 

 .داشته باشد

انگیزه • رفتارهای  تقویت  تشویق  و  مثبت  های 

های صرف،  جای استفاده از مجازات مدیران باید به:قانونی

ها را  هایی مثبت برای کارکنان ایجاد کنند که آنانگیزه

به انجام کارهای قانونی و اخلاقی تشویق کند. تشویق به  

قانونی و ایجاد فرصت های پیشرفت شغلی بر  رفتارهای 

می شایستگی  مؤثر اساس  بسیار  فساد  کاهش  در  تواند 

 .باشد

گزارشسیستم  • از  های  حمایت  و  دهی 

ترین ابزارهای مدیریتی در  یکی از مهم:دهندگانگزارش 

دهی امن و  های گزارشپیشگیری از فساد، ایجاد سیستم

سیستم این  است.  را کارآمد  امکان  این  کارکنان  به  ها 

جویی یا عواقب منفی،  دهند که بدون ترس از انتقاممی

 .تخلفات یا فسادهای موجود را گزارش کنند

تواند به ایجاد  ها و اقدامات میدر نهایت، ترکیب این استراتژی 

ها منجر شود که در آن محیطی شفاف و پاسخگو در سازمان

 .شودرسد و اعتماد عمومی تقویت میفساد به حداقل می

 ی و منابع انسان ی منابع مال  تیریمد-23

پیشگیری و  مدیریت منابع مالی و انسانی از ارکان اساسی در  

آید. مدیران با نظارت دقیق بر شمار میکاهش فساد اداری به

ها و فساد جلوگیری کنند.  توانند از سوءاستفادهاین منابع می

  :پردازیمدر ادامه، به برخی از راهکارهای مؤثر در این زمینه می

 (1403 ، یمانیا)

 نظارت بر منابع مالی و انسانی -1-23

مالی • منابع  مالی،   :مدیریت  قراردادهای  بر  باید  مدیران 

هزینه و  از  خریدها  تا  باشند  داشته  مستمر  نظارت  ها 

هرگونه اختلاس یا فساد جلوگیری کنند. استفاده صحیح 

می مالی  منابع  بهاز  قابلتواند  فساد  طور  از  توجهی 

 .جلوگیری کند

فرآیندهای جذب   :صورت شفافمدیریت منابع انسانی به •

کارکنان باید بر اساس شفافیت و برابری انجام  و استخدام  

های غیرشفاف یا ناعادلانه جلوگیری شوند تا از استخدام

های مدیریت منابع انسانی نقش خطیری در شود. نظام

  .پیشگیری از فساد اداری دارند

بین-2-23 استانداردهای  از  همکاریپیروی  و  های  المللی 

 مدیریتی 

مدیران باید به   :پیروی از استانداردهای جهانی ضد فساد •

این   و  باشند  پایبند  فساد  ضد  جهانی  استانداردهای 

ها و فرآیندهای سازمانی خود استانداردها را در سیاست

استانداردها می این  با  اعمال کنند.  انطباق  توانند شامل 

های نظارتی جهانی  المللی، همکاری با سازمانقوانین بین

 .و ارتقای شفافیت در سطح جهانی باشند
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همکاری با   :المللی ضد فسادهای بینمشارکت در شبکه •

تواند به  المللی ضد فساد میهای بینها و شبکهسازمان

پیاده در  شیوه مدیران  بهترین  از سازی  یادگیری  و  ها 

 .تجربیات دیگر کشورها کمک کند 

 های حقوقی برای مبارزه با فساد اداری استراتژی -24

کشورها باید قوانینی جامع   :قوانین ضد فساد و شفافیت •

به شامل  و  که  باشند  داشته  فساد  با  مبارزه  برای  روز 

های لازم برای تخلفات اداری باشد. شفافیت در  مجازات 

ها  فرآیندهای دولتی مانند مناقصات، قراردادها و استخدام

  .از ابزارهای مهم برای مبارزه با فساد است

بازرسیسیستم  • و  نظارتی  حقوقیهای  ایجاد   :های 

به که  مستقل  نظارتی  سازماننهادهای  مداوم  را  طور  ها 

از   یکی  کنند،  شناسایی  را  تخلفات  و  کنند  بررسی 

نهادها  استراتژی  این  با فساد است.  مبارزه  های مهم در 

بدون   بتوانند  تا  باشند  برخوردار  کافی  استقلال  از  باید 

 .تأثیرگذاری سیاسی، به بازرسی و نظارت بپردازند

سیستم • طریق  از  فساد  از  گزارشپیشگیری  دهی  های 

دهی شفاف و امن که  های گزارشایجاد سیستم :قانونی

انتقامگزارش  یا  تهدید  هرگونه  از  را  جویی  دهندگان 

می کند،  بهمحافظت  برای  تواند  مؤثر  ابزار  یک  عنوان 

 .پیشگیری از فساد عمل کند

های  مجازات :هاهای شدید و تضمین اجرای آن مجازات  •

های مالی  مدت، جریمههای طولانیسنگین مانند حبس

اجتماعی می حقوق  از  محرومیت  بهو  یک توانند  عنوان 

 .بازدارنده قوی در برابر فساد عمل کنند

دادگاه • فسادنقش  ضد  ویژه  باید  دادگاه :های  ویژه  های 

برای رسیدگی به تخلفات بزرگ و پیچیده فساد تأسیس  

های فساد در نهادهای دولتی  طور ویژه با پروندهشوند و به

 ( 1401و همکاران،    انیرحمان)  .و خصوصی برخورد کنند

 المللی در مبارزه با فساد تعاون بین-1-24

های  پیوستن به پیمان  :المللی ضد فسادهای بینپیمان •

برای  بین متحد  ملل  سازمان  کنوانسیون  مانند  المللی 

کشورها کمک کند تا اقدامات  تواند به مبارزه با فساد می

ضد فساد خود را تقویت کنند و با دیگر کشورها در این  

 .زمینه همکاری کنند

تبادل اطلاعات و   :های قضائیمبادله اطلاعات و همکاری •

تواند به شناسایی و  های قضائی بین کشورها میهمکاری

 .المللی کمک کندمحاکمه مجرمان فساد در سطح بین

راهکارها، سازمان این  اجرای  بهها میبا  با توانند  طور مؤثری 

برای  سالم  و  شفاف  محیطی  و  کرده  مقابله  اداری  فساد 

 .های خود فراهم کنندفعالیت

 آن بر جامعه  راتیو تأث یفساد ادار  یآثار اجتماع -25

عنوان یک پدیده پیچیده و چندبعدی، تأثیرات  فساد اداری به

ابعاد مختلف  گسترده جامعه دارد. در ادامه، به بررسی  ای بر 

 :پردازیمآثار اجتماعی فساد اداری و تأثیرات آن بر جامعه می

 کاهش اعتماد عمومی به نهادهای دولتی  •

فساد اداری موجب کاهش اعتماد عمومی به نهادهای دولتی  

شوند که در نهادهای دولتی  شود. وقتی مردم متوجه میمی

فساد وجود دارد، اعتماد خود را به عملکرد دولت و مؤسسات  

می دست  از  میعمومی  مسئله  این  ایجاد  دهند.  به  تواند 

اعتمادی اعتمادی و ناامیدی در میان مردم منجر شود. بیبی

تواند به کاهش مشارکت سیاسی و اجتماعی مردم  به دولت می
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در امور کشور منتهی شود. همچنین، کاهش اعتماد عمومی  

واکنشمی به  تظاهرات،  تواند  جمله  از  اجتماعی،  منفی  های 

 (1395،  خندان)  .ها در جامعه منتهی شوداعتراضات و ناآرامی

 تضعیف روابط اجتماعی و فرهنگی  •

تواند به تضعیف روابط اجتماعی و فرهنگی در  فساد اداری می

یک کشور منجر شود. در جوامعی که فساد رواج دارد، افراد 

تمایل دارند تا از طریق روابط غیررسمی و فسادآمیز، مشکلات 

های اخلاقی  تواند به کاهش ارزشخود را حل کنند. این امر می

شود  و اجتماعی در جامعه منجر شود. فساد اداری باعث می

های قانونی و شفاف، به روابط جای اتکا به سیستمکه افراد به

پنهانی و غیررسمی برای رسیدن به منافع خود روی بیاورند.  

بی موجب  امر  میاین  اجتماعی  روابط  در  در  اعتمادی  شود. 

جوامعی که فساد اداری رایج است، مردم ممکن است بر این  

رسیدن برای  که  شوند  راه  باور  از  باید  خود،  اهداف  های  به 

  .نادرست استفاده کنند

 اثرگذاری بر سیستم آموزش و پرورش  •

نه اداری  سیستمفساد  در  بلکه  دولتی  نهادهای  در  های  تنها 

می نیز  سیستمآموزشی  باشد.  داشته  منفی  آثار  های  تواند 

می قرار  فساد  تأثیر  تحت  که  است  آموزشی  ممکن  گیرند، 

آموزش  در  نتوانند  دهند.  ارائه  را  استاندارد  و  کیفیت  با  های 

در  نتیجه، نسل  بیشتری  با مشکلات  است  آینده ممکن  های 

و فرصت آموزش  به  مواجه شوند. فساد  دستیابی  های شغلی 

تواند به کمبود منابع آموزشی،  اداری در سیستم آموزشی می

بیاستخدام  و  غیرشفاف  فرصتهای  توزیع  در  های  عدالتی 

می امر  این  شود.  منجر  نابرابریآموزشی  به  منجر  های  تواند 

ی آموزشی آموزشی در جامعه شود. در صورتی که فرآیندها

تحت تأثیر فساد قرار گیرند، کیفیت آموزش به شدت کاهش  

میمی امر  این  توانمندییابد.  اجتماعی  تواند  و  فردی  های 

دهدنسل قرار  تأثیر  تحت  را  آینده    ،و همکاران  ی تابل)  .های 

1395) 

 های اقتصادی و اجتماعی بروز نابرابری •

های اقتصادی و اجتماعی  فساد اداری معمولاً به ایجاد نابرابری

می منجر  جوامع  منابع  در  که  زمانی  بهشود.  طور عمومی 

افراد   به  فسادآمیز  روابط  طریق  از  و  شوند  توزیع  ناعادلانه 

افزایش   جامعه  در  طبقاتی  فاصله  یابند،  اختصاص  خاصی 

یابد. در جوامعی که فساد گسترده است، منابع عمومی و  می

به توزیع دولتی  جامعه  مختلف  اقشار  بین  ناعادلانه  طور 

فاصله می افزایش  باعث  امر  این  در  شود.  فقر  و  طبقاتی  های 

تواند بر رشد اقتصادی تأثیر  شود. فساد میها میبرخی از گروه

های شغلی و منابع  منفی بگذارد و مانع از توزیع عادلانه فرصت

همچون   اقتصادی  مشکلات  بروز  به  امر  این  شود.  اقتصادی 

  ی بدیم یی آقا) .شودهای درآمدی منجر میبیکاری و نابرابری

 (1395 و محمودزاده،

 تأثیرات منفی بر امنیت و نظم اجتماعی  •

تواند تأثیرات منفی زیادی بر امنیت فساد اداری همچنین می

طور غیرمستقیم  تواند بهو نظم اجتماعی داشته باشد. فساد می

یافته، تروریسم و سایر مشکلات  باعث گسترش جرایم سازمان

امنیتی شود. زمانی که نهادهای امنیتی و قضائی تحت تأثیر 

می قرار  آنفساد  توان  امنیت  گیرند،  و  نظم  حفظ  در  ها 

تواند به  یابد. فساد در نهادهای دولتی میاجتماعی کاهش می

سازمان جرایم  و  گسترش  انسان  مخدر،  مواد  قاچاق  و  یافته 

برای   امر تهدیدی جدی  این  غیرقانونی کمک کند.  کالاهای 

آید. فساد در نهادهای نظارتی  شمار میامنیت ملی و جهانی به

قدرت نظارتی و اجرای قوانین  تواند موجب کاهش  و قضائی می
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نوبه خود می به  امر  این  و  شود.  افزایش جرم  به  تواند منجر 

 (1390،  یافضل)  .جنایت در جامعه گردد

گسترده منفی  تأثیرات  اداری  فساد  نتیجه،  ابعاد  در  بر  ای 

اعتماد عمومی،  تواند به کاهش  مختلف اجتماعی دارد که می

افزایش  آموزش،  کیفیت  کاهش  اجتماعی،  روابط  تضعیف 

نظم  نابرابری و  امنیت  تهدید  و  اجتماعی  و  اقتصادی  های 

 .اجتماعی منجر شود

 ی ریگجه ینت

در این مقاله، به بررسی جامع و دقیق رویکردهای مدیریتی و  

حقوقی در کاهش فساد اداری پرداخته شد. فساد اداری یک 

طور مستقیم به  تنها بهچالش پیچیده و گسترده است که نه

می آسیب  کشورها  اقتصادی  بهعملکرد  بلکه  طور زند، 

کاهش   را  دولتی  نهادهای  به  عمومی  اعتماد  غیرمستقیم، 

  .شوددهد و در نهایت منجر به کاهش شفافیت و کارایی میمی

تحلیل اساس  انجامبر  میهای  که  شده،  گرفت  نتیجه  توان 

مبارزه با فساد اداری به یک رویکرد جامع و یکپارچه نیاز دارد 

ظرفیت از  همزمان  بهرهکه  مدیریتی  و  حقوقی  برداری  های 

 .کند

 :بخش حقوقی

تدوین و اجرای قوانین  :تقویت و اجرای قوانین ضد فساد •

 .تواند به کاهش فساد کمک کندگیرانه و شفاف میسخت 

نهادهای نظارتی مستقل  :ایجاد نهادهای نظارتی مستقل •

ها بدون  های سازمانکه قادر به بررسی و ارزیابی فعالیت

ابزارهای حیاتی در   از  باشند،  یا مدیریتی  فشار سیاسی 

 .شوندمبارزه با فساد محسوب می

دولتی • فرآیندهای  در  شفافیت  سازی  شفاف :افزایش 

تواند  فرآیندهای دولتی و دسترسی آسان به اطلاعات می

 .به کاهش فساد کمک کند

 :بخش مدیریتی

شایسته  • به  بر   :سالاریتوجه  کارکنان  ارتقاء  و  استخدام 

شایستگی توانمندیاساس  و  میها  کاهش  ها  به  تواند 

 .فساد کمک کند

فرآیندهای   :بهبود فرآیندهای استخدام و ارتقاء کارکنان •

استخدام و ارتقاء باید کاملاً شفاف باشند تا از نفوذ روابط  

 .های غیرعادلانه جلوگیری شودگیریتصمیمشخصی و 

نظارت داخلی  :های شفاف نظارتی داخلیایجاد سیستم •

می در  مؤثر  فساد  از  جلوگیری  و  شناسایی  به  تواند 

 .ها کمک کندسازمان

کنند که هیچ راهکار واحدی برای  نتایج این تحقیق تأکید می

مقابله با فساد کافی نیست و باید یک رویکرد تلفیقی از قوانین 

علاوه   .های مدیریتی مؤثر در نظر گرفته شودمحکم و سیاست

بر این، همکاری میان نهادهای مختلف دولتی و خصوصی و  

به نیز  اجتماعی  و  فرهنگی  مسائل  به  بر  توجه  مستقیم  طور 

در نتیجه،  .میزان فساد و مبارزه با آن تأثیرگذار خواهد بود

و   باید در یک چارچوب منسجم  و مدیریتی  قانونی  اقدامات 

آمیز سازی شوند تا بتوانند در بلندمدت موفقیتهماهنگ پیاده

 .باشند
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 سپاسگزاری

از معااونات محترم پژوهشااای باه خااطر حماایات حماایات معنوی در  

 .شوداجرای پژوهش حاضر سپاسگزاری می

علیزاده باه خااطر باازبینی متن مقاالاه و ارائاه  از آقاای دکتر عبادا   

 .شودنظرهای ساختاری تشکر و قدردانی می

و     از ناظارهااای ساااااخاتاااری  ارائااه  خاااطار  بااه  ماحاتارم  داوران 

 .شودسپاسگزاری می   علمی

دانناد از آقاای دکتر محماد رساااول  نگاارنادگاان بر خود لازم می

نظرهاای  آهنگران باه خااطر مطاالعاه متن مقاالاه حااضااار و ارائاه  

 .ارزشمند سپاسگزاری نمایند
 

 منابع

 

علیزاده، فاطمه و فیضی، محمد و حسن زاده، محمد و احمدلو،  •

ارائه الگوی بومی زمینه های پیشگیری از فساد   ، 1403 مجید، 

مدیریت در عصر  اداری در بخش دولتی ایران،اولین کنفرانس ملی 

 تحولات با تاکید بر فناوری، علم و عمل،اردبیل

  ، اصغر   ی, آذر, عادل و پورعزت, عل نیپور, آر ی, قل  نی, حسیمانیا  •

  یدر راستا یمنابع انسان نیتأم ستمیس یهامؤلفه ییشناسا ، 1398

 ی. دولت تیری. مدیسلامت نظام ادار یارتقا

علوی, مینا , فقیهی, ابوالحسن , موسی خانی, مرتضی و نجف   •

های فساد اداری در  ی ریشهمطالعه  ، 1397 ، بیگی, رضا 

 . فصلنامه انجمن علوم مدیریت ایران .های دولتی ایرانسازمان

نقش   ، 1396 صالحی، محمد و تقی نژاد، علی و علی نژاد، احمد،  •

شفافیت در مبارزه با فساد اداری؛ با تکیه بر قانون ارتقای سلامت  

مقابله با فساد،کنفرانس ملی پژوهش های نوین در اداری و 

 مدیریت، اقتصاد و علوم انسانی،کازرون

هاشمی مهر، سیدصادق و ملازاده گنجی، جاوید و حسینی موخر،   •

نقش رسانه ها و جامعه مدنی در ایجاد شفافیت و   ، 1401 سیداکبر، 

کاهش فساد اداری،اولین همایش ملی ارتقای شفافیت و نقش آن 

 در سلامت اداری و مبارزه با فساد،تهران 

نقش شفافیت و مبارزه با فساد بر سلامت   ، 1401 معینی، فاطمه،  •

اداری و راه های پیشگیری از آن،دومین کنفرانس ملی مطالعات  

 کاربردی در فرایندهای تعلیم و تربیت،بندرعباس

نقش   ، 1396 صالحی، محمد و تقی نژاد، علی و علی نژاد، احمد،  •

شفافیت در مبارزه با فساد اداری؛ با تکیه بر قانون ارتقای سلامت  

اداری و مقابله با فساد،کنفرانس ملی پژوهش های نوین در 

 مدیریت، اقتصاد و علوم انسانی،کازرون

راهکارهای حقوقی برای پیشگیری و  ، 1403  علی مرادلو، حسین،  •

مقابله با فساد در نظام اداری: نقش سازمان بازرسی و سلامت  

 اداری 

راهبردهای مبارزه با فساد اداری؛  ، 1401 جلیلی رنجبری، حسین،  •

بازنگری در مدلها و رویکردها،اولین همایش ملی ارتقای شفافیت و 

 نقش آن در سلامت اداری و مبارزه با فساد،تهران 

نقش فرهنگ سازمانی در  ، 1391 ، ربیعی, علی و آصف, هاجر   •

 مدیریت دولتی  .پیشگیری از بروز فساد اداری

ارزیابی   ، 1396 ،پاک سرشت, سلیمان و افشار, زین العابدین  •

تئوری برنامه سیاست های ضد فساد درایران بعد از  

 مطالعات راهبردی سیاستگذاری عمومی .انقلاب

نقش فناوری اطلاعات در پیشگیری از فساد  ، 1401 ازیار، ناهید، ب •

روانشناسی و علوم  اداری،هفتمین همایش بین المللی مدیریت، 

 انسانی با رویکرد توسعه پایدار،تهران

فناوری بلاکچین به مثابه   ، 1398 بیات، ابوالقاسم و فتحیان، محمد،  •

زیرساخت نسل جدید حکمرانی: ضرورت ها و چالش ها )مطالعه  
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موردی: مسئله فساد در ایران(،سومین کنفرانس حکمرانی و  

 سیاستگذاری عمومی،تهران 

بررسی نقش   ، 1393 ، عبدالهی, علی و توکلی جوشقانی, نازنین  •

های سازی و کاهش فساد سازمانفناوری اطلاعات در شفاف

 . چشم انداز مدیریت دولتی .دولتی

و مقررات در   نی قوان یاجرا  یهاچالش ، 1401 ، دهی, سعیخالق •

 .یاقتصاد تی امن ی . ماهنامه علمیاقتصاد تی کشور از منظر امن

  یاجرا  یفرارو یچالش ها ، 1389  ، نیحس ، ی نواده توپچ •

   .مبارزه با فساد در کشور. راهبرد یملل متحد برا  ونیکنوانس

نظام مدیریت عملکرد کارکنان به مثابه   ، 1403  ، ایمانی, حسین •

 . چشم انداز مدیریت دولتی .ابزاری برای پیشگیری از فساد اداری

 یقیمدل تلف ، 1392 و بابارضا، فرحناز،  دیپسران قادر، مج •

 ی مقابله با فساد ادار یبرا  یمنابع انسان یتوانمندساز

  ینینائ ق، یشقا یبیعطار غزاله، حب  یمحمد، طاهر ستانکیزارع ن •

نقش  ؛یبا فساد ادار یاخلاق یرابطه رهبر ، 1397 ، نیمحمد ام

 ی. اخلاق در علوم و فناوریعدالت سازمان یانجیم

  ، یو احمد یمجتب ، ی و خراسان میمر ، ی و کاظم هیمهد ، یصادق •

رسانه و اخلاق در   تیریو نقش مد تیاهم یبررس  ، 1403 عباس، 

و  تیریمد یالملل  نیکنفرانس ب نیسازمان،هفتم  یرهبر

 صنعت،تهران 

  ، 1401 ،  ایراد, رو یزدی, ابوالفضل و ا ی , قنبر  ی, مرتضانیرحمان •

فقه   یمقابله با آن. فصلنامه علم یحقوق یو راهکارها یفساد ادار

  .نیو حقوق نو

متقابل و  راتی: تاثیو ادار یاسیفساد س ، 1395 ، خندان, عباس •

 ی. اقتصاد مقدار یپژوهش  ی. فصلنامه علم ینقش عوامل اجتماع

فساد  ، 1395 نجمه،  پور، ی محمد باقر و عل ، یو کمال  دیحم ، یتابل •

برون  یو راهکارها امدهایآن بر توسعه: علل، پ ری و تاث یادار

در هزاره   تیریو مد یحسابدار یالملل  نیکنفرانس ب نیرفت،دوم 

 سوم،رشت 

  یمفهوم  فیتعر ، 1395 و محمودزاده، بهشته،  نیشه ، یبدیم ییآقا •

  نیو آثار آن بر توسعه کشورها،سوم جادیعلل ا   ، یفساد ادار

با  رانیا  یدر نظام حقوق یو ادار یفساد مال یبسترها شیهما

 بد ی،می اصلاح و توسعه نظام حقوق کردیرو

آن بر توسعه: علل،   ری و تأث  یفساد ادار ، 1390 ، , عبدالرحمن ی افضل •

 ی. الملل نیب ی رفت. مجله حقوقبرون یو راهکارها امدهایپ

۱-  


