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A B S T R A C T   Keywords 

Urban resilience is of great importance in the face of economic, social, and environmental crises 

because it helps cities to survive and return to normal more quickly in the face of shocks and stresses. 

This resilience strengthens the ability of urban infrastructure, economies, and communities to face 

challenges. Also, by improving the flexibility and adaptability of cities, opportunities for sustainable 

development and reducing long-term damage are provided. In the present study, with an applied-

developmental aim and descriptive-analytical methodology, an attempt has been made to present 

solutions for the resilience of the city of Al-Shatar using the HSWOT method. The documentary-

library method was used to collect descriptive data, and the survey method and questionnaire tool 

were used to collect analytical data. The sample population of the study consisted of 15 executive 

experts and 15 university professors who were questioned and answered using a simple random 

sampling method. The icmacM and orpholM software were used to analyze the research data. The 

results showed that the city of Al-Shatar faces a low level of resilience to natural and human crises 

due to weak infrastructure, lack of investment, and inappropriate economic conditions. On the other 

hand, external impacts such as international sanctions and natural hazards have also affected the 

city's resilience as factors with high power but low strategic relevance. One of the most important 

findings of this research is the important role of transportation infrastructure, health services, access 

to financial resources and quality of education in the city's resilience. These variables are known as 

key elements in the sustainability and increase of the city's economic and social resilience. 
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  مقاله پژوهشی 

 HSWOTشهر الشتر با استفاده از روش یتاب آور زانیم  یبررس
 

 

   

 1شمس دیمج  1* ینی عباس ملک حس 1احمدوند یصفر یمهد

 . رانیا   ر، یملا ، ی دانشگاه آزاد اسلام ر، یواحد ملا ، یشهر یزیو برنامه ر ایگروه جغراف  1
 

 

 واژگان کلیدی   چکیده 

مریطی اهمی  بالایی دارد زیرا به شههرها کمک  های اقتصهادی  اجتماعی و زیسه آوری شههری در برابر بررانتاب

آوری بهاعه  تر بهه حهاله  عهادی بهازگردنهدت این تهابهها  دوا  آورده و سههری هها و تن کنهد تها در مجاجههه بها شههج می

شههجدت همینین  بها ارتقهای هها میهها  اقتصههاد و ججام  شهههری در مجاجههه بها چهال تقجیه  تجانهایی زیرسهها ه 

شجدت در های بلندمدت رراهم میهایی برای تجسعه پایدار و کاه  آسیبپذیری و سهازگاری شهرها  ررص انعطاف

ترلیل سهعی شهده اسه  به اراره راهکارهایی    -تجسهعه و با روش شهناسهی تجصهیفی  -مطالعه حاضهر با هدف کاربردی 

های تجصهیفی از  پردا ته شهجدت برای گرداوری داده HSWOT ا اسهتفاده از روشجه  تاب آوری شههر الشهتر ب 

های ترلیل به روش پیمایشهی و ابزار پرسهشهنامه بهره برده شهدت  ای و برای گرداوری دادهکتابخانه  -روش اسهنادی 

نفر از اساتید دانشگاهی می باشند که با شیجه نمجنه گیری  1۵نفر از کارشناسان اجرایی و  1۵جامعه نمجنه پژوه 

 و icmacM های پژوه  از نر  ارزارتصههادری سههاده مجرد پرسهه  و پاسههر قرار گررتندت برای ترلیل داده

orpholM   های ضهعی،  کمبجد  اسهتفاده گردیدت نتای  بدسه  آمده نشهان داد که شههر الشهتر به دلیل زیرسها

های طبیعی و انسانی مجاجه آوری در برابر بررانگذاری  و شرایط نامناسب اقتصادی  با سطح پایینی از تابسرمایه

عنجان عجامل با قدرت بالا  المللی و مخاطرات طبیعی نیز بههای بیناسه ت از سهجی دیگر  اارات  ارجی مانند ترریم

های این پژوه   نق  مهم  ترین یارتهاندت از مهمآوری شههر تثایر گذاشهتهاما تناسهب اسهتراتژیک پایین بر تاب

آوری شههر اسه ت های حمل و نقل   دمات بهداشهتی  دسهترسهی به مناب  مالی و کیفی  آمجزش در تابزیرسها  

 .اندآوری اقتصادی و اجتماعی شهر شنا ته شدهناصر کلیدی در پایداری و ارزای  تابعنجان عاین متغیرها به

  یآور تاب  یآورتاب 

   شهر مطلجب  یرسا تیز

شهر    یپژوهش ندهیآ

 الشتر 
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 مقدمه  ت1
های جمعیتی و اقتصادی، نقش حیاتی در توسعه جوامع بشری دارند. با افزایش جمعیت و توسعه شهرنشینی،  شهرها به عنوان مهمترین کانون

آوری شهری به توانایی شهرها در مواجهه با (. تاب1،2019آوری شهری بیش از پیش مورد توجه قرار گرفته است)موزر و همکاراناهمیت تاب 
های اجتماعی و اقتصادی اشاره دارد. در این راستا، شهر الشتر به عنوان  ها و مشکلات ناشی از بلایای طبیعی، تغییرات اقلیمی، و بحران بحران 

شهر الشتر با جمعیتی متنوع و    آوری مواجه است. های متعددی در زمینه تاب ها و فرصتیکی از شهرهای مهم شهرستان الشتر، با چالش 
ای غنی، نقش مهمی در منطقه دارد. این شهر به واسطه موقعیت جغرافیایی خود و قرارگیری در نزدیکی مناطق کوهستانی، همواره  تاریخچه

در معرض خطرات طبیعی مانند زلزله، سیل و رانش زمین قرار داشته است. علاوه بر این، تغییرات اقلیمی و افزایش دمای زمین، منجر به 
لگوهای آب و هوایی منطقه شده و مشکلاتی همچون کمبود آب، خشکسالی و افزایش دمای هوا را به همراه داشته ر اتغییرات قابل توجهی د

آوری شهر الشتر و ارائه راهکارهای مناسب برای ارتقاء آن  ها، نیازمند بررسی و تحلیل دقیق تاب این چالش  (. 1403،و همکاران   محمدی)است
پژوهی به مطالعه و تحلیل  پژوهی است. آیندهآوری شهری، استفاده از مفاهیم و ابزارهای آیندهیکی از رویکردهای موثر در بررسی تاب  هستند.

ارائه سناریوهای مختلف برای مواجهه با آینده میروندها، پیش ارائه    .(2،2020)پتیس و همکارانپردازدبینی تحولات آتی و  این رویکرد، با 
بلندمدت، می بهبود  ها و تهدیدات پیشتواند به شناسایی فرصتدیدگاهی جامع و  برای  الشتر کمک کند و راهکارهای مناسبی  روی شهر 

آوری شهر الشتر، عوامل متعددی باید مورد بررسی قرار گیرند. این عوامل شامل ساختار  آوری این شهر ارائه دهد. در تحلیل و ارزیابی تابتاب
تواند نقاط قوت و  شوند. تحلیل این عوامل، می های اجتماعی و اقتصادی شهر میهای مدیریتی، و توانمندیزیرساختی، منابع طبیعی، سیستم

های های آتی فراهم کند. به عنوان مثال، بررسی زیرساخت ریزیها شناسایی کرده و مبنایی برای برنامه ضعف شهر را در مواجهه با بحران 
تواند نشان دهد که در صورت وقوع بحران، شهر تا چه حد قادر به ادامه  های انرژی، میهای آب و فاضلاب، و سیستمحمل و نقل، شبکه 

آوری شهر  های کشاورزی، نقش مهمی در تاباز سوی دیگر، منابع طبیعی شهر الشتر، به ویژه منابع آب و زمین  های خود خواهد بود.فعالیت
های کشاورزی، اهمیت بیشتری پیدا  کنند. با توجه به بحران کمبود آب و تغییرات اقلیمی، مدیریت بهینه منابع آب و حفاظت از زمینایفا می 

می  مناسب،  مدیریتی  راهکارهای  ارائه  و  طبیعی  منابع  وضعیت  تحلیل  دلیل،  همین  به  است.  تابکرده  بهبود  به  کمک تواند  شهر  آوری 
آوری شهری و ضرورت ارائه راهکارهای عملی برای بهبود شرایط شهر با توجه به اهمیت موضوع تاب  (.1396)نامجویان و همکاران،  کند

آور و پژوهی، الگویی برای شهری تاب پردازد و با استفاده از رویکرد آینده آوری این شهر می الشتر، این پژوهش به تحلیل و ارزیابی جامع تاب
ها و دهد. هدف نهایی این پژوهش، ارتقاء کیفیت زندگی شهروندان الشتر و افزایش توانمندی این شهر در مواجهه با بحرانپایدار ارائه می

در حال حاضر با توجه به رشد شهرنشینی و افزایش بلایای طبیعی، بررسی و سنجش تاب آوری سیستم های انسانی و   های آتی است. چالش
(. از زمانی که بشریت تاکنون با خطراتی مواجه  1397طبیعی در دستیابی به توسعه پایدار از اهمیت ویژه ای برخوردار است )شکری فیروزجا،  

کردهای مختلفی را برای مقابله با مخاطرات زیست محیطی انجام داده است. یکی از مهمترین این رویکردها  بوده است، همواره اقدامات و روی
رویکرد تاب آوری است. ترویج این مفهوم به عنوان یک رویکرد به ماهیت مراحل مدیریت بحران برمی گردد. از زمان تصویب چارچوب  

یا سازمان ملل متحد، هدف و فرآیند برنامه ریزی برای کاهش خطرات ناشی از حوادث،  قانونی طرح هوگو در راهبرد بین المللی کاهش بلا
جدای از کاهش آسیب پذیری، به وضوح بر افزایش و بهبود تاب آوری در جوامع متمرکز بود. تاب آوری را می توان به عنوان توانایی سیستم 

(. تاب آوری شهری در شرایط بحرانی  1397،  یالاسلام خیش  ، یملکعریف کرد )ها برای سازگاری با تغییرات بدون فروپاشی در هنگام بلایا ت
و پس از وقوع حوادث طبیعی و غیرطبیعی اهمیت بسیاری دارد. در صورت عدم وجود تاب آوری، شهروندان با مشکلات و نیازهای بسیاری 

های بیشتر شود. بنابراین، ارائه الگوی شهر مطلوب تاب آور برای الشتر ضرورت شوند که ممکن است باعث افزایش خطرات و آسیب مواجه می
دارد. با توجه به تحولات و تهدیدات مختلف در جهان، مانند تغییرات آب و هوایی، زلزله، سیل، حوادث صنعتی و تروریسم، تاب آوری شهر  

دات محافظت کرد و  توان این شهر را در مقابل این تحولات و تهدیهای مناسب، میها و سیاست الشتر بسیار اهمیت دارد. با اجرای استراتژی
در واقع، ما دائماً از استقامت استفاده می کنیم، اما مواقعی وجود دارد که استقامت ما به شدت به    عملکرد بهتری در شرایط بحرانی داشت.

چالش کشیده می شود. گاهی اوقات چالش ها در قالب اتفاقاتی که در زندگی برای ما رخ می دهد ظاهر می شوند. باید بپذیریم که زندگی  
س از این قاعده مستثنی نیست. جدای از اتفاقات غیرمنتظره و پیش بینی نشده، استقامت ما  دائماً تاب آوری ما را به چالش می کشد و هیچک

در    (. 1401نیز زمانی به چالش کشیده می شود که در درازمدت تحت فشار هستیم و امیدی به پایان دادن به وضعیت فشار نداریم )رشیدی،  
آور، پذیری به عنوان یکی از عوامل ایجاد فضای شهری باکیفیت و تاب اصل انعطاف   ریزی و طراحی شهری، توجه به های برنامهمقابله با بحران 

های متعددی برای مقابله و کاهش آن داشته باشد. آسیب پذیری و اثرات بحران به شهروندان  سازد تا در هر زمان گزینهاین فضا را قادر می
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( در تحقیق خود مروری بر ادبیات تاب آوری شهری را مورد 2022)  1(. بویوزکان و همکاران 1398ارائه دهد )حسین زاده دلیر و همکاران،  
سازی شهرها برای مقابله با بلایا و رویدادهای غیرمنتظره ناشی از  یک مفهوم مرکزی برای آماده (URآوری شهری )بررسی قرار دادند. تاب 

شرایط آب و هوایی شدید ناشی از تغییرات آب و هوایی است. این رشته به توسعه راه حل ها و مدل ها در این زمینه اختصاص دارد. شهرها  
می در توسعه منطقه ای و ملی ایفا میکنند)کلارک  و  به طور سنتی مرکز فعالیتهای فرهنگی و اجتماعی و رشد اقتصادی بوده و نقش مه 

(. همچنین تاب آوری به یک مفهوم مهم در حکمرانی شهری تبدیل شده است، با این حال، سیاست هایی که شهرها در 2018،  2همکاران
آوری  های تابواقع برای ایجاد تاب آوری اتخاذ و اجرا می کنند تا حد زیادی ناشناخته مانده است. فقدان مطالعات تجربی در مورد سیاست 

( برای اولین بار  1973)  4(. هالینگ2021،  3لیوو سونگ شود)ها میمانع از توانایی ما برای توسعه نظریه، طرح سؤالات جدید و آزمایش فرضیه
  resilioواژه »آوری از    آوری را به عنوان راه حلی برای درک بهتر پویایی غیرخطی در اکوسیستم وارد مباحث اکولوژی کرد. واژه تاب  واژه تاب

(. این رویکرد  2020،  5به معنای به طور ناگهانی عقب نشینی کردن استخراج و به معنای توانایی بهبود یا بازسازی است)اَنارلی  و همکاران «
شامل اقداماتی جهت پیشگیری از مخاطرات و استراتژیهایی جهت کاهش مخاطرات است. تاب آوری از جهات گوناگون قابل بررسی است و  

ه عنوان  (. ب1392هر مطالعه با توجه به نگرش و دیدگاهی که از آن زاویه به موضوع میپردازد و تعاریفی را ارائه می دهند )شکری فیروزجاه،  
( تاب آوری را عملکرد یک سیستم در نتیجه یک فاجعه و سرعت سیستم در بازگشت به سطح عادی عملکرد  2020)6نمونه بلایی و همکاران  

( تاب آوری را توانایی یک سیستم برای تطبیق عملکرد عملیاتی خود در مواجهه با خرابیها و سایر شرایط  2020)7تعریف کردند. لیو و سانگ 
  نامطلوب توصیف میکنند. وجه مشترک همة تعاریف ذکرشده توانایی بازگشت به حالت اولیه، پیرو حادثه یا اتفاقی ناخوشایند است. لازمة این 

نخست بتواند در برابر حوادث مقاومت کند. تاب آوری یعنی توانایی مقاومت در برابر سختیها، انطباق با  امر این است که مجموعه در وهلة  
وضعیت بحرانی و خروج از بحران به گونه ای که نه تنها تواناییها یک فرد، سازمان یا جامعه کاهش نمی یابد، بلکه ضمن حفظ آنها قدرت  

ای است که به توانایی یک شهر در رشتهآوری شهری مفهومی بینتاب   (.1398مجویان و همکاران،گذار به شرایط بهتر نیز فراهم میشود )نا
ویژه با های اخیر بهین مفهوم در دهها.  (Meerow et al., 2016)های گوناگون اشاره داردها و تنشمقابله، انطباق، و بازیابی از بحران 

آوری گذاران قرار گرفته است. تابهای اجتماعی مورد توجه محققان و سیاست محیطی، تحولات اقتصادی و ناپایداریافزایش خطرات زیست
ابعاد زیرساختی، اقتصادی، اجتماعی، نهادی و زیست را می  در  (.  Sharifi & Yamagata, 2016)محیطی مورد ارزیابی قرار دادتوان در 

آوری شهری های ارتباطی، و خدمات عمومی در افزایش تابونقل، شبکه های فیزیکی مانند حمل ها بر نقش زیرساختبسیاری از پژوهش 
مچنین، پژوهشگران عواملی مانند مشارکت اجتماعی، دسترسی به منابع مالی، عدالت فضایی، و  ه(.  Leichenko, 2011)تأکید شده است
 Cutter et al., 2008; MacKinnon)اندآورانه شهرها مطرح کردههای تابهای کلیدی در توسعه ظرفیت عنوان مؤلفه آموزش را نیز به 

& Derickson, 2013). روش HSWOT که ترکیبی از مدل SWOT عنوان ابزاری  آوری است، به و رویکردهای تحلیلی مبتنی بر تاب
نقاط قوت، ضعف، فرصت ارزیابی  برای  با تاب ساختاریافته  به کار می ها و تهدیدهای مرتبط  این روش،  (.  Labadie, 2011)رودآوری  در 

شوند، به طوری که امکان طراحی راهبردهای بهینه برای  بندی میعوامل داخلی و خارجی مؤثر بر توان انطباق شهرها شناسایی و اولویت 
(  1404و همکاران )  یجعفرآوری شهری انجام شده است. برای مثال،  در ایران نیز مطالعات مختلفی در زمینه تاب  .مدیریت بحران فراهم شود

های محلی را برجسته دانستند. همچنین، رضایی و  آوری اجتماعی در شهر تبریز پرداختند و نقش سرمایه اجتماعی و شبکه به ارزیابی تاب 
پژوهش آوری دانستند.  ها و پراکندگی خدمات را از موانع اصلی تاب ( در پژوهشی پیرامون شهر کرمانشاه، ضعف زیرساخت 2020همکاران )

 . آوری مورد استفاده قرار گرفته استبرای تحلیل راهبردی تاب تگزاس  التیا( در 1402) همکارانو  یدریکل
ها تر شکاف تواند به شناسایی دقیقهای چندمعیاره، میریزی راهبردی و تحلیلدهد که تلفیق رویکردهای برنامه نتایج این مطالعات نشان می 

تاب آوری شهری به عنوان یک مفهوم چند بعدی،  بنابراین    .آوری در شهرهای کوچک و متوسط همچون الشتر کمک کندهای تابو ظرفیت
شود. تاب آوری شهری به معنای توانایی یک شهر  در حال حاضر به عنوان یکی از موضوعات مهم در حوزه توسعه پایدار شهری مطرح می

های مختلف اقتصادی، اجتماعی، محیطی و سیاسی است. در این راستا، تحلیل و ارزیابی تاب آوری برای مقابله و سازگاری با تغییرات و شوک
تواند به شهرداران، مدیران شهری و سایر صاحبان نفوذ در فضای شهر الشتر و ارائه الگوی شهر مطلوب تاب آور با رویکرد آینده پژوهشی، می

برنامهتصمیم تا  به گونه گیری شهری کمک کند  را  با    ای طراحی و اجرا کنند کههای توسعه و مدیریت شهری  به مقابله  الشتر قادر  شهر 
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تواند  های آینده باشد. تحلیل و ارزیابی تاب آوری شهر الشتر و ارائه الگوی شهر مطلوب تاب آور با رویکرد آینده پژوهشی، میتحولات و شوک
ای طراحی و اجرا کنند که شهر الشتر قادر به مقابله  های توسعه و مدیریت شهری را به گونه به شهرداران و مدیران شهری کمک کند تا برنامه

کند. با تأمین نیازهای شهروندان در  علاوه بر این، تاب آوری شهری به توسعه پایدار شهر نیز کمک میهای آینده باشد.  با تحولات و شوک
توان زندگی روزمره شهروندان را بهبود بخشید و از پایداری شهر اطمینان حاصل کرد. همچنین، با استفاده از رویکرد آینده  شرایط بحرانی، می 

توان به شناسایی راهکارهای نوآورانه و پیشگامانه برای تاب آوری شهر الشتر پرداخت و از تحولات و تهدیدات آینده در نظر  پژوهشی، می
ن  گرفت. بنابراین، تحلیل و ارزیابی تاب آوری شهر الشتر و ارائه الگوی شهر مطلوب تاب آور با رویکرد آینده پژوهشی بسیار ضروری است. ای 

و بتواند به    ی علمی روز دنیا صورت گیرد تا بتواند بهبود و توسعه پایدار شهر الشتر را تضمین کندباید با دقت و دستاوردهاتحلیل و ارزیابی  
 شهر الشتر محتمل است؟  یآورآینده تاب یبرا یچه سناریوهاسوال تحقیق پاسخ دهد که: 

 ها روشت مجاد و 2

 مجقعی  جغراریایی شهر الشتر ت 2-1
دقیقه    55درجه و    33دقیقه تا    50درجه و    33دقیقه طول شرقی و    20درجه و    48دقیقه تا    15درجه و    48شهر الشتر در موقعیت جغرافیایی  

این شهر در شمال شرقی شهرستان سلسله قرار دارد و شهر نورآباد مرکز  .  متر ارتفاع از سطح دریا قرار گرفته است  1620عرض شمالی با  
این شهر در میان یازده شهرستان  .کیلومتری جنوب آن واقع است 48شهرستان دلفان در شمال غرب و شهر خرم آباد مرکز استان لرستان در 

و دو نقطه  (  آبادی شامل سکنه  268روستا،    6جمعا  )شهرستان الشتر شامل دو بخش مرکزی و فیروزآباد  .  استان، مقام ششم را شامل می باشد
 (.  1395سرشماری نفوس و مسکن مرکز آمار استان،) نفر بوده است  73154جمعیت شهر الشتر طبق آخرین آمار . شهری است

 

 
 ت1403نقشه مجقعی  منطقه مجرد مطالعه نگارنده  ت 1شکل 

 روش ترقیقت 2-2
ه  دانی استفاده شدای و مطالعات می  های کتابخانه  ت مورد نیاز از بررسیاآوری اطلاع  تحلیلی اسات. بارای جمع  -ین تحقیق از نوع توصیفیا

پذیری و   آن معیارهای تعیین آسیب  سهایی نیاز بود تا بتوان بر اسا  آوری به ابعاد و شاخص   بمنظور تعیین میزان تا  است. در مرحله اول به 
باوده موردنظر را مشخص نمدرسانی در مح  آسیب اساور  این منظ  ود.  تا  ابعاد و شاخصی  بر  وده دپذیری مح  آوری میزان آسیب  بهای 

مش مخاطرات  زمان  در  گردیموردنظر  کالبدی  د.   خص  بخش  دو  به  پژوهش  آماری  الشتر )جامعه  انسانی  (  شهر  و )و  الشتری  شهروندان 
اساتید و کارشناسان آگاه به مسائل  .  تقسیم می شوند(  متخصصان نمونه  در مورد متخصصان روش نمونه گیری هدفمند قضاوتی و حجم 

  . و در مورد شهروندان روش نمونه گیری تصادفی ساده در نظر گرفته شد ( نفر از اساتید دانشگاهی  15نفر از کارشناسان اجرایی و  15)شهری 
بر    دو با تأکی  دهایی در میان جامعه آماری توزیع ش   ی جامعتر و مبتنی بر واقعیت، پرسشنامهدرو، برای کسب اطلاعات بیشتر و دی  این  زا

  س . سپ دآوری ش  ها جمع   ی شاخصدبن برای نشان دادن وزن  و اطلاعاتی  ها  نظارت کارشناسی و تخصصی این افراد و نظرخواهی آنان داده

 موردنظر   محدودهدر    دیده و نقاط ضعف و قوت، فرصت و ته دشتحلیل   و  تجزیه ( SWOT) سوآت  لدم   سه بر اسادهای جمع آوری ش  داده
حاصله    جها نموده و در نهایت با توجه به نتای  ام به وزن دهی شاخصد. در ادامه با استفاده ازنظر کارشناسان، اقدندران مشخص شبح  عمواق  در



 1404  تابستان،  یازدهم، شماره چهارمسال  ،اکولوژی انسانی

 

1049 

 

.عواملی که بر  دم شداوده موردنظر اقدآوری شهری در مح  بوین و ارائه راهبردهایی اجرایی و مناسب جهت موازین بحران با رویکرد تادبه ت
 د. باشن اری بافت در هنگام بحران و مخاطرات مؤثر میدپذیری و ناپای میزان آسیب

 هاارته یت 3
بحران به دگرگونی ناگهانی، شدیدتر از حالت عادی، غافلگیرانه و تهدید آمیز گفته می شود که به صورت طبیعی یا از طریق انسان به وجود  

بحران های طبیعی  .  می آید و سختی و دشواری را به جوامع انسانی مجبور می کنند که رفع کردن آن نیاز به اقدامات الزامی و ویژه می باشد
سالی از قبیل بحران هایی می باشند که انسان نقش زیادی در   فشانی،گردبادها، سیل، طوفان های سهمگین و خشک  نظیر زلزله، فوران آتش 

ات و  ایجاد آنها ندارد و اساسی ترین نقش اودر اقداماتی است که در زمان و بعد از این بحران ها انجام می دهد تا بتواند تا حد لازم از تلف
تعیین اهداف است، بنابراین اهداف    Meta-SWOTیراهبرد  یزیربرنامهنخستین گام در مراحل    .خسارات ها در اثر این بحران ها کم کند

افزار گردید و بر اساس نظر کارشناسان این اهداف را در سه سطح؛  آوری شهر الشتر شناسایی گردید و وارد نرم شده جهت پایداری تابتدوین
 . بندی شده استبالا، متوسط و پایین رتبه 

 آوری الشتر های راهبردی تابترین اهداف و سیاس مهمت 1جدول 
 اولجی   اهداف ردی، 

 بالا  های آموزشی توسعه و بهبود وضعیت زیرساخت 1

 بالا  افزایش مشارکت شهروندان در امر توسعه شهر الشتر 2

 بالا  های بهداشت و درمانتوسعه و بهبود وضعیت زیرساخت 3

 بالا  بالا بردن سطح خدمات با سطح دسترسی مناسب  4

 بالا  ریزی توسعه گردشگری شهر الشتر در جهت ایجاد اشتغال و تثبیت جمعیت برنامه ۵

 بالا  توسعه و گسترش کشاورزی صنعتی در جهت افزایش درآمدزایی شهروندان 6

 بالا  استفاده از مدیران شهری کارامد با پرهیز از نگاه سیاسی 7

 بالا  گذاری داخلی و خارجی  جذب سرمایه 8

 بالا  زیستافزایش سطح آگاهی شهروندان در جهت حفظ محیط 9

 بالا  های اداری و دولتی نسبت به وضعیت موجود توسعه و بهبود زیرساخت 10

های شهر الشتر که درواقع سرمایه و  بندی گردید، منابع و قابلیتکه اهداف مشخص گردید و توسط کارشناسان سطحدر این مرحله بعد از آن
باشند شناسایی  آوری شهر الشتر هستند و دارای نقش کلیدی میشده در جهت پایداری تابپتانسیل این منطقه برای رسیدن به اهداف تعیین 

شده به کند که باید در پایان جمع تمام امتیازات دادههرکدام از این منابع ازنظر کارشناسان امتیازی دریافت می.   افزار شدگردید و وارد نرم
 . برسد 100درصد

 

 شهر الشتر  یها  یمناب  و قابل نیترمهم ت 2شکل 

تری و یا دارای مزیت پایدارتری  های شهر الشتر دارای توانایی و پتانسیل قوییک از منابع و قابلیتشود که کدامدر این مرحله،مشخص می 
برای تعیین این قابلیت  .  آوری شهر را بیشتر کنندپایداری تاب(  همان نگاه به درون)ریزی و تقویت آن  است که مسئولین امر بتوانند با برنامه 
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ازجمله باارزش بودن، نادر بودن، تقلیدناپذیر  (  VIRO)باید به این نکته توجه کرد که یک منبع و قابلیت قوی باید دارای چهار شاخصه یا ویژگی
 .  بودن و بدون جایگزین بودن باشد

 پذیری ررد یک پتانسیل یا قابلی  جه  رقاب چهار ویژگی منرصربه ت 2جدول 

اساس یک طیف پنج بر  منابع  این کار  انجام  ازبرای  موافقم، خنثی، مخالفم، خیلی مخالفم)تایی  موافقم،  اساس نظر کارشناسان  (  خیلی  بر 

توان این مورد را سنجید  که فقط زمانی میگیرد چوندر این مرحله موردسنجش قرار نمی(  V)معیار باارزش بودن  .  گیردموردسنجش قرار می

(: R)کمیاب  :های کارشناسان ازنظر میزان موافقت با عباراتی همچون موارد زیر همراه خواهد بودپاسخ.  که در مقایسه با عوامل خارجی باشد

ما از این عامل  (:  O)رقبای ما قادر به تقلید این قابلیت نیستند؟ غیرقابل جایگزین(:  I)رقبای ما قادر به انجام این کار نیستند؟ تقلیدپذیری
 ؟بریممشی جبران خود بهره میواسطه خط به 

 

 بر مناب   یمبتن دگاهیبر اساس د ها  یمناب  و قابل یابیارز ت 3شکل 

ار ها باید بدین نکته توجه کرد؛ که همیشه یک سری از عوامل وجود دارند که خارج از کنترل مستقیم سازمان قرریزی برای سازماندر برنامه
ریز، باید این عوامل خارجی کلان بنابراین همه نهادهای برنامه.  دارند و این عوامل دارای اثرات مثبت و منفی بر روی موفقیت سازمان هستند

را شناسایی کنند بر مسیر سازمان  تحلیل  .  تأثیرگذار  از  استفاده  با  اجتماعی، سیاسی،  )این عوامل کلان  PESTELبدین منظور،  اقتصادی، 
 جدول )گردد  بینی میریزی راهبردی مناسب پیشها یک برنامهشوند و برای کاهش اثرات منفی آنشناسایی می(  محیطی و فرهنگیزیست

 .پردازدعموماً این تحلیل جهت ارزیابی محیط در ابعاد کلان و همچنین ارزیابی زمان حال می(. 5

 آوری شهر الشتر ترین متغیرهای کلان تثایرگذار بر تابمهم ت 3جدول 
 درجه اضطرار احتمال ارزای   اارگذاری وزن عجامل

 فوری بالا  خیلی قوی  بسیار مهم مدیری  کلان کشجی

 فوری بالا  خیلی زیاد بسیار مهم سالی  شک

 فوری متوسط خیلی زیاد بسیار مهم المللیهای بینترریم

 خیلی زود تا حدودی تقریباً زیاد  مهم  مسئله اشتغال

 فوری بالا  خیلی زیاد بسیار مهم مدیری  استان 

 دور  زیاد  بالا  مهم  کمبجد بجدجه 

نماید و یا تهدید مریطی  برداری از یک ررص  مریطی میها شرک  را قادر به بهرهآیا مناب  یا قابلی 

 سازد؟ اار می را بی

V (باارزش بجدن ) 

 (نایاب) R آیا این مناب  یا قابلی  در حال حاضر در منرصر به مریط شرک  هستند؟

 (تقلیدناپذیر ) I دسترسی و یا تجلید برای رقبا هستند؟ آیا این مناب  و یا قابلی  قابل

های ارزشمند  نایاب و پرهزینه در برابر تقلید  سیاس   برداری از مناب  و قابلی آیا برای پشتیبانی و بهره

 اند؟ یارتهها سازمان های شرک  و رویه

O ( دهیسازمان) 
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 فوری تا حدودی خیلی زیاد بسیار مهم بلایای طبیعی 

 فوری زیاد  خیلی زیاد بسیار مهم مشارک  مردمی

 تقریباً زود  کم  متوسط بالا  گذاری بخ  دولتی و  صجصی سرمایه 

گردد تا یک تناسب  ها با عوامل کلان سنجش میدر این مرحله، با استفاده ازنظر کارشناسان میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری منابع و قابلیت
آمده درواقع یک  دستتناسب راهبردی به.  آوری شهر الشتر با توجه به منابع و عوامل کلان به دست آیدراهبردی مناسب برای پایداری تاب

در یک تعریف علمی و .  کندیابی به اهداف کمک میپشتیبان و یک سازگاری نزدیکی بین منابع و عوامل است که به محیط در جهت دست
شده است، جهت مقابله با تأثیرات منفی عوامل کلان و درواقع  ریزیتوان گفت که تناسب راهبردی درواقع یک تناسب برنامه تخصصی می

چون ممکن است گاهی اوقات یک اثر .  آمده از تأثیرات عوامل کلان را دارا استپذیری با شرایط پیشتوانایی بیشترین سازگاری و انعطاف
بینبینیپیش تحریم  مانند  جبراننشده  تأثیرگذاری  دارای  و  بیاید  پیش  برنامه المللی  بر  گرددناپذیری  اجرا  دست  در  نحوه  .  های  تحلیل  در 

های شهر الشتر  اند، درواقع همان منابع و قابلیتکه به سمت چپ متمایل شده(  xمحور  )ای  های فیروزهها باید گفت حبابقرارگیری حباب
ای که به سمت راست و بالا های قهوهحباب.  های باارزش بودن، نادر بودن، تقلید نشدنی و بدون جایگزین هستندهستند که دارای ویژگی

اندازه  .  گیری به سمت راست بیانگر درجه تناسب با اهداف استها  و جهتاندازه حباب.  متمایل باشد دارای بیشترین تناسب راهبردی است
ها و همچنین عوامل کلان  ها که بیانگر منابع و تواناییطورکلی، برای هر دودسته از حباب به .  هاستعوامل کلان بیانگر درجه اضطراری آن

مشخص است که؛ در    4شکل  لذا با توجه به  .  اند قرارگیری در موقعیت بالا و سمت راست بیانگر بالاترین میزان امتیاز و نمره است محیطی
گذاری مدیریت کلان کشوری، کمبود بسترهای شغلی، کمبود و عدم اختصاص المللی، سیاستهای بینبین عوامل کلان و تأثیرگذار؛ تحریم

 4-5دارای بیشترین میزان اثرگذاری با امتیاز  .  محیطی و غیرههای آموزشی، بهداشتی، عمرانی، زیستمناسب بودجه جهت توسعه زیرساخت 
کرده، همبستگی اجتماعی، اقلیم و کشاورزی شهر، آوری شهر الشتر هستند و همچنین قابلیت؛ استفاده از نیروهای تحصیلبر پایداری تاب

الشتر، وجود مراکز تحصیلات عالی در شهر، مهمجاذبه تعیین استراتژی مناسب جهت  های توریستی و گردشگری  ترین قابلت پیشران در 
 .  آوری شهر الشتر شناسایی شدندپایداری تاب

 

  رگذاریعجامل کلان و تثات 4ل شک

 بر  ت 4
 "تناسب استراتژیک"ترین راهبردهای پایداری توسعه شهر الشتر به دو شاخص کلیدی  شده، تحلیل مهمارائه   H-SWOTاساس نمودار  بر  

تحلیل نقاط  .  آوری و توسعه پایدار دارندها نقش کلیدی در تعیین راهبردهای مناسب برای تاب این شاخص.  بستگی دارد  " قدرت عوامل"و  
 تواند به تعریف مسیرهای بهبود و توسعه کمک کند. از دیدگاه استراتژیک می( SWOTها و تهدیدها )قوت، ضعف، فرصت
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 نقاط کلیدی تحلیل:
 (راهبردهای با استراتژیک فیت و قدرت بالا)نقاط قوت  .1
خصوصیسرمایه و  دولتی  مهم  :گذاری  از  سرمایهیکی  جذب  شهر،  پایدار  توسعه  برای  راهبردها  استگذاریترین  خارجی  و  داخلی  .  های 
موقعیت این عامل .  ها و رشد اقتصادی کمک کندتواند به بهبود زیرساخت گذاری، چه از سوی دولت و چه از سوی بخش خصوصی، می سرمایه

نمودار، نشان ناحیه بالای  نتایج مستقیم سرمایهدر  بر توسعه است. در واقع، یکی از  تأثیر قوی آن  ایجاد دهنده  گذاری خصوصی و دولتی، 
هایی مانند گردشگری، کشاورزی مدرن، و صنایع کوچک و متوسط  گذاری در حوزهسرمایه .  های شغلی و تحریک اقتصاد محلی استفرصت

آوری اقتصادی  های شغلی بیشتر، تاببا ایجاد فرصت.  تواند به رشد اقتصادی شهر کمک کند و وابستگی آن را به منابع طبیعی کاهش دهدمی
های مالی و  تواند با ارائه مشوق دولت می.  کندهای اقتصادی کاهش پیدا میها در برابر بحران پذیری آنساکنان شهر افزایش یافته و آسیب

های  های با پتانسیل رشد کند. همچنین یکی از مؤثرترین راه گذاری در بخشها را تشویق به سرمایه گذاران خصوصی، آنقانونی به سرمایه 
تواند به ارتقاء خدمات بهداشتی، آموزشی، و اجتماعی  گذاری دولتی میسرمایه . آوری شهری، بهبود و توسعه خدمات عمومی استافزایش تاب 

خصوصی، کیفیت  -های عمومیتواند با ایجاد مراکز درمانی و آموزشی خصوصی یا همکاری در پروژهکه بخش خصوصی میکمک کند، درحالی
تواند تأثیر مستقیمی بر سلامت  ویژه در شهرهای کوچکی مانند الشتر، دسترسی بهتر به خدمات درمانی و آموزشی می به .  خدمات را ارتقاء دهد

آوری کمبود بودجه به عنوان یک چالش و راهبرد مؤثر بر تاب   :مبجد بجدجهک  آوری اجتماعی داشته باشد. و رفاه شهروندان و در نتیجه تاب 

در بسیاری از موارد، کمبود بودجه به  .  ها و تحقق توسعه پایدار داردشهر الشتر، نقش حیاتی در تعیین توانایی این شهر برای مقابله با بحران 
- ها، ارائه خدمات عمومی و بهبود شرایط اجتماعیتواند تأثیر منفی بر ظرفیت شهر در مدیریت زیرساخت عنوان یک عامل محدودکننده می

 آوری شهر الشتر شامل موارد زیر است: تحلیل تأثیرات کمبود بودجه بر تاب . اقتصادی داشته باشد

های حیاتی مانند  گذاری در زیرساختکمبود بودجه به طور مستقیم بر توانایی شهر در سرمایه :  هاگذاری در زیرسا   کاه  سرمایه 

ها روزرسانی و توسعه این زیرساخت بدون منابع مالی کافی، به .  گذاردونقل، تأسیسات آب و فاضلاب، بهداشت و درمان و آموزش تأثیر می حمل
های آب به عنوان مثال، در شهر الشتر، ناتوانی در بهبود زیرساخت .  یابدها کاهش می ها در مواجهه با بحران با تأخیر مواجه شده و کارایی آن 
 محیطی مانند سیل و خشکسالی تأثیر منفی بر سلامت و کیفیت زندگی ساکنان خواهد داشت. های زیستو فاضلاب در مواجهه با بحران 
تواند به  کمبود بودجه می . آوری شهری، دسترسی به خدمات عمومی باکیفیت استهای مهم تابیکی از جنبه. ضعف در ارائه خدمات عمومی

پذیر مانند الشتر، ناتوانی در ارائه خدمات عمومی کارآمد ویژه در مناطق آسیب به .  کاهش کیفیت خدمات بهداشتی، آموزشی، و اداری منجر شود
تواند  به عنوان مثال، کیفیت پایین خدمات درمانی و بهداشتی در نتیجه کمبود بودجه می .  آوری اجتماعی و اقتصادی را تضعیف کندتواند تاب می

یکی از تأثیرات مهم کمبود :  هاکاه  تجانایی در مقابله با برران  های بهداشتی را افزایش دهد.پذیری شهروندان در برابر بحرانآسیب

های ریزیتوانند برنامهشهرهایی با منابع محدود نمی.  محیطی استهای اقتصادی، اجتماعی و زیستبودجه، کاهش توانایی مدیریت بحران
تواند باعث شود که شهر  در الشتر، نبود بودجه کافی می .  های اقتصادی را اجرا کنندمناسب برای کاهش مخاطرات طبیعی یا مدیریت بحران 

بحران به  به  نتواند  میزان خسارتموقع  نوبه خود،  به  پاسخ دهد، که  زلزله  یا  نظیر سیل  و هزینههایی  افزایش میها  را  بلندمدت   دهد.های 

های شغلی و ارتقاء  های شهری، ایجاد فرصتای نظیر بهبود زیرساخت های توسعه پروژه:  ایهای تجسعه مردودی  در اجرای پروژه 

های  برای مثال، احیای فعالیت.  شودها میکمبود منابع مالی منجر به تعویق یا لغو بسیاری از این پروژه.  کیفیت زندگی نیاز به بودجه دارند 
های مالی کند یا غیرقابل اجرا باشد، که در نتیجه آن، سطح فقر و بیکاری زایی در الشتر ممکن است به دلیل محدودیتاقتصادی و اشتغال

کمبود منابع آب و خشکسالی به عنوان یکی از    :کمبجد مناب  آب و  شکسالی  یابد.آوری اقتصادی شهر کاهش میافزایش یافته و تاب

ای از اقتصاد آن بر کشاورزی این شهر که بخش عمده.  آوری شهر الشتر دارندمحیطی اصلی، تأثیرات قابل توجهی بر تابهای زیستبحران 
کاهش  .  شودهای جدی در تولید محصولات کشاورزی و تأمین آب شرب مواجه می متکی است، با خشکسالی و کاهش منابع آبی با چالش 

می بهره اشتغال  کاهش  و  فقر،  افزایش  ساکنان،  مهاجرت  باعث  غذایی،  امنیت  تضعیف  و  کشاورزی  بر  .  گرددوری  فشار  این،  بر  علاوه 
. دهدهای دیگر را کاهش می های آبرسانی و منابع طبیعی نیز افزایش یافته و توانایی شهر در مقابله با بحرانهای شهری مانند شبکه زیرساخت

.  آوری الشتر است های ضروری برای حفظ تابهای پایدار برای مقابله با خشکسالی از اولویت بنابراین، مدیریت بهینه منابع آب و ایجاد برنامه 
تمرکز بر مدیریت منابع آبی و اجرای راهکارهای  .  محیطی مثل کمبود آب و خشکسالی نیز در این چارچوب مهم است بنابراین تهدیدات زیست
 های بلندمدت برای توسعه پایدار باشد. تواند بخش مهمی از استراتژیمقابله با خشکسالی می

 ( راهبردهای با قدرت و فیت استراتژیک پایین)نقاط ضعف  .2
تواند به  این موضوع می .  ونقل ضعیف، یکی از عوامل تأثیرگذار منفی بر توسعه است که نیاز به بهبود داردسیستم حمل :حمل و نقل نامناسب

آوری شهر الشتر در واقع حمل و نقل نامناسب نقش مهمی در کاهش تاب  کاهش کارآمدی شهری منجر شود و پایداری توسعه را تضعیف کند.
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توانند دسترسی شهروندان به خدمات اساسی مانند بهداشت، آموزش و بازارهای کار را مختل  های حمل و نقل ناکارآمد میزیرساخت.  دارد
ها تواند مانع از توزیع سریع کمکهای حمل و نقل کارآمد میمحیطی، عدم دسترسی به سیستمهای اقتصادی یا زیستدر مواقع بحران . کنند

گذاری همچنین، حمل و نقل ضعیف توانایی شهر در جذب سرمایه.  و خدمات اضطراری شود و سرعت بازیابی شهر پس از بحران را کاهش دهد
 شود. آوری اجتماعی میپذیری اقتصادی و کاهش تابکند و این امر باعث افزایش آسیب و توسعه اقتصادی را محدود می

 ( راهبردهای با قدرت بالا و فیت استراتژیک مناسب)ها فرصت .3
المللی و همچنین استفاده از نیروی انسانی متخصص  های بینگذاریبرداری از سرمایه هایی مانند بهرهفرصت  :المللینقش تحریم های بین

های تحریم ها بر توسعه پایدار است.دهنده تأثیرات بالقوه آن ها در بالای نمودار نشانموقعیت این فرصت.  تواند به توسعه شهر کمک کندمی
محیطی شهرهایی مانند الشتر آوری اقتصادی، اجتماعی، و زیستتوانند تأثیر عمیقی بر تابالمللی به عنوان یکی از عوامل خارجی مهم میبین

گذاری خارجی، و اختلال در تأمین کالاها و خدمات ها، از طریق محدود کردن دسترسی به منابع مالی، کاهش سرمایهاین تحریم.  داشته باشند
های در ادامه، نقش و اهمیت تحریم.  اند، تضعیف کنندویژه در مناطقی که به منابع خارجی وابسته آوری شهری را به توانند تاب اساسی، می 

 آوری شهر الشتر توضیح داده شده است: المللی در تأثیرگذاری بر تاب بین

مالی و سرمایه مناب   به  بینتحریم:  گذاریکاه  دسترسی  و  های  مالی  منابع  به  به محدود شدن دسترسی  اغلب منجر  المللی 

های دولتی و خارجی برای  گذاریویژه در شهرهای کوچک و محروم مانند الشتر، که به سرمایه این امر به .  شوندگذاری خارجی می سرمایه
های شهری، بهداشت و  هایی مانند زیرساختگذاری در بخش نبود سرمایه.  ها و ارتقای خدمات نیاز دارند، تأثیر منفی داردتوسعه زیرساخت

های شغلی و توانند به ایجاد فرصتهای کلان که میگذاریسرمایه.  ها شودآوری شهر در برابر بحران تواند موجب کاهش تابآموزش، می

المللی  های بینتحریم:  ارزای  رشار بر  دمات عمجمی  شوند.ها محدود میبهبود وضعیت اقتصادی کمک کنند نیز به دلیل تحریم 

کاهش واردات تجهیزات پزشکی و بهداشتی و محدودیت در دسترسی به  . شوندطور غیرمستقیم موجب افزایش فشار بر خدمات عمومی می به 
این امر منجر به کاهش کیفیت خدمات درمانی و  .  تواند سیستم بهداشتی شهر الشتر را تحت تأثیر قرار دهدهای نوین می داروها و فناوری

ها ممکن است توانایی  های اقتصادی ناشی از تحریمهمچنین، محدودیت. شودهای بهداشتی میپذیری جمعیت در برابر بحران افزایش آسیب 

ها منجر به کاهش تحریم:  ارزای  بیکاری و رقر   ها و ارائه خدمات عمومی را کاهش دهد.دولت در تأمین بودجه برای بهبود زیرساخت

ویژه در شهرهایی که اقتصادشان به صنایع کوچک و  این امر به .  شوند های اقتصادی و محدودیت در دسترسی به بازارهای جهانی می فعالیت
کاهش اشتغال و درآمدهای خانوارها توانایی ساکنان  .  شودمتوسط یا کشاورزی وابسته است، مانند الشتر، منجر به افزایش بیکاری و فقر می 

تثایرات منفی بر امنی     کند.آوری اجتماعی را تضعیف می های اقتصادی و اجتماعی را کاهش داده و سطح تاببرای مواجهه با بحران 

توانند به کاهش واردات کالاهای ضروری مانند غذا، کودهای کشاورزی، و المللی میهای بینتحریم:  مریطیغذایی و مناب  زیس  

توجهی از جمعیت آن به کشاورزی وابسته است،  این موضوع به ویژه در شهرهایی مانند الشتر، که بخش قابل .  تجهیزات آبیاری منجر شوند
وری کشاورزی ممکن است منجر به  کمبود منابع و کاهش بهره.  تواند تأثیرات جدی بر امنیت غذایی و مدیریت منابع طبیعی داشته باشدمی

تاب و  شود  مناطق  دیگر  به  ساکنان  زیستمهاجرت  کند.آوری  تضعیف  را  شهر  اجتماعی  و  با    محیطی  مجاجهه  در  تجانایی  کاه  

زیس  برران بحران :  مریطیهای  سایر  و  سیل  خشکسالی،  همچون  تهدیداتی  با  خود  جغرافیایی  موقعیت  دلیل  به  الشتر  های شهر 

های ها را کاهش دهند، زیرا واردات تجهیزات و فناوریتوانند توانایی شهر در مقابله با این بحران ها میتحریم.  محیطی مواجه استزیست
های کشاورزی و منابع آب، نبود ویژه در بخشبه.  گیردها تحت تأثیر قرار میهای مقاوم در برابر بحران نوین مدیریت منابع طبیعی و زیرساخت

 محیطی شود.پذیری زیستتواند منجر به مدیریت ناکارآمد و افزایش آسیب های نوین میدسترسی به فناوری
بر شرایط اجتماعی دارند و می های بینتحریم:  آوری اجتماعی و انسجا  اجتماعیتضعی، تاب  تأثیرات منفی  اغلب  توانند  المللی 

تواند  یابد و این موضوع می های اجتماعی افزایش میبا افزایش بیکاری و کاهش خدمات عمومی، نارضایتی.  انسجام اجتماعی را تضعیف کنند
های اقتصادی و فشار بر خدمات عمومی  در شهر الشتر، کاهش فرصت.  آوری اجتماعی منجر شودبه تضعیف روابط اجتماعی و کاهش تاب

 ها و کاهش مشارکت اجتماعی در حل مشکلات شهری بیانجامد. ممکن است به بروز نارضایتی
بهتحریم :  های زندگی و کاه  سطح رراهارزای  هزینه  افزایش هزینهها  به  شوند، زیرا واردات  های زندگی میطور کلی منجر 

در شهر الشتر که به منابع مالی خارجی و واردات کالاهای اساسی وابسته است، این  .  یابدها افزایش میکالاهای اساسی دشوارتر شده و قیمت
آوری اقتصادی ساکنان را کاهش  ها، تاب کاهش سطح رفاه و افزایش هزینه .  تواند تأثیرات منفی بر سطح رفاه شهروندان داشته باشدموضوع می
مخاطرات    (راهبردهای با استراتژیک فیت پایین اما قدرت بالا)  تهدیدها   کند.پذیرتر میهای اقتصادی آسیبها را در برابر بحران داده و آن

مقابله با این مخاطرات  .  کشد، وجود مخاطرات طبیعی مانند زلزله و سیل استآوری شهر را به چالش می یکی از تهدیدهای مهم که تاب  :طبیعی
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آوری شهر را بهبود بخشد. مخاطرات طبیعی مانند سیل، زلزله، خشکسالی و فرسایش خاک به عنوان  تواند تابهای مناسب می با استراتژی

با   بالا"عواملی  پایین"اما    "قدرت  فیت  تاب   "استراتژیک  بر  توجهی  قابل  دارندتأثیر  الشتر  شهر  ماهیت  .  آوری  دلیل  به  مخاطرات  این 
های شهری دارند، اما از نظر استراتژیک فیت  گرشان قدرت زیادی در ایجاد اختلال در زندگی روزمره و زیرساخت ناپذیر و تخریب بینیپیش

آوری طور مناسب وجود ندارد. در ادامه، نقش این مخاطرات در تاب ها به ، معمولاً هماهنگی لازم برای مقابله با این بحران (تناسب استراتژیک)
 شود: شهر الشتر بررسی می 

مخاطرات طبیعی به دلیل شدت تخریب و گستره تاثیرگذاری، به عنوان عواملی با قدرت بالا شناخته    :قدرت بالای مخاطرات طبیعی -

رسانی را از بین ببرند و مردم را از  های آبرسانی و برق ها، سیستمها، پلهای حیاتی مانند جادهتوانند زیرساختاین مخاطرات می .  شوندمی
های کشاورزی و منابع اقتصادی را های بزرگی از زمین همچنین، این مخاطرات ممکن است بخش .  دسترسی به خدمات ضروری محروم کنند

می  درآمدی  منابع  شدید  کاهش  به  منجر  که  کنند  پایین-  شودنابود  استراتژیک  معمولاً    :تناسب  مخاطرات،  این  اهمیت  وجود  با 

های  ریزیهای زیرساختی و برنامه سیستم.  تر مانند الشتر وجود نداردها در شهرهای کوچکهای استراتژیک کافی برای مقابله با آن ریزیبرنامه 
های  های مقاوم در برابر سیل یا برنامه به عنوان مثال، نبود زیرساخت. اندها طراحی نشده طور مناسب برای مقابله با این بحران محلی اغلب به 

می  باعث  کارآمد،  بحران  باشدمدیریت  ناهماهنگ  و  ناکافی  رویدادها  این  به  شهر  واکنش  که  تاب -  شود  بر  اقتصادی   اارات  آوری 

ویژه در شهرهایی مانند الشتر  دهند، به طور مستقیم اقتصاد محلی را تحت تأثیر قرار می مخاطرات طبیعی به   :مریطیاجتماعی و زیس  

طور قابل توجهی توانایی  های اساسی به های کشاورزی و زیرساختتخریب زمین .  ها به کشاورزی و منابع طبیعی وابسته است که اقتصاد آن
های  از نظر اجتماعی نیز، این مخاطرات منجر به آوارگی مردم، کاهش امنیت و افزایش نارضایتی.  دهدشهر برای بازیابی اقتصادی را کاهش می

توانند موجب تخریب منابع طبیعی و کاهش کیفیت محیط زیست های طبیعی میمحیطی، بحران علاوه بر این، از نظر زیست.  شوداجتماعی می

ها، ضروری است که راهبردهای مؤثری برای افزایش  برای مقابله با این چالش  :لزو  تدوین راهبردهای کارآمد -  در بلندمدت شوند

شودتاب تدوین  طبیعی  برابر مخاطرات  در  الشتر  شهر  زیرساخت.  آوری  بهبود  شامل  باید  راهبردها  تقویت  این  بحران،  برابر  در  مقاوم  های 
همچنین، افزایش آگاهی عمومی و آموزش ساکنان برای .  های واکنش سریع به مخاطرات باشندهای هشدار سریع، و تدوین برنامهسیستم

پذیری اجتماعی کمک کند. در مجموع، مخاطرات طبیعی به عنوان عواملی با قدرت بالا و تناسب  تواند به کاهش آسیب ها میمقابله با بحران 
 .ریزی و اقدامات پیشگیرانه جدی هستندشوند و نیازمند برنامهآوری شهر الشتر محسوب میاستراتژیک پایین، تهدیدات جدی برای تاب

 نتیجه گیری و پیشنهادات ت ۵
گذاری، و شرایط نامناسب  های ضعیف، کمبود سرمایهدهد که شهر الشتر به دلیل زیرساختشده در این تحقیق نشان میهای انجامتحلیل

المللی  های بیناز سوی دیگر، اثرات خارجی مانند تحریم.  های طبیعی و انسانی مواجه استآوری در برابر بحران اقتصادی، با سطح پایینی از تاب
های این ترین یافتهاز مهم  اند.آوری شهر تأثیر گذاشتهعنوان عوامل با قدرت بالا اما تناسب استراتژیک پایین بر تابو مخاطرات طبیعی نیز به 

این .  آوری شهر استهای حمل و نقل، خدمات بهداشتی، دسترسی به منابع مالی و کیفیت آموزش در تابپژوهش، نقش مهم زیرساخت
در عین حال، مخاطرات طبیعی مانند  .  اندآوری اقتصادی و اجتماعی شهر شناخته شدهعنوان عناصر کلیدی در پایداری و افزایش تابمتغیرها به 

  شوند. آوری شهر محسوب میهای بزرگ برای تاب ریزی مناسب، یکی از چالشسیل و خشکسالی، به دلیل تخریب گسترده و نداشتن برنامه 
گسترش مطالعات علمی همه جانبه و هماهنگ برای شانخت هر  :شود یل پیشنهاد میذشهر الشتر ، موارد   یتاب آور زان یمنظور افزایش م به

های مسئول و    افزایش هماهنگی میان سازمانی آنها؛  دبن  وده مورد مطالعه و اولویتدچه بیشتر بر موضوع و انواع مخاطرات پیش روی مح
های مردم در زمینه   آگاهی  حافزایش سط   دفهایی با ه  ها و برنامه  هیه طرحت،  ارتقای بستر و روابط نهادی دفهای مرتبط با ه  تهیه برنامه

 .یریت بحراندبحران و مراحل گوناگون م
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 . 132- 109 ،(1)13 ،یطی و مخاطرات مح ایشهر کرمانشاه(. جغراف
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ل .4 المللی و ملی مطالعات مدیریت، حسابداری و هفتمین کنفرانس بین آوری شهری در برابر مخاطرات طبیعی. در  تاب (.  1401. )یلارشیدی، 
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