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A B S T R A C T   Keywords 

Green entrepreneurship can be considered as the implementation of innovative and sustainable 

technology innovations with the primary goal of promoting and helping the green economy. On the 

other hand, industrial estates are always considered as one of the most important pillars of the 

economic fabric of any society. job creation, but with the approach of least harm to the environment. 

Accordingly, the purpose of this study is to design an environmentally friendly business design 

model in the direction of comprehensive and sustainable growth.  The research is applied in terms of 

purpose and qualitative in terms of method. The statistical population consists of small and medium-

sized companies with full capacity in the industrial towns of Tehran province, the number of which 

is about 3000 active units. First, modeling was done by interviewing 10 managers and senior experts 

of different industries present in industrial estates using grounded theory method and MaxQDA2012 

software. Analysis in this research is based on the systematic approach of Strauss and Corbin 

theories in three main steps: open coding, axial coding and selective coding. An important topic and 

a new concept of entrepreneurship under the title of pollution prevention today is a type of green 

entrepreneurship, because of which, while reacting to the market opportunity, negative effects on 

the natural environment are at a minimum. The basis of this type of entrepreneurship is special 

attention to the basic issues in environmental sustainability through the identification and 

exploitation of opportunities that link entrepreneurship and the environment. The results showed 

that causal conditions include market turmoil and financial shocks, underlying conditions including 

green innovation, organizational culture, interventionist conditions including competitive 

advantage, government regulation, social responsibility, interactive strategy including 

organizational performance and consequences including sustainable development. 
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   مقاله پژوهشی 
   

 دار یرشد همه جانبه و پا ریدر مس طیکسب و کار سازگار با مح یطراح
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 . ایران بابل،  اسلامی،  آزاد  دانشگاه بابل،  واحد مالی،  مدیریت گروه 2

 

 

 واژگان کلیدی   چکیده 

باا هاد   یادارو پاا  یگرینجاا  ی هاای مربوط باه فن فور  ی هاای نوفورکردن   یااتیباه عنوان عمل توانیمساابر را   ینیکاارففر

به  ی اجامتهصانتتی همواره در هر   ی هاشاهر از ساوی دیگر  . و کمک به اقتصااد سابر در ن ر گرف   یج ترو ی هیاول

  ب یفسا نیکمتر  کردیاما با رو  ییاشاتاالرا  .ندیفیمارکان باف  اقتصاادی فن جامته به شامار   نیترمهمعنوان یکی از 

در    طیکساب و کار ساازگار با مح یطراح  طراحی الگوی   حاضاراز پژوهشا هد  بر این اساا   اسا . سا یز طیبه مح

 ی فمار . جامتهباشادیم  روش کیفیکاربردی و از ن ر   هد   پژوهش از ن ر .باشادیم  داریرشاد همه جانبه و پا  ریمسا

صانتتی اساتان تهران تشاکیل شاده اسا  که   ی هاشاهر فتال با ظرفی  کامل در   کوچک و متوساط  ی هاشارک از 

نفر از مدیران و کارشاناساان ارشاد صانای   10مصااحبه با  ابتدا با  .باشادیمواحد فتال  3000حدود   هافنتتداد 

مدلساازی  MaxQDA از نرم افرار به روش گرندد تئوری و با اساتفادهصانتتی و  ی هاشاهر ضار در مختلف حا

در ساه گام اصالی کدگراری    اساتراو  و کوربین  ی اهین ر مندن اماساا  رویکرد   این پژوهش بر .صاورت گرف 

تحا  عنوان   ینیکاه از کاارففر  ی دیاجاد مفهوم  و مبحا  مهم  .بااشاادیمبااز  کادگاراری محوری و کادگاراری انتخاابی  

فن ضمن واکنش به فرص   جهیسبر اس  که در نت  ینیاز کارففر  یامروزه مطرح شده اس  نوع  یاز فلودگ  ی ریشگیپ

توجه خاص به مسااا ل    ینینوع کارففر نیخود قرار دارد. اسااا  ا نهیدر حال  کم  یتیطب طیبر مح یبازار فثار منف

 طیو مح  ینیاسا  که کارففر ییهااز فرصا   ی و بهره بردار ییشاناساا قیاز طر یساتیط زیمح  ی داریدر پا  یاسااسا

  یانهیزم  طیشارا   یمال ی هاشاامل تططم بازار و شاو   یعلّ  طیشارا  نشاان داد  ج ینتا  .دهدیم  وندیرا به هم پ سا یز

    یاجتماع  یمسائول   یمقرررات دولت   یرقابت  یگر شاامل مرمداخله طیشارا   یسابر  فرهن  ساازمان   ی شاامل نوفور

 .باشدیم داریشامل توسته پا امدهایشامل عملکرد سازمان و پ یراهکار تتامل
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 مقدمه  .1
که باعث تحمیل فشارهای زیادی    شودی ممختلف جهان دیده    یها بخش امروزه رشد قابل توجهی از مشکلات مربوط به محیط زیست در  

در نتیجه تولیدات انسانی پدید   زیست محیطی که  ی هایآلودگاز طرفی  .  (1400و همکاران،    یفراهان  یآباد   اثیغاست )شده    هاشرکتبرای  
فعال در این زمینه به عنوان تهدیدی برای بشر ساخته شده است. در این میان برخی   یهاشرکت آمده، از جمله مسائلی است که بارها توسط 

 اث یغ)اند  برداشته بر محیط زیست داشته باشند   توانندیمکافی در راستای کاهش اثرات نهایی که    یهاگاماز صنایع با به کارگیری اقداماتی،  
عنوان تغییر در (. کارآفرینی به(Battisti et al, 2022  استکارآفرینی ایجاد یا استخراج ارزش  از طرفی    (.1400و همکاران،    یفراهان  یآباد

شود، که ممکن است شامل  وکار با آن مواجه میاندازی یک کسبشود که عموماً مستلزم ریسکی فراتر از آنچه معمولاً در راهنظر گرفته می 
اندازی  تعاریف محدودتر کارآفرینی را فرآیند طراحی، راه  (..Karimi and Walte, 2021)باشد  های اقتصادی  های دیگری غیر از ارزش ارزش
دهی و وکار کوچک است، یا به عنوان »ظرفیت و تمایل برای توسعه، سازمان وکار جدید، که اغلب شبیه به یک کسباندازی یک کسبو راه

برای کسب سود افرادی که    (Chang et al, 2021)اند  گذاری تجاری همراه با هر یک از خطرات آن« توصیف کردهمدیریت یک سرمایه
 یکشورها  در  توسعه  یهاشاخصاز    ینیکارآفر.  (Yasir et al, 2021)شوند  یمغلب به عنوان کارآفرین نامیده  ا  کنندیماین مشاغل را ایجاد  
  سبز   یهاینوآورو    هادهیا  یگاهتوجه به جا  باشدی م  یتاهم  حائز  یدارتوسعه پا  یت . اما آنچه امروزه با توجه به اهمشودی مرو به رشد محسوب  

 یعملاً در هر کشور  توان یم سبز را    ینیکارآفر  جنبش   .باشدی م  بازار  یهاتلاطمو    یاقتصاد   یهابحران   توجه به  با   1سبز  ینیکارآفر  یردر مس
که به حرکت در اقتصاد کمک کند و منجر به    کندی مکه کالا و خدماتی را فراهم  است    یکارآفرینی سبز کسب و کار  .یافت  یا در سرتاسر دن

زیست )از جمله بازیافت، مدیریت مواد    . کارآفرینی سبز شامل کسب و کارهایی در بخش محیطشودیم کاهش کربن و راندمان بیشتر منابع  
به محیط بر    زائد، مشاوره در زمینه کمک  با    یها  یفعال در عرصه محیط زیست(، فنآور   یهاسازمانزیست و نظارت   یهایانرژمرتبط 

  ی هاتیفعالکه در    اندیمشاغلسبز    ی. کسب و کارهاباشدیمجایگزین    یهاسوختزمین( و    یتجدیدپذیر )از جمله باد، موج، حرارت مرکز
 .  (Roth, 2012) کنندیمزیست و یا حفظ منابع طبیعی کمک  درگیرند و به حفاظت یا بازیابی محیط یاقتصاد

که هدف آن ایجاد و اجراست. راه حلی برای مشکلات زیست    شودی مدر این میان کارآفرینی سبز به زیر مجموعه خاصی از کارآفرینی اطلاق  
به جای    تواندیمکه محیط زیست آسیب نبیند. همچنین پیشنهاد شده است که کارآفرینی سبز  یاگونه محیطی و ترویج تغییرات اجتماعی به 

نسبت به عرضه محصولات    یترگسترده  یهازه یانگاز یک الگوی کسب و کار جدید باشد. کارآفرینی زیرا کارآفرینان سبز    یارمجموعهیز
کارآفرینی و اقتصاد    یهاهینظرباشد بر اساس    تواندیمکارآفرینی محیطی یا سبز    (Yousaf et al, 2021).دارند  دوستدار محیط زیست  

 یهاستمیاکوسبهبود  هدف کارآفرینی سبز    . (Zeng and Ren, 2022)  است  از کارآفرینی پایدار  یامجموعه محیطی و رفاهی به عنوان زیر  
در    مؤثر  اقداماتی  و  کنندیمو در عین حال تغییرات در کسب و کار را ترویج    کنندیمکه در آن کسب و کارها فعالیت    ی استکسب و کار

کارآفرینی سبز در حال پاسخگویی   (Trapp and Kanbach, 2021). دارندمحیط طبیعی و جامعه  ای بر راستای حفاظت از محیط زیست 
که    ییهاتیفعالتمایل به پرداخت برای کاهش    کنندگانمصرفبه تقاضای فزاینده برای پایان دادن به تجارت مخرب محیط زیست و رشد  

منجر به بهبود پایداری زیست محیطی    تواندیمکه    کنندیمتجاری استفاده    یهافرصتتأثیر منفی بر محیط زیست دارند. کارآفرینان سبز از  
 (Zhigir, 2021)د شو

در   یپاک در کشورها  هایی فناور  یداخل  یع»توسعه صنا  :گویدیم   یرقابت و تجارت بانک جهان  ی برا  ی ارشد اقدام جهان یرمد  2گونزالس   نائل
  یبه انرژ ی مانند دسترس یمهم هاییتحال همزمان اولو یندر اقتصاد به وجود آورد و در ع ینآفرو ثروت یدارپا یاحوزه تواند ی حال توسعه م

پاک به عنوان    یدهه گذشته بود که فناور  ینهم  در  حل کند.«  یزرا ن  یجو  ییرات مقاوم در برابر تغ  یو کشاورز  شدهیه پاک، آب تصف  و ارزان  
 و   زیست  محیط  از  حفاظت  با  رابطه  در خود  یهاارزش  دارند  تمایل سبز  کارآفرینان .(Uslu et al, 2015)  کردظهور    یبازار بزرگ جهان  یک

  ی هویش  به  کار  و  کسب  اجرای  با   رابطه   در  آنها  یهآگاهان  تصمیم  و  فکر   طرز .  کنند  خود  کار  و  کسب  یهایگذار  سرمایه  وارد   را   اجتماعی  عدالت
با   یسهپاک در مقا یفناورکارآفرینی سبز و مشاغل  .گذاردیم ریتأث هاآن کاری و کسب یهاتیفعال روی و بوده بخش انگیزه عامل یک سبز

 ور   کمتر کربن و اقتصاد بهره  یدهستند. حرکت به سمت تول  یشترب   یشغل  یتمهارت، حقوق و امن  یازمندبرتر بوده و ن  یگرد   یهامشاغل حوزه
از این رو نیاز به پژوهش  .  (Engelen et al, 2015)د  باشدوبرابر داشته    یسود  یستز  یطاز نظر اشتغال و بهبود مح  تواندی منابع م  ینهدر زم

کوچک و متوسط بسیار   یهاشرکتبرای    تواندی مدر این زمینه و بررسی چگونگی تاثیرگذاری عوامل درگیر با کارآفرینی سبز در جهان کنونی  
 ینانباشد. آن چه کارآفر  یتحائز اهم  صنعتی  یهاشهرک   یآت  یهااست یسچشم انداز و    یرو برا  یناز ا  تواند ی م  یقتحق  یجنتاکارساز باشد و  

  ی آنها باور اساس   یشترانهاست. ب  یو کسب و کار  یو احساسات شخص  هاارزش  ینب  یارتباط قو  کندیم یکسب و کار مستثن  یایسبز را در دن
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  یت ضرورت و اهم  رسدیمنظر  ه  ب  .  (Silajdzic et al, 2014)  دارند  یاقتصاد  یتبالاتر از موفق  یو اجتماع  یطیمح  یستز  یآگاه  یتبه اهم
انجام نشده    ینهزم  یندر ا  یرگذاریتاث  یدرک نشده است و هنوز کارها  یبخوب  یافتهتوسعه    یبا کشورها  یسهدر مقا  یرانسبز در ا  ینیکارآفر

از سوی دیگر    .باشدی م  یرانسبز در ا  ینیکارآفر  یت توسعه و موفق یبرا یبوم یوجود مدل مفهوم  یقیتحق یاتشکاف در ادب  نیترمهماست و  
  یرمستقیم، غ یاو  یمو به صورت مستق یستندو اندازه همگن ن یتهستند که ازنظر ماه یا ژهیو یاقتصاد یکوچک و متوسط واحدها یهابنگاه
بر  کارآفرینی سبز   طراحی الگوی  ،بر این اساس هدف از پژوهش حاضر . دارند یکار، نقش قابل توجه  یرویو جذب ن ییاشتغالزا ی،مل یددر تول

 .باشدی م تهران یصنعت یهاشهرک  توسعه پایدار

  مبانی ن ری پژوهش
  شودیمدر نظر گرفته    ییزااشتغالشده، عاملی تاثیرگذار در توسعه اقتصادی و    یزیربرنامهکارآفرینی به عنوان رفتاری ارادی و  :  کارآفرینی سبز

 ها یگذاره یسرمااز توسعه و رشد    (.1398)امامی،    کارآفرینی وابسته به درک عمل در شرایط عدم اطمینان است  ( 1398)صادقی و همکاران،  
در این میان کسب و کارهای کارآفرینانه از اهمیت مضاعفی   (.Cunningham et al, 2019)کنند  یمبر پایه خلاقیت و نوآوری حمایت  

مانند: استقلال، خودشکوفایی، سودآوری، بازاریابی منعطف و استفاده   ییهای ژگیو. این کسب و کارها به دلیل برخورداری از باشدیمبرخوردار 
فعالان کسب و کار  (.  1398)گراوندی و همکاران،  منجر به توسعه اقتصادی کسب و کار شوند    توانندیمکارآمدتر از منابع موجود و نوآوری  

به جا  3ینراکوپر  اصطلاحاً  یا  یستز  یطمح  یحام  ینبلکه کارآفر  یستند،ن  یسنت  ینکارآفر  یکهستند که فقط    یسبز، فعالان  یک  یهستند 
  ی را به هر روش   ییخود، سود نها  یان ها، در واقع در ترازنامه سود و ز  ینر. اکوپرشودیدر ذهن ما تجسم م  یصرف که در نگاه سنت  4اینترپرنیر

و صح نم  یحدرست  مبتن  کنندی متلاش    هاآن.  کنندیقلمداد  را  خود  خدمات  و  محصولات  ز  یتا  الزامات    ی استانداردها  یطی،مح  یستبر 
  (.  ,2014Zailani et al)کنند    یجادکنند و کار ا  یراهبر  5اتلاف   یریتاز مد  یتکارگران و حما  یاحرفهو    یمنیقواعد بهداشت ا  ی،المللینب

داده و خلق   یخود جا یسازمان  یرا در استراتژ یطیمح یستهستند که مسائل ز یندهآ ینانثروت آفر یست،ز یطمح یحام ارآفریناندر واقع ک
  یا محصولات و    یدسبز به دنبال تول  ینیکارآفر  .در دستور کار دارند  یستز  یطبر جامعه و مح  یاثرات جانب  ینترکم  یرارزش افزوده را در مس

  یا و    ینهکمهستند که    یمحصولات  یعو توز  ی گذار  یمتارتقا، ق  ی،که در امر طراح   شودی مرا شامل    ییهاسازمان  ینخدمات سبز است. همچن
 یبه درک  هاانسان است که    یضرور   د،نامحدود هستن  یانسان  یهاخواستهکه منابع محدود و    یی. از آنجارسانندینم  یستز  یطبه مح  یبیآس  یچه

از آن ارائه شده   یمختلف  یفمحسوب شده و تعار  ینینوظهور در مطالعات کارآفر  یاحوزه  ینی،نوع کارآفر ینمرتبط با ا  موضوعات  سبز برسند.
از    یامروزه مطرح شده است نوع  یاز آلودگ  یشگیریتحت عنوان پ  ینیکه از کارآفر  یدیمفهوم جد  (.1393)عبدالله زاده و شریف زاده،    است

خود قرار دارد. مساله کسب    ینهدر حالت کم  یعیطب  یطبر مح  یآثار منف  زارآن ضمن واکنش به فرصت با  یجهسبز است که در نت  ینیکارآفر
  ین و هم چن  یسازمان  یتعال  یفیت،ک  یریتمد  هاییانیه در ب  یادیاست که تا حد ز  یمساله ا  ی، سازمان  یاز نگاه استراتژ  یدار، وکار سبز و توسعه پا

 (.Abdullah et al, 2015)کند یم یدانمود پ هاشرکت یاجتماع یتمسئول
آن باعث   یزیست داشته است اما در برخی موارد پیامدها  هر چند نقص بازار تأثیر منفی بر کیفیت محیط:  سبز  ینیو کارآفر  یعموم  یاستس

کارآفرینانه شده است. این پیامدها هم از منظر طرف عرضه و هم از منظر طرف تقاضا قابل بررسی    یهاتیفعالتوسعه    یایجاد اثرات مثبتی برا
در حال افزایش    یهستند و در واقع تقاضا  یجدید نتیجه شرایط جدید اقتصاد  یکه کسب و کارها  کندیم طرف تقاضا، بیان    ی هستند. از سو

شده است. با وجود این، سمت عرضه بر دیگر    یزیست باعث توسعه چنین کسب و کارها  محصولات دوستدار محیط  یکنندگان برا  مصرف
 ,Gibbs and O’Neill)هستند  زیستی مؤثر    محیط  یدر راهبردها  ی گذار  سرمایه  یکه بر تصمیم کارآفرینان برا  کندی معواملی تأکید  

و   هامشوقدستور و کنترل( و ب(    یابزارها)6ایجابی زیستی به دو گروه اصلی تقسیم شده است؛ الف( ملزومات  محیط  یهااست یس  (.2012
را وادار به قبول   هاشرکت زیستی است که    گروه اول شامل قوانین و مقررات محیط(.  بازار بر  مبتنی  یبر بازار )ابزارها  مبتنی  یهابازدارنده

که کارآفرینان در انواعی از عملیات مدیریت محیط   شودی مسیاستی باعث  ی. این ابزارهاکندیممشخص  یو استانداردها هات یمحدودبرخی 
که منجربه    زیستی  قوانین و مقررات محیط  توانی مکنند. از این دیدگاه،    یگذار  سرمایه  شودی مباعث کسب مزیت رقابتی    مشخصاًزیستی که  

هر چند مباحث اخیر هنوز توسط همه پژوهشگران  .  را مورد حمایت قرار داد  شودی مزیستی    محصولات دوستدار محیط  به تولید  هاشرکت تشویق  
 یمختلف جهان مورد پذیرش قرار نگرفته است و در واقع مباحث نوینی هستند. گروه دوم شامل همه ابزارها  ی مختلف و در کشورها  یهاحوزه

زیستی یا عملیات  محیط یدر راهبردها  هاشرکت که   شودی ماست. این ابزارها باعث  یتجار یو مجوزها هاارانهی، هااتیمالاز قبیل  یاقتصاد
 (. Michalena, 2017)کنند  یگذار زیست سرمایه بر حفظ محیط مدیریتی مبتنی

 
3 Ecopreneur 

4 Entrepreneur 
5 waste management 

6 Compliance-based requirements 



و همکاران( یچاشم  یدر....) نبو طی کسب و کار سازگار با مح  یطراح    

 

872 

 

زیست انواع مختلفی از نقص بازار را ایجاد    که فشار در زمینه حفاظت محیط  کنندی مو بحث    اندگرفتهکار    را به  7برخی مفهوم تخریب خلاق 
که   رندیگی مدر نظر    یاین نویسندگان کارآفرینی را به عنوان ابزار.  شودیمکارآفرینان نوپا    یجدید برا  یهافرصتو منجربه ایجاد    کندیم

عنوان    نیز بر نقش کارآفرینی به  یعلاوه ادبیات اقتصاد  ه. بکندیمزیست و انحطاط اجتماعی را برطرف    نقص بازار از قبیل تخریب محیط
اقتصاد کارآفرینی چگونگی  .  تأکید کرده است  یمنفی توسعه اقتصاد  یبازار و بهبود پیامدها  یهانقص حل    یبرا  یالهیوس در واقع ادبیات 

که تخریب    رندیگیمزیست نتیجه    اقتصاددانان محیط(.  Kirkwood and Walton, 2014)کند  یم دستیابی به توسعه پایدار را تشریح  
و ماهیت    شودیمعلت نقص در بازار ایجاد    به  هافرصتکه    کندیمکه ادبیات کارآفرینی بیان    زیست نتیجه نقص بازار است در حالی  محیط

حفاظت   یهای نوآوردر زمنیه ارائه    توانندیمهمین خاطر کارآفرینان بهتر    است و به  کارآفرینانه  یهاحل  زیستی نیازمند راه  مشکلات محیط
 یسودآور  یبرا  ییهافرصتبر اینکه  زیست علاوه  نتیجه گرفت که نقص بازار در حوزه محیط توانیمنابراین . بزیست پیشگام باشند  محیط
 (. Silajdzic et al, 2014)بشود زیستی نیز  تخریب محیط یمنجربه کاهش سرعت فرآیندها تواندیمهمزمان  کندیمفراهم 

  یهاعرصه اخیر به دلیل پیچیدگی روابط، جهانی شدن و رقابت روزافزون و بدون بازگشت در    یهادههدر  :  نوآوری سبز در کارآفرینی سبز
و   اقتصاددانان  دیدگاه  از  نوآوری  است    ی اژه یوارزش    گذاراناست یساقتصادی،  شده  اقتصادی  رشد  ثروت،  تولید  کلیدی  عامل  و  یافته 

(Leonidou et al, 2015.)   تبدیل    گذاراناستیس  یهادغدغه  نیترمهمبوده که به یکی از    یاگونه زیست محیطی به    یهاچالشاز طرفی
 ,Li et al)  شودیممحیط زیستی امری ضروری محسوب    یهاب یآسشده است. در روند حرکت جهانی به سوی توسعه پایدار، توجه به  

با بروز ضایعات زیست محیطی و کاهش سطح عمومی زندگی، به ویژه در جوامع شهری طی دو دهه گذشته، رهیافت توسعه پایدار    (.2018
در دنیای امروزی، (.  1400و همکاران،    یفراهان  یآباد   اثی)غو محلی تعیین گردید    یامنطقه،  یالمللنیبدر سطوح    21به عنوان دستور کار  

خود مستلزم توجه سازمان به    هاییتواناتوان سازگاری و اداره کردن تغییرات، عنصر اصلی موفقیت و بقای هر سازمان است و کسب این  
. به  دهدی مهستند که خلاقیت و نوآوری، نوک پیکان حرکت آنان را تشکیل    ییهاسازمانموفق،    یهاسازمانخلاقیت و نوآوری افراد است. 

، افرادی خلاق و نوآور باشند تا بتوانند سازمان را با  هاآنامروزی برای ادامه حیات، بایستی پویا بوده و مدیران و کارکنان  یهاسازمان عبارتی 
این تحولات منطبق ساخته و جوابگوی نیازهای جامعه باشند. در سیستم اقتصادی جهانی و رقابت روزافزون موجود، خلاقیت و نوآوری در  

 (. 1397)طاهری و رستم لو،  حکم بقا و کلید موفقیت سازمان است 

شناخته شده است؛ گستردگی تحقیقات این حوزه    هاسازمانمنابع توسعه اقتصادی و رشد    نیترمهماخیر نوآوری به عنوان یکی از    یهادههدر  
مثبتی بر    ریتأثو عوامل داخلی و خارجی که    هاشرکت خلاقانه    یها تیفعالباعث ایجاد تمایل روبه رشد برای شناخت و فهم چگونگی بهبود  

فرایندی جدید برای تولید محصول یا ارائه خدمت، یک روش    تواندی ماز طرفی نوآوری سبز  (.Li et al, 2019)است  دارند شده    هاتیفعالاین  
یا سیاست جدید مدیریتی و یا راهکاری جدید برای کسب و کار باشد که کاهش خطرات زیست محیطی، آلودگی و تاثیرات منفی مصرف  

( نوآوری سبز را به عنوان نوآوری نرم افزاری یا سخت افزاری در فناوری 2006)8مانند آب، برق، گاز، نفت و ...( را در پی دارد. چن )  یانرژ
در تعریفی دیگر، نوآوری سبز  (.  Tabassi et al, 2018)است که وابسته به محصولات و یا مدیریت زیست محیطی سازمان  کندی متعریف 

  که به دنبال کاهش آثار منفی زیست محیطی است.   شودیمبه عنوان یک دیدگاه، ایده، محصول، خدمت یا فرایندی جدید در نظر گرفته  
یک   هاسازمان . در نظر گرفتن مسائل زیست محیطی در  ندینمایمجهان با توجه به سطح رشدیافتگی شان، کالاهای متنوعی صادر    یکشورها

اصلی یک    یهاه یسرمادر نظام اقتصادی مبتنی بر کارآفرینی، نوآوران و صاحبان فکر و ایده،   (.Siyamtinah, 2016)  شودی مامر مهم تلقی  
.  شودی متوسعه در کشورهای رو به رشد محسوب  یهاشاخص . کارآفرینی از شوندی مبنگاه اقتصادی و از عوامل اصلی توسعه پایدار محسوب 

ر مسیر کارآفرینی سبز با  د  9سبز  یهای نوآورو    هادهیاتوجه به جایگاه    باشدی ماما آنچه امروزه با توجه به اهمیت توسعه پایدار حائز اهمیت  
  اخیر تأکید بر نوآوری برای پایداری محیط  یهاسال در    (.et al, 2018 Liu)باشد  یم  10بازار  یهاتلاطماقتصادی و    یهابحران توجه به  

وجود اهمیت و مزایای نوآوری سبز،    اما در بسیاری از موارد و با .  در بین تصمیم گیران سازمانی برخوردار بوده است  یاژه یوزیست، از اهمیت  
و    باشدی مرویکرد کارآفرینی سبز، ناشی از نوآوری  .  مشارکت تولیدکنندگان در نوآوری سبز به دلیل برخی مشکلات مطابق انتظار نبوده است

  رسد ی مه نظر  . بباشدیموکار    کسب  یهایر یگ  و پایداری زیربنای راهبرد در تصمیم  آوردیمپایداری و مزیت رقابتی برای شرکت به همراه  
 (. 1395، یمیدابراهیسو  کارربرگیم)باشد ی مکوچک و متوسط بررسی نقش نوآوری سبز  یهابنگاه عوامل مهم در سنجش توسعه یکی از 

 تحقیقات داخلی و خارجی در راستای این موضوع انجام شده است که به نتایج آنها در جدول زیر اشاره شده است: 
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 یق تحق یشینهپ . 1جدول 
 نتایج عنوان تحقیق نام محقق ردیف 

کار و   یربرگم 1
  یمیابراه

(1395 ) 

کوچک و   ی هابنگاهسبز و توسعه  ی نوآور 
سبز در توسعه   ینیمتوسط: نقش کارآفر 

  یطکوچک و متوسط در شرا ی ها بنگاه
 تلاطم بازار

وجود دارد.  ی سبز ارتباط معنادار ینیکارآفر  یانجیسبز و توسعه با در نظر گرفتن نقش م ی نوآور یننشان داد ب  یجنتا
تلاطم بازار با در نظر گرفتن نقش   یطدر شراکوچک و متوسط  ی هاشرکت سبز و توسعه  ی نوآور  ینب ینهمچن

 وجود دارد.  ی سبز ارتباط معنادار ینیکارآفر  یانجیم

نجف  یی،رضا 2
  ی نادر پور و  

(1394 ) 

توسعه   ی ها چالشموانع و  یبررس
 یسبز در بخش کشاورز ینیکارآفر 

و   یموانع فن ی،آموزش -یجیترو موانع  یرساختی،، موانع زی از آن بود که موانع اقتصاد یحاک هاآن مطالعه   یجنتا
 .باشندیم ی سبز در بخش کشاورز ینیموانع توسعه کارآفر  نیتر عمده  یتیو موانع حما یریتیمد

لاکسار  یعباس 3
(1395 ) 

سبز بر توسعه کسب و کار  ینینقش کارآفر 
استان   یلیتبد یع: صنای سبز مطالعه مورد

 یلانگ

کسب و کار  ی ه توسعسبز بر  ینیکارآفر  ی هامؤلفه یآن بودند که تمام از یپژوهش حاک ینبه دست آمده از ا  یجنتا
 دارد..   ی مثبت و معنادار یرگذاری سبز تاث

خسروی و   4
همکاران  

(1398 ) 

کارآفرینی سبز به عنوان   یاندازراه
راهکاری در جهت توانمندسازی فقرای  

 روستایی

، کاهش  ی د کاهش فقر اقتصادیگاه اساتیسبز از د ینیکارآفر  ی با راه انداز  ییروستا ی فقرا ی توانمندساز  ی امدهایپ 
 ییت غذای، امنیت و ارتقا سطح زندگی، کاهش مهاجرت، رضاید به زندگ یبه مسکن، ام تر راحت ی، دسترسی کاریب

 .دار بودندیست و توسعه پایط زیاز همه حفظ مح تر مهمو  ی دار، توانمندساز یپا

میوه چی و  5
عدالتیان  
شهریاری  

(1398 ) 

نقش کارآفرینی سبز بر عملکرد زیست 
 محیطی بر اساس مدل خود سازماندهی

رائه مدل برای مباحث کارآفرینی سبز، توجه به تکنولوژی حامی محیط زیست و تاثیرات نهادها )قوانین و بازار( از  ا
 .ن تحقیق بوده استیج اینتا ی محورها

و  یسلیمان 6
همکاران  

(1400 ) 

توسعه کارآفرینی پایدار در    طراحی مدل
 کسب و کارهای نواحی روستایی همدان

کسب وکار، مدیریت منابع، عملکرد مالی(،   ی هایژگیومدل پارادایمی تحقیق، در قالب شرایط علی )عوامل فردی،  
، فشار ذینفعان، محیط قانون گذاری، هارسانه)بستر اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جامعه،  ی ا واسطهشرایط 

، کیفیت و هماهنگی نهادی،  هاحکومتخودتنظیمی، قدرت سرمایه گذاران، مصرف گرایی اخلاقی جامعه، نقش 
)حاکمیت شرکتی، تعهدات اخلاقی، تعهدات زیست محیطی، پیوند مسئولیت اجتماعی با  ی انهیزمآموزش(، شرایط 

راهبردها )از جمله راهبردهای آموزشی ترویجی، مشارکت ذینفعان،   (،عملیات کسب وکار، مدیریت پایدارمحور
مشتمل بر  )تحقیق و توسعه( و پیامدها  ی ها تیفعالاصلاح قوانین و مقررات، تمهیدات حمایتی و تشویقی و 

پیامدهای اقتصادی، اجتماعی، زیست محیطی، تعهد سازمانی، مزیت رقابت و پیامدهای سیاسی( نشان داده شده 
 .است

و   یستیوسول 7
  11یامتینا س
(2016 ) 

کوچک و   ی ها شرکتدر   ی نوآور یتقابل
 ینی کارآفر  یقاز طر  متوسط

 ی رو یمثبت و قابل توجه ر یتأث ی و توانمندساز یارابطه ی هیسرما یابی،بازار یتقابل ینی،نشان داد که کارآفر   یجنتا
 دارد. یرقابت یتمز  ی رو یمثبت و قابل توجه ر یتأث و عملکرد دارد. عملکرد  ی نوآور یتقابل

و  12یلی م 8
همکاران  

(2015 ) 

کوچک و   ی هاشرکتسبز در  ینیکارآفر 
 متوسط

  یو عدالت اجتماع یستز یطخود در رابطه با حفاظت از مح ی هاارزشدارند  یلسبز تما ینان نشان داد کارآفر   یجنتا
کسب و کار  ی در رابطه با اجرا  هاآن ی ه آگاهان یمکسب و کار خود کنند. طرز فکر و تصم ی های گذار  یهرا وارد سرما

 . گذاردیم ر ی تأث  هاآن  ی کسب و کار ی ها تیفعال ی بخش بوده و رو  یزهعامل انگ یک سبز  ی هوی شبه 

وطن سوار و   9
 (2016) 13آران

 یگر د  یان که در م یاز عوامل یگر د یکیبه عنوان  یو نوع دوست یزمان، وابستگ یتنشان داد که نسب   یجنتا است؟ یچه رنگ یهسبز در ترک ینیکارآفر 
 ها دارد. آن   یان تفاوت را در م یشترینو ب  شودی م یدهسبز د ینان کارآفر  ی دستاوردها 

و   14جیانگ 10
همکاارن  

(2018 ) 

جهت گیری کارآفرینی سبز برای عملکرد  
 شرکت: دیدگاهی پویا 

که جهت گیری کارآفرینی سبز تأثیرات مثبتی بر عملکرد محیطی و مالی دارد. علاوه بر این،   دهدیمنتایج نشان 
، در کندی مپویایی فناوری سبز فقط رابطه بین گرایش کارآفرینی سبز و عملکرد محیطی را به طور منفی تعدیل 

حالی که انتقال دانش و یکپارچگی به طور مثبت روابط بین گرایش کارآفرینی سبز و عملکرد محیطی و مالی را 
 .کندی متعدیل 

و   15یولاه 11
  همکاران 

(2020 ) 

جهت گیری کارآفرینی سبز بر   ر یتأث 
عملکرد شرکت از طریق نوآوری سبز:  

نقش تعدیل کننده جهت گیری استراتژیک  
 بازاریابی سبز

و نقش تعدیل گر جهت گیری    نواوری سبز  از طریق عملکرد شرکت بر  جهت گیری کارآفرینی سبز  تأثیر 
 .کندیمی کوچک و متوسط پاکستان، شکاف را پر ها شرکتدر  استراتژیک بازاریابی سبز 

و   16یین 12
همکاران  

(2021 ) 

ی  هاشرکتکارآفرینی سبز و عملکرد 
 کوچک و متوسط 

گذارد، در حالی ی کوچک و متوسط تأثیر میهاشرکت نوآوری مدل ابزار سبز به طور مثبت بر عملکرد شرکت برای 
 .کندکه نوآوری اختراع سبز به عملکرد کلی شرکت کمک نمی

 
11 Sulistyo and Siyamtinah, 
12 Melay 

13 Vatansever and Arun, 

14 Jiang 
15 Ullah 

16 Yin 
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و 17شفیق  13
همکاران  

(2021 ) 

دوسوختگی سازمانی، جهت گیری  
کارآفرینی سبز و عملکرد زیست محیطی  

بررسی نقش تعدیل کننده : در زمینه
 درک شده  مسئولیت زیست محیطی 

در دستیابی به عملکرد زیست محیطی با آن مواجه   هاشرکتحاکی از آن است که پیچیدگی و مشکلی که  هاافتهی
جهت گیری   از طریق اکتشاف و بهره برداری همزمان از نوآوری و همچنین و از طریق توان یمهستند را 

 .کاهش داد کارآفرینی سبز 

و 18مخلوفی  15
همکاران  

(2015 ) 

  بر  سبز  کارآفرینی گیری  جهت تأثیر 
 بر  مبتنی دیدگاه: محیطی زیست عملکرد
  زیست سیاست دیدگاه و طبیعی منابع

 محیطی 

توجهی برکارآفرینی محیطی به طور قابل ی هاینگران و نتایج نشان داد که ظرفیت جذب سبز، همکاری محیطی
 .گذارندتأثیر می سبز 

فیتریانا و   16
 (2022)19فهمی 

کارآفرینی سبز و عملکرد کارآفرینی از جنبه  
 فرهنگ و انگیزه 

کارآفرینی سبز در حال حاضر با افزایش نگرانی برای محیط زیست از سوی محافل مختلف جامعه، به ویژه برای  
کوچک و متوسط، بهتر شده است. جنبه دیگری که باعث توسعه کارآفرینی سبز   ی هاشرکت، به ویژه هاشرکت

 .فرهنگ و انگیزه است شودی م

 

 . مواد و روش ها 2

 . روش پژوهش 2-1
صنعتی    یها شهرکفعال با ظرفیت کامل در    SMEsاز   ی آمار جامعه.  باشدیمپژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر روش کیفی  

  یهاشهرکموجود در    یهاشرکتدرصد از    20که در واقع    باشدیمواحد فعال    3000حدود    هاآناستان تهران تشکیل شده است که تعداد  
صنعتی استان تهران    یهاشهرکنفر از مدیران و کارشناسان ارشد صنایع مختلف حاضر در    10مصاحبه با    با.  دهندی مصنعتی تهران را تشکیل  

 از نرم افزار  و آشنا با تفکر و ساختار کارافرینی سبز و چگونگی اجرای آن و استفاده از ادبیات تحقیق و به روش گرندد تئوری و با استفاده
MaxQDA2012  مندنظام روش تحلیل اطلاعات در این پژوهش براساس رویکرد  .  مدل سازی صورت گرفته است  مدلسازی صورت گرفته و 

در سه گام اصلی کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی استفاده شده است که مبتنی بر مقایسه   20استراوس و کوربین  یاه ینظر
اصلاحی    یهادگاهیدنفر از خبرگان متخصص درخواست شد تا پس از مطالعه دقیق ابزارها در هر مرحله،    3در روایی محتوا از  مداوم است.  

اسب، خود را به صورت کتبی ارائه نمایند. همچنین تاکید شد که در ارزیابی کیفی روایی محتوا، موارد رعایت دستور زبان، استفاده از کلمات من
  ه است. زمان تکمیل ابزار طراحی شده را مدنظر قرار دهند. پس از جمع آوری نظرات متخصصین، تغییرات الزم در ابزار مورد توجه قرار گرفت

پایایی بازآزمایی و روش توافق درون موضوعی بررسی شده است. بنابراین، با استفاده از بازآزمون،    یهاروشانجام شده، از    یهامصاحبهپایایی  
. پایایی بازآزمون برابر با  اندشدهروزه به وسیله پژوهشگر کدگذاری  10دو بار در یک فاصله زمانی  هاآنمصاحبه انتخاب شده و هر کدام از   3

. در ادامه از روش توافق درون موضوعی دو کدگذار، از  شودی مبوده است، قابل قبول تلقی    60/0به دست آمده و از آنجا که بیشتر از    93/0
های کدگذاری، تعداد سه  های لازم در خصوص تکنیکیک همکار محقق درخواست شد تا در این بخش مشارکت نماید. پس از آزمایش

محاسبه    90/0. پایایی بین کدگذاران در این تحقیق برابر با  اندشدهمزمان به وسیله محقق و همکار کدگذار، کد گذاری مجدد  مصاحبه به طور ه
 .توان ادعا نمود که پایایی مصاحبه مناسب استواقع شده و می  دییتأها مورد بوده است قابلیت اعتماد کدگذاری 80/0گردید و چون بیشتر از 

 یافته ها  . 3
مصاحبه شوندگان را به کد تبدیل   یهاگفتهدر ساختاری نظام بند در قالب جداولی که    هامصاحبهدر ابتدا، نتایج حاصل از متن پیاده شده  

نام گذاری  شودی مارائه    کنندیم اقدام به گلچین کردن کدها و  بعد  از  شودی م  هاآن ، سپس، در مرحله  تبدیل به مفاهیم   هاآن. پس  کدها 
 . شوندیمکلی  یها مقوله خرده مقولات و نهایت مفاهیم تبدیل به نیز . در مرحله بعد  شوندیم

مقایسه و همچنین برچسب مفاهیم به    هاتفاوت و    هاشباهت برای بررسی    کلمات، عبارات و جملاتدر این نوع کدگذاری،  :  باز  یکدگذار  .1
 . رندیگیمخود 

  درک   یدهارتباطهدف از این مرحله برقراری رابطه بین مفاهیم تولید شده در مرحله کدگذاری باز است. اساس فرایند  :  محوری  یکدگذار  .2
دگذاری محوری، در تمرکز و تعیین یک مقوله به عنوان مقوله محوری و سپس قرار دادن سایر مقولات هم جنس فرعی ذیل مقوله اصلی ک
قابل   (2). در ادامه با بررسی مفاهیم و قرارگیری مفاهیم نزدیک و همجنس حول در یک طبقه مقوله محوری آن استخراج و در جدول  باشدیم

 .مشاهده است
 

 

 
17 Shafique 

18 Makhloufi 
19 Fithriyana & Fahmy 

20 Strauss & Corbin 
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 نهاییمقولات استخراج شده  . 2جدول 

 فراوانی  کد باز و محوری

 10 کارافرینی سبز 

 7 نوآوری سبز 

 7 قوانین و مقررات دولتی

 9 فرهنگ سازمانی 

 7 مزیت رقابتی

 10 مسئولیت اجتماعی 

 8 تلاطم بازار

 9 عملکرد مالی

 9 توسعه پایدار 

استراوس استخراج شده طبق مدل  ادامه مقولات  )علّی،    4در    ستیبای مکوربین    و   در  اصلی،  گرمداخله،  یانه یزمبخش: شرایطی  (، مقوله 
 در همین راستا مقولات استخراجی به صورت زیر دسته بندی شد: راهبردها )تعاملات( و پیامدها جایگذاری شوند. 

 ؛مالی ی هاشوک تلاطم بازار و  شرایط علّی:
 ؛ فرهنگ سازمانی، نوآوری سبز  :یانه یزمشرایط 

 ؛مسئولیت اجتماعی، مقرررات دولتی، مزیت رقابتی :گرمداخله شرایط 

 ؛ عملکرد سازمان :راهکار تعاملی

 .توسعه پایدار پیامد:

جدید   یهادادهانتزاعی به تدوین نظریه پرداخته و نیازی به کد بندی    یهامقوله در این مرحله محقق با تعداد اندکی از  :  انتخابی   یکدگذار  .3
( حول یانهیزمعمده در قالب یک مدل پارادیمی )مدل    یهامقولهدر ادامه،  .  مورد استفاده به لحاظ نظری اشباع شده است  یهامقوله ندارد.  

 آورده شده است.  (1)استخراج شده این پژوهش در نموار  یانهیزممدل . شوندیممقوله هسته به یکدیگر ارتباط داده 

 
 MAXQDAبا استفاده از نرم افزار استخراج شده  یا نهیزممدل  . 1 نمودار
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 MAXQDAبا استفاده از نرم افزار  استخراج شده   مقولات . 2 نمودار

 . نتیجه گیری4
. نتایج نشان داد مقولات استخراج شده  باشدی م  بر کارآفرینی سبز متناسب با عملکرد سازمان  مؤثرشناسایی متغیرهای    هدف از پژوهش حاضر

(، مقوله اصلی، راهبردها )تعاملات( و پیامدها جایگذاری گرمداخله،  یانه یزمکوربین در چهار بخش، شرایطی )علّی،    و  طبق مدل استراوس
داد    هاافته ی  شدند. علّی شاملنشان  و    شرایط  بازار  شرایط  نوآوری سبز، فرهنگ سازمانی،  شامل    یانه یزم، شرایط  مالی  یهاشوک تلاطم 

 . باشدی مپیامدها شامل توسعه پایدار  و    عملکرد سازمان  راهکار تعاملی شامل،  مسئولیت اجتماعی،  رات دولتیمقر،  شامل مزیت رقابتی   گرمداخله

موجب   دهد،یها و فرهنگ حاکم بر جوامع رخ مارزش   یو حت  یاجتماع  یزندگ  یهاعرصه  یکه هر روزه در تمام  یاتحولات شگرف و گسترده
تا کارآفر  برا  یکعنوان  به  ینیشده  اثربخش  اقتصاد  یراهبرد  ا  یتوسعه  پا  یجادو  توسعه،   یشناخته شود. در کشورها   یداراشتغال  در حال 

 یدسبز به دنبال تول  ینی کارآفر  .شود  یتلق  یداراشتغال پا  یجادبه ا  یکمک بزرگ  تواندیسبز م  ینیدر مشاغل سبز، آموزش کارآفر  گذارییهسرما
هستند   یمحصولات یعو توز یگذار یمتارتقا، ق  ی،که در امر طراح  شودیمرا شامل  ییهاسازمان ینخدمات سبز است. همچن یامحصولات و 

است که    یضرور  د،نامحدود هستن  یانسان  یهاخواسته که منابع محدود و    یی. از آنجارسانندینم  یستز  یط به مح  یبی آس  یچه  یاو    ینهکم  که
  ی مختلف  یفمحسوب شده و تعار  ینینوظهور در مطالعات کارآفر  یاحوزه  ینی،نوع کارآفر  ینمرتبط با ا  موضوعات  سبز برسند.  یبه درک  هاانسان

 . از آن ارائه شده است 
آن ضمن   یجه سبز است که در نت  ینیاز کارآفر  ی امروزه مطرح شده است نوع  ی از آلودگ  یشگیریتحت عنوان پ  ینیکه از کارآفر  یدیمفهوم جد

در   یتوجه خاص به مسائل اساس ینی،نوع کارآفر ینا اساس خود قرار دارد. ینهدر حالت کم یعیطب یطبر مح یآثار منف زارواکنش به فرصت با
 ین. در ادهدیم  یوندرا به هم پ  یط زیستو مح  ینیاست که کارآفر  ییهافرصتاز    یو بهره بردار  ییشناسا  یقاز طر  یط زیستیمح  یداریپا

 ینی نوع کارآفر  یناست. ا  حیط زیستیو رفع مشکلات م  ی ساز  ینهکم  ی برا  ییراهکارها  یکسب و کار سود محور در جستجو  ینینوع کارآفر
مورد توجه    یرقابت  یتو مز  یرا به عنوان هدف محور   یط زیستیکه مسائل مح  شودیمرا شامل    ییهاسازماننوآورانه و مستقل است و    یرفتار
  ید هر روز در حال کاهش و تهد  ینکسب و کار سبز، راه کسب و کار در هزاره سوم خواهد بود. چرا که منابع کره زم  بنابراین،.  دهندیمقرار  

و    یکآکادم  یالملل  یندر محافل ب  یتاست که با جد  یعرصه موضوع  یندر ا  یالملل  یناست. اهتمام ب  یشمدام در حال افزا  یوانانسان و ح
 شده است.   یبحث و بررس فیدر آن موضوعات مختل یدولت

زیستی بوده که در بیشتر جوامع رو به    کارآفرینی سبز توجه به مسائل محیط  یگیر  زمینه شکل  کنندی مبیان    (55)  یمحمودصفدریان و  
 عنوان یکی از عوامل اصلی مسئول در بیشتر مشکلات محیط  به  ها آن  یها تیفعالعلت اینکه وجود کسب و کارها و    افزایش بوده است. به

منفی توسعه کسب و کار    یحل تعدیل پیامدها  عنوان راه  توجه به کارآفرینی سبز به  یهانه یزمبنابراین   ،زیستی ایجاد شده، مطرح شده است
بنابراین    ،کندیمتغییر    هاآن و همچنین نوع فعالیت    هاشرکتزیستی بسته به نحوه عمل    مشکلات محیط   اصولاً.  رو به افزایش بوده است
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  که  کنندیمبیان  .همچنین  کارآفرینی خواهند داشت   تلفیق توسعه پایدار در  یخاص خود را برا  یکارها  مختلف کسب و کار راه  یهابخش 
ن توافق نظر  رمد  یاقتصادهاجدید در    یشروع رشد اقتصاد  یپیشران برا  یعنوان نیرو  نیز در مورد توان کارآفرینی سبز به  یپژوهشگران زیاد

غیردولتی و   یهاسازمان، هادولتصنعتی مختلف،  یهابخش زیستی ایجاد شده توسط  منظور نشان دادن مشکلات محیط از طرفی به. دارند
تشویق و تسهیل و اجبار کسب و کارها به رعایت برخی ملاحظات    یسیاستی، استانداردها و ابزارها را برا  یاز ابزارها  یخصوصی طیف زیاد

قانون  ،  22سرکلا ،  21ک پا  یزیستی از قبیل قانون هوا  مختلفی نیز قوانین و مقرارت محیط  یهادولتعلاوه،    . بهاندکرده  محیطزیستی را تدوین
را جهت تشویق کسب و    26IIدستورالعمل سوسو و    25زیستی  محیط  یقانون ارزیابی پیامدها،  24قانون توسعه منابع آب،  23دفع ضایعات جامد 

  این نوع اقدامات پیشگیرانه به . اندکردهخود وضع   یهاتیفعالزیستی  محیط یکاهش پیامدها یکارها به پذیرش عملیات مدیریتی خاص برا
 .شودی معنوان دستور و کنترل شناخته 

منظور   به  نهایت  آتی    یهای بررسدر  محققین  به  بر    که  شودیمپیشنهاد  بیشتر  علاوه  را  تحقیق  اقسام   یهاشهرکاین  سایر  در  صنعتی 
 خصوصی و دولتی خارج از آن جا نیز تکرار نمایند و نتایج آن با نتایج این پژوهش مقایسه گردد. یهاشرکت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
21 Clean Air Act 
22 CERCLA 

23 Solid Waste Disposal Act 

24 Water Resources Development Act 
25 Environmental Impact Assessment Act 

26 SEVESO II Directive 
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