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Tourism, as a major driving force, can serve as a foundation for regional development. Certain 

regions possess unique advantages due to their geographical and strategic positions; however, 

for various reasons, they have not been able to effectively capitalize on their tourism potential. 

The Caspian Sea basin serves as a prominent example of such regions. Despite its considerable 

potential, the countries bordering the Caspian Sea have not fully utilized their tourism 

capacities. Therefore, adopting effective strategies for the utilization and development of 

tourism in this region is essential and emphasized in this study. The research methodology is 

descriptive-analytical, employing a mixed-methods approach (qualitative-quantitative) based 

on survey data collection. The statistical population consists of tourism experts and 

professionals. Data collection tools included interviews and questionnaires. A total of 18 

participants were selected for interviews through theoretical saturation, and 116 individuals 

were chosen for the survey using the snowball sampling method. In the qualitative phase, 26 

initial concepts were identified and categorized into seven main strategic themes: marketing, 

advertising, and media strategies; facilitation of diplomacy and regional policy-making; 

development of tourism infrastructure and services; strengthening local participation and 

leveraging indigenous capacities; product-oriented strategies and diversification of tourism 

types; managerial, organizational, and sustainability strategies; and finally, integrated and 

transnational regional tourism development. The validation of the proposed strategies through 

statistical testing yielded a significance level below 0.05 and an average score of 4.028, 

confirming their acceptance. Additionally, the results of the Friedman test indicated that the 

strategy of strengthening local participation and leveraging indigenous capacities ranked 

highest with an average rank of 5.13, making it the most prominent strategy. In conclusion, the 

Caspian Sea basin possesses diverse tourism potentials that can be effectively planned and 

developed through diplomacy, local engagement, and integrated regional development. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Tourism can be considered a major driver for 

regional development. Some regions have 

unique conditions due to their geographical and 

strategic location, but for various reasons, they 

have not been able to exploit the potential of the 

tourism sector. The Caspian Sea basin can be a 

prime example of these regions. Considering the 

neglected tourism capacities in the Caspian Sea 

basin, the dispersion and incoherence of tourism 

development policies in Iran and Russia, and the 

need to strengthen regional diplomacy through 

tourism, a comparative study of tourism 

development strategies on both sides of the 

Caspian Sea is an important research gap. This 

issue is especially important because, in the 

current global conditions, sustainable tourism 

development requires the adoption of 

integrated, participatory, and regional 

approaches. In fact, the main issue is that despite 

the diverse tourism capacities in this region, 

these conditions have not been used as they 

should be for regional development, and 

adopting appropriate regional approaches and 

strategies with a view to the future can help the 

growth and development of tourism in the 

region. The goal of this research is to identify 

the desired strategies for developing tourism in 

this region, with an emphasis on the Iran and 

Russia regions, with a future-oriented vision, so 

that, based on these strategies, existing 

obstacles can be removed and the capacities can 

be fully utilized. 

Methodology 

This research is a quantitative-qualitative (mixed) 

survey study based on a descriptive-analytical and 

in-depth method that was conducted in Iran. The 

data collection was in two forms: documentary-

scientific studies, and also interviews and 

questionnaires. The number of 18 people was 

determined through theoretical saturation, and 116 

people through the snowball method, as the sample 

size of interviewees and questionnaires. In the 

qualitative part, the content analysis method was 

used to analyze the interviews. SPSS software was 

used to analyze the statistical data. 

Results and discussion 

Using thematic analysis, 26 initial concepts 

have been identified. Based on the inferences 

made, these concepts were categorized into 7 

main concepts. The seven main concepts, which 

are considered the tourism development 

strategies of the Caspian Sea Basin, are: 

marketing, advertising and media strategy, 

facilitation strategy of diplomacy and regional 

policy-making, strategy for developing tourism 

infrastructure and services, strategy for 

strengthening local participation and utilizing 

local capacities, product-oriented strategy and 

diversification of tourism types, management, 

organizational and sustainability strategy, 

integrated and transnational regional tourism 

development strategy. Among the solutions 

examined, the solution "Developing marine 

sports tourism" received the highest score with 

an average of 4.793 and a t-statistic of 148.33 

and was introduced as the most prioritized 

solution. After that, "Creating appropriate 

tourism services and infrastructure" (with an 

average of 4.759, a t-statistic of 329.27) and 

"Producing multilingual content and media 

about the Caspian" (with an average of 4.690 

and a t-statistic of 373.27) are also among the 

solutions that have received the most approval 

and agreement from the participants. These 

cases clearly indicate the urgent need to upgrade 

infrastructure, effectively represent the region 

in the international space, and utilize digital and 

media capacities to attract foreign tourists. The 

study and evaluation of the macro-tourism 

strategies in the Caspian Sea Basin through a 

one-sample t-test indicates that all the proposed 

strategies have a mean significantly higher than 

the base value of 3 and are significant at the 95% 

confidence level (significance level equal to 

0.000). This finding clearly shows that from the 

respondents' perspective, the proposed 

strategies have acceptable validity and 

effectiveness and can be the basis for policies 

and practical measures for the development of 

marine tourism in the region. In total, the 

average of the total strategies is 4.028 with a 

relatively low standard deviation of 0.496 and a 

significant t-statistic of 22.322, which indicates 

a strong approval of the overall tourism 

development strategies of the Caspian Sea 

Basin from the perspective of the research 

statistical population. The result of the 

Friedman test also showed that the strategy of 

strengthening local participation and utilizing 

local capacities is the most prominent strategy, 
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with an average rank of 13.5. The results of this 

study showed that tourism development in this 

basin requires an integrated and 

multidimensional approach that goes beyond 

cross-sectional and national measures. One of 

the most important explanations obtained is that 

success in the field of tourism does not depend 

on the implementation of a specific policy, but 

on the combination and interaction of 

synergistic strategies that each cover part of the 

sustainable tourism development chain. For 

example, without the active participation of 

local communities, even the best infrastructure 

may encounter social resistance or a lack of a 

sense of belonging, or for instance, without 

diplomatic cooperation between countries, 

marketing plans and joint tourism packages will 

not succeed. 

Conclusion 

The analysis shows that tourism development 

strategies in the Caspian Basin are 

complementary and interconnected in nature 

and should be implemented within a holistic 

architecture. In this regard, the local partnership 

strategy was not only considered as a priority, 

but actually acts as the backbone of tourism 

development in the region, because it 

simultaneously leads to the promotion of spatial 

justice, cultural and economic sustainability. On 

the other hand, regional diplomacy and 

transnational cooperation strategies open up 

new horizons for redefining relations between 

countries in the region through tourism; 

especially in today's geopolitical conditions, 

tourism can play a mediating role in the stability 

and proximity of common interests. As a result, 

the Caspian Sea Basin has diverse tourism 

capacities that can be planned and developed 

using diplomacy, partnership and integrated 

development. 
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 یبی مطالعه ترک   یک   (؛ یه و روس   یران )ا   منطقه خزر   ی توسعه گردشگر   ی محور ینده آ   ی راهبردها   یل شناخت و تحل 
 

  5هوگو بایوتیستاو  ۴مسعود تقوایی،  3فرهاد جوان ، 2 رحمان زندی، 1صادقی حجت 

 
 ، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران یزیربرنامهاستادیار، گروه جغرافیای طبیعی، دانشکده علوم جغرافیایی و  -1
 ، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران یزیربرنامهدانشیار، گروه جغرافیای طبیعی، دانشکده علوم جغرافیایی و  -۲
 و گردشگری، دانشگاه مازندران، بابلسر، ایران  دستییعصناگروه مدیریت جهانگردی، دانشکده میراث فرهنگی، استادیار،  -۳
 ، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران یزیربرنامهگروه جغرافیای انسانی، دانشکده علوم جغرافیایی و  ، استاد -۴
 روسیه کازان، دانشگاه فدرال کازان،   -۵
 

 

 ده ی چک اطلاعات مقاله 

 نوع مقاله: 
 مقاله پژوهشی 

 

 ت: دریاف 

16 /0۴ /1۴0۴ 

 : پذیرش 
1۲ /06 /1۴0۴ 

 : صص 
18 -  1 
 

 : یدی کل گانواژ

 مطلوب،  ی راهبردها
 ی، محور یندهآ

 خزر،   یایحوضه در
 ی،گردشگرتوسعه 

 .یهو روس یرانا

پ  یک  عنوانبه   یگردشگر توسعه    تواندیم  یشرانکلان  برخ  یامنطقهبسترساز  شود.  مناطق    یقلمداد   یت موقع  واسطهبه از 
استراتژ  یاییجغراف دلا  یفردمنحصربه  یطشرا  یک، و  به  اما  گردشگر  یهال یپتانساز    اندنتوانستهگوناگون    یلدارند   یحوزه 
 یگردشگر  ازلحاظخزر    یایحوضه در  یمناطق باشد. کشورها  یناز ا  ینمونه بارز  تواندیم خزر،    یای. حوضه دریندنما  یبرداربهره

و   یبردار بهرهمطلوب جهت    یاتخاذ راهبردها  ینبنابرا؛  ینداستفاده نما  یگردشگر  یهاتیظرفاز    اندنتوانسته   ید،با  کهچنانآن
است. روش پژوهش    دیتأکپژوهش مورد    ینا  دراست که    یضرور  یاریبس  یندهنگاه به آ  بامنطقه    یندر ا  یتوسعه گردشگر

را نخبگان حوزه    ی است. جامعه آمار  یمایشیپ   یهاداده   یبر گردآور  یو مبتن  (یکم-یفیک)   یبیترکاز نوع    یلی،تحل-یفیتوص
از   فرن 116و  یاشباع نظر یقنفر از طر 18است. تعداد  نامهپرسش ، مصاحبه و هاداده  ی. ابزار گردآوراندداده  یلتشک یگردشگر

 ییشناسا یه مفهوم اول ۲6 یفی،شد. در بخش ک  یین تع یو پرسشگر شوندهمصاحبه حجم نمونه  عنوانبه  یروش گلوله برف یقطر
در   شامل    یبنددسته راهبرد(  )  یاصلمفهوم    ۷و  که  رسانه،    یغاتتبل  یابی،بازار  یراهبردهاشدند  و    یپلماسید  یلگریتسهو 

 ی، بوم  هاییتاز ظرف  یریگو بهره  یمشارکت محل  یتو خدمات، تقو  یگردشگر  یهاختیرساتوسعه ز  ،یامنطقه  گذارییاست س
 یتوسعه گردشگر  ین و همچن  یدارسازیو پا  یسازمان   یریتی،راهبرد مد  ی،به انواع گردشگر  یبخشمحور و تنوع راهبرد محصول 

 یانگین و با م  0۵/0در سطح کمتر از    ی آزمون آمار  یقراهبردها از طر  یاعتبارسنج  یجه. نتاندبوده   یو فرامل  یکپارچه   یامنطقه
 یریگو بهره  یمشارکت محل  یتنشان داد که راهبرد تقو  یدمنآزمون فر  یجهنت  یناشاره داشته است. همچن  هاآن  دییتأبر    0۲8/۴

خزر،   دریایآنکه حوضه    یجهاست. نت  ییدراهبرد مورد تأ  ینتربرجسته  عنوانبه   1۳/۵  یارتبه   یانگینبا م  یبوم  هاییت از ظرف
 و توسعه است.  یزیربرنامه   قابل یکپارچهمشارکت و توسعه   یپلماسی،دارد که با استفاده از د یمتنوع یگردشگر یهاتیظرف

 

 

(. شناخت و تحلیل راهبردهای آینده 1۴0۴. ) هوگو   بایوتیستا،  جوان، فرهاد؛ تقوایی، مسعود؛ و صادقی، حجت؛ زندی، رحمان؛  استناد:  

 .18- 1،  ( ۳) ۳،  ای پژوهی منطقه فصلنامه جغرافیا و آینده   یک مطالعه ترکیبی.   ایران و روسیه(؛ )   محوری توسعه گردشگری منطقه خزر 
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 مقدمه 
از مهمگردشگری در دهه  به یکی  اخیر  اقتصادی، توسعه منطقهترین محرک های  بینهای رشد  منابع ای، تعاملات  بازتوزیع  فرهنگی و 

جهان   در  بخش    یاگونه بهاست.    شدهیل تبددرآمدی  این  کمک    تواندی مکه  منابع  و  درآمد  عادلانه  توزیع  و  اقتصادی  توسعه   یدنمابه 
(Shamsoddini et al, 2023: 22- Gholami et al, 2025 .)  مقصد   یا   میزبان  جامعه  برای  را  یتوجهقابل  اقتصادی  منافع  گردشگری  صنعت 

 مقصد   یک  عنوانبه  خود  معرفی  برای  منطقه  یک  اولیه  هایانگیزه   از  یکی  ،توسعهدرحال  هایکشور  در  یژهوبه.  کندمی  ایجاد  گردشگری
از نظر سهم در تولید ناخالص   تنهانهصنعت گردشگری  (.  Sadeghi & Seidaiy, 2023: 2)  انتظار است  مورد  اقتصادی  بهبود  گردشگری،

 موردتوجهعنوان ابزاری برای توسعه پایدار، کاهش فقر، ارتقای کیفیت زندگی و حفاظت از میراث فرهنگی نیز  داخلی جهانی اهمیت دارد، بلکه به 
گرفته   )قرار  بحران کوویدبه   (.UNWTO, 2021: 3است  از  پس  سیاست19-ویژه  تاب،  لزوم  به  گذشته  از  بیش  و گذاران کشورها  آوری 

مشترک   ای دارای مرزهایهمچنین، گردشگری منطقه (.  Gossling & Hall, 2021: 28) اندبخشی به راهبردهای گردشگری پی برده تنوع
 است  یوستهپهمبه   عناصر   از  نظامی  دارد؛ چرا که گردشگریهای چندجانبه  یا پیوندهای اکولوژیکی و فرهنگی، ظرفیت بالایی برای همکاری

  حال  در  گردشگری مختلف،  عناصر همبستگی و پیوند همین دلیل به (. Sadeghi, 2024: 2) هستند تعامل  در  یکدیگر با  مراحل  تمامی در که
 . شودیمشناخته  یامنطقهیک رویکرد فرا  عنوانبه ( و Souca, 2020: 43است ) گسترش 

اقتصادی، از جمله مناطق دارای  ترین دریاچه جهان و ناحیهعنوان بزرگحوضه دریای خزر به ای دارای منابع غنی طبیعی، فرهنگی و 
کشور ایران، روسیه، ترکمنستان، پنج  این حوزه که میان    (. Imrani et al, 2021: 656است )ای  پتانسیل بالا برای توسعه گردشگری منطقه 

و    ویژه در دو کشور ایران و روسیه دارای سواحل گسترده، تنوع اکولوژیکی، میراث تاریخی و فرهنگی، بهشدهیمتقسآذربایجان و قزاقستان  
گردی، فرهنگی، ماجراجویانه و سلامت را های بومی است که امکان رشد انواع گردشگری مانند اکوتوریسم، گردشگری دریایی، طبیعتجاذبه

هایی مانند نبود راهبردهای با این حال، توسعه گردشگری در این منطقه با چالش  (.Andrades & Dimanche, 2017: 364سازد )فراهم می
های ژئوپلیتیکی مواجه و رقابت  زیستی، تمرکزگرایی اداریهای محیطهای ارتباطی و خدماتی، نگرانیای هماهنگ، ضعف زیرساختمنطقه
 (.Nurmatov et al, 2025: 5است )

اند. در ای در دو سوی دریای خزر، رویکردهای متفاوتی در قبال گردشگری اتخاذ کردههای منطقهعنوان قدرتدو کشور ایران و روسیه به
تر به  روسیه بیش  کهیدرحال،  (Alipour et al, 2017: 169بوده )گردی، سلامت و زیارت  ایران، تمرکز عمده بر گردشگری داخلی، طبیعت

های گردشگری در مناطق جنوب غربی خود از گذاری خارجی و ایجاد زیرساختالمللی، جذب سرمایهتوسعه گردشگری دریایی، بازاریابی بین
در ایران فقدان استراتژی جامع توسعه   کهیدرحال(.  Sheresheva, 2018: 402است )جمله آستراخان، داغستان و کالمیکیا توجه نشان داده  

ای برای  ریزی فضایی و منطقه روسیه از ابزارهای برنامه (،  Yousef Jamali et al, 2021: 47)  استحسوس  ساحلی مگردشگری در نواحی  
گرفته   بهره  مرزی  نواحی  در  گردشگری  )ساماندهی  اولویت(.  Litbinova, 2020: 279است  در  تفاوت  تطبیقی این  تحلیل  ابزارها،  و  ها 

 .سازدبدل می یامنطقهبا توجه به دیدگاه  گردشگری در این دو کشور را به امری ضروری

های غنی طبیعی، فرهنگی و  های ژئوپلیتیکی و ژئوتوریسمی اوراسیا، دارای ظرفیت ترین پهنه عنوان یکی از مهم منطقه خزر به در مجموع  
ای و تغییرات الگوهای سفر، توسعه گردشگری در این منطقه اقتصادی برای توسعه گردشگری است. با توجه به فشارهای محیطی، رقابت منطقه 

ویژه ایران و روسیه، سبب شده است که  محور و راهبردی است. نبود هماهنگی راهبردی میان کشورهای حوزه خزر، به ریزی آینده نیازمند برنامه 
های نوین، تغییرات اقلیمی و الملل، فناوری های روابط بین های مشترک این حوزه کمتر بالفعل شوند. از سوی دیگر، با توجه به پیچیدگی ظرفیت 
گیری از پژوهانه صورت گیرد. همچنین، مطالعه ترکیبی با بهره امنیتی، لازم است توسعه گردشگری با نگاه بلندمدت، منعطف و آینده  های دغدغه 
های عمقی در طراحی راهبردها لحاظ شود. از این رو، پژوهش  های تجربی و هم تحلیل دهد که هم داده های کمی و کیفی، این امکان را می روش 

 .محور در منطقه خزر است گذاری در حوزه گردشگری آینده حاضر تلاشی برای پر کردن خلأ موجود در ادبیات علمی و سیاست 

با  ظرفیت  بنابراین  به  مغفولتوجه  دریای    های  حوضه  در  گردشگری  )مانده  ،  (Gharouian & Sadeghzadeh, 2022: 3235خزر 
ای از رهگذر گردشگری، بررسی  های توسعه گردشگری در ایران و روسیه، و ضرورت تقویت دیپلماسی منطقهناهماهنگی سیاستپراکندگی و 

ویژه از آن جهت اهمیت دارد شود. این مسئله به تطبیقی راهبردهای توسعه گردشگری در دو سوی خزر، یک خلأ پژوهشی مهم محسوب می 
 :Sisto et al, 2022گراست )که در شرایط کنونی جهانی، توسعه پایدار گردشگری مستلزم اتخاذ رویکردهای تلفیقی، مشارکتی و منطقه

باید از این شرایط در   کهچنانآنمتنوع گردشگری در این منطقه، اما    هاییتظرفو معضل اصلی این است که با وجود    مسئله(. در واقع  1312
به رشد و توسعه گردشگری   تواندی مبا نگاه به آینده    یامنطقهاستفاده نشده است و اتخاذ رویکرد و راهبردهای مناسب    یامنطقهراستای توسعه  
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بر منطقه ایران و روسیه   یدتأکمطلوب جهت توسعه گردشگری این منطقه با  هدف این پژوهش آن است که راهبردهای  منطقه کمک نماید.  
 انجام شود. یبرداربهره ، نهایت هایتظرفبا بینش آینده محوری شناخته شود تا بتوان بر اساس این راهبردها، موانع موجود را رفع و از 

 

 پژوهش نظری مبانی و پیشینه
محرک توسعه مقاصد گردشگری   عنوانبه صنعت گردشگری منبع اصلی درآمد و معیشت بسیاری از ساکنان مقاصد گردشگری است و از آن  

  شود یممنابع اقتصادی در بسیاری از مناطق محسوب    ینترمهم گردشگری یکی از  ه  ک  همچنان(.  Jamini et al, 2024: 220)  شودی میاد  
(Sadeghi & Javan, 2025: 165 .) مطالعه راهبردهای توسعه گردشگری در حوضه دریای خزر با تأکید بر دو کشور ایران و روسیه، نیازمند

محیطی ، پایداری زیستیکشور  ین بای، تعاملات  های نظری تلفیقی است که بتواند ابعاد مختلف پدیده گردشگری منطقه گیری از چارچوببهره 
تبیین   را  این منظرو حکمرانی چندسطحی  از  یا دیدگاهکند.  پایدار، گردشگری منطقه  ، مفهوم  تحلیل سیاستتوسعه  گذاری ای و چارچوب 

به نظری،  تطبیقی،  بنیان  مفهوم   .گیرندقرار    مورداستفاده  توانندیم عنوان  یا  بعُد    دیدگاه  سه  بین  تعادل  ایجاد  بر  گردشگری،  پایدار  توسعه 
کند که توسعه گردشگری ویژه در مناطق شکننده اکولوژیکی مانند حوضه خزر، تأکید میزیستی، اجتماعی و اقتصادی تأکید دارد و به محیط
آوری تنها آسیبی به منابع طبیعی و فرهنگی وارد نکند، بلکه موجب توانمندسازی جوامع محلی و ارتقای تابای صورت گیرد که نه گونه باید به

ای، پیوندهای فرهنگی، گردشگری منطقهمفهوم  همچنین، از منظر  (.  Sengoz et al, 2025: 35- Abdollahzadeh et al, 2020شود )ها  آن
افزایی و همکاری در راستای توسعه گردشگری چندملیتی فراهم ، بستری برای ایجاد همجوارهممحیطی و اقتصادی بین کشورهای  زیست

اساس این دیدگاه، همکاری میان کشورهایی مانند ایران و   بر   (.Rahman & Salahudin, 2021: 154- Mousavi et al, 2018آورد )می
ای نیز یاری برداری بهینه از منابع مشترک شود، بلکه به ثبات سیاسی و انسجام منطقه تنها منجر به بهره تواند نهروسیه در حوضه خزر، می 

های اجرایی کشورها ها و برنامههای سیاستها و شباهتگذاری تطبیقی، امکان بررسی تفاوتاز سوی دیگر، چارچوب تحلیل سیاست  .رساند
 (. Bulfone, 2023: 25)  سازدرا در بسترهای تاریخی، فرهنگی، نهادی و اقتصادی فراهم می

توان زیرا با استفاده از آن می ؛  این چارچوب برای تحلیل تطبیقی بین ایران و روسیه در حوزه راهبردهای گردشگری بسیار کارآمد است
صورت ساختاریافته ها و...( را به ، جذب گردشگر خارجی، ایجاد زیرساختزیستیط محنحوه مواجهه این دو کشور با مسائل مشابه )مثل حفاظت از  

ارتباط    هاآن در راستای موضوع، تحقیقاتی وجود دارد که البته بیشتر    .سازی استفاده نمودکرد و از نتایج برای الگوبرداری و سیاست  بررسی
 است.  شدهاشارهنمونه  عنوانبه هاآن غیرمستقیمی با موضوع دارند که در ادامه برخی از 

زیادی روی گردشگری سواحل در حوضه دریایی دارد و این موضوع    یرتأث  یامنطقه ( نتیجه گرفتند که اقلیم  ۲0۲1)  1کوستیانیا و کوستیانوی 
پنج کشور منطقه   یتوسعه ارتباطات گردشگرکه    اندداشته( اشاره  ۲0۲۲همکاران )و    ۲زویک  است.  مشاهدهقابل  یخوببه در سواحل دریای سیاه  

که منابع گردشگری متنوعی وجود   نمایندیم  یدتأک  هاآن.  شودیمنطقه محسوب م  یتوسعه اقتصاد   کیاستراتژ  یهاجنبه  ینترمهماز    یکیخزر  
مهم   یعاملرا    در منطقه خزر  یطیمحستیمشکلات زاستفاده نمود. همچنین    هافرصتدر قالب گردشگری فرامرزی، از این    تواندیمدارد که  

مهم دریای کاسپین است که   هاییتظرف( نتیجه گرفتند که گردشگری از  ۲0۲۲همکاران )و    ۳عباسوو   .دانندیم  یدر توسعه حوزه گردشگر
در سواحل و همچنین نبود استراتژی   یسات تأسغیرمجاز، گسترش    یوسازهاساختنشده است و در این زمینه موانعی مانند    یبرداربهره   یخوببه

 یها و مدل  هایخاص، استراتژ   طوربه( نتیجه گرفت که  ۲0۲۴)  ۴. ممداو شودیممحسوب    هاچالش  ینترمهم مشخص برای توسعه گردشگری از  
  تواندیم  سمیکه اکوتور  دهدینشان م  قاتیتحق  جی. نتامناسب هستند  یجوامع محل  یاقتصاد-یرفاه اجتماع  شیافزا  یبرا  کپارچهی  یتیریمد

 ی خزر، گردشگر  یایدر  سمیباشد. در اکوتور  هاستمیاز حفاظت بلندمدت از اکوس  تی خزر و حما  یایدر منطقه در  داریتوسعه پا  نیتضم  یبرا  یابزار
( در ۲0۲۴)  ۵لونسکو و ساربو   قابل توسعه است.  ینگرپرنده  یو گردشگر  یسلامت و تندرست   یگردشگر  ،یخی و تار  یفرهنگ  یگردشگر  ،ییایدر

و تعاملات   یامنطقهبر الگوهای    یدتأکو همچنین   نموده   یدتأکذکر اهمیت فناوری و توسعه آن    بررسی راهبردها و عوامل توسعه گردشگری به
 .انددانسته  یرگذارتأثعوامل  عنوانبهرا 

چالش در زمینه مناطق   ینترمهم  عنوانبه موجود در این زمینه    مسائل( نتیجه گرفتند که نوع نگاه مدیریتی و  1۳8۴)  یرزاییمضیایی و  
گردشگری   یها چالش( در راستای حل  1۳91)  یاحمداست. علیلو و    شدهشناختهتحت حفاظت سواحل دریای خزر در راستای توسعه گردشگری  
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که در سایه امنیت   تشکیل اتحادیه کشورهای حاشیه دریای خزر کلید حل تمام مشکلات منطقه خواهد بود  سواحل دریای خزر نتیجه گرفت که
در سواحل دریای خزر برای کشور فراهم   بلندمدت  گذارییهسرماکامل حوزه دریای خزر مشکلات گردشگری از بین خواهد رفت و زمینه برای  

( نتیجه گرفتند که سواحل دریای خزر پتانسیل بالایی در زمینه جذب گردشگر و توسعه گردشگری 1۳96همکاران ) و    یفردوس  .خواهد شد
. کندیمخدمات نقش مهمی ایفا    ارائهو    یزیربرنامه تحت عنوان بازه زمانی اقلیم مطلوب دارد و در این زمینه    ماه در سال را  ۴برای حداقل  

که درآمد سرانه، نرخ واقعی ارز و آزادسازی تجاری اثر مثبتی بر گردشگری کشورهای حوضه دریای   اندداشته( اشاره  1۳96)  یمحمدراسخی و  
گرفتند که ایجاد بستر    یجهنت(  1۳9۷همکاران )مطلوبی انجام شود. قادری و    گذارییاستسارد و در راستای ارتقای گردشگری، بایستی  خزر د

اجتماعی، عواملی هستند که در ارتباط با گردشگری سواحل   یتمسئولقانونی و شفافیت مقررات، حمایت مالی، تمرکززدایی و تقویت احساس  
های تراکم جمعیت در مناطق گردشگرپذیر، ارتقای سطح آگاهی( نتیجه گرفتند که 1۴0۳همکاران )و دریاها اهمیت بسیاری دارد. فتاح زاده و 

اشتغالزیست میزان  سرمایه گردشگری،  بخش  سودآور  مشاغل  در زاییمحیطی،  از گذاریمیزان  بهینه  استفاده  خصوصی،  بخش  های 

امیری  توسعه گردشگری منطقه گیلان است.    هاییشران پ  ینترمهم از  شده مرتبط با گردشگری،  گسترش فضاهای ساخته پذیری،رقابت زمین،
از جمله عوامل کلیدی برای جذب گردشگران را  ها، ایجاد امکانات بهداشتی و کاهش مقررات دست و پاگیر  توسعه زیرساخت  (1۴0۴همکاران )و  

 . اندشدهییشناساعوامل حیاتی    عنوانبه های گردشگری  ها هستند. همچنین، تأمین امنیت و تقویت احساس امنیت در مکانو افزایش رضایت آن
صورت جزئی و در سطح ملی به با تحقیقات قبلی دارد که عمدتاً به  یتوجه قابلالمللی، تفاوت  ای و بینمنطقه  بینشپژوهش حاضر با  

اند، این  مطالعات گذشته معمولًا بر یک بعد خاص گردشگری تمرکز داشته  کهیدرحالاند.  موضوع گردشگری در حوضه دریای خزر پرداخته
توسعه گردشگری در دو کشور ایران و   راهبردهای  بریژهوطور  نسبت به گردشگری در حوضه خزر داشته و به   نگرکلپژوهش نگرشی جامع و  

کند. همچنین، این پژوهش از جمله تحقیقات اولیه در زمینه بررسی راهبردهای توسعه گردشگری در این منطقه محسوب روسیه تأکید می
کار کمی( را به- شناسی نیز، این مطالعه رویکرد ترکیبی )کیفیاست. از لحاظ روش   شدهپرداختهآن  شود که در تحقیقات پیشین کمتر به  می

 .آوردجانبه را فراهم میگرفته که امکان تحلیل عمیق و همه
 

 پژوهش   روش   و   مواد 
تحلیلی و ژرف نگر است که در ایران انجام  -ترکیبی(، یک مطالعه پیمایشی و مبتنی بر روش توصیفی)   یفیک-این پژوهش از نوع کمی

مصاحبه( نتایج استخراج شده و سپس در )  یفیکشده است. منظور از پژوهش ترکیبی پژوهش حاضر این است که در مرحله اول، با مطالعه  
همچنین و  علمی-به دو صورت مطالعات اسنادی هادادهروش گردآوری پرسشنامه(، این نتایج اعتبارسنجی شدند. ) یکممرحله دوم با مطالعه 

در بخش کیفی برای تحلیل مصاحبه ها، از روش تحلیل مضمون استفاده شده است. در پژوهش   ه است.مصاحبه و پرسشنامه بوداستفاده از  
هش انجام شد. سپس محقق به استخراج کدها یا عبارات کلیدی حاضر بر اساس روش تحلیل مضمون ابتدا مصاحبه ها با توجه به اهداف پژو

در هر مصاحبه اقدام نمود. این روش تحت عنوان مفاهیم اولیه شناخته می شود. در مرحله دوم بر اساس کدهای استخراج شده، مفهوم سازی  
مضامین اند )، یک مفهوم محوری را تشکیل داده  کلی تر انجام شد. در واقع کدهای اولیه که مفهوم مرتبط و نزدیکی با همدیگر داشته اند

 مضامین اصلی( از طریق تلفیق مفاهیم اولیه و مشترک، استخراج و مفهوم پردازی شدند. راهبردها )اصلی(. به طور خلاصه اینکه 
برای انجام مصاحبه و شناسایی شاخص ها و   اند.بوده   جامعه آماری در پژوهش حاضر شامل متخصصان و نخبگان در حوزه گردشگری

نفر از نخبگان حوزه گردشگری استفاده شده است. دلیل انتخاب این تعداد حجم نمونه، بر    18متغیرهای مؤثر در زمینه موضوع، از نظرات  
حساس نماید ادامه مصاحبه اساس روش اشباع نظری یا تئوریک بوده است؛ چرا که بر اساس این روش در مطالعات کیفی، زمانی که محقق ا

. در واقع ادامه مصاحبه با افراد بیشتر، نتایج تکراری نمایدیم، به همان تعداد نمونه اکتفا  دهد ینمبا افراد بیشتر، نتایج جدیدی در اختیار قرار  
  مصاحبه به اشباع نظری رسیده است.   18و لذا لزومی ندارد که مصاحبه ادامه پیدا نماید. در پژوهش حاضر نیز محقق با انجام    نمایدیمارائه  
 به طول انجامیده است. ۳۵دقیقه بوده است که در مجموع  ۳0تا  ۲0ها برای هر نفر بین انجام مصاحبه زمانمدت

راهکارها و راهبردهای توسعه گردشگری(، عوامل مورد ارزیابی و اعتبارسنجی  )  یممفاهبخش کمی( بعد از شناسایی  پژوهش )بخش دوم  
 بر بالغاست. برای انجام این بخش، نمونه آماری    تربزرگنامه قرار گرفتند. هدف اعتبارسنجی عوامل در سطح یک نمونه  با استفاده از پرسش 

ریزی و توسعه گردشگری انتخاب شدند. روش تعیین حجم نمونه در این زمینه، گلوله برفی نفر از نخبگان علمی و اجرایی در حوزه برنامه   116
 یی شناسا قابل  یراحت به   موردمطالعهغیر احتمالی برای مواقعی است که واحدهای    یریگنمونهگلوله برفی یک روش    یریگنمونهبوده است.  

واحدها  کهیهنگام  یژهوبهنباشند.   را تشکیل    این  بزرگ  از یک جامعه خیلی  یا بخش کوچکی  نیز  .  دهندی مبسیار کمیاب  پژوهش  این  در 
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و سپس از طریق این کارشناس، نفر دوم شناسایی و پرسشگری شد. این روند برای شناسایی نفرات دیگر نیز    شدهییشناساکارشناس اول  
  است که طراحی آن   شدهاستفاده   پرسشنامهدر این بخش از    نفر در دسترس محقق جهت پرسشگری شناسایی شد.  116لحاظ شد. در نهایت  

از این طریق در سطح نمونه   از طریق روش مصاحبه بوده است. این مفاهیم در پرسشنامه قرار داده شد و  شدهاستخراج بر اساس مفاهیم اولیه  
بر اساس شاخص میانگین در قالب طیف لیکرت بوده که بر اساس این طیف، عدد   هاداده ، مفاهیم اعتبارسنجی شدند. نحوه تحلیل  تربزرگ

با توجه به روش انتخاب حجم نمونه، روش  دارد. یانمونه(، اعتبار زیادی را بر اساس آزمون تی تک ۴) یبالا( اعتبار متوسط و عدد ۳بالای ) 
های این بخش های موجود، این تعداد نخبگان مورد پرسشگری قرار گرفت. برای تحلیل دادهگیری از نوع هدفمند و همچنین محدودیتنمونه

 استفاده شد. SPSSافزار های آماری در نرماز روش 

 
 استخراج شد از پژوهش کیفی  ی هاشاخص  -1 جدول

 درصد  تکرار( ) فراوانی هاشاخص
 ۵0 9 گردشگریطراحی برند مشترک 

 ۴/۴۴ 8 اندازی کمپین بازاریابی دیجیتال خزری راه

 ۷/۲۷ ۵ های چندزبانه درباره خزر تولید محتوا و رسانه

 1/61 11 های گردشگری میان کشورهای منطقه حضور فعال در نمایشگاه

 6/66 1۲ سایت چندزبانه طراحی اپلیکیشن و وب

 ۵0 9 کشورها امکان حذف یا تسهیل در روادید بین 

 8/۳8 ۷ ساماندهی فرآیند صدور ویزای گردشگری دریایی بین ایران و روسیه 

 ۵/۵۵ 10 دریای خزر حوضه اتخاذ شیوه مدیریت یکپارچه گردشگری 

 1/61 11 سازی نهادهای مسئول در حوزه گردشگری دریای خزر یکپارچه

 8/88 16 مناسبهای گردشگری ایجاد خدمات و زیرساخت

 8/88 16 های فناوری اطلاعات گردشگریتوسعه زیرساخت

 ۴/9۴ 1۷ بهبود کیفیت محصولات و خدمات گردشگری

 ۷/۷۷ 1۴ گردهاارائه تسهیلات بانکی با بهره پایین به بوم

 ۳/8۳ 1۵ گردی استاندارد های بوماستفاده از نیروی انسانی بومی برای ایجاد اقامتگاه

 ۴/9۴ 1۷ دریای خزر حوضه ها در گردشگری فعال نمودن بخش خصوصی و تشکل

 1/61 11 توسعه گردشگری فرهنگی و محلی 

 ۴/۴۴ 8 توسعه گردشگری سلامت با محوریت سواحل شمال ایران

 8/88 16 توسعه گردشگری ورزشی دریایی 

 ۲/۷۲ 1۳ ...( هاموزه بندرها،  از بازدید) تاریخی–تقویت گردشگری فرهنگی

 1/61 11 ای توسعه گردشگری علمی و جشنواره

 ۵/۵۵ 10 زیستی و اجتماعی سنجی محیطهای گردشگری با اولویتساماندهی پروژه

 ۴/۴۴ 8 توسعه قوانین حفاظت ساحلی با رویکرد گردشگری پایدار

 ۵0 9 اتخاذ شیوه مدیریت یکپارچه گردشگری دریای خزر 

 8/۳8 ۷ گردشگری در حوزه دریای خزر تعیین محورهای 

 6/66 1۲ روسیه –ایجاد تورهای مشترک ایران

 1/61 11 خزر حوضه ای با تأکید بر فرهنگ بومی برندسازی منطقه

 

 هایافته ارائه و بحث
در ابتدا راهکارها و راهبردهای توسعه گردشگری در حوضه دریای خزر در دو منطقه ایران و روسیه شناخته شد. این شناخت از طریق 

 است. آمدهدستبه مصاحبه با نخبگان و پژوهشگران حوزه گردشگری 

 راهبردهای آینده محوری توسعه گردشگری حوضه دریای خزر 
 یبنددسته مفهوم اصلی    ۷است. بر اساس استنباط انجام شده این مفاهیم در    شدهییشناسامفهوم اولیه    ۲6با استفاده از تحلیل مضمون،  

راهبرد بازاریابی، از    اندعبارت  شوندیممفهوم اصلی که همان راهبردهای توسعه گردشگری حوضه دریای خزر محسوب    هفت  (.۲  جدولشدند )
تقویت   راهبرد  ،های گردشگری و خدماتراهبرد توسعه زیرساخت  ،یامنطقهگذاری  دیپلماسی و سیاست  یلگریتسهراهبرد    ،تبلیغات و رسانه



1۴0۴(، پاییز ۳)۳  ،ایجغرافیا و آینده پژوهی منطقه  9 

 

 

بهره  و  محلی  ظرفیتمشارکت  از  بومیگیری  محصول  ،های  تنوع راهبرد  و  گردشگریمحور  انواع  به  و   ،بخشی  سازمانی  مدیریتی،  راهبرد 
 . ای یکپارچه و فراملیراهبرد توسعه گردشگری منطقه، پایدارسازی

از   بازاریابی، تبلیغات و رسانه  . برای مثال راهبرداندشده در نتیجه برخی مفاهیم اولیه استخراج و استنباط    شدهاشارههر یک از راهبردهای  
های چندزبانه  تولید محتوا و رسانه  ،اندازی کمپین بازاریابی دیجیتال خزریراه  ،طراحی برند مشترک گردشگریمفهوم اولیه شامل    ۵ترکیب  

 شده ساختهاستنباط و    سایت چندزبانهطراحی اپلیکیشن و وب  ،های گردشگری میان کشورهای منطقهحضور فعال در نمایشگاه  ،درباره خزر
 است.  شدهارائهاولیه  مفاهیم مستندسازی برای شوندگانمصاحبه قولنقل  از یانمونهتفسیر هر راهبرد به همراه  است. در ادامه

 بازاریابی، تبلیغات و رسانه  راهبرد-1

ای دارد. این راهبرد با  ای است و در حوضه دریای خزر اهمیت ویژههای اساسی توسعه گردشگری هر منطقهبازاریابی و تبلیغات از ستون
است. طراحی برند مشترک   شدهینتدوتری از گردشگران داخلی و خارجی  هدف ایجاد هویت قوی و متمایز برای منطقه و جذب طیف گسترده

فرد فرهنگی، طبیعی و تاریخی حوضه خزر را در خود جای دهد، نخستین گام در این مسیر  های منحصربهگردشگری که بتواند تمامی ویژگی
های بازاریابی اندازی کمپینراه  .را ترغیب به سفر به این منطقه نماید  هاآن تواند اعتماد گردشگران را جلب کرده و  است. برندینگ قوی می

تبلیغات اجتماعی، وبهدفمند در شبکه  دیجیتال که شامل  پلتفرم سایتهای  یوتیوب و  های دیگر است، موجب های تخصصی گردشگری، 
المللی چون انگلیسی، روسی  های بینزبان  یژهوبه های مختلف،  شود. همچنین، تولید محتوا به زبان رسانی مؤثر میشدن و اطلاعافزایش دیده 

های گردشگری های منطقه آشنا شوند. حضور فعال در نمایشگاه ها و جاذبهبا ویژگی  یراحت به و ترکی، ضروری است تا مخاطبان فراملی بتوانند  
گذاران و بازارهای جدید است. در کنار این موارد، طراحی اپلیکیشن و ساز تعامل با سرمایهکشورهای حوزه دریای خزر و فراتر از آن، زمینه

تواند تجربه گردشگران را بهبود  روز را فراهم کند، میدریافت راهنمای صوتی، نقشه و اطلاعات به  سایت چندزبانه که امکان رزرو خدمات،وب
 .بخشیده و رضایت آنان را افزایش دهد

افزایی تمام کشورهای منطقه است. ما باید یک هویت مشترک و متمایز  برندسازی در گردشگری دریای خزر نیازمند هم  :شوندهمصاحبه
باشد. کمپین  یشهرهمبسازیم که   بازارهای جهانی جذاب  برای  باشد و هم  بومی داشته  اگر  در فرهنگ  اجرا شوند،   یدرست به های دیجیتال 

در میان   یژهوبههدفمند،    صورتبههای اجتماعی  گیری بر جذب گردشگر تأثیرگذار باشند. همچنین استفاده از شبکه چشم  صورتبه توانند  می
 . نسل جوان، یکی از مؤثرترین ابزارها است

 ای گذاری منطقهدیپلماسی و سیاست  یلگریتسهراهبرد -2

و تسهیل سیاست پیچیدههای منطقهدیپلماسی گردشگری  از  های توسعه گردشگری در ترین بخشحیاتی  حالیندرعترین و  ای، یکی 
حوضه دریای خزر است. این راهبرد به دنبال ایجاد فضای همکاری بین کشورها برای کاهش موانع قانونی، اداری و مرزی است. حذف یا 

چشمگیری در افزایش سفرهای فراملی داشته    یر تأثتواند  تسهیل فرآیند صدور روادید گردشگری بین ایران، روسیه و دیگر کشورهای منطقه می
های مرزی و تسهیل عبور و مرور گردشگران، از  الکترونیکی و یکپارچه، حذف پیچیدگی  صورتبه باشد. علاوه بر آن، ساماندهی صدور ویزا  

دهای سازی نهاهای مدیریت یکپارچه گردشگری در سطح حوضه خزر و هماهنگ، اتخاذ شیوه ینهمچن  .های این راهبرد استدیگر اولویت
ها جلوگیری کرده و به ایجاد  کاریها، از دوبارهشود. این هماهنگیتر از منابع و امکانات موجود می برداری بهینهمسئول گردشگری، موجب بهره 

 .و توسعه اقتصادی کمک خواهد کرد زیستیطمحهای مشترک پایدار برای حفاظت از سیاست
ترین مشکل ما در حوزه گردشگری دریای خزر، مسائل مربوط به ویزا و مجوزهای سفر است. وقتی گردشگر بخواهد مهم  ه:شوندمصاحبه

شود. ایجاد  بر را طی کند که این امر باعث کاهش انگیزه گردشگران می از ایران به روسیه یا بلعکس سفر کند، باید فرآیندهای پیچیده و زمان
 . رونق این صنعت را تسریع کند ی طورجد بهتواند های مرزی میویزای مشترک یا کاهش محدودیت

 های گردشگری و خدمات راهبرد توسعه زیرساخت -3

های استاندارد گردشگری دریایی مانند  های مناسب و خدمات باکیفیت، زیربنای موفقیت در گردشگری هستند. نبود زیرساختزیرساخت
کامل    طوربههای خود را  و خدمات ساحلی کامل موجب شده است که منطقه نتواند پتانسیل   المللی با کیفیتهای بینهای مجهز، اقامتگاهاسکله

زیرساخت این  توسعه  دهد.  ارائه  گردشگران  سرمایه به  مستلزم  برنامه   توجهقابلگذاری  ها  اطلاعات و  فناوری  همچنین،  است.  دقیق  ریزی 
 صورت به های رزرو، راهنمای گردشگری دیجیتال و دسترسی آنلاین به خدمات باید تقویت شود تا تجربه گردشگران  گردشگری از جمله سامانه

یابد بهبود  گردشگری،    ارائه  .محسوس  بخش  فعالان  به  مالی  و  بانکی  کسببوم   یژهوبه تسهیلات  و  از گردان  یکی  نیز  کوچک،  وکارهای 
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زایی محلی را تقویت کرده و به حفظ و ترویج فرهنگ بومی کمک توانند اشتغالها میراهکارهای مهم حمایت از توسعه پایدار است. این اقدام
 .کنند

های استاندارد  های مجهز و اقامتگاه ترین موانع، نبود اسکله در طول سفرهای متعدد به منطقه، متوجه شدم که یکی از بزرگ  :شوندهمصاحبه
کنند. بهبود  المللی را دارند و اگر این امکانات را نیابند، به سرعت به مناطق دیگر سفر میاست. گردشگران خارجی انتظار خدماتی با کیفیت بین

 . های اصلی باشدها باید جزو اولویتزیرساخت

 های بومیگیری از ظرفیتراهبرد تقویت مشارکت محلی و بهره -۴

ترین عوامل پایداری و موفقیت بلندمدت در این حوزه  مشارکت فعال و مستمر جوامع محلی در فرآیندهای توسعه گردشگری، یکی از مهم 
 یری کارگبههای فرهنگی و طبیعی محلی و  دارد که آموزش و توانمندسازی نیروی انسانی بومی، استفاده از ظرفیت  یدتأکاست. این راهبرد  

شود  گردی، باید در اولویت قرار گیرد. مشارکت محلی سبب حفظ اصالت فرهنگی و اجتماعی منطقه میها و خدمات بومدر توسعه اقامتگاه  هاآن
های محلی و نهادهای سازی بخش خصوصی، تشکلفعال  .مند شوندکند تا از منافع اقتصادی گردشگری بهرهو به جوامع محلی کمک می

روند توسعه را تسریع کند و مانع   یتوجهقابل تواند به شکل  محور، میگردشگری فرهنگی، محلی و طبیعت  در زمینه توسعه  یژهوبه مردمی،  
 .های اجتماعی و فرهنگی نسبت به تغییرات ناشی از گردشگری شودایجاد مقاومت

نیروهای   عنوانبه باید آموزش ببینند و    هاآناگر مردم بومی درگیر فرآیند گردشگری نباشند، هیچ طرحی موفق نخواهد شد.    :شوندهمصاحبه
کند به حفظ فرهنگ منطقه کمک می  تنهانه باشند. این مشارکت    حضورداشتهدهندگان خدمات  ها، راهنمایان گردشگری و ارائهاصلی در اقامتگاه 

 . شودبلکه موجب ایجاد اشتغال و تقویت اقتصاد محلی نیز می 

 بخشی به انواع گردشگری و تنوع  زیخمحصولراهبرد -5

دارای  تنوع خزر  دریای  است. حوضه  مختلف  نیازهای  و  با سلایق  گردشگران  کلید جذب  گردشگری،  و خدمات  به محصولات  بخشی 
های رقابتی مزیت  عنوانبهتواند  تاریخی و علمی است که می-های متنوعی در حوزه گردشگری سلامت، ورزشی دریایی، فرهنگیظرفیت

درمانی و تفریحات منطقه به شمار رود. توسعه گردشگری سلامت با محوریت سواحل شمال ایران، ایجاد امکانات و خدمات درمانی مرتبط با آب
های آبی،  رانی، غواصی و ورزش کند. همچنین گردشگری ورزشی دریایی مانند قایقساحلی، به جذب گردشگران سلامت کمک شایانی می

گردشگران جوان می فعالتواند  و  را جذب کندتر  فرهنگیت  .تر  گردشگری  موزه-وسعه  بندرها،  از  بازدید  بر  تأکید  با  و جاذبهتاریخی  های ها 
ای نیز به ارتقای شناخت منطقه و ایجاد تنوع در بازار کند و زمینه رشد گردشگری علمی و جشنوارهتاریخی، به حفظ میراث فرهنگی کمک می

 .نمایدگردشگری کمک می
برداری نشده است. امکانات کافی بهره   اندازهبه توسعه گردشگری سلامت یک فرصت طلایی برای منطقه است که هنوز    :شوندهمصاحبه

 . تواند به مراکز درمانی و تفریحی ویژه تبدیل شود و این بازار بزرگ را به سمت منطقه جذب کندساحلی شمال ایران می
 راهبرد مدیریتی، سازمانی و پایدارسازی-6

های گردشگری یافته است. این راهبرد بر اهمیت ساماندهی پروژهتوسعه پایدار گردشگری در حوضه خزر، مستلزم مدیریت هوشمند و سازمان
پایدار، می  یدتأکزیستی و اجتماعی  بندی مسائل محیطبا اولویت با رویکرد گردشگری  تواند از دارد. تدوین و اجرای قوانین حفاظت ساحلی 
بلندمدت و و تخلفات ساخت  زیستیطمحتخریب   وساز غیرمجاز جلوگیری کند و ضمن حفظ منابع طبیعی، گردشگری را به سمت توسعه 

 .مسئولانه هدایت نماید

ریزی منسجم، از ضروریات تحقق این هدف است. این های مدیریت یکپارچه، تقویت هماهنگی بین نهادهای مختلف و برنامه اتخاذ شیوه
 .وری منابع و کاهش تضادهای سازمانی خواهد شدمدیریت باعث افزایش بهره 

های  ای، ارزیابینشود. باید قبل از شروع هر پروژه  زیستیطمحبرای ما بسیار مهم است که توسعه گردشگری باعث تخریب    :شوندهمصاحبه
 . پایدار مدیریت کنیم صورتبهمحیطی و اجتماعی انجام شود تا بتوانیم از منابع طبیعی محافظت کنیم و گردشگری را زیست

 ای یکپارچه و فراملی راهبرد توسعه گردشگری منطقه-7

های مشترک کشورهای حوزه دریای خزر است. تعیین برداری از ظرفیتای یکپارچه، رویکردی نوین و کارآمد برای بهره گردشگری منطقه 
با مشارکت چند محورهای گردشگری مشترک، توسعه تورهای گردشگری فراملی و برگزاری رویدادها و جشنواره تاریخی  های فرهنگی و 

ای که با تأکید ندسازی منطقهبر  .شودتر، افزایش تبادل فرهنگی و اقتصادی و توسعه پایدار منطقه میکشور، باعث ایجاد بازار گردشگری بزرگ
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آورد. کند و امکان رقابت بهتر در بازار جهانی را فراهم میگیرد، هویت گردشگری حوضه خزر را تقویت میبر فرهنگ بومی خزری شکل می
 .ها همچنین به افزایش سطح تعاملات سیاسی و اقتصادی بین کشورهای منطقه کمک شایانی خواهد کرداین همکاری

های مشترک استفاده کنیم و با همکاری کشورهای همسایه،  دهد که از ظرفیتای به ما این امکان را میگردشگری منطقه   :شوندهمصاحبه
بزرگ دریایی، جشنوارهبازار  تورهای مشترک  کنیم.  ایجاد  برنامهتری  و  فرهنگی  گردشگری کمک های  به رشد  گردشگر، همه  تبادل  های 

 . کنندمی

 
 مضامین اصلی مربوط به راهبردهای توسعه گردشگری حوضه دریای خزر مفاهیم اولیه و  -2جدول 

 مضمون اصلی راهبرد( ) اصلیمضامین  راهکار( ) اولیهمفاهیم 

 طراحی برند مشترک گردشگری

 راهبرد بازاریابی، تبلیغات و رسانه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

توسعه گردشگری   راهبردهای

 حوضه دریای خزر 

 بازاریابی دیجیتال خزری اندازی کمپین راه

 های چندزبانه درباره خزر تولید محتوا و رسانه

 های گردشگری میان کشورهای منطقه حضور فعال در نمایشگاه

 سایت چندزبانه طراحی اپلیکیشن و وب

 امکان حذف یا تسهیل در روادید بین کشورها 

 ای منطقهگذاری دیپلماسی و سیاست تسهیلگریراهبرد 
 ساماندهی فرآیند صدور ویزای گردشگری دریایی بین ایران و روسیه 

 دریای خزر حوضه اتخاذ شیوه مدیریت یکپارچه گردشگری 

 سازی نهادهای مسئول در حوزه گردشگری دریای خزر یکپارچه

 مناسبهای گردشگری ایجاد خدمات و زیرساخت

 های گردشگری و خدماتراهبرد توسعه زیرساخت
 های فناوری اطلاعات گردشگریتوسعه زیرساخت

 بهبود کیفیت محصولات و خدمات گردشگری

 گردهاارائه تسهیلات بانکی با بهره پایین به بوم

 گردی استاندارد های بومایجاد اقامتگاهاستفاده از نیروی انسانی بومی برای 

 دریای خزر حوضه ها در گردشگری فعال نمودن بخش خصوصی و تشکل های بومیگیری از ظرفیت تقویت مشارکت محلی و بهره  راهبرد 

 توسعه گردشگری فرهنگی و محلی 

 توسعه گردشگری سلامت با محوریت سواحل شمال ایران

 بخشی به انواع گردشگری محور و تنوعمحصولراهبرد 
 توسعه گردشگری ورزشی دریایی 

 ...( هاموزه بندرها،  از بازدید) تاریخی–تقویت گردشگری فرهنگی

 ای توسعه گردشگری علمی و جشنواره

 زیستی و اجتماعی سنجی محیطهای گردشگری با اولویتساماندهی پروژه

 توسعه قوانین حفاظت ساحلی با رویکرد گردشگری پایدار سازمانی و پایدارسازی راهبرد مدیریتی، 

 اتخاذ شیوه مدیریت یکپارچه گردشگری دریای خزر 

 تعیین محورهای گردشگری در حوزه دریای خزر 

 روسیه –ایجاد تورهای مشترک ایران ای یکپارچه و فراملی راهبرد توسعه گردشگری منطقه

 خزر حوضه ای با تأکید بر فرهنگ بومی برندسازی منطقه

 ( 1۴0۴های پژوهش، )منبع: یافته

 
 اعتبارسنجی نتایج کیفی و ارزیابی راهبردها() کمینتایج 

اقدام شد. در این مرحله   نامهپرسشدر قالب    تربزرگنتایج بخش کیفی، در مرحله دوم به ارزیابی و اعتبارسنجی نتایج در نمونه    ارائهپس از  
درصد از نمونه آماری پژوهش  6/۷1 (،۳نفر از نخبگان و کارشناسان آشنا به حوزه گردشگری، پرسشگری شدند. برحسب مقادیر جدول )  116

اند. برحسب توان گفت مردان درصد بیشتری از نمونه آماری را به خود اختصاص دادهاند؛ بنابراین میدرصد را زنان تشکیل داده  ۴/۲8را مردان و  
درصد بین    ۲8/ ۴. همچنین  اندداشتهسال قرار    ۴۵تا    ۴1درصد در گروه سنی    ۵/9و    سال  ۴0تا    ۳۴درصد نمونه در گروه سنی    19مقادیر جدول  

. اندداشتهسال قرار    6۲تا    61درصد بین    8/۷سال و    60تا    ۵6درصد بین    ۵/1۵.  اندحضورداشتهسال    ۵۵تا    ۵1درصد بین    8/19سال و    ۵0تا    ۴6
و حداکثر   ۳۴. حداقل سن  اندداشتهسال قرار    6۲تا    ۵1سال و مابقی نیز بین    ۵0تا    ۳۴درصد افراد بین    9/۵6بر اساس فراوانی تجمعی، بیش از  

سنی دارای شرایط در مطالعه   یهاگروهتوزیع فراوانی از وضعیت مطلوبی برخوردار بوده و سعی شده که همه    است.  شدهمحاسبهسال    6۲
 یسانس لفوقدرصد    8/19درصد افراد لیسانس و    19مشارکت داده شوند. همچنین بررسی متغیر تحصیلات در سطح کارشناسان نشان داد که  



 12 یبی مطالعه ترک یک(؛یهو روس یرانمنطقه خزر )ا یتوسعه گردشگر محورییندهآ  یراهبردها یلشناخت و تحل /و همکاران   صادقی

 

 

تجمعی لیسانس یا   درصد افراد بر اساس فراوانی  8/۳8بنابراین  ؛  اندبوده درصد افراد دارای مدرک دکتری    ۲/61. همچنین بیش از  اندداشته
 متغیر تحصیلات وجود دارد.  ازلحاظلذا توزیع مطلوبی نیز  ،و مابقی دکتری اندداشته یسانسلفوق

 
 نخبگان و کارشناسان( ) آمارینمونه  هایویژگی- 3 جدول

 درصد تجمعی  درصد  فراوانی گزینه  متغیر 

 جنس 
 6/۷1 6/۷1 8۳ مرد 

 100 ۴/۲8 ۳۳ زن

 سال() سن

 19 19 ۲۲ سال  ۴0تا  3۴

 ۴/۲8 ۵/9 11 سال  ۴5تا  ۴1

 9/۵6 ۴/۲8 ۳۳ سال  50 تا ۴6

 ۷/۷6 8/19 ۲۳ سال  55تا  51

 ۲/9۲ ۵/1۵ 18 سال  60تا  56

 100 8/۷ 9 سال  62تا  61

 تحصیلات

 19 19 ۲۲ لیسانس 

 8/۳8 8/19 ۲۳ یسانس لفوق

 100 ۲/61 ۷1 دکتری 

 ( 1۴0۴های پژوهش، )منبع: یافته

 
 10تا    ۵درصد افراد بین    ۳/۴۵نمونه آماری، سابقه فعالیت در حوزه گردشگری بوده است.    هاییژگیومربوط به    یرهایاز متغیکی دیگر  

درصد   8/۷سال و    ۲0تا    16درصد بین    ۴/16سال،    1۵تا    11درصد بین    ۵/۴0. همچنین  اندداشته سال سابقه فعالیت در حوزه گردشگری را  
 . اندداشتهسال سابقه فعالیت    1۵تا    ۵درصد نمونه بین    9/۷۵. بر اساس فراوانی تجمعی  اندداشتهسال سابقه فعالیت در این حوزه را    ۲۲تا    ۲1بین  

 
 توزیع نمونه آماری پژوهش برحسب سابقه فعالیت در حوزه گردشگری  -۴جدول 

سال() یتفعالسابقه   درصد تجمعی  درصد  فراوانی 

سال  10تا  5  ۴1 ۳/۴۵  ۳/۳۵  

سال  15 تا 11  ۴۷ ۵/۴0  9/۷۵  

سال  20تا  16  19 ۴/16  ۲/9۲  

سال  22تا  21  9 8/۷  100 

 - 100 116 کل 

 ( 1۴0۴های پژوهش، )منبع: یافته

 

 راهبردهای توسعه گردشگری حوضه دریای خزر برآورد و اعتبارسنجی 
گردشگری در حوضه دریای   توسعهای برای ارزیابی و اعتبارسنجی راهبردهای  نمونه، نتایج آزمون تی تک(۵جدول )های  بر اساس داده
توجهی از این راهبردها دارای میانگینی معنادار و بالاتر از حد متوسط هستند. این موضوع  دهد که اکثریت قابل نشان می  ۳خزر با مقدار مبنا  

توسعه گردشگری در این منطقه،  ی( برا)استخراج شده از بخش کیفیشده دهندگان، اغلب راهبردهای مطرحبیانگر آن است که از منظر پاسخ
 .شونددریای خزر تلقی میحوضه اتکا و در راستای نیازهای واقعی صنعت گردشگری در معتبر، قابل

، بالاترین امتیاز را 1۴8/۳۳برابر با   t و آماره  ۷9۳/۴توسعه گردشگری ورزشی دریایی با میانگین    راهکار،  یموردبررس   راهکارهایدر بین  
 میانگین با  مناسب )های گردشگری  است. پس از آن، ایجاد خدمات و زیرساخت  شدهیمعرف  راهکاردارترین  عنوان اولویتدریافت کرده و به 

۷۵9 /۴  ،t  نیز از جمله  (۳۷۳/۲۷و مقدار تی    690/۴  میانگینبا  خزر )های چندزبانه درباره  تولید محتوا و رسانه  ( و۳۲9/۲۷ مقداری تی برابر با
ها، روشنی بیانگر نیاز مبرم به ارتقاء زیرساختاند. این موارد به کنندگان داشته هستند که بیشترین تأیید و توافق را از سوی شرکت  راهکارهایی

 .ای در جهت جذب گردشگران خارجی استهای دیجیتال و رسانهگیری از ظرفیتالمللی و بهره بازنمایی مؤثر منطقه در فضای بین 

و فعال    (۵86/۴) ، توسعه گردشگری فرهنگی و محلی  (۵۴۳/۴)  یخزرای با تأکید بر فرهنگ بومی  نظیر برندسازی منطقه  راهکارهایی
شوند که توجه به فرهنگ بومی، مشارکت نیز از دیگر محورهای مهم و با اولویت بالا تلقی می(  ۴/ ۵00ها )نمودن بخش خصوصی و تشکل
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بازی بهجامعه محلی و  را  به بخش خصوصی  مولفه دادن  پایدار گردشگری منطقهعنوان  برجسته میهای کلیدی توسعه  کنند. همچنین، ای 
و استفاده از نیروی انسانی بومی در (  ۵9۵/۴) زیستی و اجتماعی  سنجی محیطهای گردشگری با اولویترویکردهایی مانند ساماندهی پروژه

 .محور تأکید دارندبه اهمیت توسعه مسئولانه و مشارکت( ۴/ ۲۳۳)گردی های بوماقامتگاه

اند. برای نمونه، توسعه قوانین حفاظت اند یا میزان تأیید کمتری داشتهاز نظر آماری معنادار نبوده  راهکارهادر سوی دیگر جدول، معدودی از  
تعیین محورهای گردشگری در حوزه دریای خزر با میانگین  و  069/0سطح معناداری   و ۲16/۳ساحلی با رویکرد گردشگری پایدار با میانگین 

اند. این  از نظر آماری تأیید نشده 0۵/0دارند، اما به دلیل سطح معناداری بالاتر از   ۳، اگرچه میانگین بالاتر از 0/ 086و سطح معناداری  ۳/ ۲۵0
شوند، یا  عنوان اولویت فوری یا دارای اثربخشی قوی شناخته نمیروشنی بهدهندگان هنوز به در ذهن پاسخ  راهکارهابدان معناست که این  

 .ها هستندیازمند تبیین بیشتر و افزایش آگاهی در مورد اهمیت آنن

ای، ارتقاء های منطقهها، بازاریابی هوشمند، همکاریپیشنهادی با تأکید بر تقویت زیرساخت  راهکاریتوان گفت که بیشتر  بندی میدر جمع
کنندگان قرار های قانونی و فناوری اطلاعات، مورد تأیید قوی شرکتو تقویت زیرساخت  های فرهنگی و بومیگیری از ظرفیتخدمات، بهره

گرا  محور و منطقه بایست بر مبنای یک رویکرد جامع، مشارکتدریای خزر میحوضه  دهد که مسیر توسعه گردشگری در  اند. این نشان میگرفته
ها اند، مورد بازنگری و تبیین بیشتر قرار گیرند تا پذیرش آن که در این ارزیابی معنادار تلقی نشده راهکارهاییاستوار باشد. همچنین لازم است 

 .در سطح کارشناسی و اجرایی ارتقا یابد

 
 راهکارهای گردشگری حوضه دریای خزر  ارزیابیای جهت اعتبارسنجی و نمونه مقادیر آزمون تی تک -5جدول 

 راهکارها() اولیهمفاهیم 
 آمار توصیفی 

 آمار استنباطی 

Test Value: 3 
 سطح معناداری  tآماره  انحراف معیار  ( 5تا  1میانگین )

 0/002 3/184 1/283 3/379 طراحی برند مشترک گردشگری

 0/000 7/457 1/220 3/845 اندازی کمپین بازاریابی دیجیتال خزری راه

 0/000 27/373 0/665 4/690 خزر حوضه های چندزبانه درباره تولید محتوا و رسانه

 0/000 17/164 0/795 4/267 های گردشگری میان کشورهای منطقه حضور فعال در نمایشگاه

 0/000 6/182 1/577 3/905 چندزبانه سایت طراحی اپلیکیشن و وب

 0/000 10/141 1/218 4/147 امکان حذف یا تسهیل در روادید بین کشورها 

 0/000 13/171 0/994 4/216 ساماندهی فرآیند صدور ویزای گردشگری دریایی بین ایران و روسیه 

 0/000 11/598 1/025 4/103 اتخاذ شیوه مدیریت یکپارچه گردشگری دریای خزر 

 0/000 13/171 0/994 4/216 سازی نهادهای مسئول در حوزه گردشگری دریای خزر یکپارچه

 0/000 27/329 0/693 4/759 مناسبهای گردشگری ایجاد خدمات و زیرساخت

 0/000 4/286 1/452 3/578 های فناوری اطلاعات گردشگریتوسعه زیرساخت

 0/000 5/033 1/568 3/733 گردشگریبهبود کیفیت محصولات و خدمات 

 0/000 5/849 1/587 3/862 گردهاارائه تسهیلات بانکی با بهره پایین به بوم

 0/000 12/267 1/082 4/233 گردی استاندارد های بوماستفاده از نیروی انسانی بومی برای ایجاد اقامتگاه

 0/000 21/489 0/752 4/500 خزر ها در گردشگری دریای فعال نمودن بخش خصوصی و تشکل

 0/000 22/527 0/758 4/586 توسعه گردشگری فرهنگی و محلی 

 0/000 11/655 1/115 4/207 توسعه گردشگری سلامت با محوریت سواحل شمال ایران

 0/000 33/148 0/583 4/793 توسعه گردشگری ورزشی دریایی 

 0/000 4/667 1/671 3/724 ...( هاموزه بندرها،  از بازدید) تاریخی–تقویت گردشگری فرهنگی

 0/000 6/817 1/417 3/897 ای توسعه گردشگری علمی و جشنواره

 0/000 23/033 0/746 4/595 زیستی و اجتماعی سنجی محیطهای گردشگری با اولویتساماندهی پروژه

 0/069 1/837 1/264 3/216 توسعه قوانین حفاظت ساحلی با رویکرد گردشگری پایدار

 0/004 2/979 1/215 3/336 اتخاذ شیوه مدیریت یکپارچه گردشگری دریای خزر 

 0/086 1/733 1/554 3/250 تعیین محورهای گردشگری در حوزه دریای خزر 

 0/024 2/283 1/626 3/345 روسیه –ایجاد تورهای مشترک ایران



 1۴ یبی مطالعه ترک یک(؛یهو روس یرانمنطقه خزر )ا یتوسعه گردشگر محورییندهآ  یراهبردها یلشناخت و تحل /و همکاران   صادقی

 

 

 راهکارها() اولیهمفاهیم 
 آمار توصیفی 

 آمار استنباطی 

Test Value: 3 
 سطح معناداری  tآماره  انحراف معیار  ( 5تا  1میانگین )

 0/000 19/829 0/838 4/543 خزری ای با تأکید بر فرهنگ بومی برندسازی منطقه

 ( 1۴0۴های پژوهش، )منبع: یافته

 
پردازد، ای مینمونهکه به بررسی و ارزیابی راهبردهای کلان گردشگری در حوضه دریای خزر از طریق آزمون تی تک  (6جدول ) نتایج  

درصد   9۵بوده و در سطح اطمینان    ۳طور معنادار بالاتر از مقدار مبنای  بیانگر آن است که تمامی راهبردهای پیشنهادی دارای میانگینی به 
دهندگان، راهبردهای پیشنهادی از اعتبار دهد که از دیدگاه پاسخوضوح نشان میاین یافته به  (.0/ 000برابر با    یمعنادار )سطح   معنادار هستند

 .ها و اقدامات عملی برای توسعه گردشگری دریایی در منطقه باشندگذار سیاستتوانند پایه و اثربخشی قابل قبولی برخوردار بوده و می

،  ۲۳/ ۷۴9معادل   t و آماره  ۴۴/۴با میانگین   های بومیگیری از ظرفیتدر بین راهبردهای مورد ارزیابی، راهبرد تقویت مشارکت محلی و بهره
گیری و بهره   دهد که مشارکت فعال جوامع محلی، استفاده از نیروی انسانی بومیبالاترین امتیاز را به خود اختصاص داده است. این امر نشان می 

شود. دریای خزر تلقی میحوضه  ترین الزامات توسعه پایدار گردشگری در  عنوان یکی از حیاتیزا، بههای فرهنگی و طبیعی دروناز ظرفیت
ها ویژه در مناطقی با تنوع قومی، فرهنگی و طبیعی بالا، توانمندسازی ساکنان و ایجاد حس مالکیت و تعلق، نقش اساسی در پایداری پروژه به
رتبه   .ددار بعدی،در  منطقهدیپلماسی و سیاست  یلگریتسهراهبرد    های  میانگین    ایگذاری  معادل    1۷0/۴با  تی  آماره  راهبرد  و    00۴/16و 

کنندگان بر اهمیت دهد شرکتدارند که نشان می قرار 06۷/16و آماره تی  1۵۵/۴ی با میانگین بخشی به انواع گردشگرمحور و تنوعمحصول
المللی، تسهیل صدور ویزا، همکاری فرامرزی و همچنین توسعه انواع گردشگری )مانند گردشگری ورزشی، سلامت، فرهنگی و تعاملات بین

و بر ضرورت تقویت   شدهیابیارزنیز از راهبردهای مهم    01۷/۴با میانگین    راهبرد بازاریابی، تبلیغات و رسانه  گردی( تأکید دارند. همچنینبوم
 .المللی تأکید داردای و بینای در سطح منطقهطات مؤثر رسانهبرندینگ خزری و ارتبا

و راهبرد توسعه گردشگری    (10۴/11و آماره تی    ۷16/۳میانگین  )  ، برخی راهبردها نظیر راهبرد مدیریتی، سازمانی و پایدارسازیحالیندرع
اند، اما در اینکه از لحاظ آماری معنادار و بالاتر از متوسط ارزیابی شده  با  (۳۴۵/10و آماره تی    ۷1۳/۳  میانگین)  ای یکپارچه و فراملیمنطقه

های ساختاری در حکمرانی های نهادی موجود، چالشتری دارند. این موضوع ممکن است ناشی از ضعفمقایسه با سایر راهبردها میانگین پایین
شود هنوز اعتماد و پذیرش کامل نسبت به عملیاتی بودن  های کلان فرامرزی باشد که موجب میگردشگری، یا ابهام در اجرای چنین برنامه 

 .نفعان شکل نگرفته باشدبین ذی  ها درآن

دهنده تأیید بوده که نشان  ۳۲۲/۲۲معنادار   t و آماره  0/ ۴96با انحراف معیار نسبتاً پایین    0۲8/۴در مجموع، میانگین کل راهبردها برابر با  
توانند مبنایی برای طراحی ها میدریای خزر از منظر جامعه آماری پژوهش است. این یافتهحوضه  قوی کلیت راهبردهای توسعه گردشگری  

برنامه سیاست تدوین  اجرایی،  پایین های  میانگین  با  راهبردهای  برای تحقق  این حال،  با  باشند.  منابع  عملیاتی و تخصیص  به  های  نیاز  تر، 
 .شودای بیشتر احساس میسازی نهادی، رفع موانع قانونی و ایجاد اجماع منطقهظرفیت

 
 توسعه گردشگری حوضه دریای خزر  راهبردهای ارزیابیای جهت نمونه مقادیر آزمون تی تک -6جدول 

 راهبردها( ) اصلیمضامین 
 آمار توصیفی 

 آمار استنباطی 

Test Value: 3 
 سطح معناداری  tآماره  انحراف معیار  ( 5تا  1میانگین )

 0/000 13/912 0/788 4/017 راهبرد بازاریابی، تبلیغات و رسانه 

 0/000 16/004 0/788 4/170 ای منطقهگذاری دیپلماسی و سیاست تسهیلگریراهبرد 

 0/000 10/093 1/049 3/983 های گردشگری و خدماتراهبرد توسعه زیرساخت

 0/000 23/749 0/653 4/440 های بومی گیری از ظرفیتتقویت مشارکت محلی و بهره راهبرد

 0/000 16/067 0/774 4/155 بخشی به انواع گردشگری محور و تنوعراهبرد محصول

 0/000 11/104 0/694 3/716 راهبرد مدیریتی، سازمانی و پایدارسازی 

 0/000 10/345 0/742 3/713 یکپارچه و فراملی ای راهبرد توسعه گردشگری منطقه

 0/000 22/322 0/496 4/028 توسعه گردشگری حوضه دریای خزر  مجموع راهبردهای

 ( 1۴0۴های پژوهش، )منبع: یافته



1۴0۴(، پاییز ۳)۳  ،ایجغرافیا و آینده پژوهی منطقه  15 

 

 

 بندی راهبردهای توسعه گردشگری حوضه دریای خزراولویت
اولویت(  ۷) جدول   برای  را  فریدمن  آزمون  مینتایج  ارائه  خزر  دریای  حوضه  در  گردشگری  توسعه  راهبردهای  آزمون بندی  این  دهد. 

دهد کند. نتایج نشان میها را مشخص میپرداخته و میزان اهمیت نسبی آن راهبردشده به هر های مختلف داده غیرپارامتریک به مقایسه رتبه
که است    0/ 0۵و کمتر از    000/0. سطح معناداری برابر با  ها وجود دارد، تفاوت معناداری بین رتبهزمینه راهبردهای توسعه گردشگریکه در  

 .استراهبردها بندی واقعی و معنادار بیانگر اولویت
ترین راهبرد  برجسته   عنوانبه  1۳/۵  یارتبهبا میانگین    های بومیگیری از ظرفیتراهبرد تقویت مشارکت محلی و بهره نتیجه نشان داد که  

عنوان عامل کلیدی توسعه پایدار های بومی و ایجاد مشارکت فعال آنان را به مورد تأیید است. این نتیجه اهمیت توجه به جوامع محلی، ظرفیت
و رتبه دوم، نقش   ۴1/۴ای با میانگین  گذاری منطقهدیپلماسی و سیاست  یلگریتسهکند. همچنین، راهبرد  گردشگری در منطقه برجسته می

ها و توسعه زیرساخت  (۳6/۴محور )دهد. راهبردهای محصولها را در توسعه گردشگری نشان میمهم تعاملات فراملی و هماهنگی سیاست
در انتهای   (۷۴/۲)  یفراملای یکپارچه و  و توسعه گردشگری منطقه  (۳/ ۲۷)  یریتیمدی میانی قرار دارند و راهبردهای  ها نیز در رتبه  (۴/ ۳۳)

 .ای باشدهای مدیریت منطقههای اجرایی و پیچیدگیتواند به دلیل چالشاند که میها قرار گرفتهفهرست اولویت

  . دهد دریای خزر را نشان می  حوضه  ریزی برای توسعه گردشگریگذاری و برنامهمسیر سیاست  وضوحبهها  بندیدر مجموع، این اولویت
ای، رفع موانع اقتصادی و نهادی و ارتقاء مشارکت جوامع محلی از  های فرهنگی و منطقهگذاری، تقویت همکاریتمرکز بر بازاریابی و سرمایه 

ساز توسعه پایدار و منسجم در این  تواند زمینهکلیدهای اصلی موفقیت هستند. همچنین توجه به راهبردهای عملیاتی و توانمندسازی محلی می
 .منطقه حساس و مهم باشد

 
 توسعه گردشگری حوضه دریای خزر  هاییتظرفبندی  اولویت منظوربهبرآورد آزمون فریدمن - 7جدول 

 Chi square Sig اولویت میانگین رتبه  راهبردها 
 ۵ ۷۵/۳ راهبرد بازاریابی، تبلیغات و رسانه 

098/100 000/0 

 ۲ ۴1/۴ ای منطقهگذاری دیپلماسی و سیاست تسهیلگریراهبرد 

 ۴ ۳۳/۴ های گردشگری و خدماتراهبرد توسعه زیرساخت

 1 1۳/۵ های بومی گیری از ظرفیتتقویت مشارکت محلی و بهره راهبرد

 ۳ ۳6/۴ بخشی به انواع گردشگری محور و تنوعراهبرد محصول

 6 ۲۷/۳ راهبرد مدیریتی، سازمانی و پایدارسازی 

 ۷ ۷۴/۲ ای یکپارچه و فراملی منطقهراهبرد توسعه گردشگری 

 ( 1۴0۴های پژوهش، )منبع: یافته

 

 پیشنهادها  ارائه  و گیرینتیجه

های ژئوپلیتیکی همچون حوضه دریای خزر، ویژه در نواحی دارای مزیتالمللی و بههای بینتحول در گردشگری مناطق از جمله حوضه
عنوان محیطی و دیپلماتیک است. حوضه خزر بههای فرهنگی، اقتصادی، زیستچندلایه آن شامل مؤلفه های  مستلزم درک عمیق از پیچیدگی

های طبیعی و تنوع زیستی است، بلکه با برخورداری از پیشینه تمدنی غنی، تنها دارای ظرفیتای مشترک میان کشورهای مختلف، نه پهنه 
ها، نبود نهادهای راستایی سیاستالمللی را دارد. با این حال، ضعف در همای و بین های گردشگری منطقه شدن به یکی از کانونقابلیت تبدیل

 .ها عمدتاً بالفعل نشوندمحور، موجب شده این ظرفیتهای مشارکتیکپارچه و فقدان چارچوب

کننده  ( به نقش تعیین۲0۲1قرار گرفته است. برای نمونه، کوستیانیا و کوستیانوی )  موردتوجهتر نیز در مطالعات مختلف  این موضوع پیش 
( نیز بر وجود بازه زمانی اقلیم مطلوب در سواحل خزر برای 1۳96و فردوسی و همکاران )  انداقلیم در توسعه گردشگری دریایی اشاره کرده

کند. زویک و همکاران محور در راهبردهای این تحقیق را تقویت می ها ضرورت نگاه محصولاند؛ که این یافتهجذب گردشگر تأکید داشته
 یلگری تسهاند؛ امری که در راهبرد »های فراملی و نقش کلیدی دیپلماسی گردشگری در منطقه تأکید کرده( نیز بر اهمیت همکاری۲0۲۲)

خوبی نمود یافته است. همچنین، ای« و نیز راهبرد »توسعه گردشگری یکپارچه و فراملی« در این تحقیق بهنطقهگذاری مدیپلماسی و سیاست
که در این   اندکردهاشارههایی وسازهای غیرمجاز در سواحل، به چالش( با اشاره به نبود استراتژی مشخص و ساخت۲0۲۲عباسوو و همکاران ) 

 .است شدهیبنددستهها« تحقیق ذیل راهبردهای »مدیریتی و پایدارسازی« و »توسعه زیرساخت



 16 یبی مطالعه ترک یک(؛یهو روس یرانمنطقه خزر )ا یتوسعه گردشگر محورییندهآ  یراهبردها یلشناخت و تحل /و همکاران   صادقی

 

 

نتایج این پژوهش نشان داد که توسعه گردشگری در این حوضه، نیازمند رویکردی تلفیقی و چندبعدی است که فراتر از اقدامات مقطعی و  
آمده این است که موفقیت در حوزه گردشگری نه در گرو اجرای یک سیاست خاص، بلکه دستهای بهترین تبیینملی عمل کند. یکی از مهم 

دهند. برای مثال، بدون افزا است که هر یک بخشی از زنجیره توسعه پایدار گردشگری را پوشش میدر گرو ترکیب و تعامل راهبردهایی هم
ها نیز ممکن است با مقاومت اجتماعی یا فقدان حس تعلق مواجه شوند. یا بدون همکاری  مشارکت فعال جوامع محلی، حتی بهترین زیرساخت

 .های مشترک گردشگری به موفقیت نخواهند رسیدی بازاریابی و بستهها دیپلماتیک میان کشورها، طرح

دهد که مشارکت محلی، توانمندسازی جوامع و رعایت  ( نیز نشان می 1۳9۷( و قادری و همکاران )۲0۲۴در همین زمینه، نتایج ممداو )
ای که در این تحقیق نیز راهبرد »تقویت مشارکت محلی  های گردشگری ایفا کند؛ یافتهتواند نقش اساسی در موفقیت برنامه اصول پایداری می

 .ترین اولویت شناسایی کرده استمهم  عنوانبه های بومی« را گیری از ظرفیتو بهره 

نگر پیوند دارند و باید در قالب یک معماری کلدهد که راهبردهای توسعه گردشگری در حوضه خزر ماهیت مکمل و همها نشان میتحلیل
مثابه ستون فقرات قرار گرفت، بلکه در واقع به   موردتوجهعنوان یک اولویت  تنها به سازی شوند. در این میان، راهبرد مشارکت محلی نه پیاده 

شود. از سوی دیگر، به ارتقای عدالت فضایی، پایداری فرهنگی و اقتصادی منجر می  زمانهمکند؛ چرا که  توسعه گردشگری در منطقه عمل می
ویژه  کند؛ بهای برای بازتعریف روابط کشورهای منطقه از طریق گردشگری باز میای و همکاری فراملی، افق تازهراهبردهای دیپلماسی منطقه

 .گرانه در ثبات و نزدیکی منافع مشترک ایفا کندتواند نقش میانجیپلیتیکی امروز، گردشگری میدر شرایط ژئو

کنند که خوبی بیان میتوان بر نظریه »توسعه پایدار« و »گردشگری مشارکتی« تکیه کرد. این دو چارچوب، به ها، میدر تبیین نظری یافته 
وری اقتصادی نیز رعایت شود.  زیست، عدالت اجتماعی و بهره با حفاظت از محیط  زمانهمیابد که  توسعه پایدار گردشگری زمانی تحقق می

گیری چندجانبه  ای و سازوکارهای تصمیمسازی راهبردهای فراملی، مستلزم وجود بسترهای نهادی مشترک، تعریف برند منطقه همچنین، پیاده
 .است؛ امری که در گام نخست نیاز به اراده سیاسی و در گام دوم نیازمند طراحی ابزارهای اجرایی شفاف و منعطف است

ریزی کلان گردشگری در حوضه دریای  توانند چارچوب برنامه در نهایت، این تحقیق با رویکردی نوآورانه، راهبردهایی ارائه کرده که می
گذاری کلان، مبنایی برای طراحی نقشه راه گردشگری خزری قرار گیرد  رود نتایج این پژوهش، در سطح سیاستخزر را شکل دهند. انتظار می 

هایی با تمرکز بر  سازی برای نهادهای اجرایی، بخش خصوصی و جوامع محلی باشد. تداوم چنین پژوهشو در سطوح عملیاتی، ابزار تصمیم
انکارناپذیر در تحقق چشمکشوری، مدلهای بینهمکاری انداز گردشگری های حکمرانی مشترک و بازطراحی نهادهای پشتیبان، ضرورتی 

و تأثیر احتمالی   ایروز منطقههای کامل و به هایی نظیر دسترسی محدود به نخبگان، نبود داده با محدودیت  ای در خزر است. این تحقیقمنطقه
ها بیشتر  ای مواجه بوده است. همچنین نبود و عدم دسترسی نهادهای منسجم فراملی باعث شد تحلیلهای منطقهتحولات سیاسی بر همکاری

همچنین   .های تجربی و سازوکارهای نهادی تقویت شودشود در مطالعات آینده تمرکز بر داده بر دیدگاه کارشناسان متکی باشد. پیشنهاد می
قرار گیرد. علاوه بر این تمرکز روی تحقیقات اقتصاد    یدتأککه برای آینده تحقیقات در حوزه گردشگری دریایی و ورزشی مورد    شودیمپیشنهاد  

 شناخته شود. یرگذارتأثاز موضوعات  دتوانیمبر گردشگری نیز  یدتأکدریامحور با 

 

 حامی مالی
 است.  شدهانجاموزارت علوم، تحقیقات و فناوری  المللیینبعلمی  هاییهمکار و  مرکز مطالعات این پروژه با حمایت مالی
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