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Background and Purpose: Border regions, due to their geographical isolation and historical underdevelopment, have lagged behind central 
areas in the development process. This disparity is further exacerbated by top-down development approaches that emphasize economic growth 
without ensuring sustainability. Contemporary frameworks increasingly advocate for institutional approaches integrating cultural and social 
dimensions. This study examines the role of collaborative governance in achieving balanced regional development in Kurdistan Province, a 
strategic border region of Iran. By analyzing key concepts such as governance drivers, system context, Collaborative governance regimes 
(CGR), and collaboration dynamic cycles, the research provides an operational framework to address structural deficiencies and promote 
equitable development. 
Methodology: The study employs a mixed-methods approach, incorporating qualitative and quantitative techniques. The research follows a 
developmental-applied methodology with a descriptive-analytical framework. Data collection involved extensive literature reviews, 
document analysis, and field surveys through structured questionnaires distributed among 40 local experts and policymakers. The research 
framework comprises four governance components: governance drivers, system context, Collaborative governance regimes (CGR), and 
collaboration dynamic. Each component was measured using specific indicators. The statistical analysis was carried out using SPSS, with a 
focus on the one-sample T-test to measure the effectiveness of governance components in achieving balanced regional development. 
Institutional and spatial planning theories were integrated to contextualize the findings. The study also identified structural weaknesses in 
governance mechanisms and participatory processes, which hinder effective collaboration. Through empirical data analysis, governance gaps 
were assessed, highlighting the necessity for institutional restructuring. The findings contribute to a governance model that enhances inter-
organizational coordination, stakeholder involvement, and policy alignment for sustainable regional development. 
Findings and Discussion: The findings of�this study reveal that the level of collaborative governance in Kurdistan Province significantly 
falls short of the optimal standard required for achieving balanced regional development. Statistical analyses, including T-test evaluations, 
demonstrate that although each dimension of collaborative governance— governance drivers, system context, Collaborative governance 
regimes (CGR), and collaboration dynamic —plays a crucial role, none can independently drive balanced development. It is the synergistic 
and cyclical interaction among these components that enables effective and sustainable regional progress. Qualitative and comparative 
analysis further highlights fundamental structural weaknesses within the province’s institutional framework, including poor inter-
organizational coordination, lack of decision-making transparency, and insufficient stakeholder trust. Core challenges such as excessive 
political centralization, limited civil society participation, and the absence of structured collaboration mechanisms have diminished the 
efficacy of development policies and exacerbated regional inequalities. To address these challenges, the research proposes a strategic, 
integrated model of collaborative governance tailored to the regional context. Utilizing the institutional capacities of the Provincial Planning 
and Development Council, the Administrative Council, the Governor’s Office, and key civil and private sector stakeholders, the model 
provides a structured platform for inclusive and cooperative policy-making. Emphasis is placed on the role of facilitative leadership, clear 
stakeholder roles, and the enhancement of institutional capital to foster a dynamic cycle of inter-organizational collaboration. From an applied 
perspective, the proposed model is operationalized through five core components: institutional capacity building, financial and legal tooling, 
inter-organizational networking, public awareness and mobilization, and participatory monitoring and evaluation. The framework underscores 
the formulation of a shared strategic vision as the cornerstone of balanced regional planning, incorporating analysis of existing constraints, 
mobilization of opportunities and resources, and the development of transparent legal frameworks. Ultimately, the process culminates in the 
formulation of a Strategic Document for Collaborative Governance—a practical roadmap for equitable and sustainable development in the 
border regions of Kurdistan Province. 
Conclusion: This study underscores the critical role of collaborative governance in reducing regional disparities and fostering balanced 
development in Kurdistan Province, a key border region of Iran. The proposed governance model prioritizes institutional reform, stakeholder 
participation, and policy alignment to ensure sustainable development. By integrating economic, social, and political dimensions into 
governance structures, policymakers can mitigate historical underdevelopment in border regions and strengthen regional resilience. As a 
pioneering study in collaborative governance for Kurdistan, this research provides a strategic roadmap for policymakers and planners. Future 
studies should validate the model’s applicability in other border regions to assess its scalability and effectiveness. 
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 جغرافیایی محیط  توسعه پایدار

 
 مقاله پژوهشی

 ای استان مرزی کردستاننقش حکمروایی همکارانه در توسعه متعادل منطقه

   پور اصلملک بهزاد،  *یارعصمت اشکان
 ای و طراحی شهری، دانشکده معماری و شهرسازی، دانشگاه شهید بهشتی، تهران، ایرانریزی شهری و منطقهگروه برنامه

 

 چکیده

اند. این نابرابری با رویکردهای توسعه از بالا به نیافتگی تاریخی، در فرآیند توسعه از مناطق مرکزی عقب ماندهی به دلیل انزوای جغرافیایی و توسعهمناطق مرز :و هدف پیشینه

دی تأکید دارند که ابعاد بر رویکردهای نهاای های معاصر به طور فزایندهشدید شده است. چارچوبتکنند، بیشتر پایین که رشد اقتصادی را بدون توجه به پایداری دنبال می

عنوان یکی از مناطق مرزی ای در استان کردستان، بهگیرند. این پژوهش به بررسی نقش حکمروایی همکارانه در تحقق توسعه متعادل منطقهفرهنگی و اجتماعی را نیز در بر می

های پویای همکاری، این تحقیق و چرخه (CGR) حکمروایی همکارانه رژیم ،زمینه سیستم های حکمروایی، پردازد. با تحلیل مفاهیم کلیدی همچون پیشرانراهبردی ایران، می

 .دهدهای ساختاری و ترویج توسعه عادلانه ارائه میچارچوبی عملیاتی برای رفع کاستی

و چارچوب  کاربردی بوده-ایکند. روش تحقیق از نوع توسعهتوأمان استفاده میهای کیفی و کمی به صورت این مطالعه از رویکردی ترکیبی بهره گرفته و از روش :شناسیروش

ها اند. این پرسشنامههای ساختاریافته گردآوری شدهها از طریق مرور گسترده متون، تحلیل اسناد، و مطالعات میدانی با استفاده از پرسشنامهادهدتحلیلی است. -آن توصیفی

 های حکمروایی، زمینه سیستم، رژیمگذاران توزیع شده است. چارچوب تحقیق شامل چهار مؤلفه اصلی حکمروایی است: پیشرانلی و سیاستنفر از کارشناسان مح ۴۰میان 

 T زمونو تمرکز بر آ SPSS رافزااند. تحلیل آماری با استفاده از نرمگیری شدههای خاصی اندازهها با شاخصو پویایی همکاری. هر یک از این مؤلفه (CGR) حکمروایی همکارانه

منظور تبیین ریزی نهادی و فضایی بههای برنامهای انجام شده است. همچنین نظریههای حکمروایی در تحقق توسعه متعادل منطقهای برای سنجش میزان تأثیر مؤلفهنمونهتک

های شوند. با تحلیل دادهاند که مانع همکاری مؤثر میوایی و فرآیندهای مشارکتی شناسایی شدهارهای حکمرهای ساختاری در سازوکاند. در این مطالعه ضعفکار رفتهها بهیافته

اند که با های پژوهش به طراحی مدلی منجر شدههای موجود در نظام حکمروایی مورد ارزیابی قرار گرفته و بر ضرورت بازسازی نهادی تأکید شده است. یافتهتجربی، شکاف

 .سازدای را هموار میها، مسیر توسعه پایدار منطقهراستایی سیاستنفعان، و همسازمانی، مشارکت ذینتقویت هماهنگی بی

ارد مطلوب برای دستیابی به توسعه متعادل طور معناداری از استانددهد که سطح حکمروایی همکارانه در استان کردستان بههای این پژوهش نشان مییافته :ها و بحثیافته

 ، رژیمزمینه سیستم های حکمروایی، پیشران —کارانه، بیانگر آن است که اگرچه هر یک از ابعاد حکمروایی همT های آماری، از جمله آزمونای فاصله دارد. تحلیلمنطقه

 افزاهم تعامل این عوض، در. نیستند متعادل توسعه تحقق به قادر تنهاییبه کدامهیچ اما کنند،می ایفا حیاتی نقشی—های پویای همکاریو چرخه (CGR) حکمروایی همکارانه

 نهادی چارچوب در اساسی ساختاری هایضعف نیز ایمقایسه و کیفی هایتحلیل. سازدمی پذیرامکان را ایمنطقه پایدار و مؤثر پیشرفت که هاستمؤلفه میان ایچرخه و

 سیاسی تمرکزگرایی نظیر اساسی هایچالش. اندکرده برجسته را نفعانذی میان اعتماد فقدان و گیرییمتصم در شفافیت نبود سازمانی،بین هماهنگی ضعف جمله از استان،

ای را تشدید های منطقهای را کاهش داده و نابرابریهای توسعهاستسی اثربخشی همکاری، ساختاریافته سازوکارهای فقدان و مدنی، جامعه محدود مشارکت حد، از بیش

ای طراحی شده است. این کند که با توجه به زمینه منطقهها، پژوهش حاضر مدلی یکپارچه و راهبردی از حکمروایی همکارانه را پیشنهاد میپاسخ به این چالش برای .اندکرده

صوصی و مدنی، بستری ساختاریافته برای نداری و نهادهای کلیدی بخش خریزی و توسعه استان، شورای اداری، استاهای نهادی شورای برنامهگیری از ظرفیتمدل با بهره

منظور ایجاد نفعان، و تقویت سرمایه نهادی بهگر، تعریف روشن نقش ذیای بر نقش رهبری تسهیلسازد. در این مدل، تأکید ویژهگذاری فراگیر و مشارکتی فراهم میسیاست

توانمندسازی نهادی، تجهیز مالی و قانونی،  :شوددی از طریق پنج مؤلفه اصلی عملیاتی میاز منظر کاربردی، مدل پیشنها .سازمانی شده استچرخه پویای همکاری بین

ریزی بنای برنامهعنوان سنگهانداز راهبردی مشترک را بوین چشماین چارچوب، تد .سازی عمومی و بسیج اجتماعی، و پایش و ارزیابی مشارکتیسازمانی، آگاهسازی بینشبکه

گیرد. در نهایت، این فرآیند به های قانونی شفاف را در بر میها، و طراحی چارچوبهای موجود، بسیج منابع و فرصتگیرد و تحلیل محدودیتنظر می ای درمتعادل منطقه

 .کندان کردستان عمل میادلانه و پایدار در مناطق مرزی استمثابه نقشه راهی عملی برای توسعه عشود که بهتدوین سند راهبردی حکمروایی همکارانه منتهی می

 مرزی مناطق از یکی عنوانبه—ای و تقویت توسعه متعادل در استان کردستانهای منطقهاین مطالعه بر نقش حیاتی حکمروایی همکارانه در کاهش نابرابری :گیرینتیجه

. دهدمی قرار اولویت در پایدار توسعه تضمین برای را هاسیاست راستاییمه و نفعان،ذی مشارکت نهادی، اصلاحات پیشنهادی، حکمروایی مدل. کندمی تأکید—ایران کلیدی

 ایمنطقه آوریتاب و داده پایان مرزی مناطق تاریخی نیافتگیتوسعه به توانندمی گذارانسیاست حکمروایی، ساختارهای در سیاسی و اجتماعی اقتصادی، ابعاد سازییکپارچه با

دهد. ریزان ارائه میگذاران و برنامهی همکارانه برای استان کردستان، نقشه راهی راهبردی برای سیاستحکمروای حوزه در مطالعه نخستین عنوانبه تحقیق این. کنند تقویت را

 .شود شود در مطالعات آینده، مدل پیشنهادی در سایر مناطق مرزی نیز مورد آزمون قرار گیرد تا قابلیت تعمیم و کارآمدی آن سنجیدهپیشنهاد می

 رژیم حکمروایی همکارانه، ظرفیت نهادی، مشارکت چندسطحی، تمرکززدایی فضایی، نابرابری فضایی :کلیدیهای هواژ
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 مقدمه
کشور و جایگاهی ژئوپلیتیکی و ژئواستراتژیکی  15با  مرزهای مشترک لومترمربعیک 857۴برخورداری از ایران با 

استقرار بیش . (Nami and khanjani, 2022) ای قرار داشته استهای منطقهفرد، همواره در کانون توجه پژوهشمنحصربه

های ها و استانها در نواحی مرزی، بر اهمیت راهبردی این مناطق افزوده، اما شکاف ساختاری میان آناز نیمی از استان

ای که سطح توسعه در نواحی مرکزی، گونهرود؛ بهشمار میهای بنیادین توسعه فضایی کشور بهمرکزی، یکی از چالش

در این میان، نواحی مرزی که . (Miraei, et al, 2017) برابر بیش از مناطق مرزی گزارش شده است طور میانگین سهبه

های ملی، همواره از چرخه توسعه گذارینشینی در سیاستدلیل حاشیهکنند، بهنقشی کلیدی در پویایی سرزمینی ایفا می

تاریخی، پیامدهایی چون گسترش فقر، بیکاری، مهاجرت، استمرار این غفلت  (.Parnian, et al, 2018) اندمؤثر بازمانده

 Rumina, et al, 2018; Zaki) دنبال داشته استهای غیرقانونی را در این نواحی ژئوپلیتیکی بهناامنی و افزایش فعالیت

and ranjbari, 2022 ) .های اخیر، های طی دههای تمرکززدایی و راهبردهای کلان توسعهبا وجود اتخاذ سیاست ،یطرف از

یکی از دلایل اصلی (. Dadashpour and Fateh Jalali, 2013) اندای در ایران همچنان پابرجا ماندههای منطقهنابرابری

ای را از های محلی و منطقهگذاریمراتبی است که سیاستمتمرکز و سلسله یو حکمراناین ناکامی، ساختار مدیریتی 

در سطح جهانی نیز، تحول مفاهیم (. Farajirad, et al, 2013) بومی بازداشته استهای شناخت دقیق نیازها و ویژگی

زا، نهادگرایی و مناطق یادگیرنده نشان های نئوکلاسیک به رویکردهای نوینی چون توسعه درونای از نظریهتوسعه منطقه

 ;Capello and Nijkamp, 2019; Martin and Sunley, 2020) های فضایی دارداز تغییر نگرش بنیادین در تحلیل نابرابری

Pike, et al, 2016 .)های کلاسیک در تبیین عنوان یکی از رویکردهای نوظهور، واکنشی به ناکارآمدی نظریهنهادگرایی، به

ای است و بر این باور است که تحقق توسعه پایدار و متعادل، مستلزم تقویت سرمایه علل و پیامدهای نابرابری منطقه

 همکاری،های یادگیری، کارآفرینی،ای، توسعه شبکهاعی و انسانی، ارتقاء ظرفیت نهادی، حکمروایی و رهبری منطقهاجتم

کیلومتر  2۰۰در این میان، استان کردستان با  (.Farajirad, et al, 2013) های رقابتی بومی استای و مزیتاقتصاد خوشه

 Shamai and) رودشمار مییافته مرزی در ایران بهاحی کمتر توسعههای بارز نومرز مشترک با عراق، یکی از نمونه

Ahmadi, 2016) ،کشاورزی، صنعت، معدن و تجارت مرزی، همچنان بخش های قابل توجه در این استان با وجود ظرفیت

 ,Sajjadian and Akrami) های مرزی در رتبه یازدهم ایستاده استدر سطوح پایین توسعه قرار دارد و در میان استان

هایی با تأکید بر همکاری بازیگران محلی برای توسعه استان تدوین شده، اما موانع های اخیر طرحاگرچه در سال .(2018

ویژه پس بر استان را به یتیامن-یاسیساند. نخبگان بومی، استمرار نگاه ها شدهساختاری و مدیریتی مانع تحقق مؤثر آن

ای ماندگی توسعه، از عوامل اصلی تداوم این عقبیضرورت مقطع کی یبه واسطه یلیجنگ تحمدوران از انقلاب و 

نبود ، رانیدر ا یاتوسعه منطقه گذاریاستیبا وجود چند دهه تجربه و سابقه ساز سوی دیگر،  (.CPSS, 2019) دانندمی

 ای دولتی، خصوصی و مدنیههای همکاری میان بخشگیری شبکهمحور، ضعف در شکلنهادهای توانمند و مشارکت

 اندای را محدود ساختههای منطقهنگر مدیریتی، امکان تحقق سیاستو تداوم ساختارهای آمرانه و بخشی منطقه

(Farajirad, et al, 2013 .)محور ای نوین، مشارکتی و بومیبنابراین، ضرورت بازنگری در رویکردهای مرسوم و اتخاذ شیوه

در امتداد مفاهیمی چون حکمروایی . شودای این منطقه، بیش از پیش احساس میهای توسعهبرای پاسخ به نابرابری

 آمدن گردهم"عنوان تمرکز دارد؛ مدلی نوین که به 1ای، پژوهش حاضر بر رویکرد حکمروایی همکارانهخوب و شبکه

 یامدهایو پ جیبه نتا تیهاکرد که در ن فیتعر "یجمع یریگمیتصم یمشترک برا ندیفرا کیمختلف در  هاینفعذی

گر و رهبر فرایند، تعامل عنوان تسهیلدر این الگو، دولت به شودتعریف می، منجر شود ریدرگ نیطرف یتمام یمناسب برا

 ایهای پیچیده توسعهبه چالش (Gash, 2022)گویی نفعان دولتی، خصوصی و مدنی را با هدف پاسخسازنده میان ذی

(Brown, et al, 2012)گری حکمروایی همکارانه با تأکید بر مشروعیت، تسهیل. کندویژه در مناطق مرزی، مدیریت می، به

 ,Jing) سازدای پایدار و متعادل فراهم میافزایی و پیشبرد توسعهها، زمینه را برای وحدت، همو توانمندسازی مشارکت

های ستان، به بررسی نقش این الگو در کاهش نابرابریبر این اساس، پژوهش حاضر با تمرکز بر استان مرزی کرد .(2015
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توان حکمروایی همکارانه را در بستر این استان گویی به این پرسش است که چگونه میای پرداخته و در پی پاسختوسعه

لیاتی، کار گرفت. در نهایت، این پژوهش با هدف ارائه مدلی عمای بهمحقق ساخت و آن را در جهت توسعه متوازن منطقه

عنوان رویکردی حکمروایی همکارانه، به .درصدد فراهم آوردن الگویی قابل تعمیم برای سایر مناطق مرزی کشور است

نفعان غیردولتی در ذی باهای دولتی ای، نوعی آرایش سازمانی است که در آن سازماننهادی و نوین در توسعه منطقه

این  .(Gash, 2022) پردازندهای عمومی میگیریمشارکت در تصمیم محور بهقالب فرایندی رسمی، مشورتی و اجماع

و در آغاز با ، (Yang and Emerson, 2023) کندای و یکپارچه میان بازیگران عمل میمدل با سازوکار غیرخطی، چرخه

 Koontz and Thomas, 2021; Olivier) روستهای ناهمگن روبهای همچون ایجاد انگیزش میان گروههای پیچیدهچالش

and Schlager, 2022) .و  یدرپیپ هایزشیمتقابل، انگ ی، وابستگتیقطعچارچوب شامل عدم نیا یاصل شرانیپ چهار

 ییحکمروا میرژ گرکه خود آغاز اندقرار گرفته یهمکار یبرده در بستر و محتوانام هایشرانی. پهستندآغازکننده  یرهبر

 با است ممکن و شودنمی کامل اجماع به منجر لزوماً مشارکتی گیریتصمیم فرایند، نای در. شوندیهمکارانه محسوب م

 عمومی مقبولیت و نهادی مشروعیت که مواردی در ویژهبه باشد، همراه نفعانذی برخی مخالفت یا بازبینی

 است، مشترک منابع و رسمی سازوکارهای نیازمند هاتصمیم این اجرای که آنجا از. برود سؤال زیر کنندگانمشارکت

 Ansell) یابندمی بلوغ فعال، کنش طریق از مروربه و گیرندمی شکل همکاری ماهیت با متناسب سازمانی ساختارهای

and Gash, 2008.) :عناصر موجود در مسیر حکمروایی همکارانه شامل 

و  دهیچیپ ایو در مجموعه افتیره نیا ستمیبلکه در بستر س شود؛ینم جادیدر خلأ ا ی: همکارستمیس نةیو زم بستر

 ایو  یستیزطیو مح ،یفرهنگ ،یاجتماع ،یاقتصاد ،یقانون ،یاسیمرتبط س طیدر شرا نیاز روابط و همچن هیچندلا

عرصه  نیا شمندانیاند ی(. از سوAyivor, et al, 2020)شود یم جادیکننده اشرکت هایگروه یبرا رمنتظرهیغ هایچالش

 طیشرا ایو  عمومی منابع: از اندعبارت اندشده ییشناسا رگذاریعوامل تأث نتریبستر که تحت عنوان عمده نیا هیعناصر پا

 یاسیس ییای، پو3که، مشخصات شبیو فرهنگ یاقتصاد - یاجتماع هاییژگی،  ویقانون هایو چارچوب استی، س2خدمات

 .( ,Wang and Ran, 2023t al, ; Bryson, e2022Gash ;2023) 5تعارض خچهیو تار ۴و روابط قدرت

هم  تواندیم یهمکار یموجود در ابتدا طیموضوع شدند که شرا نیمتوجه ا ای: پژوهشگران به شکل گستردههاشرانیپ

 نی(. اAnsell and Gash, 2008) آنها شود نیب یشود و هم موجب عدم همکار نفعانیذ انیم یهمکار کنندهلیتسه

 یاصل شرانیعنوان چهار پآغازکننده به یو رهبر درپییپ هایزشیمتقابل، انگ یوابستگ ت،قطعیدمشامل ع هاشرانیپ

همکارانه حضور حداقل  ییشرط شروع حکمروا نی.  همچنهستندمتقابل  یهمکار زةیچارچوب، فراهم کننده انگ نیا

 .(Hossu, et al, 2018)است  ندینام برده در فرا شرانیچهار پ نیاز ا یکی

و  یرگیمیمتقابل برای انجام، تصم یهمکارانه، به همکار ییحکمروا می(: اصطلاح رژCGR)7همکارانه  ییحکمروا 6میرژ

 ایعوامل پو ریتأثبوده که تحت یمفهوم عقلان کی میرژ نیاشاره دارد. ا نفعانیجهت اهداف مشترک در گروه ذ تیفعال

 شتر،یب تیفیباک ماتیبحث و گفتمان مؤثرتر، تصم ،یدیکل هاییو نگران ئلساکه در پاسخ به م شودیمنجر م یبه اقدامات

 ؛یرگیمیو تصم یاتیعمل ،یاجتماع تیارتقا ظرف ر،یدرگ نیارتقا اعتماد متقابل طرف ها؛یریمؤثرتر اختلافات و درگ تیریمد

 ;Yang and Emerson, 2023) دکنیم فاینقش خود را ا یهمکار ندیداخل و خارج از فرا تیاز مشروع یو درک حداکثر

Milward, et al, 2020.) 

را  یهمکار کرد،یرو نیهمکارانه وجود دارد. اول یندهایفرا یهمواره دو مفهوم برا ،یصورت کل: بهیهمکار یایپو عوامل

و  ریمس میمشکل، تنظ فیشامل تعر رد،یگیکه در طول زمان شکل م یاز مراحل شناخت یدنباله خط کیمثابه به

 هایرا متشکل از تداخل یدوم، همکار کردی(. اما روWalker, et al, 2022; Pilving, et al, 2019) داندیم یسازادهیپ

 کپارچةی( که در ساخت چارچوب Gash, 2022; Wang and Ran, 2023)دانند می کنندگانشرکت انیم ایچرخه

همکارانه در سه مؤلفه، تعامل  ییم حکمروایرژ یندهایفرا ژه،ی. به طور واستدوم مد نظر  کردیهمکارانه رو ییحکمروا

 باشند؛یم هیچند عنصر پا یاجزا دارا نیاز ا کی. هر افتدیبه حرکت م 1۰اقدام مشترک تیو ظرف 9مشترک زهی، انگ8یاصول
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 هاییایپو نیا تینهاکه در  کندیتلاش م گریدو مولفه د یبانیو پشت دیتول یمحرک برا هایچرخه قیو هر مولفه از طر

 یهادر تحرک مولفه هیپا عناصر. ( ,Imperial, 2022Gash ;2023) شودیم یهمکار "لتیچرخه فض" تیتقو وجبم

 شامل: همکارانه ییچارچوب حکمروا

 .11می، عزم و تصمیزنی، مشورت و رافیتعر ،شامل: اکتشاف ؛یتعامل اصول ≠

 ، تعهد.یداخل تیقابل، مشروع، درک متیمشترک؛ مشتمل بر اعتمادساز زهیانگ ≠

 ع.و مناب 13ی، آگاهی، رهبر12یو نهاد ایهیرو باتیاقدام مشترک؛ مشتمل بر ترت تیظرف ≠

و حد  تیفی. کپردازندیم تیبه فعال ایو چرخه یتعامل ا،یپو ایوهیهر جزء به ش تیتقو برای میرژ نیبرده در انام عناصر

 کی ،یهمکار نیا قی. از طرهستندوابسته  یهمکار هایچرخه یمحرک اجزا یروینتعامل و  وةشی به هاتحقق اهداف آن

 ,Emerson, et al) ابدییدر بلندمدت بسط و گسترش م میرژ نای کنندگانواسطة شرکتبه 1۴رییمشترک تغ یتئور

2012). 

 دهدینشان م جیتان ؛15مالوکو استان یاهمکارانه در توسعه منطقه ییحکمروا یرو شیپ یهابا عنوان چالش یدر پژوهش

نامناسب  تی( حاکم1از جمله:  یعوامل متعدد لیدر استان مالوکو به دل یاهمکارانه در توسعه منطقه ییکه حکمروا

 یهایهمکار ی( ناکارآمد2اجرا نشده است،  یدرستدر استان مالوکو به یهمکار یبرا یمشخط یهامقررات و چارچوب

مختلف مانند  یهادر بخش یالمللنیو ب یداخل یبا شرکا ینادرست همکار یاجرا( 3مالوکو و  یدر دولت استان ینهاد

همکارانه، انتظار  ییحکمروا تیبهبود و تقو یکرده است تا با تلاش برا دایپ ییضرورت اجرا ،ییایو در یآموزش، انرژ

ی دیگر در پژوهش. (Madubun and Madubun, 2023) که توسعه در استان مالوکو به سمت بهترشدن حرکت کند رودیم

منطقه  نیا دهدینشان م جینتا ی؛از دفاع مل تیحما یبرا یمرز تیریمد یهااستیهمکارانه در س ییبا عنوان حکمروا

 نیدر تدو کندیم شنهادیپ کهیطوربه شود،یم تیریمد یردولتیو غ یاعم از دولت نفعیذ نیتوسط چند یمرز

 یاجزا قیمناسب از طر یبه همکار ازیهدف، ن صحتو  یکارآمد ،یاثربخش یبرا یمرز منطقه تیریمد یهااستیس

 ابد؟ییهمکارانه چگونه تکامل م ییعنوان حکمروا با یدر پژوهش. (Wibowo, et al, 2021)است همکارانه  ییحکمروا

 یابیاز شکست در شروع، دست ،کنندیرا دنبال م یمختلف یرهایمسهای حکمروایی همکارانه رژیم که دهدینشان م جینتا

خود را  تیدر وضع عیسر ایدهه، تا نزول آهسته  نیچند یات خود برایتا حفظ عمل ع،یبه هدف خود در زمان نسبتاً سر

 یابتکارها یابیهمکارانه: ارز ییحکمروا یعنوان کارهابا  . در پژوهشی دیگر(Ulibarri, et al, 2020)شوند یمتحمل م

دهندة نشان هاافتهی ،یهمکارانه اجتماع ییحکمروا تیمحدود ای ریبا تأثدررابطه ؛ساخت در کشور کره -همکارانه اجتماع 

ساختن منابع  ،یفرد یبرای دگرگون یتجربمرکز رشد  کیعنوان به یهمکارانه اجتماع ییموضوع است که حکمروا نیا

های داخلی متعددی در این همچنین پژوهش .(Kim, 2016) کندیعمل م ،یاسیس یو توانمندساز یو ارتباط یاجتماع

 کردی: رورانیدر ا یمشارکت یحکمران یمفهوم یالگو یتحت عنوان طراح یدر پژوهشباره شکل گرفته به نحوی که، 

آن،  یایو درک مزا یمشارکت یاز به حکمرانیعدم احساس ن لیاز قب یدهندة آن است که عواملنشان هاافتهی ؛ادبنیداده

به تفاهم  دنیضعف دررس ،یها، ضعف فرهنگ کار مشارکتتنش شیو افزا یحکمران یخبگان و مردم با نهادهان نیفاصله ب

در اسلام و غرب از جمله  یمتفاوت حکمران تیافراد و ماه یذهن یهانظرات، درک نامناسب رفتارها و مدل عیو تجم

انسجام در  شی( در کشور، افزاشرفتیرشد )پ شیافزا لیاز قب یعوامل ن،یاست. همچن یمشارکت یحکمران یعلّ طیشرا

 در کشور است یمشارکت یحکمران یدستاوردها نیتردر کشور مهم یوربهره شیعدالت در جامعه و افزا شیجامعه، افزا

(Mirbagheri, et al, 2022.) ؛رانیدر ا یشهر ینیبازآفر نفعانیتعارض ذ تیریعنوان مدل مد با ی دیگرپژوهش نتایج 

 ییشناسا ،یدیکل نفعانیذ ییمستلزم شناسا یشهر ینیبازآفر نفعانیتعارض ذ تیریموضوع است که مد نیدة ادهننشان

 گانهسه نیب یچرخه تعامل یهمکارانه شامل برقرار یندهایبر فرا یحل تعارض مبتن یو ارائه راهبردها نفعانیتعارضات ذ

 ژهیواز فنون حل تعارض به یرگیرک است که با بهرهعمل مشت تیمشترک و ظرف زهیانگ ،یاصول یردرگی و مشارکت

مدل  نی. همچنشودیدر موضوع موردِ تعارض م نفعانیبه اجماع نظر ذ دنیچهره، موجب رسبهچهره یمذاکره و گفتگو
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 هایطرح یو اثربخش سازیتیمؤثر در ظرف ینقش تواندیم یشهر ینیبازآفر نفعانیمؤثر تعارض ذ تیریبا مد ادشدهی

 . (Ariana, et al, 2020) کند فایا رانیدر ا یاجتماع محل ینیزآفربا

های ملی، دهد که رهیافت حکمروایی همکارانه از ظرفیت لازم برای مواجهه با مسائل در مقیاسها نشان میبررسی

ام مطالعات ای و شهری و در سطح استان کردستان نیز از قابلیت اجرایی مناسبی برخوردار است. با وجود انجمنطقه

ای و امنیت مرزی با رویکرد حکمروایی همکارانه، تاکنون پژوهشی در متعددی در سطح جهانی پیرامون توسعه منطقه

داده ا شکل نوآوری اصلی پژوهش حاضر ر وزمینه توسعه متعادل مناطق مرزی با اتکاء به این رهیافت صورت نگرفته 

 .است

 محدوده مورد مطالعه 
بعد از  لومترمربع،یک 29137کشور بوده و با وسعت  یغرب هایاز استان یکیشهر سنندج  تیه مرکزکردستان ب استان

 لومترمربع،یک 5837با  جاریاستان شهرستان ب نی. که در ااستاستان به لحاظ وسعت  نیزدهمیس یغرب جانیاستان آذربا

 211با حدود  نیشده است، همچن یتان معرفشهرس نیترکوچک لومترمربعیک 1۰87شهرستان و سروآباد با  نیپهناورتر

 نیا، 1مطابق با شکل .شودیکشور محسوب م یمرز هایاز استان یکیمرز مشترک با کشور عراق، کردستان  لومتریک

و زنجان، از شرق به همدان و زنجان، از جنوب به استان کرمانشاه و از غرب  یغرب جانیآذربا یهااستان از شمال به استان

شهر،  33بخش،  31شهرستان،  1۰استان کردستان از،  یکشور ماتیتقس نی. بر اساس آخراست مرزعراق هم ورشبا ک

 شده است. لیروستا تشک 1886دهستان و  86
 : موقعیت جغرافیایی استان کردستان1شکل

 هاروش
انتخاب  قیتحق یچندوجه تیمطابق با ماه زیآن ن یشناساست، لذا روش یپژوهش، چند وجه یکه موضوع اصل ییآنجا از

 یلیتحل - یفیتوص ،شناسیو به لحاظ روش یکاربرد-ایتوسعه ،یگذاراساس پژوهش به لحاظ هدف نیشده است. بر ا

از روش  هایاطلاعات و داده یشده است. جهت گردآور یبردار هبهر یو کم یفیک یقیتلف تیپژوهش از ماه نیاست. در ا

آمار و  هیگرفته است و کلنامه خبرگان انجاممند با استفاده از روش پرسشهدف یرگیونهصورت نمو به یدانیم شیمایپ

شده  یاستان گردآور شیو اسناد آما یآمار یهاها، سالنامهاز آمارنامه زیعرصه پژوهش ن یبرای معرف ازیاطلاعات موردن

 نیآن بر توسعه متعادل در ا ریکردستان و تأث یهمکارانه در استان مرز ییحکمروا یرپذیتحقق زانیبررس م جهتاست. 

ی و به نظر یهمکارانه با استفاده از مبان ییچارچوب حکمروا یریگدر شکل رگذاریتأث میمفاه ییمنطقه، پس از شناسا

 یبوم یبه عرصه مورد پژوهش سؤالاتو باتوجه ییمناسب با هر مفهوم شناسا هایو شاخص ارهایابعاد، مع ؛روش فرا تحلیل

نفر از مدیران و متولیان متخصص  ۴۰. جامعه آماری پژوهش شامل شد یطراحبر اساس طیف لیکرت  نامه در قالب پرسش
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در دستگاه های اجرایی همچون وزارت کشور، استانداری کردستان، دیوان محاسبات استان، اداره کل صنعت، معدن و 

 تیدر نها، اداره کل راه و شهرسازی و دانشگاه کردستان بود. تجارت، اداره کل جهاد کشاورزی، اداره کل آموزش و پرورش

 حکمروایی هاو شاخص ابعاد، مفاهیم تیوضع وارد شده است. SPSS افزار در نرم لیو جهت تحل یکدگذارها پاسخ

گرفته  مورد سنجش قرار نیانگیم یآمار هایبر اساس محاسبه مشخصهبعد از همسوسازی همکارانه در استان کردستان 

 یابعاد مطرح شده بر توسعه متعادل کردستان بر مبنا یاثرگذار ،یاتک نمونه Tآزمون  یو با استفاده از روش آمار

 کیکه  ردیگیمورداستفاده قرار م یهنگام ایتک نمونه Tقرار گرفته شده است. آزمون  یسهمکارانه مورد برر ییحکمروا

و  یعدد فرض کی یحت ایاستاندارد و  ج،یحالت معمول و را کیآن را با  نیانگیم میو بخواه مینمونه از جامعه داشته باش

جهت تحقق  یشده الگو انیب میمطابق با مفاه تیدر نها(Mansoorfar, 2013).  میقرار ده سهیمورد انتظار مورد مقا

 شده است. شنهادیپ ایبه توسعه متعادل منطقه یابیکردستان برای دست یهمکارانه در استان مرز ییحکمروا

 

 هایافته
 و هااخصشهر کدام از  یبرا نیانگیم یآمار یبخش از پژوهش، مشخصه نیا در: همکارانه در استان ییحکمروا تیوضع

در نظر  گستردهت بر اساس مطالعا ینظر ایانهیم ن،یانگیم یمعنادار برایپژوهش استفاده شده که  یابعاد اصل تنهای در

 ینظر انهمی از هاآن نیانگیکه م هاییشده شاخص انیمطابق با مطالب ب است؛ 3برابر با عدد  انهیم نیا وگرفته شده 

 نیانگیبا م هاییاوصاف شاخص نیبا ا هستند.استان کردستان  یتیریمد تیدر وضع یمطلوب طیشرا یبالاتر باشند دارا

گفت که  توانیم ی. به عبارتدهندیرا نشان م ابعادز ا ینامطلوب طیشرا ،بلعکس یارابطه یدارا ینظر انهیاز م ترنییپا

که  دهدیبرده را نشان منام ریاز متغ یمتعادل طیعدد شرا نیدر نظر گرفته شده است پس ا 3عدد  ینظر انهیچون م

لوب مط یتیوضع یلتعاد طیبالاتر از شرا هاینیانگینامطلوب و م تیوضع یدارا یتعادل طیشرا نیکمتر از ا یهانیانگیم

 .دهندیاز نمونه مورد پژوهش را نشان م
 (1۴۰2)منبع: یافته های تحقیق،  ی استانهای حکمروایی همکارانه در ساختار مدیریت: وضعیت شاخص1جدول 

ن زمیــــنه سیســـــتم
میانگی

ن هاپیشـــــــران 
میانگی

 
 شاخص -ابعاد  شاخص -ابعاد 

 طعیتقعدم دهی )منابع عمومی(شرایط خدمات

 11/3 میزان ثبات سیاسی و مشروعیت حکومت 3۰/2 شدت مصرف منابع طبیعی

 73/2 سازمانینرخ مهاجرت درون 1۰/2 سازمانی کارکناندرون یاجتماعی وندهایقدرت پمیزان 

 28/3 نرخ مهاجرت کل  های قانونی و سیاسیچارچوب

 15/2 های نو در درون نهادهاایده میزان توانایی تولید 65/2 میزان شفافیت قوانین و مقررات

 53/2 میزان آگاهی نهادها از دانش تخصصی همدیگر 2۰/3 میزان تعدد و هماهنگی قوانین و مقررات

  وابستگی متقابل 7۰/2 های قانونی سازمانریپذانعطافمیزان 

های مشترک از شرایط میزان وجود ادراک و ارزش  شرایط خدمات

 منطقه

2۰/2 

  یدرپیپی هازشیانگ 6۰/3 تقای مداوم دانش اعضا/کارکنانمیزان ار

 88/1 ی نهادها از سطوح بالاترریرپذیتأثمیزان  2۰/2 برداری از منابع مالی در سالمیزان بهره

 15/3 های داخلی بر روابط سازمانمیزان قدرت انگیزه  ارتباطات

 65/2 لیو اهداف ملی با شرایط مح هااستیسان تناسب میز 23/2 گیری عمومینرخ مشارکت اعضا/کارکنان در تصمیم

های ملی و ی شرایط محلی از سیاستریرپذیتأثمیزان  13/2 میزان ارتباط نهادها در اجرای کارها

 کلان

62/2 

  رهبری  اقتصادی - های اجتماعیویژگی

 63/2 های اولیه توسط رهبر سازمانمیزان قدرت انگیزش 63/2 ضریب جینی
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 (1۴۰2)منبع: یافته های تحقیق،  ختار مدیریتی استانهای حکمروایی همکارانه در سا: وضعیت شاخص1جدول ادامه 

سعه ی مشترک میان نهادهای تواندازهاچشمتعدد  83/3 نرخ باسوادی

 منطقه

25/2 

سازی بستر مناسب همکاری توسط سطوح میزان فراهم 58/2 (Blauشاخص تنوع )

 بالاتر

35/2 

 رژیــــم حکمــــــروایی  های شبکهژگیوی

  ابتکار رهبران 53/2 میزان هماهنگی در تصمیمات و اقدامات

 68/2 میزان ارتقا جایگاه بر اساس شایستگی در سازمان 55/2 میزان تأثیرپذیری نهادهای منطقه از هم

-صمیمتمناسب در فرایند ی هاحلراهمیزان تعریف  ۴8/2 های مختلف در سطح منطقهمیزان تراکم نهاد
 گیری

۴/2 

-هادمیزان الزام قانونی در زمینه هماهنگی و همکاری ن ۰8/2 میزان آزادی و شفافیت اطلاعات و ارتباطات
 ها

25/2 

  همکاری خطی در طول زمان  پویایی سیاسی و روابط قدرت

گیری برای فرصت برابر برای مشارکت نهادها در تصمیم

 امور منطقه

ان درک جمعی در میان نهادها برای توسعه میز 35/2

 ایمنطقه

۴8/2 

 53/2 هاای در نهادمیزان وجود نگرش منطقه 98/1 میزان دسترسی به منابع مالی پایدار

  همکاری مشترک ۴5/2 میزان برخورداری از منابع مالی دولتی در سال

 58/2 گیریمیزان تداخل در فرایند تصمیم 23/3 میزان ثبات در رهبری

 38/2 گیری فراگیرمیزان تصمیم 23/2 عمومی سازانمیتصممیزان دسترسی و پشتیبانی از 

ها در زمان مشخص توسط قدرت تعیین اهداف و روش  منازعات پیشین

 نهاد

21/2 

ون میزان ترویج و انتشار دانش و تجربیات موجود در در

 نهادها

 33/2 میزان هماهنگی در تصمیمات و اقدامات ۴/2

 ۰5/2 میزان تأثیر نظام ارزیابی عملکرد ۰3/2 میزان تناسب شغل با تخصص افراد

   ۴5/2 میزان اعتماد اعضا/کارکنان در قبال هم

 پــــــویایی های همـــــکارانه

  ظرفیت اقدام مشترک  مشارکت اصولی

میزان تعیین پوشش قلمرویی و موضوعی توسعه 

 ایمنطقه

 95/1 گیریبر فرایند تصمیم شدت اثربخشی رهبری ۴3/2

داره ی مدیریت و اهاپروتکلمیزان شفافیت ساختارها و  33/2 میزان آگاهی نهادها از شرایط منطقه و سایر نهادها

 استان

6/2 

د ها و ساختار مدیریت در فراینمیزان رعایت چارچوب 35/2 پذیری در فرایند همکاریمیزان انعطاف

 همکاری

58/2 

 35/2 ها به هممیزان انتقال دانش و تجربیات سازمان 2۴/2 گیریپذیری سازمان در تصمیممیزان انعطاف

 13/2 میزان تأثیر منابع مشترک بر همکاری  انگیزه مشترک

   75/2 میزان اعتماد در میان نهادهای منطقه

   68/2 میزان پایداری درک متقابل

   ۴2/2 عوامل نهادی نسبت به یکدیگر ادراکمیزان 

   83/2 نطقهمباورهای نهادها در  وها ارزش به میزان اعتقاد

   95/2 ایمیزان تعهد جمعی میان نهادها جهت توسعه منطقه

 هایمرتبط با بعد چهارچوب "و مقررات نیقوان یتعدد و هماهنگ زانیم" هایشاخص نیانگیم ستم،یس نهیدر مفهوم زم

مرتبط با بعد  "سواد تیوضع"خدمات،  طیمرتبط با بعد شرا "م دانش اعضا/کارکنانمداو یارتقا زانیم" ،یاسیو س یقانون

( نسبتا 3)عدد یتعادل طیاز شرا یاسیس ییایاز بعد پو "یهبرثبات در ر زانیم" تیو در نها یاقتصاد-یاجتماع هاییژگیو
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. در مفهوم باشندمی استان یریتیساختار مددر  یمطلوب طیشراها دارای شاخص نیکه ا گفت توانیبالاتر بوده پس م

 تیمرتبط با بعد عدم قطع "نرخ مهاجرت کل"و  "حکومت تیو مشروع یاسیثبات س زانیم" هایشاخص زین هاشرانیپ

در  یمطلوب طیشرا یدار یدرپیپ هایزشیمرتبط با انگ "بر روابط سازمان یداخل یهازهیقدرت انگ زانیم"و شاخص 

 هایییایهمکارانه و پو ییحکمروا میرژ میدر ارتباط با مفاه نیباشند. همچنیم ینظر انهیماستان مطابق با  تیوضع

استان کردستان  ساختار مدیریتی را در یمطلوب طیشرا یمورد بررس هایاز شاخص کدامچیکه ه شودیهمکارانه مشخص م

همکارانه در  حکمروایی با مرتبط ابعاد دامها در و هااز شاخص یمشخص شد که تنها تعداد محدود تیندارند. در نها

مربوطه در  یهاشاخص ریمطلوب بوده و سا طیشرا یکردستان دارا یتوسعه متعادل استان مرزساختار مدیریتی جهت 

و  ییحکمروا طیدر استان مطابق با شرا یتیرینامناسب مد تیاز وضع نشان نیکه ا باشندیضعف و کمبود م یاستان دارا

 تداوم موجب هانامطلوب در طول سال طیشرا نیکه ا استهمکارانه برای توسعه متعادل در استان  ییمه حکمروادر ادا

 .ستاستان کمتر برخوردار شده ا نیا یتوسعه تیبروز عدم تعادل در وضع تیو در نها نابرابری

از ابعاد  کیر ه یبه بررساین بخش ر دی: اتک نمونه Tآزمون با همکارانه  ییحکمروا میمفاه یاثرگذار زانیم یبررس

 ییبعاد حکمرواا یاثرگذار تیابتدا وضع. همکارانه پرداخته شده است ییمرتبط با حکمروا میمفاه کیمورد پژوهش به تفک

کردستان مورد  یتوسعه متعادل استان مرز بر یاتک نمونه T شده با استفاده از آزمونبردهنام میمفاه تیهمکارانه و درنها

 قرار گرفته است. یبررس
 (1۴۰2)منبع: یافته های تحقیق،  حکمروایی همکارانهابعاد مرتبط با  یبرا Tآزمون  جینتا: 2جدول 

وم
فه

م
 

 ابعاد
میانگین 

 نمونه
 Tآماره 

سطح 

وم معناداری
فه

م
 

 Tآماره  میانگین نمونه ابعاد
سطح 

 معناداری

تم
یس

 س
نة

می
ز

 

دهی )منابع شرایط خدمات

 عمومی(

2۰/2 17/7- ۰ 

ان
شر

پی
 ها

 ۰ -85/6 69/2 قطعیتعدم

های قانونی و چارچوب

 سیاسی

 ۰ -99/6 2۰/2 وابستگی متقابل ۰7/۰ -81/1 77/2

 ۰ 67/۴ 57/2 یدرپیپی هازشیانگ 32/۰ -1 9۰/2 شرایط خدمات

 16/۰ ۴1/1 ۴6/2 رهبری ۰ -3/7 17/2 ارتباطات

 - های اجتماعیویژگی

 اقتصادی

3 1۰1/۰ 92/۰ 

ی
یای

پو
انه

کار
هم

ی 
ها

 

 ۰3/۰ -16/2 33/2 مشارکت اصولی

 ۰5/۰ -2 72/2 انگیزه مشترک ۰ -57/6 ۴1/2 های شبکهویژگی

ظرفیت اقدام  ۰ -12/۴ 69/2 پویایی سیاسی و روابط قدرت

 مشترک

29/2 11/1۰- ۰ 

عه وایی همکارانه بر توسی ابعاد حکمررگذاریتأثمبنی بر عدم  0H - ۰۴/۰ ۰6/2 33/2 منازعات پیشین

 ای استان مرزی کردستانمتعادل منطقه

- 1H  تعادل ی ابعاد حکمروایی همکارانه بر توسعه مرگذاریتأثمبنی بر

 ای استان مرزی کردستانمنطقه

 عدد است ۴۰تعداد نمونه  -

 است 3میانه نظری عدد  -

 انجام شده ٪95این آزمون با اطمینان  -

ی
وای

مر
حک

م 
رژی

 

 ۴۰/۰ -8۴/۰ 5۰/2 ابتکار رهبران

 ۰ -87/3 5۰/2 همکاری خطی در طول زمان

 ۰ -76/۴ 29/2 همکاری مشترک

های اجتماعی و های قانونی و سیاسی، شرایط خدمات و ویژگیابعاد مرتبط با مفهوم زمینه سیستم شامل چارچوب

دار ندارد و به این معناست که اوت معنی( تف3دارند، پس میانگین با مقدار فرض ) ۰5/۰اقتصادی، سطح خطایی بالاتر از 

  1H ای مرزی استان کردستان پذیرفته شده است ومبنی بر عدم تاثیرگذاری این ابعاد بر توسعه متعادل منطقه 0Hفرض 
بوده که این تفاوت میانگین معنی دار است و  ۰5/۰تر از شود. در مابقی ابعاد مورد بررسی سطح معناداری کوچکرد می

شود. ای مرزی استان کردستان پذیرفته میمبنی بر تاثیرگذاری این ابعاد بر توسعه متعادل منطقه 1H رد شده و 0Hفرض 

 -های اجتماعیغیر از بعد ویژگیهمچنین مطابق با ستون میانگین ابعاد در این مفهوم مشخص شده است که کلیه ابعاد به

دهد و همچنین در ز شرایط نامطلوب این ابعاد در استان کردستان میتر بوده که نشان ااقتصادی از میانه نظری پایین
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دهد که بجز بعد صورتی که مقدار منفی اعداد شرایط نامطلوبی را نشان میمراجعه کرد به Tتوان به ستون تایید آن می

 م شرایط مناسبی ندارند.باشد سایر ابعاد مفهوم زمینه سیستاقتصادی که دارای وضعیت مطلوبی می -های اجتماعیویژگی

پذیرفته  0H، پس به این معناست که فرض  ۰5/۰سطح خطایی بالاتر از ، بعد رهبری به جدولباتوجهها در مفهوم پیشران

رد شده  0Hو فرض  دارند ۰5/۰تر از سطح معناداری کوچکاین در حالی است که سایر ابعاد رد شده است.  1H شده و 

تر بوده پس نشان از شرایط چین میانگین تمامی ابعاد در این مفهوم از میانه نظری پایین، همشودپذیرفته می 1Hو 

 باشد.نامطلوب این ابعاد در استان می

شود که دو معیار همکاری خطی در طول زمان و همکاری مشترک سطح با مفهوم رژیم حکمروایی، برداشت میدررابطه 

اما در تفسیر نتایج بعد ابتکار رهبران شایان  شود.پذیرفته می 1Hرد شده و  0Hفرض دارند که  ۰5/۰معناداری کمتر از 

که را به خود اختصاص داده است و این بدان معناست  ۴۰/۰بیشتر بوده و عدد  ۰5/۰ذکر است که سطح معناداری از 

رد  1Hپذیرفته شده و  ای مرزی استان کردستانمبنی بر عدم تاثیرگذاری این ابعاد بر توسعه متعادل منطقه 0Hفرض 

شود. نتایج ستون میانگین ابعاد در این مفهوم حاکی از شرایط نامناسب هر سه بعد رژیم حکمروایی همکارانه در می

 نماید.آن را تایید می Tباشد که اعداد منفی ستون آماره وضعیت مدیریتی حاظر استان می

اقدام مشترک دارای سطح معناداری  تیو ظرفیار مشارکت اصولی شود که دو معدر مفهوم پویایی همکارانه برداشت می

 داریمعنتر است و تفاوت میانگین نیز باشند و میانگین این دو معیار از میانگین فرض شده کوچکمی ۰5/۰کمتر از 

یشتر از این در حالی است که بعد انگیزه مشترک سطح معناداری ب شود.پذیرفته می 1Hرد شده و  0Hاست. در نتیجه 

شود، همچنین اعداد ستون میرد  1H در مقابل فرض پذیرفته شده است و 0H که فرضرا به خود اختصاص داده و  ۰5/۰

باشد که اعداد منفی ستون میانگین نمونه حاکی از شرایط نامطلوب ابعاد پویایی همکارانه در وضعیت استان کردستان می

 کند.این موضوع را تصدیق می Tآماره 

های مختلف در گویای ضعف همکاری میان سازمان« دهی )منابع عمومی(شرایط خدمات»بُعد ر مفهوم زمینه سیستم، د

ویژه در شرایط ها، بهبرداری اصولی، حفاظت و مدیریت منابع طبیعی در استان کردستان است. این ناهماهنگیبهره

رویه، غیراصولی و غیرقانونی منابع طبیعی، و نیز مصرف بی های متوالی(محیطی و اقلیمی )نظیر خشکسالینامطلوب زیست

، «دماتشرایط خ»از منظر  .ای ناپایدار شده استرکت در مسیر توسعهحهای طبیعی استان و موجب تهدید ظرفیت

مالی  هایی مانند مصرف منابعها منجر به ارتقاء دانش و یادگیری کنشگران شده، اما در حوزههرچند همکاری بین سازمان

های مختلف، این همکاری ناکارآمد و مورد غفلت نهادهای مشترک، تخصیص عادلانه بودجه، و درآمدزایی برای بخش

ها، نهادهای خصوصی و جامعه مدنی در فرآیند ، عدم تعامل میان سازمان«ارتباطات»در بُعد  .ربط بوده استذی

ارتباطی کارآمد در مدیریت  نه بسیاری از نهادها و نبود شبکهدهنده عملکرد انزواگرایاهای عمومی، نشانسازیتصمیم

حاکی از آن است که درآمد پایین و تنوع قومی تأثیر منفی بر  نیز« اقتصادی-های اجتماعیویژگی»بُعد  .توسعه است

کاری ارتقای ظرفیت هم برایاند؛ در حالی که سطح تحصیلات در استان عاملی مثبت نفعان گذاشتههمکاری بین ذی

های سیاسی، نیز به واسطه تغییرات کلان سیاسی در کشور و نفوذ قدرت« های شبکهویژگی»از سوی دیگر،  .شودتلقی می

پویایی سیاسی و روابط »در بُعد  .ثر را نداردای لازم جهت همکاری مؤدچار اختلال ساختاری است و انسجام شبکه

نابع شده و مای استانی، موجب نابرابری در مشارکت و دسترسی به ه، توزیع نامتوازن قدرت در میان سازمان«قدرت

اند. با اینکه ثبات نسبی نهادهای مختلف در دستیابی به حمایت مالی پایدار و منابع دولتی در وضعیت نابرابر قرار گرفته

های برابر در فرآیند صتهای کلیدی )نظیر استانداری کردستان( وجود دارد، اما عدم واگذاری فردر رهبری برخی سازمان

منازعات »در نهایت، در بُعد . ت منطقه مرزی، مانعی مهم در برابر تحقق همکاری فراگیر استسازی توسط مدیریتصمیم

ها، های نامناسب، و نبود هماهنگی بین گفتار و عملکرد سازمان، ضعف در انتقال تجارب میان کارکنان، انتصاب«پیشین

 .تقابل و تضعیف بسترهای همکاری شده استمنجر به کاهش اعتماد م



 
 

   71/   پور اصلملکو  یارعصمت کردستان یاستان مرز یاهمکارانه در توسعه متعادل منطقه یینقش حکمروا

 

 

دهد که شرایط سیاسی و نشان می« قطعیتعدم»های حکمروایی همکارانه، بررسی بعد در چارچوب مفهومی پیشران

های سیاسی، تأثیر مستقیمی بر فرآیندهای همکاری در استان کردستان ویژه بحراناجتماعی ناپایدار در کشور و منطقه، به

ای شده است. همچنین، مهاجرت سرمایه اجتماعی و جب تضعیف ثبات سیاسی و مشروعیت حاکمیت منطقهداشته و مو

های همکاری برجای گذاشته است. با وجود گیری شبکهگیری بر قابلیت شکلنخبگان از استان، اثرات منفی چشم

ات و همکاری مؤثر نگردیده و کنشگران سازمانی میان کنشگران، این تغییرات منجر به تقویت ارتباطهای درونجابجایی

ای ها انگیزهی شناخت و اعتماد ندارند. افزون بر این، فضای حاکم بر سازمانسازمانی بر پایهتمایلی به ایجاد روابط بین

ها در سطح برای تفکر خلاقانه و پرورش نوآوری فراهم نکرده و همچنین درک متقابل از دانش تخصصی میان سازمان

ای، های توسعهنفعان در اجرای برنامه، فقدان درک و فهم مشترک میان ذی«وابستگی متقابل»در بُعد  .قرار دارد پایینی

های ای، چالشی جدی برای تحقق همکاریهای جمعی منطقهها بر اهداف و ارزشدهی منافع فردی سازمانویژه اولویتبه

های مشترک تنها در نفعان در فعالیت، مشارکت ذی«درپیهای پیانگیزش»بر اساس بعد  .ساختارمند ایجاد کرده است

های درک و ملموس باشد. در غیاب همکاری سازمانهای کافی برای آنان قابلها و مشوقشود که محرکصورتی محقق می

های ان انگیزشعنونابع مالی و انسانی بهشود. اگرچه می سایر نهادها برای حل مسائل مشترک تضعیف میکلیدی، انگیزه

های کلان ملی، اند، اما فشارهای خارجی نظیر سیاستداخلی تأثیر مثبتی در ایجاد و تقویت همکاری در استان داشته

های مرزی المللی، و عوامل جهانی مانند تغییرات اقلیمی، مهاجرت گسترده، ناامنیرویکردهای انزواگرایانه در روابط بین

های بخشی در استان فراهم آورند. حتی فرصتهای بیناند بستر مناسبی برای تقویت همکاریو اعتراضات داخلی، نتوانسته

، «رهبری»در تحلیل بعد  .اندهای همکارانه تبدیل نشدهدرستی به فرصتای همچون مزایای تجاری مرزها نیز بهبالقوه

مکاری مؤثر، نظیر حمایت مالی یا تدوین غاز هآهای لازم برای اند انگیزهتههای پیشرو در استان نتوانسسازمان

ه اندازهای مشترک، را فراهم سازند. همچنین، مسائل مربوط به عدالت سازمانی و بازسازماندهی نهادها منجر بچشم

مانع  های نهادی مناسب،اندازهای مشترک و نبود زیرساختها نشده است. عدم وجود چشمهمگرایی میان سازمان

ای شده است. علاوه بر آن، سازوکارهایی همچون تفویض اختیار، تشویق ثر در فرآیند توسعه منطقهگیری همکاری مؤشکل

های خلاقانه حلی راهها نیز در ارائهسازی نشده و سازمانو ایجاد حس اعتماد از سوی نهادهای رهبری به درستی پیاده

بوده که همسو با آن  امل مهم رژیم حکمروایی همکارانهسومین ع .اندبرای تسهیل فرآیند همکاری نقشی مؤثر ایفا نکرده

ها در استان کردستان که به نقش نهادهای پیشرو در تسهیل فرآیند همکاری اشاره دارد. بررسی« ابتکار رهبران»بعد 

ان تعامل می توانند به افزایش اعتماد وهایی نظیر تشویق، تحسین و تفویض اختیار، که میدهد که انگیزهنشان می

ها نقش فعالی در ارائه شوند. علاوه بر این، سازماندرستی اعمال نمیها منجر شوند، از سوی نهادهای رهبری بهسازمان

اند. در وضعیت کنونی، حکمروایی همکارانه با زمینه نهادی و مدیریتی های عملیاتی برای آغاز همکاری ایفا نکردهحلراه

ود ندارد؛ امری ته و چارچوب قانونی مناسبی برای اجرای این رویکرد در استان وجموجود در ایران سازگاری کافی نداش

 .رودگیری همکاری پایدار به شمار میکه مانعی ساختاری برای شکل

ها و کنشگران نسبت به مسائل ، فقدان درک و اجماع میان سازمان«همکاری خطی در طول زمان»در ارتباط با بعد 

های مسئول، موجب شده است که ای در میان سازماننبود اهداف مشترک و نگرش منطقهمشترک استان و همچنین 

 .دصورت تدریجی و منسجم دنبال نشوها شکل نگیرد و فرآیند همگرایی نهادی بهای همکاریتداوم منطقی و مرحله
های مختلف، ی میان سازمانریزگیری و برنامهنیز حاکی از آن است که در فرآیند تصمیم« همکاری مشترک»تحلیل بعد 

ها در خصوص مسائل مشترک، نتایج خورد. اقدامات اتخاذشده از سوی سازمانپوشانی و تداخل مؤثر به چشم نمیهم

ها نه در زمان حلاند. راهقطعی و مؤثری در پی نداشته و پیشنهادات مشخصی نیز برای حل این مشکلات ارائه نشده

سازی تصمیمات به شکل همکارانه هز استمرار و پیوستگی لازم برخوردارند. علاوه بر آن، پیادشوند و نه امناسب تدوین می

صورت مشارکتی شود. فرآیند بازنگری، ارزیابی و پالایش نیز بهها مشاهده نمیسویی لازم در اجرای آنگیرد و همانجام نمی

 .شودازوکار ارزیابی عملکرد در سطح استانی میپذیرد که در نهایت منجر به تضعیف سیافته صورت نمیو سازمان
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ها ، بررسی«مشارکت اصولی»د است که در بع های همکارانهحکمروایی همکارانه، پویایی آخرین مفهوم کلیدی در چارچوب

های ها و برنامههای استان برای تعیین حدود و پوشش قلمرویی مسائل مربوط به طرحدهد که میان سازماننشان می

های مسائل و مشکلات مشترک نیز از ظرفیت سایر ای، همکاری مؤثری وجود ندارد. در روند شناسایی ریشهعه منطقهتوس

های مشترک مورد توجه ها و ارزشهای توسعه، منافع، دغدغهشود. همچنین در تدوین طرحگیری نمیها بهرهسازمان

گیری آگاهی و درک متقابل وند. این شرایط موجب عدم شکلشو اهداف مشترک به رسمیت شناخته نمی اندقرار نگرفته

نظرها اندازها و مدیریت اختلافها شده است. در حوزه بررسی چشممیان نهادها نسبت به وضعیت استان و دیگر سازمان

 گیری در خصوص مسائل مشترک صورتشود و مشارکت مؤثری در تعیین اصول تصمیمپذیری مشاهده نمینیز انعطاف

علاوه، در فرآیند تعیین سناریوها و انتخاب آلترناتیوهای توسعه آینده استان، همکاری معناداری میان گیرد. بهمین

شود که در ها و اثربخشی تصمیمات توجهی نمیهایی همچون عدالت در انتخاب گزینهها وجود ندارد و به جنبهسازمان

توان دریافت نیز می« انگیزه مشترک»در بعد  .شودح استانی میگیری در سطپذیری تصمیمنتیجه موجب کاهش انعطاف

های استان برای پیگیری اهداف مشترک بسیار پایین است. پیشنهادها و اطلاعات که سطح اعتماد متقابل میان سازمان

ایتی از یکدیگر ایفا ها نقش حمشود و در شرایط بحرانی نیز سازمانها فاقد اعتبار تلقی میشده از سوی دیگر سازمانارائه

های گوناگون کنشگران بخش عمومی، خصوصی و مدنی وجود ها و ارزشکنند. همچنین، درک و احترام به دیدگاهنمی

یستند و اعتماد و باور متقابل میان برای حل مسائل مشترک از اعتبار لازم برخوردار ن وحهها و نظرات مطرندارد. برنامه

های شده و مسئولیتها نسبت به وظایف محولانمتوان اذعان داشت که تعهد سازحال، میااینخورد. بنهادها به چشم نمی

دهد که نهادهای پیشرو در نشان می« ظرفیت برای اقدام مشترک»در نهایت، بعد  .متقابل، وضعیت نسبتاً مطلوبی دارد

اند. همچنین، ساختار قانونی رکت مؤثری نداشتهها مشاگران و سازمانگیری و تعامل با سایر کنشاستان، در فرآیند تصمیم

های ها و قواعد سازمانها نیز به چارچوبگیریها وجود ندارد و در تصمیممشخص و شفافی برای همکاری با سایر سازمان

 ایگذاری دانش و ایجاد درک مشترک از مسائل منطقهشود. پیامد منفی این وضعیت آن است که اشتراکدیگر توجه نمی

ر دها محقق نشده است. علاوه بر آن، نبود منابع اشتراکی برای پشتیبانی از فرآیند همکاری، مانعی جدی میان سازمان

 .رودمسیر تحقق همگرایی نهادی در استان کردستان به شمار می

 ای در استان کردستانالگوی نهایی حکمروایی همکارانه برای توسعه متعادل منطقه

اند. لازم ها برای اجرای صحیح آن در ادامه آمده( برخی توضیحات و راهنمایی2نهادی پژوهش )شکل به مدل پیشباتوجه

ان نیازمند به ذکر است در مدل مورد بررسی، کلیة مراحل طراحی نهادی توسعة متعادل در منطقة مرزی استان کردست

 است.مروایی همکارانه در تهیه و تدوین سازی و رعایت اصول رهیافت حکشفاف

م بر این پژوهش که با توجه به رویکرد حاکمتعادل استان کردستان:  توسعة فراینددر  گیریتصمیمشوراها و نهادهای 

ای که در گیرندهمبتنی بر مدل حکمروایی همکارانه است، در طراحی مدل پیشنهادی، بر نقش شوراها و نهادهای تصمیم

ای ریزی و توسعه هستند، تأکید ویژهگیری، برنامهفرآیندهای تصمیم سطح استان دارای ظرفیت بالا و نقش کلیدی در

 .صورت مضاعف مورد بررسی قرار گرفته استشده است. جایگاه و عملکرد این نهادها با توجه به ماهیت پژوهش به

و به دلیل وظایف  ریز در استان استساز و برنامهترین نهادهای تصمیمیکی از مهمریزی و توسعه استان: شورای برنامه

کند. برای ارتقاء کارکرد این شورا، پیشنهاد اش در حوزه توسعه، نقش محوری در ساختار جدید مدیریت ایفا میگسترده

ر د. شود ساختار آن بازنگری شده و حضور مؤثر نمایندگان نهادهای مدنی و غیردولتی در ترکیب اعضا گنجانده شودمی

ها و موانع ها، محدودیتگیری از اسناد بالادستی، شناسایی منابع، فرصتواند با بهرهتمدل پیشنهادی، این شورا می

نفعان گیری چارچوب قانونی شفاف برای همکاری میان ذیساز شکلهای توسعه، زمینهای استان و تعریف محرکتوسعه

ساز میان کنشگران و روابط قدرت هم باشد. ارتباط دوسویه این شورا با شورای اداری، امکان ایجاد فضای مشارکت جامع

تواند تدوین سند راهبردی حکمروایی همکارانه در های مذکور، میآورد. نهایتاً، این شورا با اتکا بر ظرفیترا فراهم می

 .منطقه مرزی استان کردستان را بر عهده گیرد
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ریزی تراز با شورای برنامهاجرایی استان، نقشی همواسطه جایگاه مهم خود در ساختار این شورا نیز به: شورای اداری استان 

های مدیریتی این شورا بر اساس ابعاد روزرسانی ساختار و شیوهشود با بهو توسعه دارد. در مدل حاضر، پیشنهاد می

های اجرایی و نهادهای بخش خصوصی تقویت شود. این شورا حکمروایی همکارانه، نقش آن در ارتقای عملکرد دستگاه

های هدایتگر و همچنین با ایجاد روابط دوسویه با گرایانه به سمت سیاستهای مداخلهتواند با چرخش از سیاستیم

و نقش مؤثری در ارتقای جایگاه نهادهای غیردولتی است نفعان کمک کرده ریزی، به مشارکت جامع ذیشورای برنامه

 سازد.توسعه متعادل هموار می برایزمینة سیستم را  در نهایت با ارتقای قدرت نهادهای غیر دولتی. ایفا کند

ها، تخصص فنی، روحیه همکاری، اعتماد شناسایی و تنظیم وضعیت موجود منابع انسانی )نظیر مهارت: ها و منابعفرصت

 ای(، وهای ملی و منطقههای سازمانهای توسعه محلی، کمکاجتماعی(، منابع مالی )دولتی، خصوصی، مردمی، صندوق

 .مرزی با کشور عراق(، ضروری استمنابع جغرافیایی )مانند هم

زیستی و قانونی، گامی اساسی ای در ابعاد اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی، محیطشناسایی موانع توسعه: ها و موانعمحدودیت

 .حکمروایی همکارانه در کردستان خواهد بود برایبرای طراحی مداخلات هدفمند 

است که  های توسعهمحرکدر مدل حاضر، یکی از ارکان کلیدی تحقق توسعه متعادل، تعریف : سعهرایندهای محرک توف

ها باید از طریق چهار قابل شناسایی خواهد بود. این محرک استان ریزی و توسعهگیری از ظرفیت شورای برنامهبا بهره

نفعان از طریق ارتقای جتماعی و سیاسی ذیافزایش سرمایه فکری، ا، «سازیظرفیت» برای :مؤلفه کلیدی تحقق یابند

، «ابزارسازی» برای .های آموزشی و توانمندسازی کنشگرانهای موردنیاز، ایجاد فرصتآگاهی، توسعه دانش و مهارت

ارتقا و تسهیل جریان توسعه متعادل از طریق شناسایی موانع و ارائه راهبردهای  برایایجاد ابزارهای لازم مالی و حقوقی 

ها با ضمانت اجرایی لازم، ارائه های دخیل، وضع قوانین و دستورالعملی سازمانهانامهنییآر همچون تعریف و اصلاح مؤث
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پیشنهاد  استان توسعه متعادل برایمنظور پیشبرد فرایند حکمروایی همکارانه های تشویقی و تسهیلات ویژه بهبسته

ی افقی و عمودی با کمک و سازوکارها آوردنفراهمهای همیاری، ها و شبکه، ایجاد گروه«سازیشبکه» در .شودمی

نفعان و بازیگران جویی میان ذیها و ابزارهای مشارکتکارگیری طیف متنوعی از روشهای عمودی، بههدایتگری سازمان

، ترویج و «یسازانیجر» در .شودی، پیشنهاد میکاریموازافزایی و پرهیز از ایجاد هم باهدفدر امر توسعة متعادل 

ها و های همکاری، نشستمدیریت و حمایت از برنامه ،نفعان و کنشگران امر توسعهرسانی در سطوح مختلف ذیاطلاع

توسعه  مطالبةایجاد  باهدفهای آموزشی و تولید مستندات و منابع کاربردی های تخصصی مرتبط، برگزاری دورههمایش

، فرایند توسعة متعادل «سازینهادینه» در .شودای خصوصی و مردمی، پیشنهاد میی فراگیر در میان نهادهعمومو جریان 

که  شودها و اقدامات مرتبط با این فرایند پیشنهاد میپایدارسازی برنامه باهدفبا رهیافت حکمروایی همکارانه 

ها، انبه اقدامات و برنامهجو اطلاعات، ارزیابی و پایش همه دادهگاهیپاصورت یکپارچه انجام شود، ی بهمستندساز

ای ریزی در فرایند توسعه متعادل منطقهو ساختارهای مدیریت و برنامه ندهایفرای و مدیریت دانش و اصلاح روزرسانبه

 .شودمرزی استان کردستان، ایجاد 

الادستی و تجارب پیشین، گیری از اسناد باین سند با بهره: ای مرزی استان کردستان سند راهبردی حکمروایی همکارانه منطقه

شود. هدف اصلی آن، ریزی و توسعه استان با همکاری شورای اداری و استانداری کردستان تهیه میتوسط شورای برنامه

تحقق  برایریزی راهبردی نفعان در فرآیند توسعه و ارائه یک برنامهاندازی مشترک میان کنشگران و ذیتدوین چشم

ی ریگبهرهه متعادل با ریزی راهبردی توسعهمچنین لازم به ذکر است که برنامه. استان است ای درتوسعه متعادل منطقه

ر استان، فرایندهای ها و منابع دها و موانع و فرصتریف شده به وسیلة اسناد فرادست، محدودیتانداز مشترک تعاز چشم

 .شودو تعریف می ی تبیینردولتیغ افتةبه نهادهای قدرت یهای قانونی و باتوجهچارچوب ،محرک توسعه

علاوه بر هماهنگی میان  ،شود نقش این دبیرخانه فراتر از وضعیت کنونیپیشنهاد می: ی و توسعهزیربرنامهدبیرخانه شورای 

عنوان بسترساز همکاری مؤثر این دبیرخانه باید به باشد. 23و  5های ماده شورتی و کمیسیونم-کارگروه تخصصی 13

و محیطی امن و اعتمادمحور برای همکاری  کندهای مدنی و بخش خصوصی عمل ای، سازمانتوسعه میان نهادهای

 .مستمر فراهم آورد

روایی همکارانه تواند نقش رهبری در فرایند حکماین سازمان با توجه به موقعیت خود در استان می: استانداری کردستان

بستگی متقابل و انگیزش در فرایند همکاری و ایجاد وا هاتیقطععدمبا شناسایی  مدنظرهای منظور تحریک پیشرانرا به

نفعان، درک گری و نقش رهبری خود به ایجاد و ارتقای اعتماد میان کنشگران و ذیایجاد کند و همچنین با میانجی

و  کنندهلیتسهیط های امر توسعه بپردازد و همچنین با ایجاد شرامتقابل، و ارتقای مشروعیت فرایند همکاری و سازمان

ی انگیزه سازلفعاهای دخیل گسترش دهد تا با ابزار و قوانین مؤثر، تعهد در اجرای فرایند همکاری را میان سازمان

نة سیستم توسط شورای زمی و همچنین هموارسازی هابه تحریک پیشرانپویای همکاری و باتوجه چرخةمشترک در 

 آورد.می راهمفدستیابی به توسعه متعادل را  برایایند حکمروایی همکارانه ریزی و توسعه و شورای اداری فربرنامه

 برایی زیربرنامهشورای  با استانداری و دوجانبهی مالی و ارتباط زیربرنامهاین سازمان با : ریزی استانداری معاونت برنامه

هداف مشترک ا برایمالی توسعه پایدار منابع مالی در فرایند توسعة متعادل استان با تعریف و ایجاد صندوق  نیتأم

نی به ایفای نقش و کنشگران دخیل در امر توسعه و تجهیز آن از طریق منابع مالی دولتی درآمدهای مازاد استا نسازما

 پردازد.می

ای قدرت به ارتقی خود در فرایند مدیریتی و باتوجهردولتیغبه نقش این نهادها باتوجه: نهادهای خصوصی و شورای اسلامی 

این نهادها در فرایند توسعه متعادل با رهیافت حکمروایی همکارانه، در این مدل نهادهای خصوصی و شورای اسلامی 

ها در زمینة سیستم و همچنین و نتایج و اثرات ناشی از پایش و ارزیابی برنامه مرحلةناظر و شاهد در دو  عنوانبه

پردازند. لازم به ذکر ایفا نقش می عمل مضاعف به باقدرتیند حکمروایی های همکارانه و اقدامات مشترک فرافعالیت
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ی بوده و هر مرحله با هم دارای ارتباط اچرخهمراحل رهیافت حکمروایی همکارانه در هر مرحله دارای رابطة  ةیکلاست 

 باشد.مستقیم و مؤثر می

 

 گیریبحث و نتیجه
تاریخی و عواملی  نیافتگیتوسعه جغرافیایی، انزوای مرکز، از دوریواسطه بهمناطق مرزی از جمله استان کردستان همواره 

 ایهتفاوت این هک داشته جمعیتی عمده مراکز با توسعه و رفاه از سطوح برخورداری در زیادی هایتفاوت از این دست

ی راصولیغهای سیاست بر همین اساس. شده است مرکز نفع به استثماری ناسالم رابطه یک ایجاد و انزوا به منجر عمده

مسلط و  های رشد و روند تمرکزگرایی در تک شهرهایی صنعتی و خدماتی در قطبهایابیمکانگذشته در تخصیص و 

عه این مناطق نسبت داده است. ت و ساختاری نامتعادل را به توسسرعت بخشیده اس هاینابرابرشهری بر این مناطق کلان

های اخیر رویکردهای گوناگونی در قالب طرح ها و برنامه های متعدد جهت تعادل بخشی به وضعیت اگرچه در سال

مناطق ها خبر از وضعیت نامناسب مدیریتی و حکمرانی در این توسعه این مناطق شکل گرفته است اما نتایج ناموفق آن

 حکمروایی در عرصه نهادی از جدید مدل عنوان یکبه ش، حکمروایی همکارانهدهد. از این رو مطابق با موضوع پژوهمی

معرفی و همسو با  دهة گذشته دو کاری درنفعان در امر همکه با گذار از حکومت به حکمروایی و تعریف روابط میان ذی

ر توسعه استان مرز های ناموفق گذشته دو سیاست پاسخی بر عدم تعادل" نعنوابه را آن توانپتانسیل بالای خود می

گران مؤثر در امر ها و کنشبا استفاده از ایجاد شرایط همکاری میان سازمان نهایتاً  که طوریبه کرد، تعریف "کردستان

ه با استفاده کجه حاصل شد شود. مطابق با سوال پژوهش این نتی در این عرصه منجر مناسب پیامدهای و نتایج توسعه به

ک میانگین معمول یبا  ای وضعیت مقدار میانگین ابعاد حکمروایی همکارانه در نمونه مورد بررسی راتک نمونه Tاز آزمون 

اد حکمروایی از جامعه استان کردستان سنجیده و تأثیر آن در مدیریت استان بررسی شد، پس مشخص شد که اکثریت ابع

ه به میانگین ی با توجبوده؛ ولبر مدیریت استان مرزی کردستان جهت دستیابی بر توسعه متعادل  همکارانه تأثیرگذار

کاربردی که جایگاه و ماموریت  وضعیت مناسبی در حال حاضر برخوردار نیستند. از این رو الگوییاز  ها در هر بعدشاخص

در وضعیت مدیریتی استان در چهار مفهوم اصلی  ق رویکرد حکمروایی همکارانهنفع در فرآیند مورد نظر جهت تحقهرذی

 باشد.حکمروایی همکارانه مشخص شده است تا پاسخگوی عدم تعادل های توسعه و پایانی بر این روند تاریخی 

 

هایی که در فرآیند این پژوهش نگارندگان را یاری نمودند، صمیمانه تقدیر و تشکر از تمامی افراد و سازمان: سپاسگزاری

 د.شومی

 بنا به اظهار نویسنده مسئول، این مقاله حامی مالی نداشته است.حامی مالی: 

 .ارنددهای نگارش و تنظیم مقاله حاضر نقش و سهم برابر نویسندگان، در بخشسهم نویسندگان در پژوهش: 

 .این مقاله ندارند ردارند که هیچ تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشانویسندگان اعلام میتضاد منافع: 

 نوشت پی
1Collaborative Governance  
2Public Resource or Service Conditions 
3Network Characteristics 
4Political Dynamics and Power Relations 
5History of Conflict 
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