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 چکیده 

توسعه، با  یالگوها ریمثبت سا اتیباشد که ضمن داشتن خصوص یم ریهمه جانبه و فراگ یدگاهید یریبکارگ ازمندین یگردشگر داریتحقق توسعه پا

تحقق توسعه  یدر راستا یداریخود سوق دهد. مفهوم پا ستیز طیبا مح یو سازگار یداریرا به سمت پا یگردشگر دار،یاصول توسعه پا یریبکارگ

 یداریدر درون اقتصاد کلان کشور و در متن و مفهوم پا یستیبا یکرد که گردشگر دیتاک دیحال، با نیقابل تحقق و ارتقاء است، با ا یگردشگر داریپا

 یغربجانیاستان آذربا یهدف گردشگر یدر روستاها ییروستا یتوسعه گردشگر یاقتصاد یداریپا یابیارز قیتحق نیا یگردد. هدف اصل یزیبرنامه ر

 یو کاربرد یشیمایپ -یفیتوص قاتیمطالعه از نوع تحق نیا ق،یاز لحاظ روش تحق. باشدیسهولان، نصرت آباد، باغچه جوق و حسنلو م یروستا 4شامل 

 یروستاها یتوسعه گردشگر یداریبه پا لیقرار دارد. به منظور ن یدانیدر حوزه مطالعات م قیتحق نیاطلاعات ا افتیو در آوریجمع وهیاست .از نظر ش

استفاده شده است.  هیگو 72بخش از مطالعه، از  نینمودن ا یاتیاتخاذ گردد. به منظور عمل یداریبه پا لیراهبرد مناسب در جهت ن  ستیبا یهدف م

هدف  یر روستاسرپرستان خانوارها در چها ی.جامعه آماردیگرد نیتدو دهاتهدی و هادر چهار بخش نقاط قوت، ضعف، فرصت کننده نییتب  هایهیگو

مورگان استفاده شده است. حجم نمونه سرپرستان خانوار  ی. برای تعیین حجم نمونه از جدول کرجسباشدینفر م 1160 غربیجانیاستان آذربا یگردشگر

از  ازیمورد ن هایدهدا یمنظور گردآور بهمتناسب استفاده شده است.  ایطبقه یرگیاز روش نمونه یبدست آمد. به منظور انتخاب نمونه آمار 290

و کارشناسان، پرسشنامه  دیو مشورت اسات یموضوع و با همکار اتیو ادب قیتحق نهیشیپ نیپرسشنامه استفاده شده است. با توجه به هدف پژوهش و همچن

 نیمسکن و هم چن ادیو بن یو گردشگر یدست عیاصن ،یفرهنگ راثیکارشناسان سازمان م د،ی. سپس با استفاده از نظرات اساتدیگرد یطراح هیاول

استفاده  یریابزار اندازه گ ییایکرونباخ جهت سنجش پا یمطالعه از روش آلفا نیشد. در ا هیته ییدر منطقه مورد مطالعه پرسشنامه نها یدانیم هاییبررس

عوامل  یبدست آمده برا یکل یینها ازیاست که با توجه به  امت نیا انگریب ،یو خارج یعوامل داخل یابیارز هایسیحاصل از ماتر جیشده است. نتا

 العهمورد مط یروستاها کیراهبرد استراتژ ونیبدست آمده، از ا یازهای، امت46/2برابر با  یعوامل خارج یو برا 67/2برابر با  ییروستا یگردشگر یداخل

 .باشدیم ییراهبرد اقتضا

 پایدار، سوات، روستاهای هدف، گردشگری توسعه غربی،ها:  آذربایجانکلیدواژه 
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 مقدمه

 گذاریقانون و ریزیبرنامه دولت، سیاست با درگیر هایگروه و ملی و المللیبین توسعه عوامل که است ایتوسعه گردشگری فرایند پیچیده

 از روستاها نجات هایاست و یکی از راه(. توسعه گردشگری در مناطق روستایی عنصری اساسی 2008 تلفر و شارپلی،) گیردمی بر در را

-رود. در اکثر نواحی روستایی، به دلیل غالب بودن اقتصاد کشاورزی و آسیبفقر، مهاجرت و مشکلات اجتماعی و اقتصادی به شمار می

 بهبود در تضمینی مختلف، هایجنبه از تواندمی بخش این مکمل عنوان به گردشگری نظیر ایتوسعه هایفعالیت دیگر به توجه آن، پذیری

 و اقتصادی بخشی تنوع انسانی، منابع توسعه و محلی مردم توانمندسازی در وانداییان باشد. گردشگری روستایی میروست زندگی شرایط

 بین شکاف پرکردن و اجتماعی خدمات تأمین طریق از زندگی استانداردهای ارتقای بیکاری، معضل حل شغلی، هایفرصت خلق آن، رشد

 همکاران، و خوشنود) باشد داشته ایلف و کاهش مهاجرت روستایی به کلان شهرها نقش عمدهمخت هایزمینه در روستایی و شهری نواحی

1396.) 

وجود دارد، از نظر موافقان و مخالفان توسعه، گردشگری  یمختلف اتیو نظر هادگاهید ،ییروستا یدر نواح یمورد توسعه گردشگر در

در نواحی دور افتاده، محرك  زیستی قابلیت بالابرنده اقتصادی، توان دهندهافزایش نوشدارو یک صورت به ایطور فزاینده روستایی به

. البته باید اذعان (2004، کنزیو و دنهانی)بر رددیو نیز بهبود دهنده شرایط زندگی جوامع روستایی محسوب م هاهتجدید حیات سکونتگا

 و اقتصادی هایبخش سایر با تنگاتنگ ارتباط در باید و باشد روستاییان نیازهای همه جوابگوی تواندنمیداشت که گردشگری به تنهایی 

همراه داشته  گیرد تا بتواند نتایج و پیامدهای مناسبی در جهت توسعه و بویژه توسعه پایدار نواحی روستایی به اریزی اصولی قرربرنامه با

 یبرا یریاکس ییدر مناطق روستا ،یاقتصاد تیفعال کیبه عنوان  یتوجه داشت که گردشگر دیبا گری(. از طرف د1387باشد )رضوانی، 

با دقت همراه  یراهبرد رشد است. اگر توسعه گردشگر کیمناسب، تنها  لیپتانس ای تیبلکه در صورت وجود موقع ست؛یتمام مشکلات ن

 (.1394 ه،یرا بدنبال خواهد داشت )کاظم یانباریز یامدهاینباشد پ

دارد  یاست و سع افتهیسوق  یاجتماعات محل داریتوسعه پا کردیاقتصاد محور، به سمت رو جیرا هایافتیاز ره یتوسعه گردشگر امروزه

 قیاز طر یدر توسعه اقتصاد مل یضمن جلب مشارکت جوامع محل ،یطیمح ستیو ز یاقتصاد ،یاجتماع یاردیدر سه بعد پا یرگذاریبا تأث

(. نظر 1389و همکاران،  یافتخار نالدی)رکن انجامدیب زین یبه توسعه محل ستیز طیو مح یعیاز منابع طب تیحما و هالیحفاظت از پتانس

برخوردار  یشتریب هایتحساسی و هاجوامع از ظرافت ریبه نسبت سا ییجوامع روستا یطیمح ستیو ز یفرهنگ ،یبه آنکه ابعاد اجتماع

از  د،اینمیم ریرا درگ یتمام ابعاد جامعه محل کیستماتیکه به طور س ییروستا یدر گردشگر داریتوسعه پا کردیبه رو آورییاست؛ لذا رو

نائل شدن به توسعه  رودیکار م که در توسعه گردشگری به یراستا در حال حاضر روش اساس نیبرخوردار است. در ا یاریبس تیاهم

 .اسـت داریپا

 کرده جلب خود به اخیر دهه دو طول در را جهانی مجامع توجه و یافته نمود ضروری و مهم ایپارادایم پایداری به عنوان مسأله امروزه

. باشدیتوسعه م هایزمینه یبه توسعه پایدار در تمام یحاصل تلاش در دستیاب گردشگری ادبیات در مفهوم این زایش میان این در. است

 لحاظ از گردشگری تا است گرفته قرار توجه مورد هادولت قیاست که از طر یعموم کردیرو کیگردشگری امروزه  داریاتوسعه پ استیس

 دبخشیو نو دیمف یبرای جوامع محل یو اخلاق یاجتماع هایدگاهیخودکفا و از نظر د یمدت قابل قبول و از لحاظ مال یدر طولان شناسیبوم

 (.2005و کاشف ،  ینایباشد )آلت
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کمک به شناخت آداب  نده،یمنابع آن در آ وریو بهره ایاح یروستاها، برا نیا یها تیظرف یریبکارگ ندیفرا ییروستا یگردشگر یداریپا

 یگردشگر یاز سودها انییسهم عادلانه روستا رفتنیپذ ،یکسب تجربه گردشگر یبرا یو محل ییمردم روستا یزندگ یها وهیو رسوم و ش

به درك و  تواندیم امور نیباشد که ا یم یو فرهنگ یخیتار یاز جاذبه ها تیو حفاظت و حما یمردم محل زهیانگ و اقیو بالا بردن اشت

 ییایو عدالت جغراف یعیعدالت توز جادیروستاها کمک کند، و ضمن ا نیو اقتصاد ا طیدر رشد و توسعه بستر مح یاز نقش گردشگر یآگاه

 بخشد. بهبودرا  زبانیجوامع م یزندگ تیفیتوسعه، ک

که از امکانات و مواهب گردشگری، از آبشار  باشدیم هاییمکان معدود جزء دلنواز، اندازهایو چشم عیبا پهنه وس یغرب جانیآذربا استان

 ،یعیمواهب خداداد طب نی. در کنار ااشدمی برخوردار سرسبز هایدشت و بلند ایکوهستان و پهناور هایگرفته تا جنگل بایز ایاچهیو در

ذکر است که با  انشای. است داده قرار ایممتاز و برجسته تیگردشگری در موقع لیاستان را از نظر پتانس نیا ،یخیو تار یآثار باستان عتنو

 هایامکانات و ثروت نیاز ا یبخش از کشور، تعداد قابل توجه نیاستان و وجود روستاهای قابـل توجه در ا یتوجه به ساخت مورفولوژ

 یریبکارگ ازمندین یگردشگر داریتحقق توسعه پا (.1394و همکاران،  یسیر دارند )تقداستان قـرا ییروستا ینـواح در گردشگری جاذب

 دار،یاصول توسعه پا یریتوسعه، با بکارگ یالگوها ریمثبت سا اتیباشد که ضمن داشتن خصوص یم ریهمه جانبه و فراگ یدگاهید

 یگردشگر داریتحقق توسعه پا یدر راستا یداریخود سوق دهد. مفهوم پا ستیز طیبا مح یو سازگار یداریرا به سمت پا یگردشگر

برنامه  یداریدر درون اقتصاد کلان کشور و در متن و مفهوم پا یستیبا یکرد که گردشگر دیتاک دیحال، با نیقابل تحقق و ارتقاء است، با ا

 یگردشگر یزیبرنامه ر ندیمشارکت جامعه در فرا شیو افزا یارتباط با جوامع محل شیبه افزا ازین یگردشگر داریگردد. توسعه پا یزیر

و بهره  یارتباط با مردم و مشارکت جوامع محل نیآن کمک کرد. بنابرا جیقرار داد و به توسعه و ترو یآنرا مورد توجه کاف دیبا یدارد که م

توسعه  ییتوان عنصر نها یم تی. در نهادیآ یبه حساب م یصنعت گردشگر داریاز عناصر مهم توسعه پا یکی ،یآنها از منابع محل یبردار

 کند. یم دیتاک یدرك واکنش جامعه به توسعه گردشگر تیدانست که بر اهم یانطباق تیرا ظرف یردشگرگ داریپا

 هایو جاذبه یخیتار یهاآبگرم، مکان هایداشتن چشمه لیکه به دل باشدیم یهدف گردشگر یچهار روستا یدارا غربیجانیآذربا استان

 فیتعر یو نظارت یزریبرنامه هایو نظام یتیریمشخص مد هایهیفقدان رو کنیهستند ول یاریگردشگران بس یرایفراوان سالانه پذ یعیطب

هدف، تحول قابل  یدر روستاها یگردشگر های¬تیفعال یمرتبط باعث شده تا همزمان با رونق نسب یو نهادها یمحل هجامع یشده از سو

و  یغرب جانیهدف استان آذربا یدر روستاها یگردشگر داریتوسعه پا یراهبردها لیمطالعه تحل نیا ینمودار نگردد. هدف اصل یتوجه

 یرهاامکانات، خدمات و بازا ها،تیفعال ،یگردشگر هایجاذبه نیارتباط ب جادیا ،ییروستا یگردشگر داریتوسعه پا نهیفراهم کردن زم

 همه جانبه است. ییروستا داریتوسعه پا یبرا یسو و بستر ساز کیاز  یگردشگر

 

 پیشینه پژوهش

 آنها ترینمهم از برخی به خلاصه طوربه که است، شده انجام خارج کشور و داخل در ی مرتبط با موضوع مورد مطالعه تحقیقاتیزمینه در

 شود: می اشاره

، با به SWOTتحت عنوان راهکارهای توسعه گردشگری روستایی با استفاده از مدل  ای( در مطالعه1385افتخاری و مهدوی ) نالدیرکن

به ارائه  دهاتهدی و هاو استفاده از روش پیمایش میدانی، ضمن ارزیابی نقاط ضعف و قوت، شناسایی فرصت SWOTکارگیری الگوی 

 از همچنان سیاستگزاران و ریزانبرنامه ها،گردشگردی در دهستان لواسان کوچک پرداختند. به عقیده آن سعهاستراتژی مناسب در جهت تو
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 ارکان از یکی به شدن تبدیل حال در روستایی گردشگری که اندگفته و کرده یاد پایدار توسعه اصلی رکن عنوان به گردشگری صنعت

 توان¬می روستایی گردشگردی هایدیتمحدو و هامزیت شناسایی و اصولی ریزیبرنامه با راستا، این در. است جهان تجاری اقتصاد اصلی

 به مطالعه مورد روستایی مناطق که داد نشان مطالعه مورد منطقه تجربی هایتحلیل و تجزیه. نمود کمک ملی اقتصاد و ایمنطقه توسعه به

 یستیبه لحاظ تور ینواح نیا هاییازمندیبالاتری برخوردارند. ن پذیریآسیب آستانه از گردشگری هایجاذبه و پتانسیل بودن بالاتر علت

مجدد منابع با توجه به محدود بودن  صیو تخص عیتوز نچنیهم است، بالا هاو محدود بودن فرصت دهایتهد زانیبودن با توجه به م

 نتریمهم یطیآن است که از نظر نقاط قوت، عوامل مح ندهنشان ده یکم جینتا یاست. بررس یالزام امری ضعف نقاط بودن بالا و هافرصت

 زهیانگ شافزای. اندبوده ینواح نیا تیمحدود نتریمهم یو رفاه یاقامت زاتیو تجه لاتتسهی بودنو از نظر نقاط ضعف، نامناسب تیمز

 دیتهد نیترمهم ستزیطیو مح یاورزکش یاراض بیو تخر یرونیفرصت ب نتریمهم تهران، شهربه کلان یکیسفر با توجه به نزد یبرا

 عنوان به را نسبی هایمزیت از استفاده و هامحدودیت رفع منظور به موجود، هایبازنگری در سیاست ن،محققی. اندعنوان شده یخارج

 .نمودند معرفی ناپذیر اجتناب ضرورتی

قرار داده  یمورد بررس را اردبیل استان در سردابه آبگرم منطقه گردشگری های، پتانسیلSWOTبا استفاده از روش  زی( ن1389) یسبحان

است. نتایج حاصل، بیانگر آن است که فصل تابستان، بخصوص مرداد ماه در این منطقه با داشتن شرایط محیطی خنک و در شرایط 

. برودت سرما درفصل زمستان، نبود مکان اقامتی بیش از شودیبرای گردشگری محسوب مبیوکلیمایی تحریک ملایم، بهترین نقاط قوت 

 گردشگری جذب عامل ترینمهم چنین،هم. رودمی شمار به منطقه ضعف نقاط از پارکینگ، نبود و گرم هاییک روز، بهداشتی نبودن در آب

 در و آبان آخر تا اردیبهشت ماه از خنک هوای و آب و طبیعی مناسب اندازقبیل چشم از محیطی، عوامل اول درجه در سردابه، منطقه در

 ست.ا گرم هایآب دوم درجه

را در روستاهای هدف گردشگری  ییروستا ی، ارکان چهار گانه گردشگرSWOT کی( با استفاده از تکن1390و راست قلم ) آبادیخاتون

مطالعه اگرچه مولفه به وجود آمدن مراکز گردشگر پذیر در نقاط دیگر به  نیرار دادند. در ااستان چهار محال و بختیاری مورد مطالعه ق

تهدید مشخص شد اما به دلیل نامناسب بودن زیرساخت های گردشگری همچون راه دسترسی، اماکن اقامتی و  لفهن مؤتریعنوان مهم

تسهیلات رفاهی و همچنین شناخت نادرست گردشگران از گردشگری روستایی در روستاهای موردمطالعه، همین مؤلفه موجب تخفیف 

 .است شده روستایی گردشگری توسعه قوت مؤلفه ترینزیبا به عنوان مهم ایدازهان چشم و بکر طبیعت تخریب کاهش نیز و پذیریآسیب

پرداخته  SWOTبا استفاده از مدل  یشهرستان بهمئ ییدر توسعه روستا ینقش گردشگر ی( در پژوهش خود به بررس1390) یجوانمرد

 رنظییب هایخود با توجه به جاذبه ییو روستا یبا بافت سنت یاست که شهرستان  محروم و ناشناخته بهمئ دهیرس جهینت نیاست. محقق به ا

 گردد. لیدر جنوب غرب کشور تبد یقطب گردشگر کی عنوانبه  تواندیم یگردشگر

 قاییصنعت را در کشور آفر نینقاط ضعف ا زیو ن ییروستا یتوسعه گردشگر ریتحت عنوان مس ای( مطالعه2004)  کنزیو و دنهانیبر

اقتصادی  هایتیقابل شیباعث افزا ییروستا ینشان داد که گردشگر جی. نتادیاستفاده گرد یمطالعه از روش دلفا نیانجام دادند. در ا یجنوب

کرده است.  عیمناطق تسر نیرا در ا یانجام اصلاحات اجتماع حالنیو در ع دهیطور روستاها گرد نیشهرها و هم ایهیمناطق حاش

 زنی هاگردشگر یاصل یشده است. نگران انییروستا  نیعلاقه در ب جادیو باعث ا دهیگرد ییباعث کاهش فقر روستا نچنیگردشگری هم

بر نظرات  هیبا تک یو خصوص عمومی هاینشان داد که مشارکت و تعاون در بخش جین نتاچنیو سلامت ذکر شده است. هم تیامن نیتام

 .آوردیرا به ارمغان م ییبه خصوص برای مناطق روستا دارید، توسعه پاافرا تیو خلاق
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 روش تحقیق

 این اطلاعات دریافت و آوریجمع شیوه نظر از. است کاربردی و پیمایشی -توصیفی تحقیقات نوع از مطالعه این تحقیق، روش لحاظ از

 روستاهای در روستایی گردشگری توسعه پایداری اقتصادی ارزیابی تحقیق این اصلی هدف. دارد قرار میدانی مطالعات حوزه در تحقیق

 در جوق باغچه تکاب، شهرستان در آباد نصرت مهاباد، شهرستان در سهولان روستای 4 شامل غربیآذربایجان استان گردشگری هدف

-آذربایجان استان گردشگری هدف روستای چهار در خانوارها سرپرستان آماری جامعه. باشد می نقده شهرستان در حسنلو و ماکو شهرستان

 بدست 290 خانوار سرپرستان نمونه حجم. است شده استفاده مورگان کرجسی جدول از نمونه حجم تعیین برای. باشدمی نفر 1160 غربی

  است. شده استفاده متناسب ایطبقه گیرینمونه روش از آماری نمونه انتخاب منظور به. آمد

 موضوع ادبیات و تحقیق پیشینه همچنین و هدف پژوهش به توجه با. است شده استفاده پرسشنامه از نیاز مورد هایداده گردآوری منظور به

 میراث سازمان کارشناسان اساتید، نظرات از استفاده با سپس. گردید طراحی اولیه پرسشنامه کارشناسان، و اساتید مشورت و همکاری با و

 این شد. در تهیه نهایی پرسشنامه مطالعه مورد منطقه در میدانی هایبررسی چنین هم و مسکن بنیاد و گردشگری و دستی صنایع فرهنگی،

 هماهنگی محاسبه برای کرونباخ آلفای روش. است شده استفاده گیری اندازه ابزار پایایی سنجش جهت کرونباخ آلفای روش از مطالعه

 همکاران، و سرمد)رود می کار به کندمی گیریاندازه را مختلف هایخصیصه که هایی آزمون یا هاپرسشنامه جمله از گیریاندازه ابزار درونی

 قابل گیریاندازه ابزار پایایی باشد بیشتر 7/0 از کرونباخ آلفای مقدار اگر. است نوسان در یک و صفر بین کرونباخ آلفای ضریب(. 1385

 (، آلفای کرونباخ محاسبه شده برای هر یک از بخش های پرسشنامه را نشان می دهد.1جدول ). گرددمی تلقی قبول

 : آلفای کرونباخ محاسبه شده برای هر یک از بخش های پرسشنامه1جدول 

 آلفای کرونباخ سوال پاسخگویان

 سرپرستان

 79/0 نقاط قوت

 86/0 نقاط ضعف

 81/0 هافرصت

 71/0 تهدیدها

 مطالعه این در. است کیفی کاملاً ایمسأله  روایی یا اعتبار است، گیری اندازه قابل و کمی مسأله یک عمدتاً که پایایی، یا اعتماد برخلاف

 .گرفت و تایید گردید انجام مشاور و راهنما اساتید از نظرخواهی با محتوایی، اعتبار

نصرت  یباشد که عبارتند از روستا یم غربیجانیاستان آذربا یهدف گردشگر یروستا 4مورد مطالعه پژوهش حاضر، شامل  یروستاها

 .ستبرخوردار بوده ا ییایمختلف طول و عرض جغراف هایتیروستاها از موقع نیآباد، باغچه جوق، حسنلو و سهولان. ا

 36دقیقه طول شرقی و  13درجه و  47نصرت آباد تکاب از توابع بخش تخت سلیمان شهرستان تکاب، با مختصات جغرافیایی  روستای

متر از سطح دریا ارتفاع دارد. آب و هوای این  2150روستا  نیکیلومتری شهر تکاب قرار دارد.  ا 40دقیقه عرض شمالی، در  36درجه و 

سهولان  یحیتفر یسال قدمت دارد. روستا 200روستا حدود  نیل و مطبوع و در پاییز و زمستان سرد است.  امعتد نروستا در بهار و تابستا
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 ییایاست. با مختصات جغرافشهر بوکان  واقع شده یلومتریک 25در  نیبوکان و همچن-مهاباد انیشهر مهاباد م یجنوب شرق یلومتریک 42در 

  .است شیسال پ 400متر است قدمت 1751آزاد  یاهایکه ارتفاع آن از سطح در یشمالعرض  قهیدق 41درجه و  36و  یدرجه شرق 46

شمال  یلومتریک 22در  یعرض شمال قهیدق 48درجه و  37و  یطول شرق قهیدق 13درجه و 65 ییایباغچه جوق با مختصات جغراف یروستا

 57درجه و  36 ییایحسنلو با مختصات جغراف یمتر است. روستا 24000 ایروستا از سطح در نیشهرستان ماکو قرار دارد ارتفاع ا یغرب

روستا از سطح  نیشهرستان نقده قرار دارد. ارتفاع ا یشمال شرق یلومتریک 12در  یطول شرق قهیدق 22و  جهدر 45و  یعرض شمال قهیدق

 .است شیسال پ 4000 متر است. قدمت 1600 ایدر

ترین ( مهم5( الی )2باشند. جداول )های گردشگری متعددی میهای گردشگری، روستاهای مورد مطالعه، دارای منابع و جاذبهاز نظر جاذبه

 دهند.های گردشگری را در روستاهای مورد مطالعه نشان میمنابع و جاذبه

 

 تای سهولانهای گردشگری روسترین منابع و جاذبه. مهم2جدول

 گونه جاذبه-نوع اثر هاویژگی نام اثر/جاذبه

 تاریخی .از سه قرن قدمت دارد شیقلعه ب نیا سیقلعه اور

 غار سهولان

 یعنیبه آن کونه کوتر  یو در زبان محل یاست در زبان کرد خبندانی یغار به معنا نیا

کبوتر است. غاز از سه قسمت  یغار پر از لانه ها نیچون ا ندیگو یلانه کبوتر م

غار به  اچهیخود را داراست . آب در ژهیو یشده است و هر قسمت جلوه ها لیتشک

 . ستین قابل شرب یعلت املاح آهک

 تاریخی

 یعیطب اتیح
 یمنشا جوشش چشمه ها رامونشیدارد که پ ییبایز عتیطب یلاقیی یروستا نیا

 .باشد یم عتیدوستداران طب یبرا یاست و در بهار و تابستان تفرجگاه خوب یفراوان
 طبیعی

 تاریخی/مذهبی  مسجد قدیمی

قلعه های 

 پیرامون روستا
 تاریخی 

پوشاك و لباس 

 رایج مردم

باشد. زنان می و شال)پشتند( ، پیراهن، جلیقه، کلاه و کفشکراسپوشاك مردان شامل 

های بلند با لباس محلی زنان شامل پیراهن کنند.نیز از لباس محلی و سنتی استفاده می

)روسری(  دستمال و لچیک و )نوعی کت( کوا مانندهای شاد های زیبا و رنگطرح

 است.

 فرهنگی

سنگسیر بربسل )آبگوشت ماست( و -غذاهای محلی رایج عبارتنداز دوکلی )آش( غذاهای محلی

 )خوراك برنج(

 فرهنگی

سوغات و 

 صنایع دستی

های خشک مانند آلو و زردالو، گیاهان دارویی مانند آویشن و مرزه، ماست، عسل میوه

 و پنیر و کره
 فرهنگی
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 های گردشگری روستای حسنلوترین منابع و جاذبه. مهم3جدول

 گونه جاذبه-نوع اثر هاویژگی نام اثر/جاذبه

 تاریخی دارای اثار مکشوفه از دژ حسنلو حسنلوتپه 

 حسنلو تالاب

 

 تخمگذاری و شکاری پرندگان انواع و جانوران زندگی برای امنی مکان

 است طبیعت و شکار از زیبایی اندازچشم دارای و آنها

 طبیعی

 مسجد
 

 تاریخی / مذهبی

 

 موزه

 نقره؛ از نشسته شیری مجسمه ـ2 حسنلو؛ زرین جام ـ1مکشوفه وسایل

( تهران باستان ایران موزه در سه هر که) دارنقش اینقره ساغر ـ 3

 هایموزه در مفرغ از هاییکمان و تیر و شمشیر ـ4شودمی نگهداری

 صدها و سفالین از متنابهی ظروف و نقره طلا، ازاشیاء ـ5 جهان؛ و ایران

 دیگر اشیاء

 

 تاریخی

 طبیعی گون و تلخه-درمنه-جارو پوشش گیاهی متنوع

 فرهنگی کنندزنان روستا از لباس محلی خاصی استفاده می پوشاك و لباس رایج مردم

 فرهنگی غذاهای محلی رایج عبارتند از آبگوشت، آش و کباب و کله جوش غذاهای محلی

 فرهنگی ، گردو و بادامآویشن، شیرین بیانگیاهان دارویی مانند  سوغات و صنایع دستی

 

 های گردشگری روستای باغچه جوقترین منابع و جاذبه. مهم4جدول

 گونه جاذبه-نوع اثر هاویژگی نام اثر/جاذبه

 

 جوق باغچه کاخ

 تیمور زمان در و است رسیده ثبت به که باشد می ملی آثار از یکی کاخ این

 که باشد می زیبایی باغ دارای کاخ این محوطه. شده ساخته فرزندش و پاشاخان

 از جالب بسیار معماری دارای کاخ این چنین هم. دارد سرسبزی و بلند درختان

 از باشد می کاخ این در که وسایلی و باشد می بری گچ و کاری آینه جمله

 و اعلاء چینی ظروف به توان می که رود می شمار به روستا این های گنجینه

 .کرد اشاره کریستال لوسترهای و گرامافون

 

 تاریخی
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 طبیعی متر ارتفاع دارد از کوه های قلعه جوق سرازیر می شود 80این آبشار که  آبشار قلعه جوق

 حیات طبیعی
گیرند ها سرچشمه میوجود کوه های بلند اطراف و چشمه هایی که از این کوه

 باعث زیبایی روستا می شود

 مذهبی

پوشاك و لباس رایج 

 مردم

کنند که مشتمل بر پیراهنی بلند و روستا از لباس محلی خاصی استفاده میزنان 

 شلیته است.

 فرهنگی

 فرهنگی غذاهای محلی رایج عبارتند از آبگوشت، کوفته و کباب غذاهای محلی

سوغات و صنایع 

 دستی

 فرهنگی های خشک و گیاهان دارویی، عسل، گردو و باداممیوه

 

 

 های گردشگری روستای نصرت آبادمنابع و جاذبهترین . مهم5جدول

 -نوع اثر هاویژگی نام اثر/جاذبه

 گونه جاذبه

 مذهبی این روستا دارای دو مسجد می باشد که یکی قدمی و یکی جدید است سجدم

 تاریخی  خانه های ایوان دار

بقایای معبدی است که در گذشته به عنوان این مکان متعلق به دوران مادهاست در این مکان  قلعه زندان سلیمان

 زندان استفاده می شده است

 تاریخی

تخت سلیمان و آثار بر جای مانده از آن در یک حصار بیضی شکل قرار گرفته است . در این  تخت سلیمان

 حصار دریاچه و آتشکده دیده می شود

 تاریخی

ایوان و خوابگاه 

 خسرو

شمال غربی دریاچه خرابه های ایوان بلندی باقی مانده و در مجموعه تخت سلیمان در ضلع 

 .در ضلع جنوبی ایوان خوابگاه خسرو قرار دارد

 تاریخی

بقایایی از یک آتش فشان خاموش در اطراف قلعه زندان سلیمان دیده می شود که دهانه آن  آتش فشان

 .متر می باشد 70متر و عمق آن  150

-تاریخی

 طبیعی
 طبیعی .روستا چشمه های متعددی از آب گرم و سرد جریان دارددر این  چشمه

این روستا در منطقه ای کوهستانی واقع می باشد که دارای بارندگی های فراوان و هم چنین  حیات طبیعی

 .چشمه های متعدد می باشد و به همین علت منظره باغ های سیب این روستا تماشایی است

 

 طبیعی
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رایج پوشاك و لباس 

 مردم

ای که معمولاً های محلی زنان شامل پیراهنی بلند به نام ”کؤینک“، ”تومان“و جلیقهلباس

باشد. لباس زنان جوان های آن با زیورآلات مزین شده به همراه ”یایلیق“ )روسری( میکناره

 های گلدار و زیبا است.های شاد و طرحدارای رنگ

 

 فرهنگی

 فرهنگی محلی رایج عبارتند از آبگوشت، یارما اشی و خوسوغذاهای  غذاهای محلی

سوغات و صنایع 

 دستی

 فرهنگی سبزقالی، حبوبات، خشکبار، سیب و گوجه

 

 ( SWOT)تکنیک  دهاتهدی و هانقاط قوت، ضعف، فرصتشناسایی 

ها و ضعف بازشناسی و سیستمیک  خارجی محیط های موجود درتهدیدها و فرصت شناخت برای ابزاری SWOTماتریس  یا تکنیک

مدل  مستقیم نتیجه روش این است. سیستم آن کنترل و برای هدایت راهبرد تدوین و وضعیت منظور سنجش به آن های داخلیقوت

 تدوینو  وضعیت تحلیل برای ابزاری تکنیک این که گفت تواناجمالی می طور (. به1381است )مرادی مسیحی،  هاروارد تجاری دانشکده

 از طریق: امور این و است راهبرد

 سیستم؛ درونی هایضعف و هاقوت بندیطبقه و بازشناسی

 سیستم؛ خارج محیط در موجود هایتهدید و هافرصت بندیطبقه و بازشناسی

(. به عبارت دیگر مدل 1384گیرد )گلکار، صورت  می آینده در سیستم هدایت برای گوناگون راهبردهای تدوین و سوآت ماتریس تکمیل

SWOT مدل  .است سیستمی برون تهدیدات و هافرصت با سیستمی درون و ضعف نقاط قوت تطابق استراتژیک ابزارهای از یکی

SWOT دهد. ارائه می نماید،ایجاد می را هاآن بین تطابق بهترین که استراتژی انتخاب و عوامل این شناسایی برای را تحلیلی سیستماتیک

 این رساند. برایمی ممکن حداقل به را تهدیدها و هاو ضعف حداکثر به را هافرصت و هاقوت مناسب استراتژی یک مدل، این دیدگاه از

ماتریس  ساختن شوند. برایمی داده پیوند WTو  SO ،WO ،STکلی  حالت چهار در و تهدیدها هافرصت و ضعف و قوت نقاط منظور،

 کرد: طی مرحله را هشت باید قوت نقاط ضعف، نقاط ها،فرصت تهدیدات،

 دارد وجود خارجی محیط در که ایعمده هایفرصت از فهرستی -1

  خارج محیط در موجود عمده تهدیدات از فهرستی -2

  داخلی قوت نقاط از فهرستی -3

  داخلی ضعف عمده نقاط از فهرستی -4

 SOهای گروه  استراتژی در مربوط خانه در نتیجه و مقایسه هم با را خارجی هایفرصت و داخلیقوت  نقاط -5

  WOهای استراتژی گروه در نتیجه و مقایسه درخارج موجود هایفرصت با را داخلی ضعف نقاط  -6
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 STهای استراتژی گروه را در نتیجه و مقایسه خارجی تهدیدات با را داخلی قوت نقاط -7

 (.1380)فردآر،  WTهای استراتژی گروه در نتیجه و مقایسه خارجی تهدیدات با را داخلی ضعف نقاط

گردد. هدف از این مقایسه شناسایی یکی از چهار الگوی خاص برای سازگاری موقعیت ( تشکیل می6همانند جدول ) SWOTماتریس  

 داخلی و خارجی است. 

های بسیاری دارد که استفاده ، بهترین موقعیت است، سیستم با چند فرصت محیطی روبروست و قوت1ناحیه  SO):)الف( قوت و فرصت 

 نماید.نماید. این وضعیت استراتژی رشد داخلی را توصیه میها را ترغیب میاز فرصت

باشد. در این وضعیت، ا مواجه میهای کلیدی است لیکن با محیطی تهدیدزدر ناحیه دوم سیستم دارای قوت ST):)ب( قوت و تهدید 

 گردد. کنند. به عبارتی راهبرد تنوع توصیه میهای بلند مدت در سایر موارد استفاده میها از قوت موجود برای ساختن فرصتاستراتژی

هترین برد که بدر ناحیه سوم، سیستم با یک فرصت خوبی روبروست، لیکن از چند ضعف داخلی رنج می WO):)ج( ضعف و فرصت 

 باشد.استراتژی رشد خارجی می

باشد بلکه از بعد داخلی با ضعف و در ناحیه چهارم، سیستم نه با فرصت و نه با قوت محیط داخلی مواجه می WT):)د( ضعف و تهدید 

بود )موسوی،  باشند. در این حالت بهترین راهبرد، راهبرد دفاعی و کاهشی خواهداز نظر بعد خارجی با تهدیدات متعددی مواجه می

1385.) 

 

 هاو نحوه تعیین استراتژی SWOT: ماتریس 6جدول 

 (Wنقاط ضعف ) (Sنقاط قوت ) 

 SOهای استراتژی SOهای استراتژی (Oها )فرصت

 SOهای استراتژی SOهای استراتژی (Tتهدیدها )

آورد. البته، در جریان عملی برخی از راهبردها با یکدیگر امکان تدوین چهار انتخاب یا راهبرد متفاوت را فراهم می SWOTماتریس       

آیند. در واقع بر حسب وضعیت سیستم، چهار دسته راهبرد را که همپوشانی داشته یا به طور همزمان و هماهنگ با یکدیگر به اجرا در می

 توان تدوین کرد:هستند، میاز نظر درجه کنشگری متفاوت 

های سیستم برای کاستن توان آن را »راهبرد بقا« نامید، کاهش ضعفحداقل که می -راهبرد دفاعی: هدف کلی راهبرد دفاعی یا حداقل  -

 سازی تهدیدهاست.و خنثی

های موجود ، حداکثر استفاده را از فرصتهاحداکثر، تلاش دارد با کاستن از ضعف -راهبرد انطباقی: راهبرد انطباقی یا راهبرد حداقل -

های سازمانی خود قادر به هایی شود، ولی به واسطه ضعفببرد. یک سازمان ممکن است در محیط خارجی خود متوجه وجود فرصت

 د.  ها را فراهم آورتواند امکان استفاده از فرصتبرداری از آن نباشد. در چنین شرایطی، اتخاذ راهبرد انطباقی میبهره
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شود های سیستم برای مقابله با تهدیدات تدوین میگرفتن از قوتحداقل بر پایه بهره -راهبرد اقتضایی: راهبرد اقتضایی یا راهبرد حداکثر -

جا که تجارب نشان داده است که کاربرد و هدف آن به حداکثر رساندن نقاط قوت و به حداقل رساندن تهدیدات است. با وجود این از آن

تواند نتایج نامطلوبی را به بار آورد، هیچ سازمانی نباید به طور نسنجیده از قدرت خود برای برای رفع تهدیدات استفاده بجای قدرت مینا

 کند. 

 ها خواهان وضعیتی هستند که قادر باشند همزمان قوت و   راهبرد تهاجمی: تمام سیستم -

 حداکثر،  –راهبرد تهاجمی یا راهبرد حداکثر های خود را به حداکثر برسانند. در وضعیت فرصت

 (. 1384دارد )گلکار، سازمان با  استفاده از نقاط قوت خویش برای گسترش بازار تولیدات و خدمات خود گام بر می

گردد. به منظور به منظور نیل به پایداری توسعه گردشگری روستاهای هدف می بایست  راهبرد مناسب در جهت نیل به پایداری اتخاذ 

ها و کننده در چهار بخش نقاط قوت، ضعف، فرصتهای  تبیینگویه استفاده شده است. گویه 72عملیاتی نمودن این بخش از مطالعه، از 

 های حاضر از طریق پرسشنامه از سرپرستان خانوار محلی روستا تکمیل گردید. ( تدوین گردید. گویه8( و )7تهدیدها به صورت جداول )

 

 های تبیین کننده نقاط قوت : گویه7جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هاگویه

 برخورداری از تنوع صنایع دستی در روستا

 های بالای زیست محیطی در روستاها و پتانسیلوجود قابلیت

 وجود آداب و رسوم و فرهنگ محلی در روستا

 بازارهای محلی گردشگریجمعیت بومی قابل توجه جهت تقویت 

تواند در تسهیل و رونق گردشگری روستا نقش اساسی ایفا های سنی فعال و جویای کار که میوجود جمعیت و گروه

 نمایند

 ها و امور زیربنایی اولیه و مناسب مرتبط با صنعت گردشگری از قبیل: انواع شبکه ارتباطی و ...وجود زیرساخت

 جانوری و زیست محیطی و گاها نادر در روستاهای تنوع گونه

 های بکر و محافظت شده در روستاوجود پهنه

 نوازی قوی در روستاروحیه مهمان
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 های تبیین کننده نقاط قوت و ضعف: گویه7جدول

 

 

 

 

 نقاط ضعف

 های روستااستاندارد پایین زیرساخت

 برای ارتقاء به شرایط میزبانیسازی برتر اجتماعی جامعه میزبان ضعف در فرهنگ

 کیفیت و کمیت پایین منابع انرژی موجود در روستا از قبیل: آب آشامیدنی و روشنایی مناسب و ...

 کمبود مراکز رفاهی مناسب و مورد نیاز پاسخگو به نیازهای گردشگران

 عدم وجود مراکز پذیرایی گردشگری در روستا

 جمعیت ساکن در روستاسالخورده و پیر بودن 

 ها در نحوه برخورد با گردشگرانعدم آموزش روستاییان و عدم آشنایی آن
 فقدان مراکز عمومی برای اقامت گردشگران

 های فیزیکی و کالبدی مانند معابر و شبکه فاضلاب و ...نامناسب بودن زیرساخت

 نامناسب بودن تسهیلات و خدمات رفاهی مناسب 
 های گردشگری روستاهای تبلیغاتی و معرفی جاذبهرسانی و فعالیتضعف اطلاع

های های جانوری و به عبارتی تنوع گونهریزی شده و در عرصه گونههای بلند مدت و برنامهفقدان مطالعه و پروژه

 هامندی غیر مضر از آنهای بهرهزمینهمحیطی روستا و عدم شناخت زیست
 گذاران برای فعالیت در عرصه گردشگری روستامندی کم سرمایهعلاقه

 کمیت و کیفیت پایین امکانات و خدمات پذیرایی

 های گردشگریبرداری از طرحیزی، اجرا و بهرهعدم مشارکت مردم روستا در برنامه

 هایی از قبیل: حمل و نقل و ...کارآمد در عرصه زیرساختفقدان سازماندهی منظم و 

 های زنده دنیا جهت برقراری ارتباط کارامد آشنایی اندك و عدم تسلط مردم محلی به زبان رسمی و نیز زبان

 و الکترونیک روستاIT های ضعف زیر ساخت

 

 

 

 نقاط قوت

 

 

 

 

 

 

 

 های محلی جهت ارتقاء کمیت و کیفیت امور مرتبط با گردشگریمشارکت

 تاسیس و یا وجود مراکز اقامتی در روستا

 برق و گاز -های آبوجود شبکه

 تاریخی )پیشینه تاریخی فاخر، زنده، اثرگذار و قابل توجه( -اندازها و آثار فرهنگیبرخورداری از چشم

 برخورداری از آب و هوای متنوع و پاك

 های گردشگری اکوتوریستی، تاریخی، هنری، ورزشیوجود پهنه

 تنوع انواع غذاهای محلی و سوغات

 استان نسبت به سایر روستاهای هدف گردشگریفاصله جغرافیایی مناسب از مرکز 

 ها، پوشش گیاهی و ...ها، کوهاندازهای زیبا مانند جنگلبرخورداری از چشم
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 های تبیین کننده فرصت ها : گویه9جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فرصت ها

 

 

 

 

 

 

 

 هاگویه

 افزایش توجه مدیریت کلان کشور و استان به گردشگری روستایی

 گذاری در زمینه ساختارهای فرهنگی از قبیل صنایع دستی، موسیقی، پوشش و البسه بومی و سنتی روستاسرمایه

 های گردشگری روستاییجهانگردان به بازدید قابلیتتمایل روز افزون ایرانگردان و 

 زیستسیاست دولت در توجه به حفاظت از منابع طبیعی و جلوگیری از تخریب محیط

 ریزی و توسعه گردشگری روستاتقویت و ترغیب زمینه مشارکت افراد محلی در فرایندهای برنامه

 ها توسط سازمان میراث فرهنگیبرای توسعه آنشناسایی روستاهای هدف گردشگری و تهیه طرح 

 های گردشگری روستاییگذاران برای حضور در عرصهتمایل سرمایه

های اداری، واحدهای خدماتی، های مرتبط با گردشگری در روستا از قبیل: کار در محیطاشتغالزایی در عرصه فعالیت

 مراکز پذیرایی و ...های توریستی، های عمومی، اقامتگاهپارکینگ

های فرهنگی از طریق برقراری تعاملات مثبت سازی و تقویت پایههای مناسب تبلیغاتی در عرصه فرهنگتقویت زمینه

 فرهنگی ما بین اهالی بومی روستا و گردشگران

 رونق بخشی به صنایع دستی و سنتی روستا با کمک سازمان میراث فرهنگی و گردشگری

 های فرهنگی جامعه میزبانگردشگران در مورد ویژگیآشنا شدن 

 افزایش تمایل برای استفاده از طبیعت به منظور کسب آرامش و تمدد اعصاب

 تمایل سفر به روستاها برای دیدار با اقوام، آشنایان و دوستان

 های تاریخی و فرهنگی تلاش سازمان میراث فرهنگی و گردشگری برای بهسازی، مرمت آثار و ابنیه

 های گردشگریافزایش تبلیغات و بازاریابی گردشگری روستایی توسط آژانس

 تدوین قوانین مناسب جهت توسعه و گسترش گردشگری روستایی

 شهری   -وجود پیوند قوی روستایی
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 علاقه به سفر و حضور در دامن طبیعت و فضاهای روستایی در طبیعت

 های شهریرویه شهرها و تشدید آلودگی زیست محیطی در محیطگسترش بی

های حیات های طبیعی باقیمانده و مراقبت از زیستگاهافزایش توجه مدیریت کلان ملی و استانی به محافظت از سیستم

 اندازهای طبیعی روستاوحش و چشم

 تهدیدها

 فرسایش در روستاتغییر و تبدیل کاربری و پوشش زمین و تسریع فرآیند 

 های ممتد و مستمر گردشگران در روستاهای گیاهی و جانوری بر اثر دخالتنابودی و اضمحلال گونه

 های اقتصادی روستا مربوط به بخش صنعت گردشگری روستاییعدم حمایت بانکی از فعالیت

 انتشار زباله و تخریب اراضی با قابلیت زراعی مناسب

 های روستاریزی بیرون از روستا و عدم توجه به نیازها و واقعیتبرنامه و طرح

 های ناهمساز و غیر مناسب با محیط روستاها و رستهسازی محیط زیست طبیعی با انتشار گونهآلوده

 پذیری از مخاطرات طبیعی نظیر زلزله، سیلاب و ....آسیب

 پذیریها و ضریب تحملزیرساختهای روستا، عدم انطباق مابین سطح نیازمندی

 کاهش آستانه مطلوبیت روستا برای گردشگران

 ، بدون تقویت فرهنگ و سنن بومیتغییر فرهنگ محلی روستا برای تطابق با فرهنگ گردشگران

 تخریب آثار تاریخی فاخر روستا

 های زیستی و جانوری در روستاانقراض تدریجی گونه

 امکانات و خدمات در مناطق روستایی رقیب در مقایسه با این روستاافزایش 

 پذیری بازدیدکنندگان در حفاظت از محیط زیستعدم مسئولیت

 های مسافرتی برای بازدید از روستافقدان و یا محدود بودن عرضه کنندگان خدمات و یا آژانس

 فاصله زیاد این روستا نسبت به مرکز استان
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 ی تحقیقهایافته

 جنسیت

 31درصد را مردان و  69دهد که از کل نمونه تحقیق برای سرپرست خانوارها  ارزیابی وضعیت جنسیت در بین پاسخگویان نشان می 

 (9اند. )جدول نفر زن تشکیل داده 90نفر مرد و  200درصد را زنان با فراوانی 

 

 وضعیت سنی پاسخ دهندگان

 41-32درصد بین  4/32نفر و  66سال با فراوانی  31-22درصد بین  8/22سرپرست خانوارها نشان می دهد، بررسی وضعیت نسبی 

درصد  3/8نفر و  24سال با فراوانی  61-51درصد بین  3/8نفر و  82سال با فراوانی   51-42درصد بین  3/28نفر و  94سال با فراوانی 

-درصد در پایین 3/8با  66-52گردد که گروه سنی ند. باتوجه به این مطالب مشاهده مینفر سن داشته ا 24سال با فراوانی  66-61بین 

 ( خلاصه شده است. 9اند. نتایج این بخش در جدول )درصد در بالاترین رده قرار داشته 4/32سال با  41-32رین رده و گروه سنی  ت

 (n=290)دم محلی( : نتایج توزیع فراوانی خصوصیات فردی سرپرستان خانوار )مر9جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سطوح  متغیر

 متغیر

انحراف  میانگین حداکثر حداقل درصد فراوانی

 معیار

 جنسیت
 69 200 مرد

- - - - 
 31 90 زن

 %100 290 جمع

 

 

 سن

 )سال(

31-22 66 8/22 

22 66 68/41 17/10 

41-32 94 4/32 

51-42 82 3/28 

61-52 24 3/8 

71-62 24 3/8 

 %100 290 جمع
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 سطح تحصیلات    

در سطح ابتدایی،  6/18سواد، بیپاسخگویان در سطح  9/7باشد. که ( مشخص می10وضعیت تحصیلات سرپرستان خانوار در جدول )

درصد در سطح کارشناسی ارشد و بالاتر  4/3درصد در سطح کارشناسی و  1/4درصد در سطح دیپلم،  8/23در سطح راهنمایی،  9/27

 تحصیلات می باشند. بیشترین فراوانی مربوط به سطح تحصیلات راهنمایی می باشد.

 (n=290)انوار )مردم محلی(  : توزیع فراوانی تحصیلات سرپرستان خ10جدول 

 درصد تجمعی درصد فراوانی تحصیلات

 100 4/3 10 کارشناسی ارشد و بالاتر
 6/96 1/4 12 کارشناسی
 4/92 1/14 41 فوق دیپلم

 3/78 8/23 69 دیپلم
 5/54 9/27 81 راهنمایی

 9/35 6/18 54 ابتدایی 
 9/7 9/7 23 بیسواد
  %100 290 جمع

 ارزیابی محیط داخلی و خارجیماتریس 

ای طراحی شد و در بین بندی راهبردها، مجموعه عوامل داخلی و خارجی شناسایی شده در قالب پرسشنامهبه منظور تعیین و اولویت

و  (IFE) 1های گردآوری شده، ماتریس ارزیابی عوامل داخلیسرپرستان خانوار )مردم محلی( توزیع شد. سپس بر اساس اطلاعات و داده

تشکیل شد که بیانگر نمره اهمیت، ضریب اهمیت، رتبه و نمره وزنی هر یک از نقاط ضعف،  (EFE) 2ماتریس ارزیابی عوامل خارجی

های وزنی برای عوامل داخلی و خارجی محاسبه شد و باشد. در نهایت مجموع نمرهها و تهدیدها از دیدگاه مردم محلی میقوت، فرصت

 های نهایی نوع راهبرد پیشنهادی برای روستاها استخراج گردید.    نمرهاز طریق این 

 

 (IFE)ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 

 دهند. ( ماتریس ارزیابی عومل داخلی تأثیرگذار بر گردشگری روستایی را در استان آذربایجان غربی نشان می11جدول )

 82/4همان نوازی قوی در روستا« و »وجود امنیت در روستا« با وزنی برابر با دهد که از بین نقاط قوت »روحیه م( نشان می11جدول)

ترین نقطه قوت و از بین نقاط ضعف »فقدان مطالعه و پروژه های بلندمدت و برنامه ریزی« و »کمبود مراکز پذیرایی و اقامتی مهم

غربی از دیدگاه سرپرستان تایی در استان آذربایجانترین نقطه ضعف جهت توسعه گردشگری روسمهم 95/3مناسب« با وزنی برابر با 

 خانوار )مردم محلی( شناخته شدند. 

 
1- Internal Factor Evaluation 

2- External Factor Evaluation 
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 (n=290) : ماتریس ارزیابی عوامل داخلی گردشگری روستایی از دیدگاه مردم محلی11جدول

 

 

 

 

 

 

نقاط 

 قوت

 

 هاگویه

نمره 

 اهمیت

ضریب 

 اهمیت

 

 رتبه

امتیاز 

 نهایی

 116/0 4 029/0 7/3 دستی در روستابرخورداری از تنوع صنایع 

 144/0 4 036/0 55/4 های زیست محیطی در روستاها و پتانسیلوجود قابلیت

 114/0 3 038/0 82/4 نوازی قوی در روستاروحیه مهمان

 152/0 4 038/0 82/4 وجود امنیت در روستا

 148/0 4 037/0 68/4 های گردشگری طبیعی، تاریخی، فرهنگیوجود پهنه

 148/0 4 037/0 73/4 تنوع انواع غذاهای محلی و سوغات 

 075/0 3 025/0 14/3 های جانوری و گاها نادر در روستاتنوع گونه

 114/0 3 038/0 77/4 فاصله جغرافیایی مناسب از مرکز استان 

تواند در تسهیل و های سنی فعال و جویای کار که میوجود جمعیت و گروه

 گردشگری روستا نقش اساسی ایفا نمایندرونق 

73/4 037/0  

3 

111/0 

 144/0 4 036/0 55/4 وجود آداب و رسوم و فرهنگ محلی در روستا

 108/0 3 036/0 55/4 جمعیت بومی قابل توجه جهت تقویت بازارهای محلی گردشگری

وجود زیر ساخت ها و امور زیربنایی اولیه و مناسب مرتبط با صنعت 

 گردشگری

09/4 032/0 4 128/0 

 09/0 3 030/0 86/3 وجود پهنه های بکر و محافظت شده در روستا

 108/0 3 036/0 55/4 مشارکت های محلی جهت ارتقاء کمیت و کیفیت امور مرتبط با گردشگری

 14/0 4 035/0 45/4 تاسیس و یا وجود مراکز اقامتی در روستا

 152/0 4 038/0 77/4 متنوع و پاكبرخورداری از آب و هوای 
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 148/0 3 037/0 64/4 وجود نظام مدیریت محلی مناسب

 148/0 3 037/0 73/4 برق و گاز -های آبوجود شبکه

نقاط 

 ضعف

های گردشگری های تبلیغاتی و معرفی جاذبهرسانی و فعالیتضعف اطلاع

 روستا

68/3 029/0 1 029/0 

 064/0 2 031/0 95/3 اقامتی مناسبکمبود مراکز پذیرایی و 

 032/0 2 016/0 05/2 ها در نحوه برخورد با گردشگرانعدم آموزش روستاییان و عدم آشنایی آن

 028/0 1 028/0 5/3 گذاران برای فعالیت در عرصه گردشگری روستامندی کم سرمایهعلاقه

 023/0 1 023/0 95/2 نامناسب بودن تسهیلات و خدمات اقامتی، رفاهی مناسب

عدم وجود نیروهای متخصص، آگاه و آموزش دیده در زمینه گردشگری در 

 روستا

05/2 016/0 1 016/0 

های زنده آشنایی اندك و عدم تسلط مردم محلی به زبان رسمی و نیز زبان

 دنیا جهت برقراری ارتباط کارامد 

64/3 037/0 1 037/0 

 048/0 2 024/0 3 الکترونیک روستاو IT های ضعف زیر ساخت

 038/0 2 019/0 41/2 سازی جامعه میزبان برای ارتقاء به شرایط میزبانیضعف در فرهنگ

 024/0 1 024/0 1/3 استاندارد پایین زیر ساخت های روستا

 036/0 2 018/0 36/2 سالخورده و پیر بودن جمعیت ساکن در روستا

 062/0 2 031/0 95/3 های بلند مدت و برنامه ریزی شدهفقدان مطالعه و پروژه 

 015/0 1 015/0 95/1 کمیت و کیفیت پایین امکانات و خدمات پذیرایی

عدم مشارکت مردم روستا در برنامه ریزی، اجرا و بهره برداری از طرح های 

 گردشگری

59/2 020/0 2 040/0 

زیر ساخت هایی از قبیل:حمل فقدان سازماندهی منظم و کارآمد در عرصه 

 ونقل

23/3 025/0 2 050/0 
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 (EFE)ماتریس ارزیابی عوامل خارجی 

( 12دهند. جدول )غربی نشان میتأثیرگذار بر گردشگری روستایی را در استان آذربایجان( ماتریس ارزیابی عومل خارجی 12جدول )

های اداری، های مرتبط با گردشگری در روستا از قبیل: کار در محیطها » اشتغالزایی در عرصه فعالیتدهد که از بین فرصتنشان می

ترین فرصت و از بین تهدیدها » نابودی و مهم 6/4« با وزنی برابر با های توریستی های عمومی، اقامتگاهواحدهای خدماتی، پارکینگ

ترین مهم 65/4های گردشگران در روستا « با وزنی برابر با های گیاهی و جانوری و محیط پیرامون بر اثر دخالتانقراض تدریجی گونه

 ستان خانوار )مردم محلی( شناخته شدند.غربی از دیدگاه سرپرتهدید جهت توسعه گردشگری روستایی در استان آذربایجان

 

 (n=290) : ماتریس ارزیابی عوامل خارجی گردشگری روستایی از دیدگاه سرپرستان خانوار12جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هاگویه

نمره 

اهمی

 ت

ضریب 

 اهمیت

 

 رتبه

امتیاز 

 نهایی

/144 4 036/0 76/3 افزایش تمایل برای استفاده از طبیعت به منظور کسب آرامش 

0 

/140 4 035/0 72/3 افزایش توجه مدیریت کلان کشور و استان به گردشگری روستایی

0 

گذاری در زمینه ساختارهای فرهنگی از قبیل موسیقی، پوشش و البسه بومی و سرمایه

 سنتی روستا

06/4 038/0 3 114/

0 

تلاش سازمان میراث فرهنگی و گردشگری برای بهسازی، مرمت آثار تاریخی و 

 فرهنگی 

67/3 035/0 3 105/

0 

/168 4 042/0 41/4 های گردشگری روستاییتمایل روز افزون ایرانگردان و جهانگردان به بازدیدقابلیت

0 

-روستا از قبیل: کار در محیطهای مرتبط با گردشگری در اشتغالزایی در عرصه فعالیت

 های توریستی های عمومی، اقامتگاههای اداری، واحدهای خدماتی، پارکینگ

6/4 044/0 4 176/

0 

کیفیت و کمیت پایین منابع انرژی موجود در روستا از قبیل: آب آشامیدنی و 

 روشنایی مناسب و ...

64/2 021/0 1 021/0 

 644/2  1 84/124 جمع
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فرص

 هات

/140 4 035/0 67/3 تدوین قوانین مناسب جهت توسعه و گسترش گردشگری روستایی

0 

/108 3 036/0 78/3 گردشگریهای افزایش تبلیغات و بازاریابی گردشگری روستایی توسط آژانس

0 

ها توسط سازمان میراث شناسایی روستاهای هدف گردشگری و تهیه طرح توسعه آن

 فرهنگی

77/3 036/0 4 144/

0 

/105 3 035/0 73/3 رویه شهرها و تشدید آلودگی زیست محیطی گسترش بی

0 

های فرهنگی از تقویت پایهسازی و های مناسب تبلیغاتی در عرصه فرهنگتقویت زمینه

 طریق برقراری تعاملات مثبت فرهنگی 

45/3 33/0 3 099/

0 

/108 3 036/0 8/3 های فرهنگی جامعه میزبانآشنا شدن گردشگران در مورد ویژگی

0 

رونق بخشی به صنایع دستی و سنتی روستا با کمک سازمان میراث فرهنگی و 

 گردشگری

8/3 032/0 3 096/

0 

/078 3 026/0 78/2 تمایل سفر به روستاها برای دیدار با اقوام، آشنایان 

0 

/105 3 035/0 71/3 شهری   -وجود پیوند قوی روستایی

0 
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 تهدیدها

 

 هاگویه

نمره 

 اهمیت

ضریب 

 اهمیت

 

 رتبه

نمره 

 وزنی

پیرامون بر اثر های گیاهی و جانوری و محیط نابودی و انقراض تدریجی گونه

 های گردشگران در روستادخالت

 

65/4 

 

044/0 

 

1 

 

044/

0 

/035 1 035/0 66/3 تخریب آثار تاریخی روستا

0 

/035 1 035/0 66/3 عدم توجه بخش ترویج و توسعه روستایی به گردشگری روستایی 

0 

مسافرتی برای های فقدان و یا محدود بودن عرضه کنندگان خدمات و یا آژانس

 بازدید از نواحی روستایی

 

49/3 

 

033/0 

 

1 

 

033/

0 

های متولی و فقدان مدیریتی توانمند، کارا و هماهنگ در عدم تعامل بین دستگاه

 استان

 

63/4 

 

044/0 

 

2 

 

088/

0 

/036 1 036/0 85/3 انتشار زباله و تخریب محیط

0 

  بازدیدکنندگان در حفاظت از محیط زیستپذیری عدم مسئولیت

97/3 

 

038/0 

 

1 

 

038/

0 

های اقتصادی های اقتصادی روستا بالاخص فعالیتعدم حمایت بانکی از فعالیت

 مربوط به بخش صنعت گردشگری روستایی

 

33/4 

 

041/0 

 

1 

 

041/

0 

     های روستاواقعیتریزی بیرون از روستا و عدم توجه به نیازها و برنامه و طرح
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23/4 040/0 2 080/

0 

  وجود تبلیغات منفی در مورد رفتار مردم روستایی با گردشگران

59/2 

 

025/0 

 

1 

 

025/

0 

/044 2 022/0 33/2 پذیری از مخاطرات طبیعی نظیر زلزله، سیلاب و ....آسیب

0 

/044 2 022/0 38/2 کاهش آستانه مطلوبیت روستا برای گردشگران

0 

  پذیریها و ضریب تحملهای روستا، زیرساختعدم انطباق مابین سطح نیازمندی

11/3 

 

029/0 

 

2 

 

058/

0 

، بدون تقویت ارکان تغییر فرهنگ محلی روستا برای تطابق با فرهنگ گردشگران

 فرهنگ و سنن بومی روستا

 

35/2 

 

022/0 

 

2 

 

 

044/

0 

 جمع
52/10

5 

1  47/2 

 SWOTارائه راهبردها و راهکارهای لازم جهت توسعه گردشگری روستایی بر اساس ماتریس تطبیقی 

باشد متشکل از یک جدول مختصات دو بعدی است که هر یک از چهار نواحی آن نشانگر یک دسته راهبرد می SWOTماتریس تطبیقی 

 که عبارتند از:

 (SOراهبردهای تهاجمی ) -

 (STقابتی )راهبردهای تنوع یا ر -

 (WOراهبردهای انطباقی یا بازنگری ) -

 (WTراهبردهای تدافعی ) -
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 (SOراهبردهای تهاجمی )

-ها و مزیتبرداری از برتریهای بیرونی است، موارد زیر جهت بهرههای تهاجمی که تمرکز بر نقاط قوت داخلی و فرصتدر استراتژی

 گردد: روستاها ارائه میهای موجود به منظور توسعه گردشگری در 

 های گردشگریو پتانسیل تأکید بر توسعه گردشگری روستایی به دلیل وجود قابلیت -

 جذب در موفقیت ضریب افزایش منظور مردمی به نهادهای تشکیل جهت میزبان روستای محیط انسانی نیروی از مندیبهره  -

 گردشگران

 یزه مسافرت به مناطق روستایی به منظور ایجاد اشتغال و درآمد برای ساکنان روستاییگیری بهینه و هدفمند از افزایش انگبهره -

های فصلی برای فروش و به نمایش گذاشتن تولیدات زراعی و اندازی بازارها در روستاها و راهتلاش در جهت برگزاری جشنواره - 

 صنایع دستی  

 

 (STراهبردهای تنوع )

ای از منظور تأمین پارهبخشی بر نقاط قوت داخلی و تهدیدهای خارجی متمرکز است، موارد زیر بهها که تنوع در این استراتژی

 گردد:  های نواحی روستایی در جهت رفع تهدیدها ارائه مینیازمندی

وگیری برداری مناسب از مزارع و باغات روستایی در جهت کسب درآمد و جلتوسعه و گسترش گردشگری کشاورزی به منظور بهره -

 از تخریب مزارع و پوشش گیاهی

 های طبیعی و انسانیهای تبلیغاتی برای معرفی جاذبهتنوع بخشی و توسعه برنامه -

 ها و خدمات گردشگری به منظور افزایش جذب گردشگرانتنوع بخشی به امکانات، فعالیت -

 در روستایی گردشگری هماهنگی تیم یک تشکیل خاص طوربه و گردشگری توسعه در دخیل مختلف هایبخش هماهنگی بر تأکید -

 استان

 

 (WOراهبردهای انطباقی یا بازنگری )

های بیرونی، پیشنهادات اساسی گیری از فرصتهای بازنگری ضمن تأکید بر نقاط ضعف درونی، سعی بر آن است تا با بهرهدر استراتژی

 در جهت رفع نقاط ضعف نواحی گردشگری روستایی ارائه شود:

گیری منطقی از قوانین و مقررات و نهادها در جهت بهبود امکانات، خدمات گردشگری و ریزی و بهرهبازنگری در نحوه برنامه - 

 امنیتی در روستاها  -تسهیلات بهداشتی
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 ستا های مرتبط نظیر ترویج جهت آموزش و افزایش آگاهی مردم در زمینه گردشگری روبازنگری و توسعه نهادها و سازمان -

 هامعرفی جاذبه راستای در تبلیغاتی هایبرنامه ها و اجرایبازنگری در برنامه -

 مذهبی روستاها برای استراحت گردشگران -تأسیس مهمانسرا و زائرسرا در کنار آثار تاریخی -

 احداث واحدهای پذیرایی مناسب و متنوع چون رستوران سنتی و ...   -

 

 (WTراهبردهای تدافعی )

 تلاش بخش ترویج در جهت توانمندسازی مردم روستایی -

 هازیست و جاذبه حفاظت از محیط -

 ها، امکانات اقامتی و پذیرایی توسعه و ساماندهی زیرساخت -

 های مختلف با مردمها و جلسهترویج و آموزش گردشگری از طریق برگزاری کلاس -

 دهدتوسعه گردشگری روستایی را نشان می ( ماتریس راهبردها و راهکارهای لازم جهت13جدول )

 

 

 : ماتریس راهبردها و راهکارهای لازم جهت توسعه گردشگری روستایی13جدول

 

 

 عوامل داخلی

 

 

 

 

 

 

 عوامل خارجی

 (Wنقاط ضعف ) (Sنقاط قوت )

S1هوای و آب از : برخورداری 

 پاك و متنوع

S2هایپتانسیل و هاقابلیت : وجود 

 روستا در محیطی زیست

:S3 گردشگری هایپهنه وجود 

 هنری، تاریخی، اکوتوریستی،

 ورزشی

:S4روستا در امنیت وجود 

:S5 و محلی غذاهای انواع تنوع 

  سوغات

:S6از مناسب جغرافیایی فاصله 

  استان مرکز

S7در قوی نوازیمهمان : روحیه 

 روستا

W1و تبلیغاتی هایفعالیت و رسانیاطلاع : ضعف 

 روستا گردشگری هایجاذبه  معرفی

W2پذیرایی مراکز : کمبود  

W3در هاآن آشنایی عدم و روستاییان آموزش : عدم 

 گردشگران با برخورد نحوه

W4روستا هایزیرساخت بودن : نامناسب 

W5آموزش و آگاه متخصص، نیروهای وجود : عدم 

 روستا در گردشگری زمینه در دیده

W6در فعالیت برای گذارانسرمایه کم مندی: علاقه 

 روستا گردشگری عرصه

W7برای میزبان جامعه سازیفرهنگ در : ضعف 

 میزبانی شرایط به ارتقاء
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:S8 و جانوری هایگونه تنوع 

 روستا در نادر گاها

S9هایگروه و جمعیت : وجود 

-که می کار جویای و فعال سنی

 رونق و تسهیل در تواند

 ایفا اساسی نقش روستا گردشگری

 نمایند

 :S10برق -آب هایشبکه وجود 

 گاز و

W8زبان به محلی مردم تسلط عدم و اندك : آشنایی 

 ارتباط برقراری جهت دنیا زنده هایزبان نیز و رسمی

 عمومی بهتر هایدهیسرویس و کارامد

W9هایساخت زیر : ضعفIT  روستا الکترونیک و 

W10در موجود انرژی منابع پایین کمیت و : کیفیت 

  مناسب روشنایی و آشامیدنی آب: قبیل از روستا

ت
فرص

ها )
O)

 

O1منظور به طبیعت از استفاده برای تمایل : افزایش 

  آرامش کسب

:O2 به استان و کشور کلان مدیریت توجه افزایش 

 روستایی گردشگری

O3از فرهنگی ساختارهای زمینه در گذاری: سرمایه 

 روستا سنتی و بومی البسه و پوشش موسیقی، قبیل

O4گردشگری و فرهنگی میراث سازمان : تلاش 

 و تاریخی هایابنیه و آثار مرمت بهسازی، برای

  فرهنگی

O5به جهانگردان و ایرانگردان افزون روز : تمایل 

 روستایی گردشگری هایقابلیت بازدید

O6با مرتبط هایفعالیت عرصه در : اشتغالزایی 

 هایمحیط در کار: قبیل از روستا در گردشگری

      عمومی، هایپارکینگ خدماتی، واحدهای اداری،

 و پذیرایی مراکز سوارکاری، توریستی، هایاقامتگاه

 .... 

O7گسترش و توسعه جهت مناسب قوانین : تدوین 

 روستایی گردشگری

O8روستایی گردشگری بازاریابی و تبلیغات : افزایش 

 گردشگری هایآژانس توسط

O9تهیه و گردشگری هدف روستاهای : شناسایی 

 فرهنگی میراث سازمان توسط هاآن توسعه برای طرح

:O10 عرصه در تبلیغاتی مناسب هایزمینه تقویت 

 طریق از فرهنگی هایپایه تقویت و سازیفرهنگ

 فرهنگی مثبت تعاملات برقراری

O11هایویژگی مورد در گردشگران شدن : آشنا 

 میزبان جامعه فرهنگی

 (:SOراهبرهای تهاجمی )

تأکید بر توسعه گردشگری  -

و  روستایی به دلیل وجود قابلیت

 های گردشگریپتانسیل

 انسانی نیروی از مندیبهره  -

 جهت میزبان روستای محیط

 منظور مردمی به نهادهای تشکیل

 جذب در موفقیت ضریب افزایش

 گردشگران

از  گیری بهینه و هدفمندبهره -

افزایش انگیزه مسافرت به مناطق 

روستایی به منظور ایجاد اشتغال و 

 درآمد برای ساکنان روستایی

تلاش در جهت برگزاری  - 

-ها در روستاها و     راهجشنواره

های فصلی برای اندازی بازار

فروش و به نمایش گذاشتن 

 تولیدات زراعی و صنایع دستی  

 (:WOراهبردهای انطباقی یا بازنگری )

گیری منطقی از ریزی و بهرهبازنگری در نحوه برنامه -

قوانین و مقررات و نهادها در جهت بهبود امکانات، 

امنیتی در  -خدمات گردشگری و تسهیلات بهداشتی

 روستاها 

استراتژی آموزش و افزایش آگاهی مردم در زمینه  -

 گردشگری روستا 

 تبلیغاتی ایه برنامه ها و  اجرایبازنگری در برنامه -

معرفی  راستای در عمده فرست گردشگر مراکز در

 هاجاذبه

 -تأسیس مهمانسرا و زائرسرا در کنار آثار تاریخی -

 مذهبی روستاها برای استراحت گردشگران

احداث واحدهای پذیرایی مناسب و متنوع چون  -

 رستوران سنتی و ...  
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:O12 آلودگی تشدید و شهرها رویهبی گسترش 

 شهری هایمحیط در محیطی زیست

: O13با روستا سنتی و دستی صنایع به بخشی رونق 

 گردشگری و فرهنگی میراث سازمان کمک

O14اقوام، با دیدار برای روستاها به سفر : تمایل 

 دوستان و آشنایان

O15شهری -روستایی پیوند : وجود   

تهدیدها )
T)

 

 :T1و گیاهی هایگونه تدریجی انقراض و نابودی 

  پیرامون محیط و جانوری

T2روستا تاریخی آثار : تخریب 

T3به روستایی توسعه و ترویج بخش توجه : عدم 

 روستایی گردشگری

:T4 خدمات کنندگان عرضه بودن محدود یا و فقدان 

 نواحی از بازدید برای مسافرتی هایآژانس یا و

 روستایی

T5محیط تخریب و زباله : انتشار 

T6حفاظت در بازدیدکنندگان پذیریمسئولیت : عدم 

 زیست محیط از

T7اقتصادی هایفعالیت از بانکی حمایت : عدم 

 بخش به مربوط اقتصادی هایفعالیت بالاخص روستا

 روستایی گردشگری صنعت

T8مردم رفتار مورد در منفی تبلیغات : وجود 

 گردشگران با روستایی

T9فقدان و متولی هایدستگاه بین تعامل : عدم 

 استان در هماهنگ و کارا توانمند، مدیریتی

: T10عدم و روستا از بیرون ریزیطرح و برنامه 

 روستا هایواقعیت و نیازها به توجه

T11زلزله، نظیر طبیعی مخاطرات از پذیری: آسیب 

 ... و سیلاب

T12با تطابق برای روستا محلی فرهنگ : تغییر 

 و فرهنگ ارکان تقویت بدون گردشگران، فرهنگ

 روستا بومی سنن

T13گردشگران برای روستا مطلوبیت آستانه : کاهش 

T14روستا، هاینیازمندی سطح مابین انطباق : عدم 

 پذیریتحمل ضریب و هازیرساخت

 (:STراهبرهای اقتضایی یا تنوع )

توسعه و گسترش گردشگری  -

برداری کشاورزی به منظور     بهره

مناسب از مزارع و باغات روستایی 

در جهت کسب درآمد و جلوگیری 

 از تخریب مزارع و پوشش گیاهی

های تنوع بخشی و توسعه برنامه -

های تبلیغاتی برای معرفی جاذبه

 و انسانی طبیعی

تنوع بخشی به امکانات،  -

ها و خدمات گردشگری به فعالیت

 منظور افزایش جذب گردشگران

 هایبخش هماهنگی بر تأکید - -

 توسعه در دخیل مختلف

 تشکیل خاص طوربه و گردشگری

 گردشگری هماهنگی تیم یک

 استان در روستایی

 (:WTراهبردهای تدافعی )

مندسازی مردم تلاش بخش ترویج در جهت توان -

 روستایی

 هازیست و جاذبه حفاظت از محیط -

ها، امکانات اقامتی و توسعه و ساماندهی زیرساخت -

 پذیرایی 

ترویج و آموزش گردشگری از طریق برگزاری  -

 های مختلف با مردمها و جلسهکلاس

 مختلف هایبخش و نهادها بین هماهنگی ایجاد - 

 و هانشست بوسیله برگزاری کارآفرینان و مردم دولت،

منظور  به کننده، هماهنگ مدیریتی تدابیر کارگیری به

 روستایی گردشگری کارکردهای سازی یکپارچه
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 ماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام راهبردی

بندی نتایج حاصل از ماتریس ارزیابی عوامل راهبردی داخلی و خارجی، نتایج تحلیل موقعیت راهبردی منطقه مورد در این بخش با جمع

 ( نشان داده شده است. 1مطالعه در زمینه گردشگری روستایی در شکل )

هایی کلی بدست آمده برای عوامل های ارزیابی عوامل داخلی و خارجی، بیانگر این است که با توجه به  امتیاز ننتایج حاصل از ماتریس

رو راهبرد استراتژیک ، امتیازهای بدست آمده، از این46/2و برای عوامل خارجی برابر با  67/2داخلی گردشگری روستایی برابر با 

 باشد. روستاهای مورد مطالعه راهبرد اقتضایی می

 : امتیازات نهایی به دست آمده برای عوامل داخلی و خارجی14جدول

 مردم محلی 

 2/ 64 جمع کل عوامل داخلی )نقاط ضعف و قوت(

 47/2 ها و موانع(جمع کل عوامل خارجی )فرصت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های تحقیق(غربی )منبع: یافتهماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام راهبردی توسعه گردشگری روستایی در استان آذربایجان: 1 شکل

باشد. مناسب در منطقه مورد مطالعه به منظور توسعه گردشگری روستایی، راهبرد اقتضایی میبا توجه به نتایج بدست آمده، راهبرد 

 باشند:راهبردهای اقتضایی استخراج شده جهت توسعه گردشگری روستایی در منطقه مورد مطالعه به شرح زیر می

                                      

 فرصت ها 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تهديدها

 راهبرهای تهاجمی             راهبردهای بازنگری 

 

 

 

 راهبرهای اقتضايی              راهبردهای تدافعی 

ت 
 نقاط قو

ف 
ضع

ط 
نقا
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روستایی در جهت کسب درآمد و جلوگیری از  برداری مناسب از مزارع و باغاتتوسعه و گسترش گردشگری کشاورزی به منظور بهره -

 تخریب مزارع و پوشش گیاهی

 های طبیعی و انسانیهای تبلیغاتی برای معرفی جاذبهتنوع بخشی و توسعه برنامه -

 ها و خدمات گردشگری به منظور افزایش جذب گردشگرانتنوع بخشی به امکانات، فعالیت -

 در روستایی گردشگری هماهنگی تیم یک تشکیل خاص طوربه و گردشگری توسعه در دخیل مختلف هایبخش هماهنگی بر تأکید -

 استان

 گیری بحث و نتیجه

 یلیتحل نیاست. ا SWOTاستفاده از مدل  ،یداریمناسب پا یراهبردها نیو تدو داریپا یزیبه برنامه ر یابیدست یبرا یاصل یاز روشها یکی

 یلیاست و روش تحل یرونیب داتیبا فرصت ها و تهد یجهت تطابق ضعف و قوت درون کیاستراتژ یزیمهم برنامه ر یاز ابزارها یکی

به  لی.به منظور ندینما یکند، ارائه م جادیآن ها ا نیتطابق را ب نیکه بهتر ییعوامل و انتخاب استراتژ نیا ییشناسا یرا برا یا افتهینظام 

 ازاتیامت نیانگی. با توجه به مدیخصوص گرد نیاطلاعات در ا لیو تحل یهدف اقدام به گردآور یتاهادر روس یتوسعه گردشگر یداریپا

 یابیارز سیربع سوم ماتر تی)موقع 67/2برابر  ازیبا امت یعوامل خارج یو برا 46/2برابر  ازیبا امت یاخلعوامل د یبدست آمده برا یینها

 است. ییاقتضا ی( راهبردکیو اقدام استراتژ تیموقع

نمونه مورد مطالعه هنوز از  یبرنامه و ... در روستاها است،یبه لحاظ س یگردشگر داریتوسعه پا مینشان داد که پارادا جیدر مجموع نتا

 حاکم نشده است. رانیا ییروستا یگردشگر یو اجرا یعلم یهنوز در برنامه ها میپارادا نیو ا ستیبرخوردار ن یمهم گاهیجا

 

 تشنهاداپی

 یستیبا یم یجانغربیهدف استان آذربا یدر روستاها یگردشگر داریتوسعه پا یبه سو شرفتیحاصله از مطالعه حاضر در جهت پ جینتا از

و  یتنگاتنگ با مراکز علم یو هماهنگ یهمکار دیبا یانسان ییاجرا یها و برنامه ها استیاصول و الزامات آن در س یریعلاوه بر بکارگ

مختلف  یرا از جنبه ها نفعیذ یگروهها یهایازمندیو ن قی.، علاردیمرتبط انجام گ ینهادها و سازمان ها یهمکار ومشارکت  ،یدانشگاه

 گردد. داریپا یتوسعه گردشگر ،یسه عنصر اصل نیتعادل ب قیدر نظر گرفت تا از طر

شود تعداد  تیسطح اول و دوم تقو یروستاها یها لیحذف شود و پتانس فیضع یاگر نقاط ضعف روستاها یداریبه پا دنیجهت رس - 

روستا را بدنبال دارد. و بعنوان  یشود که توسعه گردشگر یم شتریو مدت زمان اقامت آنها در روستا ب دیجهت بازد یگردشگران ورود

  یرویمهارت و تخصص ن تی. در مورد تقوردیگ یت مآن صور یجامع برا طالعاتشده و م یهدف معرف یروستاها

 شتریدر جهت کسب درآمد ب ییمناسب از مزارع و باغات روستا یبه منظور بهره بردار یکشاورز یتوسعه و گسترش گردشگر -

 مدنظر باشد.  
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 یتنوع بخش یاهیمزارع و پوشش گ بیاز تخر یریو جلوگ یو انسان یعیطب یجاذبه ها یمعرف یبرا یغاتیتبل یتوسعه برنامه ها -

 .ردیجذب گردشگران صورت گ شیبه منظور افزا یها و خدمات گردشگر تیبه امکانات، فعال

 رسد.  یبنظر م یضررو لیاقدامات ذ یدر توسعه گردشگر ستیز طیاز آثار مخرب مح یریجلوگ یبرا -

و فراهم  یگردشگران از مضرات آلودگ یآگاه ساز- ستیز طین محپاك نگه داشت یها نهیدر زم یغاتیتبل یبروشورها و پوسترها هیته- 

 . ییروستا طیدر رابطه با پاك نگه داشتن مح یغاتیتبل یتابلوها جادیا -به هم  کیزباله در فواصل نزد یآوردن سطل ها

گردشگری  یهماهنگ میت کی لیو به طور خاص تشک یدر توسعه گردشگر لیبخش های مختلف دخ یبر هماهنگ دیتأک -

 ردیدر استان انجام گ ییروستا

 یاز دانشگاه گرفته تا آژانس ها یکارشناس یحوزه ها  یدر تمام شهیمتشکل از همه متخصصان فکر و اند یاتاق فکر سیتأس -

 است.  ازیمرتبط ن یاز همه نهادها و سازمان ها نیهم چن ،یگردشگر

است که  ییاز راهکارها زیاقامتگاه ها  ن یفیو ک یو ارتقا کم یگردشگر لاتیهخدمات و تس شیروستا، افزا زیتوسعه و تجه -

 .ردیدر دستور کار قرار بگ ستیبا یگردشگر م رشیشدن روستا به منظور پذ ایمه شتریجهت هرچه ب

 ییبرپا نیپرداخته شود. هم چن یو محل یدست عیصنا یو فروشگاه ها دیخر یهامحل یبه سامانده دیبا ییدزاآمو در ییزااشتغال نهیزم در

 ددر نظر گرفته شو یستیبا  یاست که در جهت مقابله با ضعف و اطلاع رسان یها از مواردعرضه محصولات و جشنواره یها شگاهینما
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