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  ABSTRACT 
 

Agriculture is recognized as one of the main factors in rural development, and the establishment of 

rural marketplaces can play a key role in increasing income, employment, and sustainable rural 

development. This study aims to analyze and prioritize strategies for establishing joint rural 

marketplaces in Bahar region of Hamadan. The statistical population includes 450 rural 

households, development experts, and local officials. The sampling method for households was a 

multi-stage cluster sampling, while a snowball sampling method was used for the experts. For data 

analysis, the SWOT model was employed to identify strengths, weaknesses, opportunities, and 

threats, along with the Analytic Hierarchy Process (AHP) model for prioritizing strategies. The 

results indicate that establishing a rural marketplace in this area is economically viable for 

residents and allows for sustainability and growth. Among the most significant strengths are the 

high readiness of residents and the proximity of the villages to one another, while opportunities 

such as sustainable income increases, the revitalization of new businesses, and job creation yielded 

the best results. Strategic priorities include attracting community participation and optimizing 

existing infrastructure. 
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1. Introduction  

In recent decades, sustainable rural development has gained increasing recognition as a central pillar of spatial 

equity and national planning. Among the strategic approaches that have demonstrated success in this area is the 

establishment of rural marketplaces. These local markets serve as mechanisms for empowering producers, 

eliminating exploitative intermediaries, and increasing the flow of local income. They also foster job creation, 

reduce migration, and contribute to preserving rural culture and community bonds. 

In Iran, despite the abundance of agricultural and artisanal products in rural areas, the lack of organized 

marketing and distribution structures remains a significant challenge. Particularly in regions like Bahar District 
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of Hamadan, where 69 villages are home to a diversity of agricultural goods and a relatively cohesive socio-

cultural landscape, the absence of joint marketplaces has led to economic inefficiencies and urban migration. 

This research aims to evaluate the feasibility and strategic pathways for establishing shared rural markets in 

Bahar, using a comprehensive, mixed-method approach. The study integrates local perspectives, environmental 

potentials, and decision-making models such as SWOT, AHP, and QSPM to provide a practical development 

framework that is both data-driven and community-centered. 

 

2. Materials and Methods 

This study adopts an applied, descriptive-analytical methodology. Data were collected from 450 rural 

households (using multistage cluster sampling), local development experts (via snowball sampling), and 

administrative officials (by census) during winter 2021 to summer 2022. The primary data collection tools 

included structured questionnaires and semi-structured interviews. 

The reliability of the questionnaire.was confirmed by Cronbach’s alpha (>0.8), and its validity was approved by 
rural planning experts. SWOT analysis was used to identify internal and external strategic factors, followed by 

AHP to prioritize strategies through pairwise comparison using Expert Choice software. To assess the 

quantitative attractiveness of strategies, QSPM (Quantitative Strategic Planning Matrix) was employed. 

Additionally, spatial analysis techniques supported the identification of optimal marketplace locations based on 

accessibility, production concentration, and population density. 

 

3. Result and Discussion 

The SWOT analysis highlighted numerous strengths in the Bahar region: the close proximity of villages, strong 

community ties, diversity in agricultural and handicraft production, access to basic transportation infrastructure, 

and cultural readiness for participation in collective action. However, weaknesses such as insufficient 

marketing skills, lack of training, poor coordination among institutions, and limited e-commerce infrastructure 

were identified as major obstacles. 

External opportunities included rising demand for organic and local products, governmental support for rural 

revitalization, increasing entrepreneurial interest, and growing access to digital platforms. Threats were 

recognized in the form of youth outmigration, real estate speculation, inconsistent national policies, and 

weakening traditional networks. 

Based on these findings, the TOWS matrix recommended five core strategies: (1) promoting grassroots 

participation in planning and managing markets; (2) optimizing underutilized spaces and existing facilities; (3) 

organizing spatially strategic marketplace locations; (4) leveraging local expertise for marketing training and 

outreach; and (5) integrating marketplaces with regional economic ecosystems. 

The AHP model, involving 100 stakeholders, prioritized these strategies by weighting each based on 

comparative importance. “Community participation” received the highest weight (0.255), followed by 
“infrastructure utilization” (0.245), “economic development” (0.235), “location optimization” (0.138), and 
“local knowledge engagement” (0.127). The results from AHP closely matched those from SWOT, reinforcing 
the credibility of strategic directions. 

Moreover, QSPM analysis confirmed that aggressive strategies—those that capitalize on internal strengths and 

external opportunities-were the most attractive. Spatial GIS analysis further revealed that villages situated near 

arterial roads and with production surpluses were ideal candidates for marketplace establishment. This geo-

analytical perspective added a crucial spatial dimension to the planning process and provided clear guidelines 

for policymakers. 
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4. Conclusion  

The study concludes that the successful establishment of rural marketplaces in Bahar District is not only viable 

but also strategically essential for economic sustainability, social resilience, and spatial justice. These markets 

can serve as dynamic nodes within the rural economy, enhancing producer incomes, strengthening social ties, 

and reducing rural-to-urban migration pressures. 

Key to this success is the active participation of local residents in both planning and implementation phases. 

When communities are empowered, projects gain greater legitimacy, are better maintained, and more aligned 

with local realities. The findings emphasize the need for a multi-pronged support system that includes capacity 

building in marketing, small-scale financing mechanisms, digital infrastructure expansion, and institutional 

coordination. 

Policymakers and development practitioners should prioritize participatory frameworks over top-down 

directives, and utilize spatial and community data in planning. Moreover, these marketplaces are not only 

economic spaces; they carry significant cultural, social, and even ecological functions. 

By employing integrated analytical models and community feedback, this study provides a localized, adaptable, 

and evidence-based blueprint for rural market development. The methodology and findings can be replicated in 

other rural regions with similar socio-spatial profiles, making it a valuable reference for rural development 

initiatives nationwide. 
Keywords: Rural development, Rural marketplace, SWOT analysis, AHP model, Bahar region of  Hamadan. 
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 های روستایی مشترک با استفاده سنجی ایجاد بازارچه تحلیل راهبردی  امکان

 (روستاهای بخش بهار همدان :موردی ةطالعم)  «SWOT»  «AHP»های  از روش
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 :های کلیدی واژه
روستایی، تحلیل  ۀروستایی، بازارچ ۀتوسع

«SWOT» مدل ، «AHP»بخش بهار همدان ،. 

 چکیده
های  و ایجاد بازارچهاست ترین عوامل توسعه در روستاها شناخته شده  عنوان یکی از اصلیبه ،کشاورزی   

این تحقیق با . پایدار روستایی ایفا کند ۀدر افزایش درآمد، اشتغال و توسع تواند نقشی کلیدی روستایی می

همدان انجام  بهار های مشترک روستایی در بخش بندی راهبردهای ایجاد بازارچه هدف تحلیل و اولویت

ش رو. خانوار روستایی، کارشناسان توسعه و مسئولین محلی بود 128آماری شامل  ۀجامع. شده است

برفی در میان کارشناسان از روش گلوله ای و ای چندمرحله صورت خوشهگیری در بین خانوارها به نمونه

ها و تهدیدها و  ت، ضعف، فرصتجهت شناسایی نقاط قو «SWOT»ها از مدل  برای تحلیل داده. استفاده شد

بردها بندی راه برای اولویت «AHP» مراتبی جدید، از مدل تحلیل سلسله ۀنامپرسش 488همچنین با تکمیل 

اقتصادی برای روستائیان روستایی در این منطقه به لحاظ  ۀداد که ایجاد بازارچنتایج نشان. بهره گرفته شد

توان به آمادگی  ترین نقاط قوت می از مهم. شود رشد آن فراهم می صرفه است و امکان پایداری وبهمقرون

ها نیز افزایش درآمد پایدار، رونق  در بخش فرصت .ی روستاها به یکدیگر اشاره کردبالای روستائیان و نزدیک

های راهبردی شامل جذب  اولویت. بهترین نتایج را داشتند ،زایی وکارهای جدید و اشتغال کسب

-راهبردهای ارائه بندی همچنین اولویت. دهای موجود بو بهینه از زیرساخت ۀردمی و استفادهای م مشارکت
 .تطابق کامل داشت« SWOT»ی خروجی روش ها نیز با اولویت «AHP» روش شده به

 

 

 مقدمه

ترین راهکارهای افزایش پایداری اقتصادی و اجتماعی در نواحی روستایی،  عنوان یکی از مهم روستایی به ۀتوسع  

این نوع توسعه، بر بهبود درآمد، بهداشت، آموزش، . شود عنوان یک اولویت در نظر گرفته می در بسیاری از کشورها به

به افزایش کیفیت زندگی روستاییان منجر  وارد ونقل، ارتباطات و سایر خدمات اجتماعی تمرکز د تسهیلات حمل

ایران نیز، روستاها در  .(Fao, 2021:119; World Bank, 2020: 22; Abdul and Bhole, 2000: 110) شود می

این عدم . شوند مند نمی درصدی در تولید ناخالص ملی، به میزان مناسبی از بودجه و خدمات بهره 16رغم نقش  به

 .(Guyal, 2010: 30)مهاجرت از روستاها به شهرها و کاهش تولیدات کشاورزی شده استتعادل، موجب 

توانند  بازارهای محلی می. اند پایدار عقب مانده ۀی از مناطق روستایی از روند توسعبا گسترش شهرنشینی، بسیار

ایجاد . آفرینی کنند عنوان یک راهکار مؤثر برای افزایش درآمد و کاهش مشکلات اقتصادی روستاییان نقشبه

 ها را حذف  دهد و واسطه ا میهای روستایی به کشاورزان و تولیدکنندگان امکان فروش مستقیم محصولات ر بازارچه

 ,Kovtun et al, 2019: 300; Kleymenov کند به بهبود اقتصاد محلی و افزایش اشتغال کمک می ،این امر و کرده

2016: 4)  (Nagy et al, 2012: 29;  
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های محلی مناسب  دلیل نبود بازارچهستا و محصولات کشاورزی متنوع، بهرو 61بودن  بخش بهار همدان، با دارا

های  ها با قیمت روستائیان مجبور به فروش محصولات خود به واسطه بسیاری از. با مشکلات اقتصادی مواجه است

دلیل نبود همچنین، مهاجرت جوانان به .شود ها منجر میپایین هستند که این مسئله به کاهش انگیزه و درآمد آن

 .شود این منطقه محسوب می ةهای عمد روش محصولات یکی از چالشهای شغلی مناسب و مشکلات ف فرصت

. اقتصادی و اجتماعی روستاها کمک کند و مهاجرت را کاهش دهد ۀتواند به توسع محلی میهای  بازارچهایجاد 

و  پردازدمیبهار همدان  ۀهای روستایی در منطق جاد بازارچهبندی راهبردهای ای این تحقیق به بررسی و اولویت

 .کند تأثیرات آن بر اقتصاد و اشتغال روستایی را تحلیل می

. شوند اقتصادی و اجتماعی مناطق روستایی شناخته می ۀعنوان یک ابزار کلیدی در توسع ای روستایی بهه بازارچه

توانند علاوه بر ایجاد اشتغال و افزایش درآمد برای ساکنان روستا، موجب بهبود روابط اجتماعی و  ها می این بازارچه

 ۀهای روستایی در توسع بازارچهبه بررسی نقش  در همین راستا، مطالعات متعددی. کاهش مهاجرت به شهرها شوند

 .شود ها اشاره می ترین آن اند که در ادامه به برخی از مهم روستاها پرداخته

بازاریابی مستقیم از  ةکشاورزی پرداخته و مزایای بالقو به بررسی بازاریابی مستقیم محصولات( 1119)تروب 

کنندگان، از جمله افزایش سود تولیدکنندگان و کاهش آلودگی محیط زیست از طریق  تولیدکنندگان به مصرف

در پژوهش ( 1112)کانینک و ادری  (.Trobe, 2001: 188)  کند میونقل مواد غذایی را بیان افت حملکاهش مس

این . اند انوارها در مواجهه با ریسک و عدم اطمینان پرداختهخود به بررسی بازارهای مالی روستایی و رفتار خ

دهی به ساختار بازارهای روستایی و اهمیت رقابت و مقررات تأکید  های مالی در شکل پژوهش بر نقش واسطه

هند به بررسی  «مادیا پرادش»در تحقیقی در ایالت ( 1191)گویال . (Conning & Udry, 2007: 2872)کند  می

ها و انبارهای اینترنتی برای فروش مستقیم محصولات  های تدارکات کشاورزان و تأسیس کیوسک استراتژی تغییر در

ها، قیمت سویا افزایش یافته و  فی این کیوسک                 دهد که پس از معر  میهای این پژوهش نشان یافته. رداختکشاورزی پ

به بررسی ( 1111)اسکریبانو و همکاران (. Goyal, 2010:30) سطح زیر کشت آن نیز گسترش یافته است

گرفتن شرایط دادند که درنظرنشانهای روستایی توسط برندهای معتبر پرداختند و  های ایجاد بازارچه فرصت

تواند استقبال بیشتری از محصولات این برندها را به همراه داشته باشد  فرهنگی، اقتصادی و جغرافیایی مناطق می

(Escribano et al, 2020: 209.)  ۀی توسعها در تحقیقی به بررسی ریسک( 1119)ووریادکینا و همکاران 

دهد که بازار مصرفی مناطق  مینتایج این تحقیق نشان.  اند ق روستایی روسیه پرداختهطی روستایی در مناها بازارچه

 ۀساکنان و توسعبهبود کیفیت زندگی پایدار آن به  ۀی از اقتصاد روستایی است که توسعروستایی بخش مهم

 سوردلوفسک، کاهش تقاضا برای خدمات سنتی مشاهده ۀدر منطق. کند کشاورزی کمک می-عتیهای صن مجتمع

. های خدماتی و نیروی انسانی در این بخش وجود دارد اما مشکلات زیرساختی، کمبود شبکه شود می

(Dvoryadkina, 2021: 262)  عنوان یک  های روستایی به یت بازارچهدر تحقیق خود به بررسی اهم( 1111)آگبولا

گی و عنوان میراث فرهن های روستایی به داد که بازارچهنتایج این تحقیق نشان. یه پرداختمحل عمومی در نیجر

در ( 1111)لیو و همکاران . (Agboola, 2022: 3) پایدار مناطق روستایی دارند ۀاجتماعی نقشی اساسی در توسع

داد نتایج این تحقیق نشان. پرداختند ای روستایی در چین های دوره دسترسی به بازارچهپژوهشی به بررسی اهمیت 

اهمیت زیادی دارند  ویژه برای ساکنان مناطق کوهستانی که دسترسی محدودی به بازارها دارند،ها به که این بازارچه

نیز در ( 1111)عدای و همکاران (. Liu et al, 2022: 8)ها نیز مورد بررسی قرار گرفت  این بازارچه ۀو موانع توسع
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توانند به  ها می ین بازارچهاند که ا دادهای شهری در غنا پرداخته و نشان ههای دور تحقیقی به بررسی نقش بازارچه

د تأمین میان مناطق شمال و جنوب کشور را تقویت کنن ةروستاهای مجاور کمک کرده و زنجیرپایدار  ۀتوسع
(Addai et al, 2023: 11.) 

های هفتگی روستایی در تحولات  ای به بررسی نقش بازارچه در مقاله( 9111)ثابت و براتی طرقی  شفیعی

های هفتگی در بازه  این تحقیق با هدف تبیین اثرات اقتصادی بازارچه. اند اقتصادی روستاهای استان تهران پرداخته

نواحی روستایی به بازار فروش را  ۀبدون واسطد عدم دسترسی مستقیم و ، مشکلاتی مانن9115تا  9111زمانی 

اولیه و عدم اعطای وام بانکی به روستاییان موجب  ۀدهد که نبود سرمای میها نشان های آن یافته. کرده است برجسته

فروشان شهری شده است که منجر به کاهش منافع روستاییان از تولیدات خود شده  وابستگی مالی آنان به عمده

اقتصادی و  ۀها در توسع حدهای صنعتی و نقش آندر تحقیقی به بررسی استقرار وا( 9111)در ادامه، نصیری . است

داد که واحدهای صنعتی در مناطقی که از این نتایج این تحقیق نشان. است ع روستایی پرداختهاجتماعی جوام

با این حال، . اند به افزایش درآمد، ثبات شغلی و کاهش مهاجرت کمک کنند اند، توانسته صنایع برخوردار بوده

های اقتصادی و اجتماعی  صهای قابل توجهی میان روستاهای دارای صنایع و فاقد صنایع در برخی شاخ تفاوت

های مرزی  بازارچهنیز به بررسی تأثیر ( 9111)اکبرپور و همکاران  .(9111خاله،  هنده نصیری)ت مشاهده شده اس

-این پژوهش نشان. اند ربی پرداختهاقتصادی و اجتماعی مناطق روستایی استان آذربایجان غ ۀتمرچین بر توسع
و افزایش درآمد مرزنشینان داشته اما نتوانسته از  تأثیر مثبتی بر اشتغال ،های مرزی دهد که استقرار بازارچه می

ها در تأمین مایحتاج  این تحقیق همچنین به ناکامی بازارچه. روستاییان به شهرها جلوگیری کند ةمهاجرت گسترد

به تدوین استراتژی بهبود اقتصاد شهرهای  ای هدر مقال( 9111)مهدوی و رحمانی . ساکنان محلی اشاره کرده است

عنوان اد که در شهرستان قصرشیرین که بهدنتایج این تحقیق نشان. اند پرداخته «SWOT» مرزی با استفاده از مدل

برتری  ها و تهدیدات بر فرصت ها بر قوت ها موردی در این تحقیق، مورد ارزیابی قرار گرفته است، ضعف ۀمطالع

در پژوهش خود اثرات تجارت ( 9111)سلطانی و همکاران . داشته است و راهبردها باید بر این اساس چیده شود

ن پژوهش حاکی از این است نتایج ای. کردندرا ارزیابی «تمرچین»مرزی  ۀهای روستایی در بازارچ سکونتگاه مرزی بر

اما نتوانسته  های روستایی تأثیر مثبتی داشته هسکونتگاهای اجتماعی و سیاسی  تجارت مرزی بر شاخص ۀکه توسع

های خدماتی و رفاهی از جمله دلایل عدم موفقیت در  فقدان زیرساخت. به تثبیت جمعیت و رشد آن کمک کند

به بررسی و تحلیل  ای هدر مقال( 9111)پناه و صادقلو حق(. 9111سلطانی و همکاران، )تثبیت جمعیت ذکر شده است 

دهد که  مینتایج این تحقیق نشان .اند ارهای محلی در توانمندسازی زنان روستایی شهرستان قائن پرداختهنقش باز

 ،ثیر را بر توانمندسازی زنانی که در روستاهای قومنجان، تیغدر و روم سکونت دارندأبازارهای محلی بیشترین ت

موردی مراکز دهستان  ۀمطالع، ی محل روستایییابی بازارهابه مکان ای هدر مقال( 9119)اکبراقلی . داشته است

 ای هشاخص، میانگین رتب 61دهد در بین  مینتایج این تحقیق نشان. ه استاستان خراسان رضوی پرداخت

ی اول تا ها ترتیب رتبهط با بازار و زراعت و باغداری بهی مرتبها ی گردشگری، فعالیتها ی مرتبط با جاذبهها شاخص

در ( 9119)رضائی نوده و همکاران . اند یابی را به خود اختصاص دادهثرترین عوامل مربوط به مکانؤسوم مربوط به م

. اند ی محلی در معیشت پایدار خانوارهای روستایی شهرستان گرگان پرداختهها تحقیقی به بررسی نقش بازارچه

ایی و د معیشت پایدار خانوارهای روستی محلی روستایی، در بهبوها داد که فعالیت بازارچهنتایج این تحقیق نشان

 . ای دارد ثیر قابل ملاحظهأزنان، تویژه هب اشتغال برای ساکنین روستا
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و تنها در  اند های مرزی تمرکز داشته ازارچه                                دهد که تحقیقات داخلی عمدتا  بر ب میپژوهش نشان ۀمرور پیشین

در تحقیقات . اقتصادی و اجتماعی روستاها پرداخته شده است ۀهای فصلی بر توسع تأثیر بازارچه موارد محدودی به

با این . طور گسترده بررسی شده است های روستایی در بهبود رفاه اقتصادی و اجتماعی به خارجی نیز، نقش بازارچه

ها  ل جامع از تأثیرات آنمرزی و تحلی های مشترک روستایی در مناطق غیر حال، خلاء تحقیقاتی در بررسی بازارچه

ر مشترک در روستاهای بخش بها ۀپژوهش، با تمرکز بر ایجاد بازارچاین . پایدار روستاها وجود دارد ۀبر توسع

 ۀنوآوری این تحقیق در ارائ. کند یاجتماعی این منطقه را تحلیل م-اقتصادی ۀهمدان، راهبردهای مؤثر در توسع

 .ی با توجه به شرایط محلی استهای روستای بندی و ایجاد بازارچه مدلی بومی برای اولویت

های اساسی برای بهبود کیفیت زندگی روستائیان  عنوان یکی از اولویتروستایی به ۀدر بسیاری از کشورها، توسع

روستایی، دسترسی مناسب به  ۀترین عوامل توسع یکی از مهم. استو کاهش مهاجرت به شهرها شناخته شده 

در بخش . دستی خود را به فروش برسانند انند محصولات کشاورزی و صنایعبازارهای محلی است که روستائیان بتو

های محلی منسجم و عدم  های قابل توجه کشاورزی و تولیدی، نبود بازارچه رغم وجود پتانسیل بهار همدان، علی

و  ای تولیدپایین برة هایی مانند کاهش درآمد، انگیز لشدسترسی به بازارهای شهری باعث شده تا روستائیان با چا

این مسئله منجر به تضعیف اقتصاد محلی و کاهش پایداری جوامع روستایی شده . مهاجرت به شهرها مواجه شوند

عنوان راهکاری مؤثر برای بهبود شرایط اقتصادی، اجتماعی و تواند به های روستایی مشترک می هایجاد بازارچ. است

رهای فروش و افزایش ها باعث بهبود دسترسی روستائیان به بازاتن ها نه این بازارچه. محیطی روستاها مطرح شود

 ۀهمچنین توسع. کند وستاها ایفا میبلکه نقش مهمی در کاهش مهاجرت و حفظ ساختار اجتماعی ر شود درآمد می

 در نهایت به بهبود و و رونق صنایع کوچک محلی کمک کند تواند به ایجاد اشتغال پایدار های روستایی می بازارچه

 .شود وضعیت اقتصادی روستاها منجر می

های جغرافیایی منطقه برای  این تحقیق با تمرکز بر روستاهای بخش بهار همدان، به تحلیل و بررسی پتانسیل

روابط میان انسان و محیط و تحلیل  ۀعنوان علمی که به مطالعجغرافیا به. پردازد ی روستایی میها ایجاد بازارچه

بخش بهار همدان به . ها دارد های بهینه برای احداث بازارچه پردازد، نقش مهمی در تعیین مکان ها می فضایی فعالیت

ونقل و  های حمل های اصلی مانند بزرگراه کربلا و وجود زیرساخت دلیل موقعیت جغرافیایی و نزدیکی به جاده

در این تحقیق، از رویکردهای جغرافیایی برای . های روستایی دارد بی برای ایجاد بازارچهکشاورزی، شرایط مناس

 :توجه به عوامل جغرافیایی مانند. های منطقه استفاده شده است ها و پتانسیل تحلیل نقش موقعیت مکانی، زیرساخت

های  بندی استراتژی ر اولویتمعیت دوهوا و توزیع فضایی ج های کشاورزی، آب نزدیکی روستاها به یکدیگر، نوع زمین

تعامل  ةوارتباط این پژوهش با جغرافیا در بررسی نح. های روستایی نقشی کلیدی ایفا کرده است بازارچه ۀتوسع

ی از مفاهیم ها قابل مشاهده است که همگ یابی بهینه برای بازارچه و مکان ئیان با محیط طبیعی، توزیع منابعروستا

 .شوند پایدار روستایی محسوب می ۀعاصلی جغرافیا و توس

. سنجی ایجاد بازارچه در روستاهای بخش بهار همدان استنظر است امکان چه که در این تحقیق مدآن 

مورد نظر از  ارچوب نظریهرویکردهای نظری مختلفی در این زمینه مطرح بود که در این تحقیق برای تعیین چ

 . گرفته شدصورت تلفیقی بهره نظریات مورد نظر به

رویکردهـای اقتصـادی، رویکردهای  ۀ؛توان بـه چهـار دسـت میروستایی را  ۀتوسع ۀرویکردهای مختلف در زمین 

متناسـب بـا هر یک از این رویکردها، . بندی کردفضایی و رویکردهای جامع طبقه -اجتماعی، رویکردهای کالبدی
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راهبرد »، (انقلاب سبز)« کشاورزیۀ راهبرد توسع»تصادی، در رویکرد اق. کار رفته استراهبردهای متعددی به

 ،«تأمین نیازهای اساسی»راهبردهای . قابـل تشخیص است« سـازی روسـتاهاراهبـرد صـنعتی»و « اصلاحات ارضـی

راهبرد نقش »، «شهری -روستا توسعۀراهبرد » ،«ریزی مراکز روستاییتوسعۀ»و « روسـتایی توسعۀمشارکت در »

برای رویکرد کالبدی و فضایی، . شودبه رویکرد اجتماعی مربوط می« اجتماعات محلی -کارکردهای شهری در توسعه

و « روسـتایی ۀیا یکپارچـ جانبه همهروستایی  توسعۀراهبرد ». ، قابل تشخیص است«روستاییۀ راهبرد برنام»

 .روستایی دارند توسعۀریزی هبردهایی هستند که رویکرد جامع نسبت به برنامهاز جمله را« پایدار توسعۀراهبرد »

روستایی در بخش بهار همدان  ۀبررسی طرح ایجاد بازارچ ۀشد از رویکردهای جامع در زمیندر این تحقیق سعی

باشد به همین دلیل ر روستایی تأثیرگذا ۀتوسع ۀتواند در زمین میکه بحث ایجاد بازارچه  جاییاز آن. استفاده شود

با توجه به مسائل و مشکلات نواحی  .د در این زمینه بسیار مؤثر باشدتوان میگرایی  نگر به دور از تقلیلیک دید جامع

 جانبه همهیکپارچه و  ۀدر کشور، استفاده از راهبرد توسعهـای توسـعه و عمـران روستایی روستایی و سـوابق برنامـه

روستایی در کشور  توسعۀتواند اقدامی مؤثر در فرآیند هـای مناسب در سطح محلی میـرحاز طریق تهیه و اجرای ط

های توسعه مورد و اجرای طرح ریزی برنامهدر این راهبرد برای دستیابی به هدف، هماهنگی بیشتر در مراحل . باشد

اهداف  .ها مورد توجه استها و برنامهکننده در طرحهای مشارکتدستگاه ۀتأکید است و کوشـش هماهنگ کلی

 :عبارتند از جانبه همهروستایی  ۀتوسع ةعمد

  ؛نیازهای اساسی ۀویژه در زمینهمردم ب تودةبهبود معیارهای زندگی   -

 هـا در برابـر خطـرات طبیعـی، فقـر و استثمار؛ پذیری آنوری نواحی روستایی و کاهش آسیبافزایش بهره -

 فرآیند توسعه؛تضمین خودگردانی در  -

 تضمین حداکثر خودمختاری و حداقل قطع ارتباط با رسوم سنتی؛ -

 ای کارآمد؛ایجاد نظام مدیریت منطقه -

 ها؛ های زمانی و پراکنش مکانی فعالیتارچوبهها و ایجاد چایجاد هماهنگی بین برنامه -

 ...(و هاها و بخش نظام)برقرار ارتباط و اتصال بین سطح افقی و عمودی  - 

 .(اجرا، نظارت و ارزیابی، گیری میمصت) ریزی برنامهکارگیری مشارکت مردم در فرآیند هب -

روسـتایی افـزوده شـده تـا هماهنگی اهداف  توسعۀبه  جانبه همهاین اهداف چون با یکدیگر مرتبط است پسوند 

 :شرح زیر وجود داردگوناگونی به هاینگرش ،جانبه همهروستایی  توسعۀدر راهبرد . مورد تأکید قرار گیرد

 مبتنی بر ناحیه؛ هجانب همهروستایی  توسعۀ -

 مبتنی بر گروه مورد نظر؛ هجانب همهروستایی  توسعۀ  -

 بخشی چند هجانب همهروستایی  توسعۀ -

 رفراگی هجانب همهروستایی  توسعۀ -

مـورد نظـر، وجـود نهادها و تشکیلات در  هـایمنوط به مشارکت گروه جانبه همهروستایی  توسعۀهای  موفقیت طرح

 توسعۀهای با بررسی برنامه. وری فنـاوری و فقـر است                 ها و نهایتا  بهرهها، نظارت و ارزیابی دقیق طرحاین گروه

 توسعۀموضوع ( 9121-9121)دوم توسعه  برنامۀشود کـه ابتـدا در میها مشخصروستایی در ایران و سیر تحول آن

هـای ترتیب با توجه به مسائل و مشکلات نواحی روستایی و سـوابق برنامـهبدین .مطرح گردید جانبه همهیکپارچه و 
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از طریق تهیه و اجرای  جانبه همهیکپارچه و  ۀاز راهبرد توسعتوسـعه و عمـران روستایی در کشور، استفاده 

 .روستایی در کشور باشد توسعۀتواند اقدامی مؤثر در فرآیند هـای مناسب در سطح محلی می طـرح

شک  بر  ی فرهنگی روستائیان بیها نگرش. ی اقتصادی داردها ی فرهنگی نیز نقش بسزایی در نگرشها ارزش

و این امر  سنجی یکی از عوامل مهم فرهنگ استدر مطالعات امکان. ذار خواهد بودثیرگأها تی اقتصادی آنها نگرش

ای را مطرح کرده است که  در همین راستا شوارتز نظریه. در بین روستائیان از اهمیت بسزایی نیز برخوردار است

:  کند که عبارت است از میا مطرحوی تئوری ساختاری ر. سنجی ایجاد بازارچه از آن بهره بردتواند در امکان می

، (نگی و امنیتشامل سنت، هماه)گری ، حفاظت یا محافظه(زشکایی و انگیشامل خود ات)آمادگی برای تغییر 

گرایی و ی جهانها شامل ارزش)و تعالی فردی ( طلبیشامل قدرت، پیشرفت و رفاه)فردی  ۀخودافزایی یا توسع

ل ای با همدیگر قاب ی مجاور در ساختار دایرهها کند در حالی که ارزش میدر این راستا، شوارتز استدلال (. خواهیخیر

 .شناسی و اجتماعی وجود داردتضادهای روان ،اند یی که در مقابل یکدیگر قرار گرفتهها اما بین ارزش مقایسه هستند
 

 ها و روش ها داده
 محدودۀ مورد مطالعه

به  متر از سطح دریا در غرب استان همدان 9215کیلومتر مربع وسعت و متوسط ارتفاع  9111با  شهرستان بهار

تن  912،569بالغ بر  9115در سال  آنو جمعیت  استان همدان ۀگان های نه ، یکی از شهرستانشهر بهار مرکزیت

 .است آباد و صالح لالجین این شهرستان شامل سه بخش مرکزی،. است بوده

ای  هوای معتدل و خشک بوده، رژیم بارندگی آن از تیپ اقلیم مدیترانهودارای آب ،شهرستان بهار از نظر طبیعی

رود به مرکزیت  بخش سیمینه ،9121یعنی ،شدن بهار قبل از شهرستان)هرستان بهار است مرکز ش شهر بهار  .است

مرکز این شهرستان یعنی شهر بهار در پانزده ( شد های شهرستان همدان محسوب می شهر بهار یکی از بخش

 .واقع است( مرکز استان همدان)ن همدا شهر کیلومتری شمال غرب

بخش لالجین به مرکزیت شهر  -1بخش مرکزی به مرکزیت شهر بهار،  -9این شهرستان شامل سه بخش 

 :از است این شهرستان عبارتهای  دهستان. آباد استآباد به مرکزیت شهر صالحصالحبخش  -1لالجین و 

بخش  آبرومند به مرکزیت روستای آبرومند از توابعدهستان  -1به مرکزیت روستای زاغه  رودسیمینه دهستان -9

دهستان مهاجران به مرکزیت روستای  - 1آباد گران به مرکزیت روستای دیناردهستان سفال -1مرکزی بهار، 

دهستان دیمکاران  -6آباد به مرکزیت روستای بهادربیک دهستان صالح -5آباد لتگاه از توابع بخش لالجین  حسین

در . باشد روستا می 61دارای                            آباد تشکیل یافته و مجموعا  تای حسن قشلاق از توابع بخش صالحبه مرکزیت روس

تپه و آبادی داشت که بعداز جداکردن بخش گل 199بهار  رود به مرکزیت شهرچندان دور بخش سیمینهنه ۀگذشت

موقعیت جغرافیایی . 9شکل  .است روستا 61           فعلا  دارای ... آباد و دهستان کوهین و تعدادی از روستاها نظیر یکن

 .دهد میمورد مطالعه را نشان ةمحدود

 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%B1_(%D8%B4%D9%87%D8%B1)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%B1_(%D8%B4%D9%87%D8%B1)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%AC%DB%8C%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%AC%DB%8C%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%B1_(%D8%B4%D9%87%D8%B1)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%B1_(%D8%B4%D9%87%D8%B1)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%DB%8C%D9%85%DB%8C%D9%86%D9%87%E2%80%8C%D8%B1%D9%88%D8%AF_(%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%87%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%86)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%DB%8C%D9%85%DB%8C%D9%86%D9%87%E2%80%8C%D8%B1%D9%88%D8%AF_(%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%87%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%86)
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 مورد مطالعه ۀموقعیت جغرافیایی محدود :4شکل 

 9111نگارندگان، : میو ترس هیته 
 

 روش مطالعه

در این . تحلیلی است-لحاظ روش، توصیفیتحقیقات کاربردی قرار دارد و به ۀاین پژوهش از نظر هدف در دست

 ۀنام ها شامل پرسش ر گردآوری دادهها استفاده شده است و ابزا تحقیق، از روش پیمایشی برای گردآوری داده

بوده  9119تا تابستان  9111زمانی انجام پژوهش از زمستان  ةدور. مصاحبه با افراد منتخب است ساخته و محقق

 :آماری این پژوهش به سه گروه اصلی تقسیم شد ۀجامع. است
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 .مسئولین روستایی و سیاسی -1 کارشناسان توسعه، -1 خانوارهای روستاهای بخش بهار همدان، ۀکلی -9
 

با . دست آمدخانوار به 111ه شد که حجم نمونه استفاد «کوکران»روستائیان، از فرمول  ۀبرای تعیین حجم نمون

گیری در این تحقیق،  روش نمونه. فتخانوار افزایش یا 151ها به  این حال، برای افزایش دقت نتایج، تعداد نمونه

عه استفاده برفی برای انتخاب کارشناسان توسگیری گلوله وه دوم، از روش نمونهدر گر. ای بود ای چندمرحله خوشه

های  نامه سشپر. شماری مورد بررسی قرار گرفتند روش تمامدلیل تعداد کم افراد، بهشد و گروه سوم نیز به

 .اند اول پژوهش در پیوست مقاله ارائه شده ۀشده در مرحل استفاده
 

 «SWOT»مدل : ها تحلیل دادهوتجزیه

 «SWOT»های روستایی، از مدل  راهبردهای مناسب جهت ایجاد بازارچه ۀها و ارائ وتحلیل دادهبرای تجزیه

در این روش، ابتدا محیط داخلی و خارجی منطقه مورد بررسی قرار گرفت و سپس فهرستی از نقاط . استفاده شد

دهی به این عوامل،  کارشناسان با وزن. تهیه شد( عوامل خارجی)ها و تهدیدها  و فرصت( عوامل داخلی)قوت و ضعف 

یت، بر اساس نتایج این ماتریس، راهبردها و در نها. شدها مشخص را تکمیل کردند و اولویت «SWOT»ماتریس 

 .های روستایی در روستاهای بخش بهار همدان پیشنهاد شد های مرتبط با ایجاد بازارچه استراتژی

های  تحلیل محیطواز ابزارهای کارآمد برای تجزیهیکی  «SWOT»ها و تهدیدها  تحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت

آن  احیۀشود که هر یک از چهار ن بعدی ارائه می صورت یک جدول مختصاتی دومدل به این .داخلی و خارجی است

کار مهم در فرآیند تدوین استراتژی بهعنوان یک ابزار به«SWOT»مدل . های مختلفی هستند نمایانگر استراتژی

 .کند رود و اطلاعات را به شکل منظم مقایسه می می

 

 «SWOT»مراحل تحلیل 

در  «SWOT»تحلیل . دهد میرا نشان«SWOT»برونداد نهایی مسیر تجویزی مدل  ةدهندماتریس نشان -9جدول  

 :این تحقیق به چهار مرحله تقسیم شد

 ،(IFE)ترین نقاط قوت و ضعف و ایجاد ماتریس عوامل داخلی  شناسایی اصلی: اول ۀمرحل

 ،(EFE)ها و تهدیدها و ایجاد ماتریس ارزشیابی عوامل خارجی  ترین فرصت شناسایی اصلی: دوم ۀمرحل

 ها و تهدیدها، برای ترکیب نقاط قوت، ضعف، فرصت «TOWS»ایجاد ماتریس : سوم ۀمرحل

 .های نهایی منظور تعیین استراتژیبه( IE)خارجی  -ترسیم ماتریس داخلی: چهارم ۀمرحل

. شوند شناسایی می( دهاها و تهدی فرصت)و خارجی ( نقاط قوت و ضعف)های داخلی  لفهؤابتدا م، «SWOT»در روش 

لفه امتیازی ؤسپس به هر م. گردد ن میلفه، وزنی بر اساس اهمیت آن در موفقیت یا شکست پروژه تعییؤبرای هر م

های عوامل داخلی  امتیازها در ماتریسها و  وزن(. قوی: 1ضعیف، : 9)شود  بر اساس تأثیرگذاری آن داده می 1تا  9از 

(IFE ) و خارجی(EFE) این نمرات در ماتریس . دست آید لفه بهؤنهایی هر م ةشوند تا نمر ضرب می«TOWS»  برای

 .شوند تحلیل استراتژیک استفاده می

 



 
 
 

 
    
 

 04، شماره بیست و سومسال ، 4141پاییز  929   غرافیا و توسعهج

 

 

 

 

 «SWOT»ل دهنده برونداد نهایی مسیر تجویزی مد ماتریس نشان :4جدول 

 عوامل درونی                                                 

 
 عوامل بیرونی        

 

 ی فضاییریز برنامهکنترل سیستم عوامل زیر

منابع، فرآیندهای : نقاط قوت
 های مطلوبتبدیل و فرآورده

منابع، فرآیندهای تبدیل و : نقاط ضعف
 های نامطلوبفرآورده

عوامل خارج از  کنترل 
 ی فضاییریز برنامهسیستم 

قیود و عدم : هافرصت
 های مطلوبقطعیت

(SO) 

 راهبردهای سینرژیک
ها با استفاده از استفاده از فرصت( 

 )نقاط قوت

(WO) 

 سازگاری/ راهبردهای انطباقی
هایی که در فرصت نهفته است از مزیت( 

 )استفاده نماییم برای جبران ضعف

قیود و عدم : تهدیدها
 های نامطلوبقطعیت

(ST) 

 راهبردهای پیشایندی
استفاده از نقاط قوت برای ( 

 )جلوگیری از تهدیدها

(WT) 

 کارانه راهبردهای محافظه
های ناشی از رساندن زیانحداقلبه(

 )تهدیدها و نقاط ضعف

 9111نگارندگان، : میو ترس هیته 

 

 AHPبندی با روش  اولویت

بهار همدان، از روش  شده برای ایجاد بازارچه روستایی در بخش های مطرح های استراتژی تعیین اولویتجهت 

ساختار های پیچیده به  گیری بندی تصمیم دلیل قابلیت تقسیماین روش به. استفاده شد (AHP)مراتبی تحلیل سلسله

زوجی میان  ۀای شامل مقایس نامهپرسش .ها، انتخاب شد زوجی معیارها و گزینه ۀمراتبی و سپس مقایس سلسله

اقتصادی  ۀها، تأکید بر توسع نه از زیرساختبهی ةهای مردمی، استفاد جذب مشارکت)ه شد های کلی تعیین استراتژی

آماری شامل  ۀنفر از جامع 911در میان ( ن بومیو استفاده از کارشناسا های مناسب حدوده، سازماندهی مکانم

کنندگان در این تحقیق، با  شرکت. و مسئولین محلی بخش بهار توزیع شد روستایی ۀتوسع ائیان، کارشناسانروست

آمده از  دست های به داده. ، اهمیت هر استراتژی را نسبت به دیگری ارزیابی کردند(9تا  1)استفاده از مقیاس نسبی 

زوجی  ۀماتریس مقایس ۀافزار، پس از محاسب این نرم. شد تحلیل Expert Choiceافزار  ها با استفاده از نرم نامهپرسش

برای . دهی به هر استراتژی، شاخص ناسازگاری را بررسی کرده و در نهایت، وزن هر استراتژی را تعیین کرد و وزن

های معتبر و  مقایسه ةدهند در نظر گرفته شد که نشان 119اطمینان از دقت نتایج، شاخص ناسازگاری کمتر از 

 .ار استسازگ
 

 نتایج و بحث

آماری روستائیان، کارشناسان و  ۀروستایی از سه جامع ۀجهت تعیین استراتژی ایجاد بازارچکه با توجه به این

 . ها نیز بر همین اساس مورد تحلیل قرار گرفتندمسئولین روستایی و بخشی جهت بررسی موضوع استفاده شد، داده
 

 (IFE)ماتریس ارزیابی عوامل داخلی  ۀر بر ایجاد بازارچثؤتحلیل عوامل درونی و بیرونی م. 4

به شناسایی نقاط قوت و ضعف موجود در عملکرد روستاها ( 1جدول )  (IFE)ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 

دهند که روستاهای بخش بهار همدان از نظر عوامل داخلی در  می، نتایج نشان16/1با نمره نهایی  .کند کمک می

گیری از  بهرههای قابل توجه در  این امر بیانگر پتانسیل. روستایی قرار دارند ۀی برای ایجاد بازارچوضعیت مناسب

 .اقتصادی در این منطقه است ۀتوسع یمنابع محلی و ارتقا
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 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی بررسی نقاط قوت و نقاط ضعف  :0جدول 

ف
دی
ر

 

ت
قو
ط 
نقا

 

 رتبه عوامل
 روستاهای بخش بهار

 نمره وزن

 S1 1 1111 1 نزدیکی روستاها به همدیگر 

S2 1 11115 99 بودن روستاهامسیرهم 

S3 1 1115 1 تنوع محصولات کشاورزی و صنایع دستی 

S4 1 1111 91 تشابه فرهنگی روستائیان 

S5 1 119 9 آمادگی روستائیان نسبت به ایجاد بازارچه 

S6 1 1111 91 مسیر بزرگراره کربلاگیری روستاها در قرار 

S7 1 11115 1 ی مناسب جهت ایجاد بازارچهها وجود مکان 

S8 1 1111 91 ی مناسب محصولات محلیها قیمت 

S9 1 11115 91 وجود محصولات ارگانیک و تازه در روستاها 

W1 

ف
ضع
ط 
نقا

 

 1 1116 5 عدم هماهنگی مسئولین روستایی

W2 1 1112 1 روستاهای منطقه ۀران  جهت توسعکافی دهیا ةعدم انگیز 

W3  9 1112 1 ایجاد بازارچه ۀی مناسب در زمینریز برنامهعدم وجود 

W4 1 11115 91 بودن تسهیلات خدماتینامناسب 

W5 1 11115 92 بازاریابی و فروش ۀدیده در زمینعدم وجود نیروی متخصص و آموزش 

W6 1 1115 6 محصولات بندی ضعف روستائیان در بسته 

W7 1 11115 95 پذیری روستائیان عدم ریسک 

W8 1 1111 91 (ی ارتباطی نوینها شبکه)ی لازم ها عدم وجود زیرساخت 

W9 1 1111 11 دسترسی پایین به بانک و عابر بانک 

W10 1 1119 11 دسترسی پایین به پلیس محلی 

W11 1 11115 96 جهت تبلیغ محصولات محلیرسانی  دسترسی پایین به مراکز اطلاع 

W12 1 1119 19 دسترسی پایین به تابلوهای مناسب راهنما 

W13 9 11155 2 ازی شغلاند عدم تخصیص اعتبار به روستائیان جهت راه 

 16/1 9  جمع
 9111نگارندگان، : میو ترس هیته         

 

 (EFE)ماتریس ارزیابی عوامل خارجی 

 21/1 ةنمر. رود کار میها به برای شناسایی تهدیدها و فرصت( 1جدول )( EFE)ماتریس ارزیابی عوامل خارجی 

ها و مقابله با  طور نسبی توانایی استفاده از فرصت دهد که روستاهای بخش بهار همدان به میدر این ماتریس نشان

وکارهای جدید در  یش درآمد پایدار روستائیان و رونق کسبدهد که افزا میها نشان همچنین، یافته. را دارندتهدیدها 

 .مطابقت دارد( 9111)های اول و دوم قرار دارند که با نتایج تحقیق اکبرپور و همکاران  رتبه
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 و تهدیدها ها ماتریس ارزیابی عوامل خارجی بررسی فرصت :1جدول 

 

 9111نگارندگان، : میو ترس هیته 

 

 

 

ف 
دی
ر

 

ت
رص

ف
 

ها
 

 رتبه عوامل
 روستاهای بخش بهار

 نمره وزن

O1 1 1111 9 افزایش درآمد پایدار روستائیان 

O2 1 1112 1 کارهای جدید و افزایش اشتغالورونق کسب 

O3 1 1116 1 کاهش مهاجرت به شهرها 

O4  1 1116 1 اقتصادی روستاها ۀتوسع ۀی در زمینریز برنامهافزایش توجه مسئولین به 

O5 1 1115 91 محصولات روستایی منطقه ۀی در زمینگذار سرمایه ۀافزایش توجه بخش خصوصی در زمین 

O6 1 1111 91 روستایی ۀی مرتبط با توسعها نوآوری ۀتوسع 

O7 1 1115 1 مشارکت زنان در بخش اقتصادی ۀتوسع 

O8 1 11155 5 رونق محصولات کشاورزی و صنایع دستی 

O9 1 1111 91 سازی در محدودهافزایش راه 

O10 1 1115 2 رونق صنعت گردشگری در منطقه ۀتوسع 

O11 1 1111 99 افزایش کارآفرینی در توسعه 

O12 1 1116 1 خودکفایی روستائیان 

O13 1 11155 6 ها حذف دلالان و واسطه 

O14 1 1111 91 گرد در منطقهی دورهها حذف کاسب 

T1 

ها
ید
هد
ت

 
 1 1111 92 افزایش قیمت زمین و خدمات

T2 1 1111 11 جمعیتی در منطقه در مواقع خاص تراکم 

T3 1 1119 11 از بین رفتن پوشش گیاهی و حیات وحش 

T4 1 1111 19 و هوا افزایش آلودگی منابع آب و خاک 

T5 9 1111 96 ی دولتی در جهت گسترش خدمات و تجهیزات به منطقهها ناهمسویی ادارات و سازمان 

T6 1 1111 91 محلی و روستایی گاز بین رفتن فرهن 

T7 1 1111 91 ی اجتماعیها افزایش ناهنجاری 

T8 9 1119 11 افزایش پسماندهای وارده بر محیط زیست 

T9 9 1111 11 ساز در محدودهوافزایش ساخت 

T10 1 1119 15 افزایش تغییر کاربری زمین 

T11 1 1111 95 حضور بالای افراد غیر بومی در منطقه 

 21/1 9  جمع
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 (IE)ماتریس داخلی و خارجی 

کند که بهترین موقعیت برای ایجاد بازارچه،  میمشخص ( 1شکل ) IE تحلیل وضعیت نهایی با تشکیل ماتریس

مناسبی است های  این استراتژی به این معناست که منطقه در محیط خارجی دارای فرصت. استراتژی تهاجمی است

های  کارگیری این استراتژی با استفاده از نقاط قوت و فرصت به. باشد های خوبی برخوردار می و در داخل نیز از قوت

 .وری منجر شود تواند به افزایش بهره محیطی می

 

 
 IEتحلیل وضعیت نهایی با تشکیل ماتریس  :0شکل 

 9111نگارندگان، : میو ترس هیته 

 

 (TOWS) ها، نقاط ضعف و نقاط قوتتهدیدها، فرصتماتریس . 0

 :شود روستایی پیشنهاد می ۀهای زیر برای ایجاد بازارچ راتژی، استTOWSدر تحلیل ماتریس    

OS1 :های مردمی در راستای ایجاد بازارچه جذب مشارکت 

OS2 :ها های موجود و تلاش در جهت بهبود آن بهینه از زیرساخت ةاستفاد 

OS3 :های بازاریابی فعالیت ۀکارشناسان متخصص بومی برای توسع گیری از بهره 

OS4 :های مناسب برای ایجاد بازارچه ریزی جهت سازماندهی مکان برنامه 

OS5 :های موجود در منطقه دلیل وجود مزیت اقتصادی محدوده به ۀتأکید بر توسع 

های  بازارچه ۀفاده از نقاط قوت در راستای توسعموجود و استهای  برداری از فرصت منظور بهره ها به این استراتژی

 .اند روستایی طراحی شده
 

 (QSPM)ی راهبردی ریز برنامهی           ماتریس کم . 1

ها  های استراتژیک و تعیین جذابیت نسبی آن برای ارزیابی گزینه( QSPM)ریزی راهبردی  ی برنامه          ماتریس کم     

 ۀن راهبرد اصلی برای ایجاد بازارچعنوا به( OS) ها، استراتژی تهاجمی اساس دادهبر (. 1جدول )استفاده شده است 

 .روستایی در بخش بهار همدان انتخاب شده است
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 (QSPM) ی راهبردی ایجاد بازارچه در روستاهای بخش بهار همدانریز برنامهی           ماتریس کم  :1جدول 

 SO1 SO2 SO3 SO4 SO5 وزن نقاط قوت ردیف

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

S1 91/1 1 11/1 9 12/1 1 11/1 9 16/1 1 1111 نزدیکی روستاها به همدیگر 

S2 11/1 1 115/1 9 915/1 1 11/1 1 91/1 1 11115 هم مسیر بودن روستاها 

S3 95/1 1 91/1 1 15/1 9 91/1 1 91/1 1 1115 محصولات کشاورزی و صنایع دستی تنوع 

S4 11/1 9 11/1 9 11/1 9 11/1 9 96/1 1 1111 یانیتشابه فرهنگی روستا 

S5 11/1 1 19/1 9 11/1 1 1/1 1 11/1 1 119 آمادگی روستائیان نسبت به ایجاد بازارچه 

S6 96/1 1 11/1 1 91/1 1 91/1 1 11/1 1 1111 گیری روستاها در مسیر بزرگراره کربلاقرار 

S7  ی مناسب جهت ایجاد ها مکانوجود

 بازارچه
11115 1 11/1 1 91/1 1 91/1 1 11/1 1 11/1 

S8 11/1 1 11/1 1 11/1 9 11/1 1 11/1 1 1111 ی مناسب محصولات محلیها قیمت 

S9 915/1 1 11/1 1 115/1 9 91/1 1 11/1 1 11115 وجود محصولات ارگانیک و تازه در روستاها 

  نقاط ضعف 

W1  91/1 1 91/1 1 91/1 1 91/1 1 91/1 1 1116 هماهنگی مسئولین روستاییعدم 

W2 
 ۀکافی دهیاران جهت توسع ةعدم انگیز

 روستاهای منطقه
1112 1 19/1 1 91/1 1 19/1 1 91/1 1 91/1 

W3 
 ۀریزی مناسب در زمین عدم وجود برنامه

 ایجاد بازارچه
1112 9 12/1 1 19/1 1 19/1 9 12/1 1 91/1 

W4 12/1 1 12/1 1 12/1 1 915/1 1 12/1 1 11115 بودن تسهیلات خدماتینامناسب 

W5 
دیده عدم وجود نیروی متخصص و آموزش

 بازاریابی و فروش ۀدر زمین
11115 9 115/1 1 915/1 9 115/1 1 91/1 1 12/1 

W6 91/1 1 11/1 1 15/1 9 95/1 1 91/1 1 1115 محصولات بندی ضعف روستائیان در بسته 

W7  12/1 1 12/1 1 115/1 9 115/1 9 91/1 1 11115 ی روستائیانپذیر ریسکعدم 

W8 
ی ها شبکه)ی لازم ها عدم وجود زیرساخت

 (ارتباطی نوین
1111 9 11/1 1 11/1 1 11/1 1 11/1 1 11/1 

W9 16/1 1 11/1 9 11/1 1 16/1 1 11/1 9 1111 دسترسی پایین به بانک و عابر بانک 

W10  11/1 1 19/1 9 11/1 1 11/1 1 19/1 9 1119 پایین به پلیس محلیدسترسی 

W11 
جهت  رسانی اطلاعدسترسی پایین به مراکز 

 تبلیغ محصولات محلی
11115 9 115/1 1 915/1 1 12/1 1 12/1 1 12/1 

W12 11/1 1 11/1 1 11/1 1 11/1 1 19/1 9 1119 دسترسی پایین به تابلوهای مناسب راهنما 

W13 

یان جهت یروستا صیص اعتبار بهتخعدم 

 اندازی شغل راه
11155 1 99/1 1 99/1 9 155/1 1 99/1 1 99/1 

 



 

 

 
 

 
  

  

 

  926 جغرافیا و توسعه  
 

 04، شماره بیست و سومسال ، 4141پاییز 

 

 

 

 

 

 

 

 (QSPM) (QSPM) ی راهبردی ایجاد بازارچه در روستاهای بخش بهار همدانریز برنامهی           ماتریس کم  :2ادامه جدول 

 SO1 SO2 SO3 SO4 SO5 وزن فرصت ردیف

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

O1 11/1 1 1111 افزایش درآمد پایدار روستائیان  1 96/1  1 96/1  1 96/1  1 11/1  

O2 
کارهای جدید و افزایش ورونق کسب

 اشتغال
1112 1 19/1  1 91/1  9 12/1  1 91/1  1 19/1  

O3 91/1 1 1116 کاهش مهاجرت به شهرها  9 16/1  1 1 9 16/1  1 91/1  

O4 
ی در ریز برنامهافزایش توجه مسئولین به 

 اقتصادی روستاها ۀتوسع ۀزمین
1116 1 91/1  1 91/1  9 16/1  1 91/1  1 91/1  

O5 

 ۀافزایش توجه بخش خصوصی در زمین

محصولات  ۀی در زمینگذار سرمایه

 روستایی منطقه

1115 1 91/1  1 95/1  1 91/1  1 91/1  1 91/1  

O6 
ی مرتبط با توسعه ها نوآوری ۀتوسع

 روستایی
1111 1 11/1  1 11/1  9 11/1  1 11/1  1 11/1  

O7 11/1 1 1115 مشارکت زنان در بخش اقتصادی ۀتوسع  9 15/1  9 15/1  1 91/1  1 91/1  

O8 
رونق محصولات کشاورزی و صنایع 

 دستی
11155 1 965/1  1 99/1  9 155/1  1 965/1  1 99/1  

O9 11/1 1 1111 افزایش راهسازی در محدوده  1 96/1  9 11/1  9 11/1  1 11/1  

O10 91/1 1 1115 رونق صنعت گردشگری در منطقه ۀتوسع  1 91/1  1 91/1  9 15/1  1 95/1  

O11 11/1 1 1111 افزایش کارآفرینی در توسعه  1 11/1  9 11/1  1 11/1  1 11/1  

O12 91/1 1 1116 خودکفایی روستائیان  9 16/1  9 16/1  1 91/1  1 91/1  

O13 965/1 9 11155 ها حذف دلالان و واسطه  9 155/1  1 99/1  9 155/1  1 99/1  

O14 11/1 9 1111 گرد در منطقهی دورهها حذف کاسب  9 11/1  1 11/1  9 11/1  9 11/1  

  تهدید

T1 11/1 9 1111 افزایش قیمت زمین و خدمات  9 11/1  1 11/1  9 11/1  1 16/1  

T2 11/1 9 1111 تراکم جمعیتی در منطقه در مواقع خاص  9 11/1  1 11/1  1 1 9 11/1  

T3 11/1 1 1119 و حیات وحش گیاهی از بین رفتن پوشش  1 11/1  1 11/1  9 19/1  1 11/1  

T4 11/1 1 1111 و هوا افزایش آلودگی منابع آب و خاک  1 16/1  1 11/1  9 11/1  1 11/1  

T5 
ی دولتی در ها ناهمسویی ادارات و سازمان

 سترش خدمت و تجهیزات به منطقه جهت 
1111 1 16/1  1 16/1  1 16/1  1 16/1  1 16/1  

T6 16/1 1 1111 از بین رفتن فرهنک محلی و روستایی  9 11/1  9 11/1  9 11/1  9 11/1  

T7 16/1 1 1111 ی اجتماعیها افزایش ناهنجاری  9 11/1  1 16/1  1 1 9 11/1  

T8 11/1 1 1119 زیست افزایش پسماندهای وارده بر محیط  1 11/1  1 11/1  9 19/1  1 11/1  

T9 11/1 1 1111 ساز در محدودهوافزایش ساخت  1 11/1  1 11/1  1 1 1 11/1  

T10 11/1 1 1119 افزایش تغییر کاربری زمین  1 11/1  1 11/1  1 1 1 11/1  

T11 11/1 9 1111 حضور بالای افراد غیر بومی در منطقه  1 1 1 1 1 1 1 11/1  

12/1   جمع کل   11/1   11/1   92/1   16/1  

 9111نگارندگان، : میو ترس هیته
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 (SO)اولویت راهبردی مناسب با موقعیت تهاجمی ایجاد بازارچه  :6جدول 

 اولویت نمره نهایی راهبرد راهبرد کلی ردیف

 اول 12/1 ی مردمی در راستای ایجاد بازارچهها جذب مشارکت 9

 دوم 11/1 ایجاد بازارچه ۀی موجود در زمینها بهینه از زیرساخت ةاستفاد 1

 سوم 16/1 ی موجود در منطقه ها دلیل وجود مزیتاقتصادی محدوده به ۀکید بر توسعأت 1

 چهارم 11/1 های مناسب جهت ایجاد بازارچهی جهت سازماندهی مکانریز برنامه 1

 پنجم 92/1 های بازاریابی فعالیت ۀتوسعاستفاده از کارشناسان متخصص بومی در خصوص  5

 9111نگارندگان، : میو ترس هیته    
 

بر اساس . دهدمیتایی در بخش بهار همدان را نشانروس ۀترین راهبرد در جهت ایجاد بازارچمناسب 6جدول 

ی مردمی در ها تمرکز عمده بر جذب مشارکت ،روستایی ۀازی بازارچاند ت اول در جهت راه                   ها جدول مذکور الوی  داده

 ؛ایجاد بازارچه، اولویت سوم ۀی موجود در زمینها بهینه از زیرساخت ةاستفاد ؛اولویت دوم، راستای ایجاد بازارچه

ی جهت ریز برنامه ؛اولویت چهارم، ی موجود در منطقهها دلیل وجود مزیتاقتصادی محدوده به ۀکید بر توسعأت

ومی در رشناسان متخصص باستفاده از کا ؛های مناسب جهت ایجاد بازارچه و اولویت پنجمسازماندهی مکان

شده ج این جدول با نتایج تحقیق انجامنتای. باشد میمورد بررسی  ةهای بازاریابی در محدود فعالیت ۀخصوص توسع

 . مطابقت دارد( 1111)شده توسط آگبولا و همچنین نتایج ارائه( 1119)روب توسط لات
 

 «AHP»به روش  بندی نتایج اولویت

روستایی در  ۀهای کلان برای ایجاد بازارچ اتژیبندی استر ، اولویت«AHP»آمده از روش  دست بر اساس نتایج به    

 :شدترتیب زیر تعیینبخش بهار همدان به
 

 022/8های مردمی در راستای ایجاد بازارچه با وزن نهایی  جذب مشارکت

های محلی در وستائیان و نهادداد که مشارکت رنتایج نشان. ین اولویت شناخته شدعنوان اول این استراتژی به

تنها به بهبود ظرفیت  مشارکت مردمی نه. بازارچه، عاملی کلیدی در موفقیت و پایداری این بازارچه است ۀتوسع

 .کند ت و همکاری بین روستائیان را نیز تقویت می                     کند بلکه احساس مالکی  اجرایی پروژه کمک می
 

 012/8های موجود با وزن  بهینه از زیرساخت ۀاستفاد

ها، امکانات ارتباطی و  وجود جاده. های موجود، دومین استراتژی مهم شناخته شد از زیرساختاستفاده 

بهینه از این  ةرو استفاداز این ؛ل اساسی در موفقیت بازارچه هستندهای مناسب در روستاها از عوام زیرساخت

 .ها و تسهیل در اجرای پروژه کمک شایانی خواهد کرد به کاهش هزینه ،ها زیرساخت
 

 012/8اقتصادی محدوده با وزن  ۀتأکید بر توسع

بر اساس نتایج . های موجود در منطقه تأکید دارد دلیل مزیتاقتصادی روستاها به ۀسومین اولویت، بر توسع

های شغلی و درآمدزایی بیشتر برای ساکنین روستا کمک کرده و  آمده، این استراتژی به ایجاد فرصت دست به

 .دهدبه شهرها را کاهشتواند مهاجرت  یم
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 418/8های مناسب جهت ایجاد بازارچه با وزن  ریزی جهت سازماندهی مکان برنامه

هایی با  انتخاب مکان. های مناسب برای احداث بازارچه است مربوط به تعیین دقیق مکان ،چهارمین اولویت

د عامل مهمی در موفقیت یا شکست پروژه توان ای برخوردار است و می وری بالا از اهمیت ویژه دسترسی آسان و بهره

 .باشد
 

 802/8های بازاریابی با وزن  فعالیت ۀتفاده از کارشناسان بومی در توسعاس

این . های بازاریابی است فعالیت ۀسان محلی در توسعکارشنا ۀاولویت، استفاده از دانش و تجرب پنجمین و آخرین

 ۀتائیان برای عرضتواند به ترویج محصولات محلی و جذب بیشتر مشتریان کمک کند و به روس استراتژی می

 .بدهد های بیشتری فرصتمحصولات خود 

های  ت روش            اعتبار و دق  ةدهند این تطابق نشان. منطبق بود      کاملا  SOبا نتایج روش  «AHP»نتایج روش 

وری، پایداری و  توانند به افزایش بهره شده می بندی های اولویت در نهایت، بر اساس نتایج، استراتژی. کاررفته است به

 .بهار همدان منجر شوند ۀهای روستایی در منطق قیت بازارچهموف
 

 گیری هنتیج

بخش بهار همدان با استفاده از های روستایی در  اندازی بازارچه این تحقیق به تحلیل راهبردهای مطلوب برای راه

جه به دهد که با تو میها نشان یافته. پرداخته است «AHP»مراتبی  و روش تحلیل سلسله «SWOT» تکنیک

-فراهم. اندازی کرد دین روستا راهمشترک برای چن ۀتوان یک بازارچ بخش بهار، می ةهای ویژ ها و مزیت پتانسیل
تواند منجر به افزایش اشتغال و درآمد ساکنان  می ،ها رداری از این مزیتب های لازم برای بهره آوردن زیرساخت

 .روستاها شود

 ةدهند است که نشان 16/1برابر با  «IFE»داد که جمع نمرات ماتریس عوامل داخلی نشان «SWOT» تحلیل

در  21/1 ةهمچنین، نمر. ایجاد بازارچه است مثبت روستاهای بخش بهار از نظر عوامل داخلی برای             وضعیت نسبتا 

ها و مقابله  حاکی از این است که روستاها توانایی خوبی در استفاده از فرصت «EFE»ماتریس ارزیابی عوامل خارجی 

وکارهای جدید  ها شامل افزایش درآمد پایدار روستائیان و رونق کسب در این زمینه، بهترین اولویت. با تهدیدها دارند

 .کند را تأیید می( 9111)بودند که نتایج تحقیق اکبرپور و همکاران 

ترتیب ها به این اولویت. شدها مشخص اندازی بازارچه برای راههای استراتژیک  اولویت ،«AHP»روش  با استفاده از

، تأکید بر (115/1وزن )وجود های م بهینه از زیرساخت ة، استفاد(11155وزن )های مردمی  تجذب مشارک: شامل

و استفاده از کارشناسان بومی ( 911/1وزن )های مناسب  ، سازماندهی مکان(115/1وزن )اقتصادی محدوده  ۀتوسع

سازی منابع موجود در راستای  اهمیت بالای مشارکت محلی و بهینه ةدهند این نتایج نشان. بودند( 125/1وزن )

 .اقتصادی روستاهاست ۀتوسع

 ۀتواند به توسع راهبرد تهاجمی می های خارجی با برداری از فرصت در نهایت، استفاده از نقاط قوت داخلی و بهره

عیت تنها به بهبود وض ها نه اجرای این استراتژی. پایدار و اقتصادی روستاهای بخش بهار همدان کمک شایانی کند

امر  که این نگی این مناطق نیز خواهد انجامیدبلکه به تقویت ساختار اجتماعی و فره انجامد اقتصادی روستائیان می

 .روستایی پایدار و موفق منجر خواهد شد ۀد یک جامعدر نهایت به ایجا
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 منابع
 

، (مراکز دهستان استان خراسان رضوی: مطالعه موردی)یابی بازارهای محلی روستایی  مکان (.9119) اکبراقلی، فرحناز

 .925-116صفحات   .19شماره پیاپی  .9119زمستان  .1شماره  .سال بیستم .ای جغرافیا و توسعه ناحیه

https://www.sid.ir/paper/1115443/fa 

های مرزی تمرچین بر توسعه اقتصادی و اجتماعی  تأثیر بازارچه(. 9111)کردی ؛ زهرا نژاد عبادی؛ سیدعلی اکبرپور، محمد

 .مرزی علوم و فنون ،(استان آذربایجان غربی: عه موردیمطال)مناطق روستایی 

https://elmnet.ir/doc/2323410-83195 

شهرستان قائن، فصلنامه : تحلیل نقش بازارهای محلی در توانمندسازی زنان روستایی (.9111) صادقلو ؛ طاهرهپناه، هانیه حق

 .  915-111صفحات . 11پیاپی  .شماره چهارم .سال دهم .اقتصاد فضا و توسعه روستایی

https://serd.khu.ac.ir/article-1-3773-fa.html 

های محلی در معیشت پایدار خانوارهای روستایی  نقش بازارچه(. 9119)شاهکویی  خواجه؛ علیرضا صحنه؛ بهمن نوده، سمیه رضائی

  .929-111صفحات  .9شماره  .91دوره . (شهری -روستائی)توسعه محلی  ،روستاهای شهرستان گرگان: موردیمطالعه 

https://www.sid.ir/paper/1357616/fa 

های  های جمعیتی سکونتگاه شاخصارزیابی اثرات تجارت مرزی بر (. 9111) حیدری ؛ حسنسانیار؛ تانیا سلطانی، ناصر

 .های جغرافیای سیاسی  پژوهش ،روستایی بازارچه مرزی تمرچین

https://pg.um.ac.ir/article_41679.html 

تحولات اقتصادی روستاهای استان  های هفتگی روستایی در نقش بازارچه(. 9111)طرقی  براتی ؛ ابوالقاسمثابت، ناصر شفیعی

 .11-51صفحات  .9 شماره .91دوره  .روستا و توسعه ،تهران

https://journals.areeo.ac.ir/article_59241.html 

نمونه ) SWOT شهرهای مرزی با استفاده از مدلتدوین استراتژی بهبود اقتصاد (. 9111)رحمانی  ؛ بیژنمهدوی، احسان

  .911-916 صفحات .56شماره  .95دوره  .آمایش محیط ،(قصرشیرین: موردی

https://journals.iau.ir/article_691857.html 

تطبیقی تأثیر  بررسی(. 9111)کلوانی  رجبی ؛ امیرهوشنگ زهی امید جمشید؛ نیا سالاری؛ مرضیه خاله، اسماعیل هنده نصیری

 .مهندسی جغرافیایی سرزمین ،ابعاد اقتصادی، اجتماعی و کالبدی بازارچه میلک بر کیفیت زندگی شهروندان زابل

https://www.jget.ir/article_166528.html 
 

References 

Abdul, S., & Bhole, L (2000). Regional disparities in rural development in India. Journal of Rural 

Development (Hyderabad), 19(1), 103-117.  

https://www.cabidigitallibrary.org/doi/full/10.5555/20001813861 

Addai, G., Suh, J., Bardsley, D (2023). Contributions of urban periodic markets to sustainable rural 

development in Ghana: A rural web analysis, Social Sciences & Humanities Open, Volume 7, Issue 1, 

2023, 100480, ISSN 2590-2911. 

 https://doi.org/10.1016/j.ssaho.2023.100480. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2590291123000852 

Agboola, O. P (2022). The significance of rural markets as a public space in Nigeria, Habitat International, 

Volume 122, 2022, 102519, ISSN 0197-3975.  

https://doi.org/10.1016/j.habitatint.2022.102519.  

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0197397522000169 

https://www.sid.ir/paper/1115443/fa
https://elmnet.ir/doc/2323410-83195
https://serd.khu.ac.ir/article-1-3773-fa.html
https://www.sid.ir/paper/1357616/fa
https://pg.um.ac.ir/article_41679.html
https://journals.areeo.ac.ir/article_59241.html
https://journals.iau.ir/article_691857.html
https://www.jget.ir/article_166528.html
https://www.cabidigitallibrary.org/doi/full/10.5555/20001813861
https://doi.org/10.1016/j.ssaho.2023.100480
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2590291123000852
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0197397522000169


 

 

 
 

 
  

  

 

  911 جغرافیا و توسعه  
 

 04، شماره بیست و سومسال ، 4141پاییز 

 

 

 

 

 

 

 

Conning, J., & Udry, C (2007). Rural financial markets in developing countries. Handbook of agricultural 

economics, 3, 2857-2908.  

http://www.econ.yale.edu/growth_pdf/cdp914.pdf 

Dvoryadkina, E., Khacheva, L., & Istomina, N (2021). Trends and risks of developing local consumer markets 

in rural areas. E3S Web of Conferences, 262, 03030.  

https://doi.org/10.1051/e3sconf/202126203030. 

https://www.e3s-conferences.org/articles/e3sconf/pdf/2021/38/e3sconf_iteea2021_03030.pdf 

Escribano, M., Gaspar, P., Mesias, F.J (2020). Creating market opportunities in rural areas through the 

development of a brand that conveys sustainable and environmental values, Journal of Rural Studies, 

Volume 75, 206-215, ISSN 0743-0167. 

https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2020.02.002. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0743016719309076 

Food and Agriculture Organization (FAO) (2021). Rural Development and Market Integration. Rome. 

https://www.fao.org/family-farming/detail/en/c/1444259/ 

Goyal, A (2010). Information, direct access to farmers, and rural market performance in central India. 

American Economic Journal: Applied Economics, 2(3), 22-45.  

https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/app.2.3.22 

Kleymenov,. D.S (2016). Improving the management of the development of rural areas, 23, 2016.   
Kovtun, B. A. Papelo, V. N., Yarmanov, V. V (2019). Comprehensive development of rural areas: factors, 

institutions and mechanisms of advanced development, 400. 

Liu, ZH., Liu, Q., Zhao, P., Tang, J., Gong, ZH (2022). Investigating access to periodic markets in rural China, 

Transportation Research Part D: Transport and Environment, Volume 103, 2022, 103162, ISSN 1361-9209.  

https://doi.org/10.1016/j.trd.2021.103162. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1361920921004570 

Nagy, H., Tóth, T., & Oláh, I (2012). The role of local markets in the sustainable economic development of 

Hungarian rural areas. Visegrad Journal On Bioeconomy And Sustainable Development, 1(1), 27-31. 

https://vua.uniag.sk/sites/default/files/27-31.pdf 

Trobe, H. L (2001). Farmers' markets: consuming local rural produce. International journal of consumer 

studies, 25(3), 181-192. 

World Bank (2020). Strategies for Sustainable Rural Development. Washington D.C. 

https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/ 

445541468326432599/rural-development-from-vision-to-action 

http://www.econ.yale.edu/growth_pdf/cdp914.pdf
https://doi.org/10.1051/e3sconf/202126203030
https://www.e3s-conferences.org/articles/e3sconf/pdf/2021/38/e3sconf_iteea2021_03030.pdf
https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2020.02.002
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0743016719309076
https://www.fao.org/family-farming/detail/en/c/1444259/
https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/app.2.3.22
https://doi.org/10.1016/j.trd.2021.103162
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1361920921004570
https://vua.uniag.sk/sites/default/files/27-31.pdf
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/%20445541468326432599/rural-development-from-vision-to-action
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/%20445541468326432599/rural-development-from-vision-to-action

