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PsHùR éoøs Lsòv÷ nr
Ö~órôBû rò Hö PóxÆö:
íêóíö AøsAñ

Aøï éÓBåö PsZêö                                                            

éú HB}o. A©ç éÓBåö nr AíQõBû í~søö bBO }o÷ AxR.

An Example of A Project Management Training Program in A Developing Country

bØùo÷: 
ôoÑ A©æú Aøï íó}QBr, P~søh ò

ArtøBHú øÙ HsíBéö PsHùR éoøs Lsòv÷ nr AøsAñ

AxR Öö ́ú @ñ, éõîoxBñ ZóAñ HsÛuøo÷ ò

xsÛsì @éóẗ }o÷|Aío. ôoÑ Aøï HsíBéö

PsHùR éoøsAñ fsÍö|Aû AxR Öö HQóAíîo

Lsòv÷|ôBû Öâ|ñ íÎR, ÛBt, ò LQsò}ùêú rA

AZsA Öîîo. ná|øç åuòì Aøï HsíBéö @éót}ú HsAû

©îÆR íÎR AøsAñ, ò ÍsAøîo Ûuøî§ ø¤ íõBn

@éót}ú Hùï|Aåêææú HsAû Öê¤ Hö AZsAû Aøï

HsíBéö, Hö|PÎªùç Hsrxú }o÷ AxR. @íÜB÷ Lz

At P~søh éÆùBrôBû Lqøs̈, HsLBøö LîoôBû

@éójQö }o÷ Lù~îõBnôBøú HsAû @xBñ|xBtû

AZsAû HsíBéö|ôBû é~BHö nr Ö~órôBû rò Hö

PóxÆö nAn÷ }o÷ AxR.

1- Lù§|ÛÎQBr
Ö~órôBû rò Hö PóxÆö éBíîo AøsAñ, HB òøwÛùõBû ôêBíîoû bóñ éóAn jBì ÍsAòAñ, éîBHÇ

´IùÆú Éîú, íùsòû ÖBr Hù§ At AíoAt÷, Lù~sÍR ©îÆQú Öîo, ò éBíîo AøîõB At nøÜs Ö~órôB

ZoA éú|}óío. HsAû íêóíö Ö~órôBû jBòréùBíö PÓsøIBÁ íùêú At éîBHÇ íÎR }îBjQö }o÷

ZõBñ rA nArío.

AÍuAø§ Ajùs HõBû íÎR, Aøï Ö~órôB rA Hö xséBøö|ÛqArû Öâ|ñ ròû ́sfõBû ÍsAòr̈

ôùoròÖsHï HsAíÜùkQö AxR. AÍuòñ Hs Aøï, ÖBrHsn ÛyQsn÷ ò PÓB®Bû ÍuAøîo÷ HsAû ÖBá|ôBû

LQsò}ùêú nr ©îBøÇ ÛóíBÛóñ ò tíoÛú ròtAíö ésnì ZõBñ )Öö Hö|íóHö jón éóZJ AÍuAø§

HõBû íÎR éú|}ón( Hö Aøï AíÜùu÷ nAéï éú|tío. nr jBòréùBíö Ö~órôBøú éBíîo AøsAñ, Òµs, ò

ÅsHyQBñ xÆónû Hö AôêùR Aøï ©îBøÇ Lú Hsn÷ ò xBjR ÖBrjBíö|ôBû ÅÂùë LQsò}ùêú rA

@ÉBt Ösn÷|Aío. òåú nr Ö~órôBû rò Hö PóxÆö Hö nåùç ÖBxQùõBû éoøsøQú, Lsòv÷|ôB ÅêóéBÁ HB

AVsHk~ú AíoÚ AZsA éú|}óío. HB rÍÇ Aøï ÖBxQùõB, Hö|òøw÷ HB PsHùR íùsòû AíyBíú éBôs,

éú|PóAñ AíQÂBr nA}R éîBHÇ ́IùÆú ôùoròÖsHï Hö ́st ÖBrA ò AVsHk§ ÍsAòrû }óío ò

Lù~sÍR Íîú xsÅR á|tì rA LùoA Öîo.

Hö ÛuAr̈noitcurtsnoC IPH, 23% At Lsòv÷|ôBû ÍÆBè ZõBñ nr xBè 5002, nr jBòr

éùBíö AZsA }o÷ Öö nr xî̂§ HB xBåõBû Lù§ r}oû Hù§ At AíoAt÷ í~Bñ éú|nôo )íêónAr

1(. Aøï fÓBøÔ éóZJ éú|}ón ́sfõBû @éóẗ éoøsøR nr ÖBíóñ PóZö nòåR ò xBtéBíõBû

AøsAíú ÒsAr Ûùsn. 

HsAû Pêõùo øÙ ròøØsn xBjQBréîo ò ́sAfú øÙ HsíBéö @éót}ú }BøyQö, íùBtôBû ©îÆR

íÎR Hs LBøö nAn÷|ôB ò íêónArôBû tøs Hs@òrn }o.

éQsZë:  r®B ®ùBøú
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íêónAr )2( í~Bñ éú|nôo Hù§ At íùêú At ÖBrjBíö|ôBû LQsò}ùêú ÍÆBè

ò øB nr nxR xBjR jBòréùBíö )81% Öç ÖBrjBíö|ôBû ZõBñ( nr AøsAñ

AxR.

At nøoÛB÷ }êBr ÖBrjBíö|ôBû LQsò}ùêú nr nxR AfoAY, AøsAñ Lù§ At

@ésøØB ò bùï nr ZBøÜB÷ íkyR ÒsAr éú|Ûùsn )íêónAr 3(

AøsAñ HB PóZö Hö AÍÔ nrAtéoS ©îÆR LQsò}ùêú jón, HîB nArn nr

@øîo÷ íunøÙ nr ©oòr ÖBá|ôBû LQsò}ùêú Lù~ÜBì }ón. HsAû PgÓÔ

Aøï jóAxQö, nòåR AøsAñ Pªêùë nArn nr nôö @øîo÷ xBá|íö Hù§ At 51

éùæùBrn ná|r nr ©îÆR íÎR xséBøö|ÛqArû Öîo]1[. xséBøö|ÛqArû nr

©îÆR íÎR Hö |PîõBøú Hz íùyR tøsA >rò̈< éoøsøR Lsòv÷|ôB

éyQÓùêBÁ Hs nxQBòrnôBû @íõB AVs nArn. At @í̂BÖö @éóẗ éîBHÇ AíyBíú

øØú At ÅóAéç Öæùoû ò ®Béï éóÍÓùR HsíBéö PóxÆö 02 xBåö AøsAñ

AxR, @éóẗ íyç Zoøoû At éoøsAñ ò éõîoxBñ HsAû Lsòv÷|ôBû

©îÆR íÎR nr ÖBíóñ PóZö ÒsAr ÛsÍQö AxR.

2-@éóẗ  
Aésòt÷ xBtéBíõB HsíBéö|ôBû @éót}ú ÍsAòAíú HsAû ÖBrÖîBñ jón nArío.

éÎõóì @éóẗ HyQö Hö ôoÑ @ñ HyùBr ÛyQsn÷ AxR. At ø¤ rôîêón

}Êæú HsAû ÖBrÖîBñ PBt÷|òArn ÛsÍQö PB rò̈ ÖBr HB øÙ éB}ùï PBt÷

jsøo÷|}o÷ HsAû ÖBrÛsAñ ÖBrjBíö, øB ø¤ nòr÷ HsíBéö|røuû rAôIsnû HsAû

éoøsAñ rn÷ HBá|, ôêÜú nr ÍsAøîo @éóẗ éú|Ûî̂îo. nr @éóẗ

éoøsøR, éõBrS ò nAí§ á|tì HsAû rn÷|ôBû ÛóíBÛóñ éoøsAñ xBtéBíõB éo

íÂs ÒsAr éú|Ûùsn. HsAû @éóẗ éoøsAñ Lsòv÷ Hö|Ûóíö|Aû Öö HQóAíîo

íùBtôBû ÛóíBÛóñ Lsòv÷|ôBû Öâ|ñ ©îÆR íÎR AøsAñ rA Hs@òrn÷ Öîîo,

Lù~ùîö ò íØBS A©æú @éóẗ éo íÂs ÒsAr ÛsÍR.

2-1 Lù~ùîö @éóẗ

íÜs̈ ò PóZö Hö @éóẗ nr 05 xBè Ûq}Qö PÊùùsAS ÛyQsn÷|Aû

nA}Qö AxR. Lù§ At Aøï, @éóẗ Hù~Qs HsAû éõBrPõBû nxQú ò

HBtrÛBíú Hö| ÖBr éú|rÍR Öö AÉæJ éQBVs At téBñ @éóẗ Hón. bîoxBåú

AxR Öö @éóẗ éoøsøR nr ÖBíóñ PóZö ÒsAr ÛsÍQö AxR. HB Öê¤

Íï|@òrû íóøï, jón éõBrS @éóẗ nAnñ Hö|´ór ÛyQsn÷|Aû Lù~sÍR

Ösn÷ ò HõIón øBÍQö PB At ôs íÂs LBxkÜóû íùBtôBû P̂BrS ò ©îÆR

íóøï HB}o. Lwòô~õBû ésHóº Hö éîBHÇ AíyBíú nr AøBá|S éQgo÷ í~Bñ

éú|nôo nr Hù~Qs éóArn Hö éó®óÈ @éóẗ Hù§ At xBøs ZîIö|ôBû

AxQkoAì )At Zêæö nxR|éun, HBtí~yQÜú, ò AéîùR }Êæú( AôêùR

nAn÷ éú|}ón. 

2-2 ôoÑ @éóẗ

Hö|ÛÎQö @réyQsAíß ]2[ ôoÑ A©æú @éóẗ Öê¤ Hö xBtéBíõB AxR

Öö HQóAíîo HB PÓóøR éîBHÇ Öæùoû, Hö ôoÍõBû jón Hsxîo.

xséBøö|ÛqArû nr @éóẗ Hö Aøï nåùç ©órS éú|Ûùsn Öö ÖBrÖîBñ HQóAíîo

HõQs ÖBr Öîîo ò AHuAr á|tì HsAû Hõs÷|HsnArû At PóAíêîoøõBû pAPú jóø§

rA Hö|nxR @òrío.  

82ÍªæîBéö

íêónAr )1(: éÓBøyö ́sfõBû ôùoròÖsHï ÍÆBè ZõBñ nr xBåõBû 9891 ò 5002

íêónAr )2(: éÓBøyö Lsòv÷|ôBû ÍsAòr̈ ôùoròÖsHï nrjBòréùBíö 

nr xBåõBû 9891 ò 5002
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íêónAr )3(: }êBr ́sfõBû ÍÆBè LQsò}ùêú nr ZõBñ )xBè 5002(

2-3 AVs AÒQªBn

xséBøö|ÛqArû nr @éóẗ éoøsAíú HBr éú|@òrn Öö éú|PóAíîo HB

bBå~õBû íó nrÛùs }óío ò xBtéBñ rA Hö ZBøÜB÷ éWIR ò PóAíB rôîêóñ

}óío. ÛóK ]3[ éÆQÓo AxR Lóåú Öö jsa @éóẗ }ón ZBû nòrû

íêú|ròn bóñ éóZJ AVsHk~ú ò j~îónû ÖBrÖîBñ éú|}ón. Aøï xkï,

PBøùoû AxR Hs Aøï Lù~îõBn @réyQsAíß Öö HîÜBôõB HBøo nr nòrAñ

Û~Bn÷|nxQú HsAû @éóẗ xséBøö|ÛqArû Öîîo PB HQóAíîo nr nòrAñ

PîÜoxQú @ñ rA ÖîBr HÜqArío. AÖîóñ HB PóZö Hö r}o }QBHBñ Lsòv÷ ôBû

íÎR, ÛBt, ò LQsò}ùêú AøsAñ, nøo÷ éú|}ón Öö xséBøö|ÛqArû HsAû

@éóẗ éoøsAñ HB PB›jùs Aí̂Bì éú|}ón.

2-4 AíóAÈ @éóẗ ôBû ÒBHç AZsA

Hù~Qs íõBnôBû @éót}ú Öö nòr÷|ôBû @éóẗ éoøsøR HsÛuAr éú| Öîîo At

AôêùR Aøï ÖBr Hö|jóHú @ÛBôîo. AZsAû Aøï HsíBéö|ôB jón íóÅú @éóẗ

Hö|}êBr éú|ròn. HyùBrû At Lwòô~ÜsAñ Aøï r}Qö éÆQÓoío HsíBéö @éóẗ

rA éú|PóAñ Hö xö }Øç AZsA Ösn:

- nr HîÜB÷ ò nrfùï ÖBr

- nr HîÜB÷ òåú íö fùï ÖBr

- Hùsòñ At HîÜB÷

ôsøÙ At Aøï rò}õB HsPsøõB ò ÖBxQùõBøú nArn Öö nr AnAéö Hö @íõB

éú|LsnAtøë.

2-4-1 @éóẗ fùï ÖBr

Hö|ÛÎQö @réyQsAíß, éoøsAñ ò xsÛsòôõB éú|PóAíîo HB rôîêónôBû jón,

ÖBrÖîBñ rA L~R éùu ÖBr}Bñ @éóẗ nôîo. ÖùÎùR rôîêónôB

í~Bñ|nôîo÷ ÖBrAøú Aøï }ùó÷ jóAôo Hón. HyùBrû At éoøsAñ øB xsÛsòôõB

nr ÖBrHsû Íîóñ @éóẗ, ÖBxQú nArío ò Hö|ZBû AøîØö jón Aøï ÖBr rA

HùBéótío @ñ rA Hö ÍsònxQBñ òAÛqAr éú| Öîîo. Lwòô~ÜsAñ éÆQÓoío Hùë

}ØyR Aøï rò̈ tøBn AxR bóñ éêØï AxR ÖBréîoAñ Hú|P̂sHö,

}ùó÷|ôB ò rAôØBrôBû íBnrxR rA Hö nøÜsAñ éîQÓç Öîîo. òåú Aøï rò̈

bîo HsPsû ôë nArn: 

1- Hö|ÍórøR égÓÔ éú|}ón. 

2- ÍØs, Hú||òAxµö ò nr øÙ rAHµö @}ØBr, égÙ P̂sHö éú|jórn.     

3- Hk§ Åêo÷|Aû At øBnÛùsû rA éú|PóAñ Hö|ÅîóAñ ÒyêQú At ÍsAøîo 

éoøsøR ÅêæØsn }êsn.

4- AÛs ôoÍõBû øBnÛùsû rò}ï HB}o, Hù~Qsøï AVsHk~ú rA nArn.

2-4-2 @éóẗ nr HîÜB÷ òåú íö fùï ÖBr

Hö HBòr @réyQsAíß Aøï HõQsøï rA÷ HsAû @éójQï éõBrPõBû Lù~sÍQö

nxQú, AnArû, joéBS é~Qsû, øB Ísò̈, ò íùu @}îBøú HB ÍsAòrn÷|ôB ò

@øùï|íBéö|ôBû HîÜB÷ AxR. @éóẗ Hö Aøï }ùó÷ AfyB{ øÜBíÜú

ÖBr@éótAñ rA HB xBtéBñ AÍuAø§ éú|nôo. bîBícö P̂õùuAS á|tì nr

nxQs{ HB}o ò ésHùBñ ÖBrnAñ Hö| ÖBr ÛsÍQö }óío, éõBrPõBû A©æú jùæú

tòn ò Öë|ôuøîö Hö ÖBr@éótAñ éîQÓç éú|}ón.

Aøï }ùó÷ ÖBxQú|ôBøú ôë nArn Öö @réyQsAíß @íõB rA }si nAn÷ AxR.

éWâ|Á ÛB÷ AíQÓBè @éójQö|ôB At Öâ|{ Hö égù̧ ÖBr HsAû ÖBr@éót n}óAr

AxR. At Aøï Ûq}Qö, éoøsAñ ò rôIsAñ éêØï AxR éyBøç níùBû òAÒÆú

rA Lùcùo÷|Ps At éyBøç ́si|}o÷ nr égù̧ @éóẗ HùBHîo.

2-4-3 @éóẗ Hùsòñ At HîÜB÷

nr Aøï fBåR AÍsAn HsAû f̄ór nr nòr÷|ôBû ÖóPB÷|éoS øB rxêú

nr ø¤ @éót}ÜB÷ égæú øB nAí~ÜB÷, At HîÜB÷ nòr éú|}óío. @éóẗ
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Hùsòíú, nAí§ ò éõBrPõBû AZQêBÅú, ò éó®óÅBS Pkªªú|Ps nr

téùîö||ôBû Íîú ò éoøsøQú rA nr Hs éú|Ûùsn Öö HsAû Lsòr̈ éoøsAñ ò

rôIsAñ PùêõB xónéîo AxR. 

éBíîo AÉæJ }ùó÷|ôBû @éóẗ, nr Aøï }ùó÷ íùu PIoøç @éójQö|ôB Hö

P̂sHö, n}óArPs At nò }ùó÷ Lù~ùï AxR. íùu éõë AxR PóZö Öîùë Öö

}Bj« AVsHk~ú @éóẗ Hùsòíú, xsÅR HBtPBK øBÍQï @ñ nr ÖBr

ròtAíö AÍsAn AxR. @réyQsAíß éÆQÓo AxR bîBícö @éójQö|ôBû Hùsòíú

Hú|nríß Hö| ÖBr ÛsÍQö í~óío  ÍsAéó̈ éú }óío. At xóû nøÜs bóñ PîóÈ

éó®óÈ nr Aøï }ùó÷ tøBn AxR, ÛB÷ xBtéBíõB At Ûuøî§ éó®óÅBS éórn

íùBt jón nr éú|éBíîo. HB PóZö Hö Lsòv|÷|ôBû ÍsAòAíú Öö nr AøsAñ HBøo AZsA

}óío Hö|íÂs éú|rxo PsHùR éoøsAñ ZóAñ HsAû xsLsxQú Aøï Lsòv÷|ôB

HBøo Hú|nríß @ÉBt }ón. 

2-5 AôêùR @éóẗ éoøsøR

bö nr Ö~órôBû rò Hö|PóxÆö ò bö nr Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö,

@éóẗ éoøsøR íÓ§ éõêú nr HyùBrû At xBtéBíõB nArn. éoøsAñ HsAû

ÖBéùBHú HBøo nAí§ ò éõBrPõBû ÛóíBÛóíú nr téùîö Aéór nArû, fsÍö|Aû,

rôIsû, ArPIB́BS AíyBíú ò éBíîo AøîõB ÍsAÛùsío. Hsjú At Aøï éõBrPõB HB

é~Bôo÷ HõIón ÖBrÖsn éoøsAñ Lz At @éóẗ, Hö|xBnÛú ÒBHç AíoAt÷|Ûùsû

AxR òåú HBtPBK Hsjú nøÜs nr nrAt éoS @}ØBr éú|}ón.   @éóẗ

éoøsøR HyùBr éõë AxR tøsA xBtéBñ Hö |íBÛuøs nbBr PÊùùs éú|}ón.

xBtéBíõBû ÖBéùBK HsAû nxQùBHú Hö Lù~sÍR LùóxQö, HB HBtíÜsû

HsíBéö|ôBû jón, ÖBrÖîBñ rA fÎÃ éú| Öîîo ]4[.

3 - HsíBéö @éót}ú òøw÷ AøsAñ
©îÆR Aésòt LùóxQö nr fBè PÊùùs ò rÒBHQú|}oñ AxR. éoøsAñ

ôîÜBì ́sAfú rAôIsn xBtéBñ jón íêú|PóAíîo íÓ§ éõë éîBHÇ AíyBíú rA

íBnøo÷ HÜùsío. HyùBrû At xBtéBíõBû Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö HsAû PBéùï

ò íÜõoArû íùsòû ÖBr @téón÷, Hk§ øB òAfo PóxÆö éîBHÇ AíyBíú HB

ò»BøÏ A©æú tøs Aø̂Bn Ösn÷|Aío: 

1-@éóẗ ÖBrÖîBñ Zoøo

2-@éóẗ nrHBr÷ ò»BøÏ ò éyEóåùQõBû Zoøo

3- HõyBtû PóAíBøùõB ò éõBrPõBû ÖBrÖîBñ nr ôs rn|÷|Aû Öö joéR

éú| Öîîo

4-@éBn÷|xBtû ÖBrÖîBñ HsAû Lqøs̈ 

Hù~Qs Ö~órôBû rò Hö PóxÆö íùsòû ÖBr A®BÍö nArío òåú íùBt @íõB,

AÍsAn @éóẗ nøo÷ nr éõBrPõB ò rò}õBû íóøï AxR ]5[. Aøï íùBt ÍuAøîo÷

rA éùQóAñ Hö nò rA÷ Hs@òrn÷ xBjR. øØú HB @éùkQï ÍîBòrû Hö Í̄Bû ÖBr,

ò nøÜsû HB ÛyQs̈ íùsòû ÖBr @téón÷. ôsnò rò̈ íùBt Hö @éóẗ nArío;

@éóẗ é̂on HsAû éõBrPõBû PBt÷, HõyBtû éõBrPõBû íùsòû ÖBr éóZón,

ò @éóẗ íùsòôBû Zoøo. Aøï íùBtôBû @éót}ú Hö|òøw÷ HsAû éoøsAñ éõë

AxR tøsA @íõB éyEóè íÂBrS Hs xBøs ÖBrÖîBñ ò Öç xBtéBñ ôyQîo.

HB PóZö Hö @ícö ÛÎQö }o, }sÖR éæú íÎR AøsAñ HsAû Hs@òrnñ íùBt

éîBHÇ AíyBíú Lsòv÷|ôBû jón, Hs @ñ }o ø¤ íõBn @éót}ú jBrZú rA nr

ÖîBr øÙ íõBn @éót}ú AøsAíú HsÛuøîo PB Hö ©órS é~Qs¥ ́si nòr÷

ÖBr}îBxú Ar}o nr éoøsøR Lsòv÷ rA HsÛuAr Öîîo. HîB Hö PÆsøÏ ÖQBK

rAôîêBû >nÍQs nAí§ éoøsøR Lsòv÷<, éoøsøR Lsòv÷ øÆîú ÖBrHsû

nAí§, éõBrS, AHuAr, ò Íîóñ ÛóíBÛóñ nr Aí̂Bì ÍsAøîoôBû á|tì HsAû

rxùoñ Hö ôoÍõBû Lsòv÷. Hoøï PsPùJ }sÖR éæú íÎR AøsAñ  Hö|níIBè

íõBnôBøú Hón Öö HQóAíîo Aøï jóAxQö rA Hs@òrn÷ xBtío. nr Ûuøî§ íõBn

@éót}ú Hùï|Aåêææú, ÅóAéæú bóñ P̂sHö, Lù~ùîö éÎùo nr HsÛuArû

nòr÷|ôBû éoøsøR Lsòv÷, ôêØBrû ò é~BrÖR HB ©îÆR íÎR,

PóAíêîoû nr ÍsAôë @òrnñ éîBHÇ á|tì HsAû ́sfõBû @éót}ú éõîoxú ò

éoøsøQú Lù~îõBn }o÷ nr íÂs ÛsÍQö }o.

nr ÛBì íkyR, HsLBøö éÆùBrôBû øBn }o÷ HB Lî̀ íõBn PêB{ ÛsÍQö

}o ò Lz At ArtøBHú 4Lù~îõBn rxùo÷, nò íõBn HsAû ArtøBHú LBøBíú

HsÛuøo÷ }oío. nr AøsAñ nAí~ÜB÷ ©îÆQú }søÏ ò nAí~ÜB÷ ©îÆQú

A©ÎõBñ íBéun Ûuøî§ íõBøú }oío. HîB Hö|jóAxQö é~Qsû )}sÖR éæú

íÎR AøsAñ(, nòr÷ éú|HBøyQú Hö tHBñ AíÜæùyú ò HsAû 001 íÎs @éótío÷

´sAfú éú|}o. éor¥ ÖBr}îBxú Ar}o HBøo Arẗ Hùï|Aåêææú nA}Qö ò

nr ©órS íùBt, @éótío÷ HQóAío nr nAí~ÜBôõBû éÆQIs ZõBñ nr éÓµÇ

nÖQsA AnAéö Pgªùç nôo. PsZùh é~Qsû Aøï Hón Öö ́si ôsbö Í~sn÷|Ps

HB}o PB éoøsAñ @éóẗ nøo÷ HQóAíîo nr Lsòv÷|ôBû ©îÆR íÎR xsÛsì

ÖBr }óío. xsAí̂Bì, nAí~ÜB÷ ÖæÜsû ÖBíBnA ò nAí~ÜB÷ ©îÆQú }søÏ

AøsAñ HsAû AZsAû Aøï HsíBéö HsÛuøo÷ }oío.

3-1 }sAø̧ Lqøs̈ nr nòr÷

HsAû Ûuøî§ íBéunôBû HBåÓó÷ At éùBñ éQÓB®ùBñ ÍsAòAñ, Hsjú

òøwÛùõB éBíîo Lù~ùîö éõîoxú, Lù~sÍQõB ò P̂BrK ÖBrû, íÜs̈

ZõBíú, nè|HyQÜú, ôó}êîoû, éõBrS ArPIB́BS Ísnû, ò PóAñ rôIsû

Hö|ÅîóAñ éÆùBrôBû Lqøs̈ éo íÂs ÒsAr ÛsÍR. HsAû AøîØö

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ nòr÷ HQóAíîo nr nôö|ôBû @øîo÷ ÍÆBá|íö nrÛùs AZsAû

Lsòv÷|ôB HB}îo, íBéunôBû tøs 04 xBè HsÛuøo÷ }oío. Í~sn÷ }sAø̧ AøîõB

Hón:

• éor¥ ÖBr}îBxú nr øÙ r}Qö éõîoxú

• nxR| Öë 4 xBè P̂sHö ÖBrû ésPI̧

• íês÷ PBÍç At 055 PB 027 øB STLEI6/5 PB 9 Hö|Åâ|ò÷ @téóñ tHBñ

AíÜæùyú ò éªBfIö

• xï ÖêQs At 04 xBè 

3-2 rò̈ Lqøs̈

HîB }o HõQsøï íBéunôB Hs LBøö AéQùBtAPú Öö At @téóñ Ûuøî§ ò }sAø̧



nøÜs éú|Ûùsío HsÛuøo÷ }óío. Lz At @Ûõú nr ròtíBéö|ôB, íunø¤ Hö

0071 íÎs íBì|íóøyú Ösnío. Lsx~õBû @téóñ nrHBr÷ røB®ùBS Åêóéú,

nr¥ éµæJ, ò tHBñ AíÜæùyú Hón. íkyR 081 íÎs HsÛuøo÷ }oío. nr

nòr HÆo, ôùEQú ésÖJ At xö ÖBr}îB{ At ©îÆR íÎR ò xö Pï At

AxQBnAñ nAí~ÜB÷ ©îÆQú }søÏ HB øØBøÙ HsÛuøoÛBñ éªBfIö ò @íõB rA

Hùï ©Îs PB bõç AéQùBt ArtøBHú Ösnío. HsAû ArtøBHú nÒùÔ|Ps éQÓB®ùBñ,

AéQùBt Öç @íBñ ́IÔ ÍséóåõBû 1ò2 fyBK }o. Íséóè tøs rò̈

Arẗ|ÛqArû Pgªùâ|S Lù~ùï, @téóñ òrònû, ò P̂sHö ÖBrû rA í~Bñ

éú|nôo.

nr Aøï rAHµö Lò CHö|PsPùJ íês÷ @téóñ tHBñ ò nr¥ éµæJ,  APG

éùBíÜùï íês÷ Pgªùæú òWí~BíÜs P̂sHö éQÓB®ú nr téùîö éoøsøR

AxR Öö Hö|PsPùJ At tøBn Hö Öë nr bõBr }Bjö tøs nAn÷ }o:

• P̂sHö éoøsøR nr ©îÆR íÎR 

• P̂sHö éoøsøR nr ©îBøÇ nøÜs

• P̂sHö Åêóéú nr ©îÆR íÎR

• P̂sHö Åêóéú nr ©îBøÇ nøÜs

HsAû øÙ|nxR Ösnñ rPIö íBéunôB nr éªBfIö, rAHµö tøs Hö| ÖBr ÛsÍQö nr

Aøï rAHµö Iíês÷|Aû AxR )nxR|HBá|042( Öö At Zoòè tøs fùï

éªBfIö Hö|nxR éú|@øo. fsÑ Níùu í~BíÜs }êBr éªBfIö| ÖîîoÛBñ

AxR.

xsAí̂Bì AéQùBt Öç )T( Hö| ÖêÙ rAHµö tøs PÆùùï }o.

B4.0+A6.0= T

Hoøï PsPùJ ©o íÎs At íBéunôBøú Öö HBá|Psøï íês÷ rA @òrn÷ Hónío

HsAû íõBøú Ösnñ ésAfç AxQkoAì Hö }sÖR éæú íÎR AøsAñ éÆsÍú

}oío.

3-3 nrxõBû nòr÷

ésZÇ ]6[ nr Lwòô~õBû jón nrHBr÷ éõBrPõBû á|tì HsAû éoøsAñ nr

éoøsøR Íï|@òrû, ÍõsxQú At 24 éõBrS nr xö nxQö ÍsAôë @òrn÷ Öö

HsAû ÖBr@øú }Êæú éoøsAñ éõë nAíyQö }o÷|Aío:

1- éõBrPõBû rôIsû ò  AíyBíú )Ísnû, Hùï AÍsAn, íÎóp, ò éBíîo  AøîõB(

2- éõBrPõBû Íîú ò fsÍö|Aû )Ûs÷|Û~Bøú, éoøsøR Íîú, éBíîo AøîõB(

3- éõBrPõBû AnArû )HsíBéö|røuû ò xBtéBñ|nôú ´sfõBû 

bîoò»ùÎö|Aû, AíoAt÷|Ûùsû ÅêæØsn, nr¥ j̧ é~ú|ôB   

@øùï|íBéö|ôBû AZsAøú ò éBíîo AøîõB(  

@éójQï éõBrPõBû rôIsû ò AíyBíú )éõBrPõBû ísì( ÖBrû AxR

n}óAr. fQú AÛs Aøï éõBrPõB @éóẗ nAn÷ }óío, téBñ ÒBHç PóZõú íùBt

AxR PB íQBø̀ @íõB @}ØBr }ón tøsA øBnÛùsû øÆîú Pgóè íyIQBÁ éBíoÛBr nr

nAí§ øB éõBrPú Öö At rA÷ P̂sHö Hö|nxR @éo÷ AxR. Lwòô~ÜsAñ }§

nxQö At éõBrPõBû éoøsøQú á|tì HsAû éoøsAñ rA Hö|©órS tøs Lù~îõBn

éú| Öîîo:

• íÎóp

• AnAr÷ ÖBrôB

• ArPIB́BS

• Ûs÷|Û~Bøú

• ròAḨ Hùï Ísnû

• òøwÛùõBû }kªú

HsAû Ló}Bíoñ íØBS øBn}o÷ ò Hö|ÍsAjór íùBt é~Qsû nòr÷|ôBû tøs

´sAfú }o.

3-3-1 nòr÷ éÓoéBPú

At @í̂BÖö íBéunôB Lù~ùîö éõîoxú ÛóíBÛóíú nA}Qîo, HîB }o HsAû

Aø̂Bn ôêÜóíú ò @éBn÷|xBtû nAí~^óøBñ HsAû nòr÷ A©æú, nrxõBû tøs

Hö| ÖêÙ AxQBnAñ AøsAíú ArADö }ón:

PBHyQBñ 583113 ÍªæîBéö

íÂs éªBfIö ÖîîoÛBñ

PóAíêîoû ôB

ôó}êîoû

PóAñ rôIsû

PÎØsPgæùæú ò rAû nrxR

ÖBr Ûsòôú

xBtéBñ nôú ò HùBñ Aøo÷ ôB

Pªêùë Ûùsû

»sÍùR PÎØs AíQÓBnû

PóAñ nròñ øBHú

ísé§ Lqøsû

PÆõo

ZêÇ AéQùBtôB

rnøÏ

1
2
3

4
5
6

7
8
9
01

éªBfIö Öîîo÷6éªBfIö Öîîo÷5éªBfIö Öîîo÷4éªBfIö Öîîo÷3éªBfIö Öîîo÷2éªBfIö Öîîo÷ 1



PBHyQBñ 5831 23ÍªæîBéö

• Íï|@òrû Áâ|ÅBS HsAû éoøsAñ

• HsíBéö|røuû ò téBñ|Hîoû

• fÓóÕ òøw÷ éoøsAñ Lsòv÷ 

• tHBñ AíÜæùyú HsAû éµBåÆBS éoøsøQú

3-3-2 nòr÷ A©æú

HsAû nòr÷ A©æú nrxõBû tøs nr íÂs ÛsÍQö }o:

• A©óè ò Íîóñ éoøsøR

• ÍsAøîoôBû éõîoxú ò xBjR nr Lsòv÷|ôBû íÎR, ÛBt, ò

LQsò}ùêú

• A©óè éoøsøR Lsòv÷

• PBéùï ò PoArÖBS Lsòv÷

• }Iùö|xBtû ÖBéMùóPsû ò AHuArôBû Pgæùæú HsAû éoøsøR Lsòv÷

• éoøsøR éõîoxú ò xBjR Lsòv÷

• éyBDç Hùsòíú Lsòv÷

• Pùë|xBtû HsAû Lsòv÷

• éoøsøR Lsòv÷ Lù~sÍQö 

• ÖBr Lwòô~ú nr téùîö éoøsøR Lsòv÷

3-4 P~Øùç ÛsòôõBû nAí~^óøú

Lz At AÅâ|ì íBì LqøsÍQö|}oÛBñ, nr bîo í~yR HB @íõB PùêõBøú

ésÖJ At 5 nAí~^ó Hs LBøö Lù~ùîö Pgªùæú ò fsÍö|Aû @íBñ nrxR }o

PB nr Aí̂Bì PØBåùÏ ÖêÙ øÙ|nøÜs HB}îo. íêónArôBû 4 ò 5 LsAÖîoÛú

Pgªùæú ò P̂BrK ÖBrû LqøsÍQö|}oÛBñ rA í~Bñ éú nôo.

4- íQù̂ö 
xséBøö|ÛqArû nr ÍsAòr̈ ÖBíùõB øØú At ÅóAéç PóxÆö AxR Öö

ôêö Ö~órôBû rò Hö PóxÆö Hö @ñ PóZö nArío. ròøØsnôBû éoøsøQú nr

Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö HB Ö~órôBû rò Hö PóxÆö PÎBòS nArn. HsAû

ÖBô§ Aøï PÎBòS, Hö| ÖBrÛùsû éoøsøR íóøï ò éóVs nr Ö~órôBû rò Hö

PóxÆö xónéîo AxR. HB LîoôBû @éójQö }o÷ nr AZsAû Aøï HsíBéö ò

ÅêæØsn nAí~^óøBíú Öö AÖîóñ PÓsøIBÁ íùêú At nòr÷ rA ÛqrAío÷|Aío,

rôîêónôBû tøs HsAû Hõs÷|Ûùsû nr AZsAû HsíBéö|ôBû é~BHö Lù~îõBn

éú|}ón:

• é~BrÖR éùBñ nò íõBn @éót}ú Ûsbö nr @ÉBt íùBtéîo ©sÑ

òÒR ò Pâ|¨ HsAû nxQùBHú Hö ø¤ PóAÍÔ AxR òåú éuAøBû

ÍsAòAíú nArn ò HsAû ÛyQs̈ AÍÔ nAí§ nAí~^óøBñ Hö|òøw÷ nr

Ö~órôBû ròHö PóxÆö ®sòrû AxR.

• éÆùBrôBû Ûuøî§ HsíBéö éórn xî̂§ ÒsArÛsÍQö|Aío. 

nAí~^óøBñ éêQBt Öâ|{ Hö|nrxQú ôêBñ ÖyBíú ôyQîo Öö nr 

ÍsAøîo Lqøs̈ HBá|Psøï íês÷ Öç )T( rA ÛsÍQö Hónío.

• HsAû nòr÷|ôBû Í~sn÷ nr é̂êóÈ ÅêæØsn nAí~^óøBñ ZóAñ 

HõQs AxR.

• nA}Qï nxR| Öë 5 xBè P̂sHö fsÍö|Aû, Hö|´ór ÒBHç PóZõú nr

HõyBtû ÍsAøîo øBnÛùsû nAí~^óøBñ éóœVs AxR.

5- xMBxÜuArû
íóøyîoÛBñ At @ÒBû nÖQs rÍóDú HsAû L~QùIBíú ò ôêØBrû nr Põùö

Áâ|ÅBS á|tì HsAû @éBn÷ Ösnñ Aøï íó}QBr xMBxÜuArû éú| Öîîo.

}Øç 4: íêónAr PótøÇ r}Qö Pgªùæú nAí~^óøBñ 

}Øç 5: íêónAr PótøÇ  P̂BrK ÖBrû nAí~^óøBñ




