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}õBK f^ú jsAxBíú

nAí§ @éójQö nòr÷ ÖBr}îBxú Ar}o r}Qö éõîoxú éoøsøR ò xBjR  nAí~Øo÷ Íîú nAí~ÜB÷ PõsAñ 

égêofBéo AéBì ZêÆö tAn÷ 

AxQBn éoøsøR AxQsAPwøÙ Lsòv÷  nAí~Øo÷ Íîú nAí~ÜB÷ PõsAñ

Lù§|ÛÎQBr 

nr xùyQë AZsAû Lsòv÷1bÜóíÜú Aí̂Bì ÍsAøîoôBû rxùoñ Hö

ôoÍõBû Lsòv÷ PIùùï éú|}ón. Aøï ÍsAøîoôB ÅêóéBÁ ÅIBrPîo At }îBxBøú

ÍÆBåùQõB ò PóAåú, téBñ, ôuøîö, ò é~kªBS Íîú ôsøÙ At @íõB, ò íùu

ArPIB́BS ÒsArnAnû, égoòn÷ AÒoAéBS ò éyEóåùQõBû Å––òAéç A©æú

Lsòv÷, ò }îBxBøú ò ÖîQsè røyÙ nr nòr÷ Åês Lsòv÷ ò nr íõBøR

øÙ|LBrbö|xBtû Aøï ÍsAøîoôB. 

nrfBè fB®s Ûuøî§ xùyQë AZsA nr Lsòv÷|ôBû ÛóíBÛóñ HB PóZö

Hö }sAø̧ jB¬ ôs Lsòv÷ ò é~kªBS Íîú ́si ò ôêcîùï rò̈

PBéùï éBåú @ñ ©órS éú|Lqøsn. AíQkBK ò Hö| ÖBrÛùsû ôsøÙ At Aøï

xùyQêõB Hoòñ ågBÄ íêónñ éóA®Ç ôsøÙ At ôêóíoAñ ò éîBÍÇ é~QsÚ

Aø~Bñ, nr ©îÆR xBjR ́ú bîo nôö Ûq}Qö, P̂BrS tío÷ ò Ls

ròíÓú HsAû òÖâ| ò ÖBr}îBxBñ nÅBòû fÓóÒú ÍsAôë xBjQö AxR. Aøï|

nÅBòû íö nrHBr÷ jµBôBû éoíú ò ÒBíóíú, HæØö PîõB HsAû }îBxBøú

éÓªs tøBíõBû éBåú }Øç éú|Ûùsn. xsb~êö Aøï nÅBòû rA HBøo nr

HsnA}R íBnrxR At HsíBéö|ôB, Áâ|ÅBS, }ùó÷ LsnAjR, nxQór

PÊùùsAS, íBxBtÛBrû é~kªBS Íîú ò rò}õBû AZsA, AíQÓBè røyÙ HB

AÅêBè fBÖêùR øÙ|´sÍö øØú At ́sÍùï ÒsArnAn, íoA}Qï tHBñ é~QsÚ

nr Hsjórn HB éó®óÅBS, ò éBíîo AøîõB øBÍR. LùBéo Aøï nÅBòû bùuû

íùyR Zu øÙ égù̧ PõBZêú- PoAÍÆú ò LsPî§, ò Pgêùç ôuøîö|ôBû

nòbîoAñ Hö Lsòv÷ ò At nxR|rÍQï téBñ tøBn nr PØêùç ò Pgóøç

Lsòv÷|ôB. 

nr nôö Ûq}Qö >é~BrÖR<2Hö|ÅîóAñ ròøØsnû íóøï HsAû fç Aøï

é~Øç nr xùyQêõBû AZsAû Lsòv÷ Loøo @éo÷ Öö ©îÆR xBjR rA At

ÛsÍQBr }oñ nr Ö~BÖ§|ôBû fÓóÒú í̂BS éú|Hk~o. é~BrÖR nr

HyùBrû At Lsòv÷|ôB éBíîo xBjR é̂QêÆõB, HsZõB, Ísò}ÜBôõB, ésAÖu

jsøo, ÖBrjBí̂BS, òAfoôBû ©îÆQú, AíIBrôB, éoAr{, HùêBrxQBíõB,

HurÛsAôõB, LæõB, PóíæõB, ÍsònÛBôõB, HîBôBû @Hú ò xoôB, AxØæö|ôB,

tøsxBjQõBû @HsxBíú ò HsÕ|rxBíú ò nÍÇ LyBK, ©îBøÇ nÍBÅú ò éBíîo

AøîõB nr Ö~órôBû HurÛú íÂùs AøBá|S éQgo÷, AíÜæyQBñ, ÍsAíyö,  vALï,

ò AxQsAåùB AZsA }o÷ AxR. 

xsb~êö Aøï ròøØsn íóøï rA éú|PóAñ nr ÛuAr̈ xBè 4991 xs

éù~ç á|PBì )mahtaL(HB ÅîóAñ >P~Øùç Pùë Lsòv÷< øBÍR ]1[. nròñ|éBøö

Aøï ÛuAr̈, }îBxBøú ôoÍõBû é~QsÚ éùBñ nxR|AíorÖBrAñ Lsòv÷ ò

øBÍQï rò}õBû éóVs HsAû nxR|øBÍQï Hö @íõB AxR. 

ÍsAøîo é~BrÖR HB PÊùùs nøoÛB÷ j~Ù ÒsArnAnû ò ròAḨ xîQú Hö

íÜs̈ }sAÖR ò ôêØBrû éùBñ ôêóíoAñ Lsòv÷ nr bBrbóHú íóøï

HsAû ròAḨ Pùë Lsòv÷, ò HB PÆsøÏ øÙ xBtòÖBr Zoøo ò øÙ j̧ é~ú

ÉùsjªêBíö, éóZJ AÍuAø§ LQBíyùç HõIón ÅêæØsn ò ÖBô§ ôuøîö ò

téBñ AZsAû Lsòv÷ ò tnònñ ôyQö éîBtÅBS nr Lsòv÷|ôBû éQÆonû

Ûsnøo÷ AxR. 

é~BrÖR                    : 
ròøØsnû íóøï nr AZsAû Lsòv÷

(Partnering)
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xö òøwÛú A©æú Lsòv÷|ôBû é~BrÖQú ÅIBrPîo At ]2[:

1- ôoÍõBû é~QsÚ:3nr ròøØsn é~BrÖR, ÖBr HB PÆsøÏ ©søh ò

éæêóxú At ôoÍõBû Öæú Lsòv÷ @ÉBt éú|}ón. Aøï PÆsøÏ Hs LBøö

fyï íùR ò AÅQêBn éQÓBHç éùBñ ́sÍùï ÒsArnAn }Øç ÛsÍQö ò

PêBì ôêóíoAñ íyIR Hö @ñ AZêBÈ nArío ò éîBÍÇ ôsøÙ At

Aø~Bñ Hµór jB¬ Hs@òrn÷ éú|}ón. Hoøï PsPùJ ôêóAr÷ 

}Bjªú HsAû xî̂§ ÅêæØsn Lsòv÷ ò HõIón éyQês @ñ

Hö|nxR éú|@øo. ôs øÙ At ôêóíoAñ, xón éQªór ò éÆÓóè jón

rA nr ôoÍõBû é~QsÚ Lsòv÷ éú|øBHo. HîBHsAøï PBéùï éîBÍÇ

ôêÜBíú nr Ûsò PÆõo PêBéú ôêóíoAñ é~BrÖR Hö ÖBéùBHú

Lsòv÷ ò rxùoñ Hö ôoÍõBû PÆùùï }o÷ AxR.

2- Ûs÷|Û~Bøú Hö|ôîÜBì:4HurÛQsøï bBå§ é~BrÖR, fç ò Íªç 

AjQâ|ÍBS AxR. é~BrÖR ôîÜBéú Lùsòt éú|}ón Öö øÙ rAôØBr 

xBjQBréîo HsAû fç AjQâ|ÍBS Hö| ÖBr ÛsÍQö }ón. AxQsAPwû 

égórû Aøï rAôØBr, tnònñ ÅóAéç ò téùîö|ôBû Hsòt é~Øâ|S 

Lù§ At òÒóÈ  @íõB AxR Öö Aøï jón nr Ûsòû Pgóè HîùBnû nr

íÜs̈ PêBì ôêóíoAñ é~BrÖR Hö Lsòv÷  ò HsÒsArû ArPIBº HB 

nøoÛBôú íóøï AxR. PêBì éyBøç HBøo Hségór ÅoAåR ò PyBòû

fÓóÕ ôsÖoAì At ́sÍùï Hsrxú Ûsnn ò ôùd|øÙ At ́sÍùï Hö xIJ 

éó®Ç ÒsArnAnû nArAû HsPsû íyIR Hö nøÜsû íIB}o. ôêcîùï 

nAòrû HBøo Hoòñ PóZö Hö éóA®Ç éBåú ôsøÙ At }sÖB nr Pùë 

Lsòv÷ Aí̂Bì }ón. 

3- HõIón éyQês:5rAt HõIón é~BrÖR nr PoAòì @ñ AxR. éuAøBû 

é~BrÖR ÍuAøîo÷ ò P̂êÆú AxR; HîBHsAøï Hö| ÖBr Ûùsû é~BrÖR

AxQsAPwøÙ HæîoéoS Hyú éóœVsPs ò LsxónPs At ôêØBrû

ÖóPB÷|éoS AxR. HsAû íêóíö éú|PóAñ Hö Hõs÷|HsnArû At P̂BrK ò 

rôîêónôBû Hs@éo÷ At øÙ Lsòv÷ nr Lsòv÷|ôBû @Pú A}Br÷ íêón Öö

Aøï jón éóZJ HõIón ÅêæØsn Lsòv÷|ôBû xBjR éú|}ón. nr 

ú́ AZsAû Lsòv÷ íùu HB AxQÎBn÷ At AHuArôBû ròøØsn é~BrÖR,

ròAḨ éùBñ ôêóíoAñ @xBñ|Ps ò nòxQBíö|Ps éú }ón ò AíÜùu÷|ôBû

íùsòéîoPsû HsAû AnAéö ò Aí̂Bì @ñ Loøo éú|@øo. "rò}ï }ón ôuAr 

bsAÌ At ÍQùæö|Aû"

}si ÍsAøîo 
é~BrÖR nr òAÒÇ PóAÍÓú AxR HsAû ÖBr Ûsòôú éQêsÖu HsAû rxùoñ

Hö ôoÍõBû é~QsÚ, ò HõIón LùóxQö ÅêæØsn HsAû P̄êùï ôêØBrû nr

xsAxs Lsòv÷ Hö|òøw÷ nr téBñ ròøBròøú HB n}óArøõB, ò íùu HsAû Û~Bø§

ò íÜõoArû jµóº HBt ArPIB́BS ò AÅQêBn ò AfQsAì éQÓBHç ò bîoZBíIö

éùBñ ôêóíoAñ Lsòv÷ }Béç: ÖBrÍséB, ́sAi, LùêBíØBr A©æú, LùêBíØBrAñ

ÍsÅú, Põùö| ÖîîoÛBñ ò Ísò}îoÛBñ A©æú ÖBá| ò joéBS ò P̂õùuAS,

LùêBíØBrAñ Pkªªú, ò nøÜs ÅóAéç nrÛùs. é~BrÖR Hö|ÅîóAñ øÙ rAôIsn

HsAû P̂êùÇ éîBÍÇ ôêóíoAñ ò P~Øùç Pùë Lsòv÷ Hö| ÖBr éú|ròn. 

éõë Aøï AxR Öö é~BrÖR ÖBéâ|Á AjQùBrû Hón÷ ò nr ôùd Lsòv÷|Aû

Hk§ ZoAøú|íBLqøs ÒsArnAn PæÓú íêú|}ón ò PîõB Hö|ÅîóAñ Lù~îõBn At

xóû ÖBrÍséB øB LùêBíØBr éµsi AxR. Aøï éuAøB ò P̂sHùBS éóÍÔ é~BrÖR

AxR Öö ́sÍùï rA Hö ròû @òrnñ Hö @ñ Hséú|AíÜùun.

é~BrÖR AVsû Hs éyEóåùQõB ò ArPIB́BS rxêú ÒsArnAnû íoArn ò HB

fÎÃ bBrbóK ò PêBéú ésAPJ ÒsArnAnû ́sÍùï, Hoòñ PÊùùs }sAø̧ ò

HónZö ò téBñ ÒsArnAn, HB AíÜùu÷|ôBøú ÍsAxóû éstôBû ÒsArnAnû ò HsAû

HõIón Lsòv÷ Aí̂Bì éú|}ón.

nr @ÉBt, ́sÑ Lù~îõBn nôîo÷ nr øÙ í~yR éÓoéBPú HB f̄ór

ÅóAéç A©æú Lsòv÷, ÍsAøîo é~BrÖR rA éÆsÍú éú| Öîo ò HB éoøsAñ ò

íêBøîoÛBñ AjQùBrnAr nr Pªêùë|Ûùsû, HsAû Hö| ÖBr Ûùsû Aøï Ís@øîo Hö

ÛÎR|òÛó éú|í~ùîîo. AåIQö é~BrÖR nr ôs téBñ ÒBHç AZsAxR, PîõB éùuAñ

AVs @ñ Hs Lsòv÷ HyQö Hö téBñ @ÉBt é~BrÖR ÍsÕ jóAôo nA}R. 

é~BrÖR ôsbö tònPs ò nr ésAfç @ÉBtøï Lsòv÷ HyQö }ón @VBr

HõQsû jóAôo nA}R. AxQÓsAr ÍsAøîo é~BrÖR nr @ÉBt ́sAfú ò øB

xBjR, HB Aø̂Bn ròAḨ tònôîÜBì, HyùBrû At íùBtôB rA Hs@òrn÷ éú|xBtn ò

ÛsôõB rA éú|Û~Bøo. nr }sòÈ Lsòv÷ Öö ôuøîö Öë AxR, Lsòv÷ HsAû

éoøsøR ZBpHö bîoAíú íoArn òåú AéØBñ PB›Vùs Hs Lùsòtû Lsòv÷ HyùBr

tøBn AxR. 

}Øç, AíoAt÷, ò íóÈ Lsòv÷ nr AZsAû ÍsAøîo ò éÎõóì é~BrÖR Hú|AVs

AxR. nr PêBì Lsòv÷|ôBû ÖóbÙ ò Hurà, xBn÷ ò Lùcùo÷, éú|PóAñ Aøï

ÍsAøîo rA Hö| ÖBr HyR. HõIón ÅêæØsn íB}ú At Hö| ÖBrÛùsû ÍsAøîo é~BrÖR,

xónû éú|@òrn Öö Hö|ÍsAjór AíoAt÷ ò AôêùR Lsòv÷ AÍuAø§ éú|øBHo.

HõyBtû ÍsAøîoôBû ́sAfú ò xBjR íùBtéîo ZBrû }oñ éÎBôùë

é~BrÖR AxR. PÆõoAS AZsAøú ò téBíú ò ôuøîö|ôBû éoøsøQú nr

éÓBøyö HB ôuøîö ôBû Öç Lsòv÷ HyQÜú Hö ÍsAøîo é~BrÖR nArn Öö

}îBxBøú ò éùBñ }sÖB xs}Øï éú }ón Öö AåIQö HB PóZö HB íQBø̀ Artío÷

é~BrÖR PóZùö|Lqøs AxR. Aøï ôuøîö|ôB rA éú|PóAñ HyBñ PÆêùsAS

AxBxú nr HsAHs íÜõoArû Lù~ÜùsAíö Hö|}êBr @òrn Öö xâ|éR nrAtéoS

ròAḨ rA P̄êùï éú| Öîo. 

é~–––ArÖR AÍsAn Pùë Lsòv÷ rA òA éú|nArn nr ôséÓBéú Hö ÍsAxóû

éstôBû ©søh ÒsArnAnû HîÜsío ò ôoÍõBû PÆsøÏ|}o÷ Lsòv÷ rA HB PîÂùë

ròAḨ ò ÖBrôB égÓÔ íêBøîo. 

At éuAøBû é~BrÖR )fQú nr íùêö|rA÷ Lsòv÷(, PBéùï ArPIBº nrxR

éùBñ ôêóíoAñ, éõîoxú Arẗ, ©sÍö|Zóøú ÍsAÛùs HB AíÜùu÷|ôBû éBåú

íùsòéîo, ÖBô§ fóAnY, APêBì Hö|ôîÜBì Lsòv÷ nr bBrbóK HónZö

éªóK )ò fQú ÖêQs(, PótøÇ ÅBná|íö røyØõB, AéØBñ íó@òrû nr

ZõR HõyBtû, ò Hö|òøw÷ ÖBô§ nÅBòû AxR tøsA LùêBíØBr fQú

nr©órS nrøBÍR xón ò éuAøBû Aòåùö ò ÖyJ jyBrAPú At ésAZÇ

Ò̄Bøú, nr íõBøR tøBñ ÍsAòAíú éú|Hùîo. 



PBHyQBñ 5831 6ÍªæîBéö

}ÆBr é~BrÖR Aøï AxR : >Aòè Pùë, HÆo Lsòv÷<

AíóAÈ é~BrÖR ]4[
é~BrÖR xö|Ûóíö AxR : 

|l|é~BrÖR rAôIsnû:}sAÖR nrAtéoS HsAû Hõs÷|HsnArû At  

Ís©QõBû AZsAû Lsòv÷  

|l|é~BrÖR Lsòv÷|Aû: ôoÑ|ÛsA, Íîú, ÖóPB÷|éoS

|l|éóAÍÓQîBéö ÖBåIoû:Lùóíoû At bîoøï Lsòv÷ HB Åês é~k«  

HBåÓó÷ Hù~Qsøï éîBÍÇ é~BrÖR nr íóÈ rAôIsnû @ñ íõÎQö AxR.

Hõs÷|HsnArû At P̂BrK Lù~ùï, ÅBéç j~îónû LùêBíØBrAñ nr ÖyJ xón

Hù~Qs AxR. LùêBíØBrAñ HÓB ò ÛyQs̈ ÖBròÖyJ jón rA nr Ûsòû

AZsAû Lsòv÷|ôBû Hurà, xón P̂êÆú, ò nxR øBÍQï Hö éBHö|AåQÎBòS|ôB

éú|LîoArío. ́IÔ øÙ íÂsøö, éîBÍÇ PEórøÙ é~BrÖR Hö|´ór éµæÔ

éyBòû íùyR ò xón Hù~Qs Hö ÖBrÍséB éú|rxo. Hoøï xIJ xóÕ Hö

xóû é~BrÖR rAôIsnû HsAû LùêBíØBr Hù~Qs éú|Ûsnn. 

A©óè é~BrÖR 
A©óè é~BrÖR ÅIBrPîo At:

1- ôoÍõBû é~QsÚ

2- AÅQêBn, AfQsAì, ò PyBòû fÓóÕ éùBñ ôêóíoAñ 

3- AåÜóôBû rÍQBrû íóøï ò xîR }Øîú

4- AHuArôB ò rò}õBû Zoøo òåú xBtÛBr HB A©óè HsAû ArPIBº éóœVs  

5- PÆõo PêBì ôêóíoAñ nr ôs éÓBì

6- ArtøBHú ò HõIón LùóxQö HB PóZö Hö ôoÍõBû PÆsøÏ }o÷ nr

éî~ór é~BrÖR 

7- fç AjQâ|Ñ ò LBxl|Ûóøú Hö|ôîÜBì

xBjQBr ÍsAøîo é~BrÖR HyQö Hö bÜóíÜú ÒsArnAn, }êBr LùêBíØBrAñ,

P̂BrK Lù~ùï, ò éBíîo AøîõB nÛsÛóñ éú|}ón. ôsÛB÷ Lù~ùîö ÖBÍú éóZón

HB}o, Hö| ÖêÙ rò}õB ò nrxõBû @éójQö }o÷ At P̂sHùBS Lù~ùï

éú|PóAñ éî~ór é~BrÖR rA Lz At HsÛuArû ÖBrÛB÷ @éót}ú Põùö ò PîÎùq

Ösn. òåú AÛs }sÖB HsAû íkyQùï HBr níIBè é~BrÖR ôyQîo, HõQs AxR

}Øç ) 1-1 ( Ís@øîo é~BrÖR ) éîIÇ: ÛuAr̈ xBè 4991 á|PBì(
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Lù§ At @ÉBt ÖBr nÒR Hù~Qsû H~ón. P̂sHö í~Bñ éú|nôo Lùsòtû

é~BrÖR nr Ûsò Poòøï HsíBéö|ôBøú HsLBøö íùBtôB, jóAxQö|ôB, ò

PóAíêîoøõBû ôêóíoAñ ò PóZö Hö òøwÛùõBû Lsòv÷ AxR. HB òZón Aøï, nr

Hù~Qs é~BrÖQõB ÍsAøîo íyIQBÁ øØyBíú nøo÷ éú|}ón :

éuAøBû é~BrÖR
éuAøBû Öæú:íBéö|ôB ò éØBPIBS, nr Åùï ÖêÙ ÍsAòAñ Hö Ûsn̈

Áâ|ÅBS Lsòv÷, ÛB÷ éóZJ Öîoû Lsòv÷ éú|}óío ò nr ZsøBñ Lsòv÷

Hö|}Øç AHuArû HsAû Zîß ÖBÉqû ò AxîBnû HsAû ́si nÅBòû fÓóÒú

nr éú|@øîo. øØú At éõë|Psøï éuAøBû é~BrÖR ÖBô§ íó}Qö|ôB AxR

bóñ AÍsAn nr égùµú ©êùêú ÖBr éú| Öîîo ò Hö|ZBû éØBPIBS ́óá|íú

ò Hú|fB©ç, At ArPIBº }ÎBôú ÖêÙ éú|Ûùsío. xBøs éuAøBû Öæú Aøï

ròøØsn ÅIBrPîo At: 

|l|ôuøîö|ôBû AZsAøú ÖêQs

|l||íó@òrû Hù~Qs

||l|||xsÅR nr Pªêùë xBtû

||l|||@xBñ|Ps }oñ AZsAû Lsòv÷

||l|||Ís©QõBû éîBxIQs HsAû Lùsòtû

||l|||ÖBô§ ròøBròøú|ôB 

||l|||ÖùÎùR HõQs égªóá|S ÍsAøîoôBû AZsAû Lsòv÷

||l|||APêBì HõîÜBì ò tòn ôîÜBì Lsòv÷

||l|||AÍuAø§ Hõs÷|òrû ò HBtn÷ ÖBrû AÍsAn

||l|HõIón ròAḨ éùBñ AÅ̄B

|

éuAøBû é~BrÖR At nøo ÖBrÍséB:
l fqÑ HyùBrû At éqAÖsAS ò AxîBn éîBÒªö ò ÒsArnAn

l ÖBô§ rHyÙ AÍuAø§ ôuøîö|ôB ò Hö|´óè Aí̂Béùoñ Lsòv÷ Hù§

At éùuAñ Hs@òrn ò HsíBéö røuû|}o÷

l ÖBô§ íùBt Hö AÅêBè éoøsøR ò ArtøBHú éîBÒªBS

l ÖBô§ ôuøîö|ôBû éoøsøR Hö|nåùç PÆoøç }sAø̧ PoAÍÆú ò

HsÒsArû fyï íùR ò AÅQêBn nr Lsòv÷

l LQBíyùç PysøÇ Lsòv÷ HB Hõs÷|Ûùsû At AZsAû éóœVs ò ÖBr@éo ÒsArnAn

l AÍuAø§ ÖùÎùR éIBfX ò éqAÖsAS Lù§ At @ÉBt ÖBr 

l AÍuAø§ Ís©QõBû éõîoxú Arẗ ò íó@òrû Hö|òAxµö ròøØsn

AÅQêBn xBtû ò ÛsAø§ Hö ÖBr Ûsòôú Hö|ôêsA÷ AíÜùu÷|ôBû Òóû

l HõIón ròío Lù~sÍR Lsòv÷ ò AÍuAø§ j~îónû ÖBrÍséB At ÅêæØsn

ò ÖùÎùR égªóá|S Lsòv÷

l Hõs÷|Ûùsû Hõùîö At éõBrPõB ò PkªªõBû jsn÷|LùêBíØBrAñ ò

xBtÛBr íêónñ @íõB HB }sAø̧ Lsòv÷|ôBû òøw÷

l ArPIB́BS HBt ò Hö|nxR @òrnñ Áâ|ÅBS Hoòñ LîõBñ| ÖBrû ò

Hö| ÖBrÛùsû @íõB HsAû fç éóœVs é~Øâ|S

l ÖBô§ AjQâ|ÍBS ò é~Øâ|S fùï AZsAû Lsòv÷ HB ròøØsnû

Lù~ÜùsAíö ò Hõs÷|Ûùsû At rAôIsnôBû fç AjQâ|Ñ

l PØsAr nAn ò xQo ò HõIón Ûsn̈ xséBøö ò xón@òrû

éuAøBû é~BrÖR At nøo LùêBíØBr:
lPØsArnAn ò xQo ò HõIón Ûsn̈ xséBøö ò xón@òrû ò HBtArøBHú

rAHµö|Aû

lrÍÇAHõBéBS Lsòv÷ ò AxQÎBn÷ At íÂsAS ôêö ÅóAéç nr Hõùîö|xBtû

´sAfúHö |òAxµö AxQÎBn÷ At é~BrÖR tònôîÜBì

lHõIónÅêæØsn ò AÍuAø§ Hõs÷|òrû Hö|nåùç Hö| ÖBrÛùsû ÍæyÎö >Hsn-

Hsn< ò fqÑ éóA®Ç PoAÍÆú

lÖîQsèHõQs téBñ ò ôuøîö|ôB nr xsAxs Lsòv÷

lÍs©RHsíBéö|røuû HõQs ò nÒùÔ|Ps ò ôêBôîÜú Hù~Qs éùBñ 

ôêóíoAñ Lsòv÷

lfqÑéîBÒªBS téBñ|Hs ò Lsôuøîö nr @ÉBt ÖBr ò Ûuøî§ éqAÖs÷

Hö|ZBû é̂Bnåö ò éyBHÓö

lAÍuAø§ròfùö ò AíÜùu÷ ÖBrÖîBñ ò AxQÎBn÷ éóVsPs At PóAíBøú ò

éõBrPõBû jsn÷|LùêBíØBrAñ 

lÖBô§ røyÙ AÍuAø§ ôuøîö|ôB ò Pêoøo téBñ Lsòv÷ Hö|nåùç ÖîQsè

HõQs 

lPótøÇÅBná|íö røyÙ ò AÍuAø§ AÅQIBr LùêBíØBr nr HsAHs ÖBrÍséB ò

Pkªù« fÓóÕ éyBòû HsAû ́sÍùï

lAÍuAø§LQBíyùç HõIón Ûsn̈ íÓoøîoÛú Hö|nåùç ÖBô§ éîBtÅBS 

ò ZæóÛùsû At LsnAjR ò AÅêBè ÖyórAS

lHõIónròAḨ éùBñ ÖBrÍséB ò é~Bòr ò LùêBíØBr ò fqÑ ròøØsn

éÓªsøBHú ò fêæö Hö }k« Hö|ZBû é~Øç 

lÖBô§ AjQâ|ÍBS ò é~Øâ|S fùï AZsAû Lsòv÷ HB ròøØsnû 

Lù~ÜùsAíö ò Hõs÷|Ûùsû At rAôIsn fç AjQâ|Ñ

éuAøBû é~BrÖR At nøo é~BòrAñ ò ́sAfBñ:
lHõIón ròAḨ éùBñ ÖBrÍséB, é~Bòr, ò LùêBíØBr ò nòrû At ròøØsn 

LîõBñ|xBtû Áâ|ÅBS ò rò}õBû AZsA

lAxQÎBn÷ At P̂sHùBS, íÂsAS ò jâ|ÒùQõBû jsn÷|LùêBíØBrAñ ò

ÖêÙ Hö ́sAi nr Hõùîö|xBtû ́si

lÖBô§Hùë ÖêIón AxîBn Hö|òAxµö }îBxBøú tònôîÜBì é~Øâ|S, 

ArtøBHú LùóxQö, ò ròøØsn fç AjQâ|Ñ

lé̂Bè Hö PBéùï| ÖîîoÛBñ ò Ísò}îoÛBñ éóAn, P̂õùuAS, ò éB}ùï

@á|S HsAû ArADö íÂs ò rAôØBr nr ZõR HõQs, nÒùÔ|Ps, éîBxJ|Ps , 
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ò ôêBôîß|Ps íêónñ ́si

lÖBô§ ôuøîö|ôBû éoøsøR Hö|nåùç nòrû At }sAø̧ PoAÍÆú ò

HsÒsArû fyï íùR ò AÅQêBn nr Lsòv÷

lÍsAôë íêónñ AéØBñ LsnAjQï Hö éIBfX éõë ZBíIú nr ́sAfú ò

PóZö PêBì ÅóAéç Hö íØBS éórn íÂs é~BòrAñ

lHoxR@òrnñ éuAøBû P̂êÆú ÖBr Ûsòôú ò ÍsAôë xBjQï AéØBñ 

nrÚ ÖBéç éÎõóì ́si

lÖBô§AjQâ|ÍBS ò é~Øâ|S fùï AZsAû Lsòv÷ HB ròøØsn 

Lù~ÜùsAíö ò Hõs÷|Ûùsû At rAôIsn fç AjQâ|Ñ

ÅóAéç éóÍÓùR é~BrÖR:
1- PBéùï Hö|ôîÜBì ò ÍsAjór éîBHÇ éórn íùBt Lsòv÷ Hö|AíoAt÷ ÖBÍú ò

A}QsAÚ éîBHÇ éùBñ ôêóíoAñ

2-PÆõo PêBì ôêóíoAñ nr PêBì rn÷|ôB Hö ÍæyÎö >Hsn-Hsn< 

3-nrÛùsû tònôîÜBì ôêóíoAñ nr ÍsAøîo é~BrÖR

4-PoAòì ò PóxÆö AÅQêBn ò AfQsAì éQÓBHç HsAû PêBì ôêóíoAñ 

5-LBû|Hîoû Hö A©óè é~BrÖR At ZBíJ éoøsAñ Ar}o ôs øÙ At 

}sÖB ò ́sÍùï ÒsArnAn

6-rÅBøR PyBòû fÓóÕ HsAû ôêö ôêóíoAñ ò }îBxBøú ò Lk§

ÅBná|íö røyØõB ò AÍuAø§ AÅQêBn éùBñ ôêóíoAñ ò Aø̂Bn égùµú 

xBåë HsAû ArPIBº @íõB

7-Põùö éî~ór é~BrÖR Hö|©órS Ûsòôú HB f̄ór PêBì ôêóíoAñ

Hö|Ûóíö|Aû Öö HBtPBK ôoÍõBû é~QsÚ ò PÆõoAS ôsøÙ At ́sÍùï

nr @ñ nøo÷ }ón )PÆsøÏ rò}ï éyEóåùQõB íÓ§ HyùBr éóVsû nr

éóÍÓùR nArn(.

8-Pâ|¨ HsAû Aø̂Bn nrÚ éQÓBHç ò HîB íõBnñ xBjQBrû HsAû fç

é~Øâ|S ò AjQâ|ÍBS

9-ArtøBHú LùóxQö Hs LBøö ôoÍõBû PÆùùï|}o÷ HsAû ÁêùîBñ At

Lù~sÍR HsíBéö ò Hsrxú ÅêæØsn AÅ̄B HB PóZö Hö PótøÇ éyEóåùQõB 

01-Pâ|¨ HsAû rÍÇ Hö|ôîÜBì éÊBøsPõB ò AjQâ|ÍBS nr nòr÷ Åês 

Lsòv÷ ò fqÑ ÍÆBåùQõBû ôuøîö|@òr

11-PóAíBøú Aø̂Bn AíÜùu÷ ò P~óøÔ íó@òrû ò Hõùîö|xBtû ÍsAøîo AZsAû

Lsòv÷

21-}søÙ }oñ PêBì ôêóíoAñ Hö|òøw÷ jsn÷|LùêBíØBrAñ 

ÖBrÛB÷ @éót}ú é~BrÖR
HõQsøï rA÷ HsAû Lù§|Ûùsû At Hsòt é~Øâ|S ò AjQâ|ÍBS, HsÛuArû

ÖBrÛB÷ @éót}ú AxR. ÖBrÛB÷ @éót}ú é~BrÖR HõQs AxR nr øÙ égù̧

Hú|´sÑ Hùsòñ At égç AZsAû Lsòv÷, ò ZoA At ÍsôîÜõBû ©îÎú HsLB

}ón. ôêö AÍsAn A©æú, AjQùBrnAr, ò nrÛùs Lsòv÷ At éÓBéBS Ar}o

xBtéBíõBû pøsḨ PB é̂søBñ ÖBrÛBôú ò ÖBr}îBxBñ ésHó́ö,

PB›éùï| ÖîîoÛBñ joéBS ò P̂õùuAS øB íêBøîoÛBñ @íõB nr Aøï ÖBrÛB÷

}sÖR nArío. éoS ÖBrÛB÷ HyQö Hö @}îBøú AÍsAn HB Lsòv÷, éÎBôùë

é~BrÖR, ò éùuAñ }îBjR øÙ|nøÜs PÆùùï éú|}ón. @òrnñ øÙ ÖBrÛuAr

)}kªú Hú|´sÑ, éQkª« é~BrÖR, ò @}îB Hö Aéór ésHó́ö ò nArAû

Áâ|ÅBS LBøö nrHBr÷ xBjR, ò nAíB ò PóAíB Hö AíQÓBè éÎBôùë ò Aø̂Bn
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PêsÖu ròû ÍsAøîo, ò éBôs nr HsÒsArû ArPIBº ò ôoAøR é~BrÖR ò

Pùë|xBtû( Hö ÖBrÛB÷ @éót}ú Pó©ùö }o÷ AxR. rôIsAñ HsÛuøo÷

é~BrÖR )Hö|ÅîóAñ éQªoû ò }sÖR| Öîîo÷(, Aøï ÖBrÛB÷ rA HsíBéö|røuû ò

ôoAøR éú| Öîîo. @íõB nr HsíBéö jón HBøo éÎBôùë, rDó{ éµBåJ, ò

nxQBòrnôBû éórn AíQÂBr At ÖBrÛB÷ @éót}ú rA éÆùï éú|xBtío. nr Aøï

ÖBrÛBôõB:

líkyQùïôoÑ, @}îBøú AÍsAn HB øÙ|nøÜs ò Aø̂Bn øÙ ArPIBº xBåë

ò ©êùêú AxR. Hö|níIBè }îBxBøú A}kB¬ ò ôoÍõB ò Art}õBû

éórn íÂs @íBñ, ôoÍõBû bîoZBíIö ò éQÓBHç rÍQö|rÍQö @}ØBr

éú|}óío.

lAÍsAnHB HùBñ P̂sHùBS Pæl ò }ùsøï jón Hö|xóû ôoÑ ÖBrÛB÷ 

@éót}ú Öö Aø̂Bn Ísôîß AÅQêBn AxR Lù§ éú|ròío Hö|Ûóíö|Aû Öö 

ôsÖz fz Öîo éú|PóAío A»õBr íÂs íêBøo ò nr PêBì éIBfX 

ésHóº Hö rÍÇ ò fç é~Øâ|S ò P̄BnôB }sÖR nA}Qö HB}o. 

líØBS røyÙ|@òr ò é~Øç|tA Hö|nrxQú HBt éú|}óío. nrÚ

røyØõBû xBøs ôêóíoAñ ò Pâ|¨ HsAû øBÍQï AøîØö ÖoAì Hk§ 

At ÒsArnAn Hö @íõB ÖêÙ éú| Öîo, At nøÜs ôoÍõBû ÖBrÛB÷ AxR.  

lAÍsAnnrHBr÷ ́sAfú ÍsAøîo ZBéÇ fç AjQâ|ÍBS ò é~Øâ|S 

ÛÎR|òÛó éú| Öîîo. Ûsòôú ésÖJ At ÖyBíú At ôêóíoAñ ÛóíBÛóñ 

Öö At éQï ÒsArnAnôBû jón @ÛB÷ ôyQîo, íØBS égç AjQâ|Ñ rA 

rn÷|Hîoû ò rAôØBrôBû Lù~Üùsû ò ròøBròøú HB @íõB )ò ÍsAøîo

ArZBÈ @íõB Hö rn÷|ôBû HBá|Ps nr ©órS AnAéö AjQâ|ÍBS(, ò íùu

ÍsAøîo Pªêùë|xBtû nr ôsrn÷ Hö|ÅîóAñ AHuArû ÖBrAéo ò éÓQªoAíö 

HsAû ZæóÛùsû At nøsÖsnôB rA Hsrxú ò PóAÍÓBS ò PªêùêBS 

íõBøú rA Poòøï éú|íêBøîo. 

lÍsAøîoArtøBHú ôêØBrû )Öö Hö|©órS nòr÷|Aû nrHBr÷ ôêö 

ôêóíoAñ Aí̂Bì éú|}ón( PÆsøÏ, ò }ùó÷ xî̂§ ÅêæØsnôB HB 

éÎBn éî~ór é~BrÖR )Öö Hö nòAì é~BrÖR ÖêÙ éú| Öîo( HB 

AZêBÈ @rA PîÂùë éú|}ón. 

lfB®sAñnr ÖBrÛB÷ @éót}ú nrHBr÷ Pùë|xBtû ò ÖBr Ûsòôú Pêsøï 

éú| Öîîo ò øBn éú|Ûùsío bÜóíö nr téBíú ÖóPB÷, nr éùBñ jón Hö

tHBñ é~QsÚ nxR LùoA Öîîo ò Hö|}Øç Pùêú Pªêùë HÜùsío. nr

Aøï ÖBrÛBôõB, HB }Iùö|xBtû }sAø̧ ÛóíBÛóñ òAÒÆú, òAÖî§ AÍsAn

xî̂ùo÷ ò ZõR|øBHú éú|}ón. íùu nr Aøï ZæyBS Hö|ZBû AøîØö  

AÍsAn Hö|níIBè @}îBøBñ jón HÜsnío Hö @íBñ Ís©R nAn÷ éú|}ón HB

ÖyBñ nøÜsû At Ûsò÷ Hö|©órS ÖBéâ|Á PªBnÍú @}îB }óío. Hö|níIBè 

@ñ Öó}§ éú|}ón ArPIB́BS HÜóíö|Aû xBtío÷ ò ôoAøR|}o÷ HsÒsAr

Ûsnn PB AÍsAn HQóAíîo íÂsAS ékBåÏ ò éóAÍÔ jón rA nrHBr÷

éó®óÅBS, Hoòñ Ps{ Hö|éùBñ @òrío. @íÜB÷ HB éÓBøyö íQBø̀ 

Pªêùë|xBtû Ísnû ò Ûsòôú, éuAøBû ÖBr Pùêú nr HsAHs ÖBr Ísnû

@}ØBrA Hö|íêBø§ ÛqA}Qö éú|}ón. 

lHöAÍsAn Ís©R ÛÎQï, }îùoñ, HgX, ò nrÚ ròAḨ nAn÷ éú|}ón 

ò Pî~õBû AfQêBåú @Pú nr fùï ÖBr Zoû jîWú éú|}ón.

ò»BøÏ ò éyEóåùQõB PIùùï }o÷ ò PÆõo ò LBû|Hîoû Hö éî~ór

Aø̂Bn }o÷ )HB pÖs Åæç ò PóZùõBS ésHó́ö(, Hö AÍsAn @éóẗ nAn÷ 

éú|}ón. 

lÍæyÎö>Hsn-Hsn< Pó©ùÏ ò xsåófö PêBì ròAḨ ò ÍsAøîoôBû

Pªêùë|xBtû AÍsAn nr Hsjórn HB éyBDç ÒsAr éú|Ûùsn. 

lAÅQêBnHö|ÅîóAñ íI° PMîo÷ é~BrÖR PÆsøÏ ò HsAû Aø̂Bn ò

PÓóøR @ñ nr fùï AZsAû Lsòv÷, rAôØBrôBû Zoû ArADö éú|}ón. 

lnrHBr÷AôêùR ò AÅQIBr éõîoxú Arẗ ) AxQÎBn÷ At xùyQêõB, 

rAôØBrôB, éóAn, ò òxBDç HsAû Póåùo égªóåú HB ÖùÎùR HsAHs øB 

HõQs At Arẗ PÆsHÏ }o÷ nr Lsòv÷  éoøsøR Arẗ( ÛÎR|òÛó ò 

Öó}§ éú|}ón HB Aø̂Bn AíÜùu÷|ôBû íùsòéîo nr éùBñ 

nxR|AíorÖBrAñ )éBíîo Lk§ xón fB©ç At ©sÍö|Zóøú éùBñ

Aø~Bñ(, rAôØBrôBøú HsAû ÖBô§ ôuøîö ò AÍuAø§ ÖùÎùR, ÒBHæùR

AÅQêBn, Aøêîú, ò íÜõoArû  LùoA }ón. Hoøï PsPùJ AÍsAn éú|Íõêîo

nr ÍsAøîo é~BrÖR, rÒBHR éÎõóì nrxQú íoA}Qö ò xón fB©ç At

éoøsøR Arẗ Hö|PyBòû ò Hoòñ njBåR nAnñ AéQùBt HsAû

Lù~îõBn nôîo÷ éùBñ AÅ̄Bû Pùë PÓyùë éú|}ón.  

lHsrÅBøR A©óè Aøêîú, AÍuAø§ @ÛBôú nrHBr÷ AôêùR Aøêîú, 

}îBxBøú LQBíyùç jµsAS ò PÆsøÏ éyEóåùR AÍsAn nr ròøBròøú

HB éóArn øBn }o÷ PB›Öùo éú|}ón.  

lrò}õBûArtøBHú é~BrÖR, ÅêæØsn AÅ̄B, ò Hõs÷|òrû Aø~Bñ ò

éùuAñ Lù~sÍR nr ZõR rxùoñ Hö ôoÍõB nr nòr÷|ôBû é~k« 

At @ÉBt ÅêæùBS AZsAøú Lsòv÷ Póx̧ jón }sÖB PÆsøÏ ò Hö AÍsAn

øBn@òrû éú|}ón Öö xùyQë ArtøBHú nòr÷|Aû )HsAû tío÷ 

íÜB÷|nA}Qï ròfùö é~BrÖR( HB íÜB÷ Hö AôoAÑ ò ArtøBHú ÅêæØsn,

Hö| ÖBr ÛsÍQö jóAôo }o. 

léî~óré~BrÖR )Öö fBòû éIBíú, }ÆBrôB, ôoÍõBû @réBíú, ò

xBjQBr ÍsAøîo é~BrÖR, ò íùu ÖæùBS PÆõoAS ò éyEóåùQõB ò

íÓ§ ôsøÙ At ôêóíoAñ AxR(, íö PîõB Hö|ÅîóAñ íêBn PÆõo PêBì

ôêóíoAñ, HæØö Hö|ÅîóAñ éÆùBrû HsAû ArtøBHú ÅêæØsn @íBñ éórn 

HgX òAÒÇ éú|}ón. éî~ór é~BrÖR Hs Art}õB, éuAøB, xón,

ÍæyÎö, ò Ísôîß xBtéBíõBøú Öö HsAû rxùoñ Hö ôoÍõBû Lsòv÷ HB 

øØoøÜs ÖBr éú| Öîîo HBtPBK HyuAøú nArn.  Z~ï AÅâ|ì éî~ór

é~BrÖR, Lz At AíorÖî§ A}kB¬ ò Põùö Aøï íÂBì|íBéö ò HùBíùö

rxBåR é~BrÖR ®sòrû AxR PB @}ØBr Ûsnn Öö ôoÍõB, @réBíõB, 

ò xùBxQõBû Öæú Lsòv÷ Poòøï Ûsnøo÷ AxR. HsÛuArû Aøï ésAxë

ÅBéç éõêú HsAû rxêùR øBÍQï PÆõoAS ôêóíoAñ Hö|}êBr

éú|ròn. 
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égªóá|S ÖBrÛB÷ @éót}ú é~BrÖR :
lPoòøï HùBíùö rxBåR ò AôoAÑ éî~ór é~BrÖR

)retrahC gnirentraP(

lHõIón ArPIBº éùBñ AÍsAn Pùë ò @éóẗ Íîóñ ésHó́ö

l@éójQï éoøsøR P̄BnôB ò rò}õBû fç ò Íªç é~Øâ|S

løBnÛùsû Íîóñ Pùë|xBtû ò Aí̂Bì ÖBrôB Hö|}Øç Ûsòôú

lnxR|øBHú Hö AHuArôB ò rò}õBû ArtøBHú Lù~sÍR nr fùï AZsAû

Lsòv÷

lHsíBéö|røuû ÍÆBåùQõBû é~BrÖR HsAû Lù~Isn Lsòv÷

ÍsAøîo é~BrÖR íØBS HBrøØú nArn. AxQÎBn÷ At øÙ nÍQs ÖBr é~QsÚ

HsAû PêBì nxR|AíorÖBrAñ Lsòv÷, Hö A}QsAÚ ÛqA}Qï PêBì AéØBíBS }sÖB

)ÖBrÍséB, é~Bòr, ́sAi, LùêBíØBr A©æú, LùêBíØBrAñ jsn, ò nøÜs

AÅ̄Bû é~BrÖR( nr ôêö ésAfç xBjR Lsòv÷, AxQÎBn÷ At Ló}BÚ

øØyBñ HB í~Bñ òAfo é~BrÖR, Lk§ òxBDç éªsÍú ròtAíö HB í~Bñ

òøw÷ é~BrÖR nr éùBñ AÅ̄B ò éBíîo AøîõB tí̂ùs APgBn AÍsAn AxR.

}îBxBøú ò éÆsÍú AÍsAn HsZyQö ò PÓoøë LBnÄ ò Pyõùâ|S Hö @íõB nr

nòr÷|ôBû éÆùï, AíÜùu÷|@Ísøï AxR. AíÜùü, LBnÄ, HsÛuArû Z~ï ò

ésAxë PÓoøs ò ÛsAéú|nA}R ròøoAnôBû éõë nr fùï Lsòv÷ At AôêùR

òøw÷|Aû HsjórnAr AxR. Öæùo Lùsòtû é~BrÖR nr ArtøBHú ò AíoAt÷|Ûùsû

éùuAñ nxR|øBHú Hö ôoÍõBû é~BrÖR, nr í~yQõBû nòr÷|Aû éîÂë

íõÎQö AxR. 

bBr÷|Zóøú HsAû é~Øâ|S ò AjQâ|ÍBS  ]2[
A©ç Öæú ArPIB́BS Aøï AxR Öö >HB é~R Ûs÷| Ösn÷ íêú|PóAñ nxR

nAn.< nr ÖBrÛB÷ @éót}ú Pùë òøw÷|Aû ésÖJ At nxR|AíorÖBrAñ ÛóíBÛóñ Öö

At røu÷|| ÖBrøõBû ÒsArnAn jóø§ @ÛB÷|Aío, nrHBr÷ Hùë Hsòt é~Øâ|S ò

rAôØBrôBû Hsjórn HB @íõB Hö ÛÎR|òÛó é ú|í~ùîîo. nxQBòrnôBû bîoøï

Lsòv÷ é~BrÖQú í~Bñ éú|nôo AÛs é~Øâ|S nr rn÷|ôBû LBøùï fç

í~óío nr rn÷|ôBû HBá|Ps Hö|́ór Zoû téBñ|Hs ò Lsôuøîö jóAôîo }o.

HîBHsAøï ÍsAøîo Pªêùë|xBtû nr ©or AÒoAéBS AxBxú nr Aøï éIBrt÷

AxR ò At Pgêùç ôuøîö|ôBû A®BÍú éú| ÖBôo.

nr é~BrÖR Hö ôêö AÅ̄B fÔ nAn÷ éú|}ón nrÛùs fç éó®óÅBS

}óío ò íÂsAS jón rA AÅâ|ì íêBøîo. øØú At rAôØBrôBû HyùBr éóœVs nr

Aøï éórn, ÒsArnAnñ jón Hö|ZBû nøÜsAñ AxR. Hoøï PsPùJ ôsÖz

Ís©R nArn néú At éó®Ç éîBÍÇ )ò Hö ÅIBrPú At xîÜs( jón Hùsòñ @øo

ò At tAòøö nøÜsû Hö éó®óÈ HîÜsn. HB Aøï rò̈ Hùë HsnA}R íBnrxR

ÖBô§ LùoA éú| Öîo. HBøo ôêóAr÷ nr øBn nA}Qö HB}ùë: "nr ôîÜBéö éIBfX

AfyBxú, ÅÓç xæùë éÆêóá|Á íkyQùï ÒsHBíú AxR."

Hö nò rò̈ éú|PóAñ HsAû é~Øâ|S bBr÷|Zóøú Ösn:

-  Lù~ÜùsAíö      )evitcaorP(

-  òAÖî~ú         )evitcaeR(

nr rò̈ Lù~ÜùsAíö HB òAÖBòû røyØõB éú|PóAñ Hsòt é~Øâ|S rA

Lù§|Hùîú ò AÒoAéBS á|tì HsAû ÖBô§ Hùë òÒóÈ ò éùuAñ PB›Vùs @íõB Hs

Lsòv÷ rA }îBxBøú Ösn. nr rò̈ òAÖî~ú ArPÓB& øBÍQö , HsAû òAÖBòû ò

fç é~Øç éórn íÂs nr téBñ éÆÓóè, bsjö|Aû nr íÂs ÛsÍQö éú|}ón

Öö At xö nøoÛB÷ éórn PóZö ò fç|òÍªç ÒsAr éú|Ûùsn:

lnøoÛB÷ AZsAøú:éó®óÈ nr bõBrbóHú Öö At Lù§ Póx̧ AÅ̄B& 

PÆsøÏ ò PóAÍÔ }o÷ Hsrxú éú|}ón ò Pùë ésHó́ö AxîBn ÒsArnAnû

rA HB PØùö Hs P̂sHùBS ò éõBrPõBû jóø§ nr ZõR rÍÇ é~Øç 

PÎyùs éú|íêBøo. 

lnøoÛB÷ ÖBròÖyJ:ôsøÙ At AÅ̄Bû Ûsò÷ P~Øùç }o÷ HsAû fç

ò Íªç é~Øç, HB PóZö Hö PBVùs é~Øç éórn íÂs Hs HsíBéö téBíú 

nAjæú ò HónZö xBtéBñ jón ò LùBéoôBû Öæú Öö é~Øç Hs xBøs

Lsòv÷|ôBû @íBñ éú|ÛqArn Hö éó®óÈ éú|LsnAtío.   

lnøoÛB÷ xùBxú:nr Aøï nøoÛB÷, éó®óÈ nr xµh Öâ|ñ Hsrxú ò

Öó}§ éú|}ón é~Øç éórn íÂs íö PîõB Hs ArPIBº nrAt éoS }sÖB

AVs éîÎú íÜqArn, HæØö HBtPBK éîÎú @ñ nr rxBíö|ôB ò LùBéoôBû

xùBxú @ñ íùu Hsrxú }ón.

éõë Aøï AxR Öö ZyR|òZó HsAû øBÍQï }k« éyIJ AjQâ|Ñ,

íö|PîõB Hö fç éó®óÈ ÖêÙ íêú| Öîo HæØö HBÅX P~oøo é~Øâ|S Aø̂Bn

}o÷ éú|Ûsnn. téBñ nr fç é~Øâ|S íÓ§ HyùBr PÆùùï| Öîîo÷|Aû nArn.

ôsbö AÒoAéBS A©â|fú xsøÆQs HB}o, tøBñ íB}ú At Hsòt AjQâ|ÍBS

ÖêQs jóAôo }o. HB PóZö Hö ròøØsn ÍsAøîo é~BrÖR, Öö HB PgØùë ò

HõyBtû ròAḨ AÍsAn Hö Lù~Üùsû At Hsòt AjQâ|Ñ ÖêÙ }BøBíú

éú|íêBøo, HõQs AxR Hµór íyIú )fQú HB ©sÑ ôuøîö(, é~Øâ|S Lù§

@éo÷ rA nr Aòåùï ésAfç ò nr ôyQö fç ò jBéó̈ íêón PB At ôuøîö|ôBû

é̄BÅÏ nr ésAfç HBá|Ps   éBíîo AxQkoAì é~BòrAñ ÖBr}îB{  ò

P~Øùç ZæyBS téBíIs ò Lsôuøîö ò LùBéoôBû éîÎú nrAtéoS ZæóÛùsû

}ón. 

nr é~BrÖR Hö ôêö AÅ̄B fÔ nAn÷ éú|}ón

nrÛùs fç éó®óÅBS }óío ò íÂsAS jón rA

AÅâ|ì íêBøîo. øØú At rAôØBrôBû HyùBr éóœVs

nr Aøï éórn, ÒsArnAnñ jón Hö|ZBû nøÜsAñ

AxR.
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íêónAr fç ò Íªç é~Øâ|S]4[ 

éoè ÒsArnAnû PÓyùë éîBÍÇ é~BrÖR ]5[

AôoAÑ éBåú nr éóAÍÓR|íBéö é~BrÖR éú|PóAío éµBHÔ Íséóè pøç 

HB}o :

2/ ])F+S(-M[+F+S=K

K: ÒùêR PêBì }o÷ HsAû ÖBrÍséB

S : ôuøîö|ôBû òAÒÆú éªóK }o÷ HsAû LùêBíØBr ò ÖBrÍséB HsAû AZsAû

Lsòv÷

F: xón jBå« At Lù§ PÆùùï }o÷ LùêBíØBr

M: rÒë ÒsArnAnû PóAÍÔ|}o÷ nr éÓµÇ ÅÓo ÒsArnAn

ArÒBì FòM nr AHQoAû Lsòv÷ ò HÆo At rÒBHR nr éîBÒªö|ò øB éqAÖs÷

PÆùùï éú|}ón. Aøï Íséóè AíÜùu÷ íùsòéîo éBåú HsAû ÖBrÍséB ò LùêBíØBr

ôsnò , nr Hs nArn. ôsböSøÆîú ôuøîö PêBì }o÷ Öæú Lsòv÷ ÖêQs }ón,

xón ÅBøo÷ At Aøï ÖBô§ ôuøîö Hö íyIR éyBòû Hùï ÖBrÍséB ò LùêBíØBr

Hö éùuAñ 2/))F+S(-M( PÓyùë éú|Ûsnn. HB PóZö Hö Art}õBû HîùBnû ò

òAá|û é~BrÖR, Aøï ÖBô§ ôuøîö Hö|jB́s A©ç AÅQêBn ò ròAḨ xBåë ò

ÍsAøîo HõIón ÅêæØsn, At rAôõBøú éBíîo éõîoxú Arẗ ò Éùs÷ Loøo

éú|@øo ò åqA AVs éîÎú Hs ÖùÎùR íkóAôo ÛqA}R.

HsAû éWBè nr ©órPú Öö M HsAHs 0001 éùæùóñ PóéBñ ò Fnr AxîBn

ÒsArnAn HsAHs n÷ nr©o øÆîú001 éùæùóñ PóéBñ éÓsr }o÷ HB}o, AÛs Öç

ôuøîö|ôBû LùêBíØBr Hö 006 éùæùóñ PóéBñ ò Öç ôuøîö|ôBû ÖBrÍséB Hö 002

éùæùóñ PóéBñ Hsxo, @íÜB÷ ôuøîö Öç ÒsArnAn rÒêú éÆBnè 008 éùæùóñ

PóéBñ jóAôo Hón ò éIBåË LsnAjQú ÖBrÍséB ò nrøBÍQú LùêBíØBr Hö|}si tøs

égBxIö éú|}ón:  

059 = 2 / )) 001 + 008 ( -0001 ( + 001 + 008 = Öç éIæË LsnAjQú ÖBrÍséB )éùæùóñ PóéBñ(

057 = 2 / )) 001 + 008 ( - 0001 ( + 001 + 006 =Öç éIæË nrøBÍQú LùêBíØBr )éùæùóñ PóéBñ(

Aøï éWBè í~Bñ éú|nôo ÖBrÍséB 05 éùæùóñ PóéBñ ÖêQs At rÒë Aòåùö

ÒsArnAn LsnAjR íêón÷ ò Hö ÅIBrPú ©sÍö|Zóøú nA}Qö AxR  ò LùêBíØBr

íùu ®êï nrøBÍR xón éQÆBrÑ ò At Lù§ PÆùùï }o÷, HsAû ÅêæØsn

Hõùîö jón nr Lsòv÷ 05 éùæùóñ PóéBñ Hù~Qs nrøBÍR íêón÷ AxR. 

éoè HBá| øÙ éoè jBì At }ùó÷ PótøÇ xón fB©ç At AZsAû Hõùîö

Lsòv÷ Hö|rò̈ é~BrÖR Hón÷ ò HsAû Ûî̂Bíoñ nr ÒsArnAnôB HB

ÒùêR|ÛqArû ÛóíBÛóñ )Hs éIîBû égªóè: øÙ Òæë ò øB ÍõsxR HõBû

òAfo; øB Hs éIîBû éîBHÇ éªsÍú: ôuøîö Hö|Åâ|ò÷ nr©o ò øB ôuøîö

Hö|Åâ|ò÷ ísm VBHR ò øB ÍõsxR HõBû éîBHÇ HB xÓÏ ò øB Hoòñ xÓÏ( ò

nr xùyQêõBû ékQæÏ AZsAû Lsòv÷ )xö ÅBéæú, éoøsøR AZsA, ́si ò

xBjR, Öæùo ÛsnAñ, øB CPE -TOB( HBøo Hö PØBéç ò HæóÌ Hsxo. Hö

xkï nøÜs, ôîÜBéú Öö At ôuøîö, xón, rÒë ÒsArnAn, éBHö AåQÎBòPõB, ò

HónZö xkï Hö éùBñ éú|@øo, HBøo HQóAñ ÖBéâ|Á }ÎBÑ Hö éóArn ò éóA®Ç

ÒsArnAnû AxQîBn íêón. 

´IÔ PgÓùÓBS Aí̂Bì }o÷ Póx̧ é̂êÇ éµBåÆBS xBjR ò xBt

AíÜæyQBñ Hö|òAxµö AxQÎBn÷ At ròøØsn é~BrÖR, ©sÍö Zóøú Hö|éùuAñ 2

PB 01 nr©o ò nr ©órS PoAòì é~BrÖR ò ÛyQs̈ @ñ Hö Lsòv÷ ôBû

@Pú, Hö éùuAñ 03 nr©o éùys AxR.

rAôØBrôBøú HsAû HÓBû é~BrÖR :
1-L~QùIBíú ò íÜõoArû At íÜs̈ é~BrÖR Póx̧ ôêö AÅ̄B, Hö|òøw÷

éoøsAñ Ar}o

2-ZæóÛùsû At HBtÛ~R Hö Ûq}Qö ò ròû @òrnñ Hö Ísôîß xîQú nr

ÖBr ò nAn ò xQo 

3-©sÍö|Zóøú nr téBñ ò ôuøîö ò AÅâ|ì éoAòì @ñ Hö AÅ̄B HsAû

Aø̂Bn AíÜùu÷

4-í~yR éîÂë rôIsAñ é~BrÖR HsAû bBr÷|Zóøú é~Øâ|S ò

PÓyùë éyEóåùQõB ò }îBxBøú røyØõB

fsøë ÖîQsè }o÷

©sÍö Zóøú ò Lù~Üùsû At ôuøîö ôBû A®BÍú 

éqAÖs÷

éó®Ç Ûùsû Hú ́sÍBíö

rA÷ fç ôBû Éùs AZIBrû

fsøë jBra At ÖîQsè

©sÑ ôuøîö ôBû ÛuAÑ - nÅBòû ò nAnjóAôú 

rA÷ fç ôBû AZIBrû
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5-AZsAû ÍsAøîo bBr÷|Zóøú HsAû é~Øâ|S ò AjQâ|ÍBS At

nøoÛB÷|ôBû xö|ÛBíö

6-ArtøBHú éØsr ò éîÂë éùuAñ é~BrÖR Pùë ò AÅâ|ì íQBø̀

7-HsÛuArû ZæyBS Lú|Ûùsû HsAû PÓóøR ò íÜõoArû ròfùö

é~BrÖR Hö|òøw÷ ôîÜBì AÅêBè PÊùùsAS nr Pùë

8-HsÛuArû Z~ï ÛsAéú|nA}R ròøoAnôBû éõë ò nAnñ LBnÄ Hö 

íÎsAS éóVsPs ò Aø̂Bn AíÜùu÷ HsAû HõQs }oñ

AôoAÑ íêóíö HsAû é~BrÖR :
1-xBjR ò APêBì øÙ Lsòv÷ HB ÖùÎùR 

2- APêBì Lsòv÷ xs éóÅo éÓsr

3-  AZsAû Lsòv÷ Hoòñ fBnVö

4- xón éQÓBHç ÖBrÍséB ò LùêBíØBr

5-Åoì Hsòt ôùd íóÈ nÅóû Ò̄Bøú

6- fªóè }Bnû ò PÎsøh nr Lsòv÷

7-foAÒç íBrAfQú ò @xùJ HsAû ésnì

8- P~søÙ éyBÅú ò ôêØBrû Hùï ÖBrÍséB ò LùêBíØBr

9-nA}Qï Lsòv÷ nåMqøs ò AÍQkBr ôêö Hö @ñ

01- òAÖî§ xsøÇ HsAû fç é~Øâ|S nr égç ÖBr ò ÖBrÛB÷

11-HsíBéö téBñ|Hîoû òAÒÇ ÛsAøBíö

21- øØMBrbÜú

31-ArPIB́BS xBåë

41- égùµú ÅBrû At Pî§ ò HgsAñ

51-égùµú Hoòñ PIæùÊBS éîÎú

61- nxR| Öë nò nr©o ©sÍö Zóøú At rA÷ éõîoxú Arẗ

71-fªóè íQù̂ö ò LBnÄ ÛsÍQï éóÍÓùR Lsòv÷

81- Hö foAÒç rxBíoñ ÖBÉq HBtû

}ØyR é~BrÖR 
ôîÜBéú Öö Ís@øîoôBû jªêBíö xîQú rm nôo ò Lsòv÷ Hö|}Øç

nåkóA÷ HsAû ́sÍùï Lù§ ísòn, }ØyR é~BrÖR ròû éú|nôo. }BøBñ

pÖs AxR   é~BrÖR fQú nr }Øç }ØyR jórn÷ nr fªóè Hsjú

éóÍÓùQõBû ÖóbÙ Hú AVs íùyR ò nr fç Hsjú At é~Øâ|S AÅ̄Bû

Pùë rA øBrû éú|rxBío. ôêö AÅ̄B HBøo HoAíîo é~BrÖR øÙ ÍsAøîo AxR

íö øÙ ròøoAn ò Åêç Hö @ñ Hsjâ|Ñ }îBxBøú @xBñ ò ©gIR nrHBr÷

@ñ, HyùBr n}óAr AxR. HBøo nr íÂs nA}R é~BrÖR nr òAÒÇ Hs LBøö ÖBr

Ûsòôú AxQóAr AxR ò téBíú ÒBHç AZsAxR Öö AÅQÓBn rAxl Hö é̄Béùï

ò íQBø̀ @ñ Hö|òZón @øo. Hsjú ná|øç }ØyR é~BrÖR ÅIBrPîo At : 

1- @éBn÷ xBtû ®ÆùÏ

2- ÍÓoAñ f̄ór ò nrÛùsû éoøsøR Ar}o ́sÍùï

3- égsòéùR At }sÖBû éîBxJ ò Åoì f̄ór PêBéú AÅ̄B nr

í~yR ò ÖBrÛB÷ @éót}ú é~BrÖR

4- Åoì PÆsøÏ rò}ï At rôIsAñ Pùë     

5- Åoì Hö| ÖBrÛùsû AHuArôBû é~BrÖR     

6- Åoì ArtøBHú éØsr é~BrÖR    

7- ÖêIón Lóè Öö éî̂s Hö PksøJ PÆõoAS éú Ûsnn.     

8- PîÜú téBñ     

9- òAÛqArû ò }si íBnrxR éyEóåùQõB ò ò»BøÏ AÅ̄B   

01- ÖêIón L~QùIBíú ÒsArnAnû At ArPIB́BS é~BrÖR           

11- ÖêIón AÅQêBn Hö ArPIB́BS é~BrÖR    

21- ÖêIón PÆõo ò AåQuAì Hö é~BrÖR

HBøo PóZö nA}R é~BrÖR øÙ ròøoAn øØú|nò ròt÷ íùyR ò ÛqrAñ

bîo ròt nr ÖîBr øØoøÜs nr ÖBrÛB÷ @éót}ú HsAû Aø̂Bn AHuArôBû éórn

íùBt ò Åoì Hö| ÖBrÛùsû @íõB PîõB At nxR nAnñ téBñ Art}êîo ò Lóè AxR.

AxQÎBn÷ At Aøï AHuAr HBøo nr xsåófö ò»BøÏ ôsøÙ At rôIsAñ ò AÅ̄Bû

Pùë é~BrÖR ÒsAr Ûùsn. íØQö HyùBr éõë nr ÍsAøîo é~BrÖR Aøï AxR Öö

Hú|éùæú ôsøÙ At ́sÍùï nr Hö A}QsAÚ ÛqA}Qï røyÙ ò øB PÊùùs éó®Ç

nrHBr÷ røyÙ, é~BrÖR rA Hö }ØyR éú| Ö~Bío. Hú éùæú nr nAnñ

Áâ|ÅBS ò HsíBéö|ôBû ÖBrû Hö ÖBrÍséB ò íÜs̈ xîQú "AòåóøR xBjR

Hs ÖùÎùR" éóZJ PksøJ ArPIB́BS éú|Ûsnn ò Hö }ØyR é~BrÖR

éú|Aí̂Béo. 

íÜs̈ ©æJ ò xkQú Öö At nøsHBt ÖBrÍséBøBñ ò é~BòrAñ nr

Hsjórn HB éyBøç nA}Qö|Aío, ò ròøØsn >xùB÷ ò xÎùo< nr HBr÷ é~kªBS

ò ÖùÎùR, ò PêBøç Hö ÖîQsè rò}õB ò íQBø̀ At Lù§ PÆùùï }o÷ Hoòñ

PÊùùs nr ©órS Hsòt éyBøç, Hú|éùæú nr Hö A}QsAÚ ÛqA}Qï røyØõB,

PêBøç Hö  ÖBrHsû ÒorS ò Hö A©µâ|i rò̈ bØ~ú HsAû éõBr ÖBr, AÛs

bö nr éóArnû íQBø̀ jóHú ÅBøo íêón÷ òåú AéQùBtAPú Hö Hsjú AÍsAn nr

ÍsAøîo Pªêùë|xBtû éú|nôo Öö HB A©óè HîùBnøï é~BrÖR éÊBøs AxR.

ròøØsn >xùB÷ ò xÎùo< nr Hù~Qs éóArn AéØBñ }si ò PÎyùs rò}õB ò

PóZùö é~kªBS rA éú|Ûùsn ò éùç Hö xBẗ rA At Hùï éú|Hsn. ôêù~ö

HBøo nr íÂs nA}R Öö ÖBrÍséB Hö|©órS nrAtéoS nr røyÙ Hsòt

nÅBòû }søÙ AxR ò PêBì ÒsArnAnôB Hö íóÅú Aøï é̄êóñ rA nr Hs nArío

Öö røyÙ HBøo Hö A}QsAÚ ÛqA}Qö }ón ò Åoì fªóè íQù̂ö nrxR At

Lsòv÷ LùBéoôBû Hoû HsAû PêBì AÅ̄Bû nrÛùs nr Lsòv÷ )LùêBíØBr,

é~Bòr, ò Hö|òøw÷ ÖBrÍséB( jóAôo nA}R. 

ArtøBHú íõBøú ò ésAxë LBøBíú Lsòv÷
nr LBøBñ ôs Lsòv÷ é~BrÖQú, Z~ï Lùsòtû AZsAû Lsòv÷ ò AjQQBì

tònôîÜBì HB nÅóS At PêBì nxR AíorÖBrAñ Lsòv÷ HsÛuAr éú|}ón.

HsÛuArû ôsbö HB}Øó÷|Ps Aøï ésAxë, HBtPBK Hù~Qs ò HõQsû nr ApôBñ ò

rxBíö|ôB ò jB́s÷|ôB jóAôo nA}R.  ArtøBHú íõBøú Öö nr Aøï ésAxë

AÅâ|ì éú|}ón AíÜùu÷|Aû AxR HsAû @éójQï At P̂sHùBS Lsòv÷ ò Hö| ÖBr

HyQï @íõB nr Lsòv÷|ôBû HÆoû. Z~ï LBøBñ Lsòv÷ LBnA}ú Hö AÅ̄Bû

Pùë PæÓú éú|Ûsnn. 
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HBøo HoAíùë é~BrÖR AÖyùs ò íó}oArò ò éÆ̂u÷ íùyR HæØö PîõB Pâ|}ú HsAû Lùsòtû nr

HsAHs bBå~õBû ©îÆR AfoAY AxR. Aøï íØQö éõë ôêù~ö nr íÂs AxR Öö PîõB ÅBéç

ZBrû nr ÖBr ò ÖyJ, ZqK é~Qsû AxR. é~BrÖR rAôØBrû AxR Öö Hö ôêØBrû ÒóAì

éú|Hk~o ò PÎØsAS P̂Brû éWIQú HsAû Åêóì éú @Ísøîo. Aéùo AxR nr Ö~ór éB íùu Aøï

ròøØsn íóøï Hö AZsA nr @øo PB íQBø̀ @ñ Hö xsHæîoû Ö~ór Hùî̂Béo.  
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1-Project Delivery System

2-Partnering

3-Mutual Objectives

4-On time problem resolution

5-Continuous Improvement
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