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Abstract 

This study aimed to investigate the role of corporate foresight in the 
success of entrepreneurs and to provide innovative strategies for 
predicting and managing changes in organizations. The research type is 
applied in terms of purpose and qualitative in terms of method. In order to 
obtain the required data, a research method based on structured interviews 
was used. The statistical population of this study included 15 experts in 
the fields of foresight, business strategies, and change management who 
were selected using purposive sampling. The data obtained from the 
interviews were analyzed using thematic analysis based on Clark and 
Brown's six-stage model. The research findings showed that corporate 
foresight acts as an effective tool in identifying and analyzing future 
trends, simulating different scenarios, and designing long-term strategies 
for managing changes and competitiveness of entrepreneurs. Also, using 
foresight in strategic decision-making increases the ability of 
organizations to cope with rapid changes and future crises. This research 
provides important results for managers and entrepreneurs to improve 
decision-making processes and design forward-looking strategies in 
organizations. 
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 چکيده

 یو ارائا  راهرردهاا   ناا  یکارآفر تیدر موفق یشرکت ینگار ندهینقش آ یپژوهش با هدف بررس نیا 

از نظر هدف،  قیها انجام شده است. نوع تحق در سازما  راتییتغ تیریو مد ینیب شیپ ینوآوران  برا

 یمرتنا  قیاز روش تحق از،یمورد ن یها ب  داده یابیمنظور دست است. ب  یفیو از نظر روش، ک یکاربرد

نفار از کارشناساا     15پاژوهش شاام     نیا ا یاستفاده شد. جامع  آمار افت یساختار  یها بر مصاحر 

بوده است ک  با اساتفاده   راتییتغ تیریوکار و مد کسب یراهرردها ،ینگار ندهیآ یها خرره در حوزه

  یا از روش تحل ساتفاده ها با ا آمده از مصاحر  دست ب  یها هدفمند انتخاب شدند. داده یریگ از نمون 

پاژوهش نااا  داد کا      یها افت یشد.   یتحل کلارک و براو  یا مضمو  بر اساس مدل شش مرحل 

 یسااز   یشار  ناده، یآ یرونادها   یا و تحل ییماثرر در شناساا   یعناوا  ابارار   با   یشرکت ینگار ندهیآ

 یریپا   و رقابات  راتییا تغ تیریماد  یبلندمادت بارا   یهاا  راهرارد  یمختلا  و رراحا   یوهایسنار

باعا    یراهرارد  یهاا  یریا گ میدر تصام  ینگاار  ناده یاستفاده از آ ن،ی. همچنکند یعم  م نا یکارآفر

پاژوهش   نیا . اشاود  یما  ندهیآ یها و بحرا  عیها در مقابل  با تحولات سر سازما  یتوانمند شیافرا

 یراهرردها یو رراح یریگ میتصم یندهایدر جهت بهرود فرآ نا یو کارآفر را یمد یبرا یمهم جینتا

 .دهد یدست م ها ب  در سازما  نگر ندهیآ

 

 .یرقابت تینوآوران ، مر یراهرردها ،ینیکارآفر ،یشرکت ینگار ندهیآ ها:  واژهکليد
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .را یا ن،ی)ره(، قرو ینیامام خم یالملل نیداناگاه ب ،یپژوه ندهیآ یدکتر مسئول: سندهینو .1

s.rezaeik@edu.ikiu.ac.irEmail:  
 .را یا ن،ی)ره(، قرو ینیامام خم یالملل نیداناگاه ب و عضو هیئت علمی، اریدانا .2

R.Bayat@soc.ikiu.ac.irEmail:  

mailto:s.rezaeik@edu.ikiu.ac.ir
mailto:R.Bayat@soc.ikiu.ac.ir


  

   

 

 السلام( علیه)دانشگاه جامع امام حسین آینده پژوهی انقلاب اسلامیعلمی  نشریه 181

  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 

 مقدمه و بیان مسئله

 یطا یمح سات یو ز یاقتصااد  ،یفناورانا ، اجتماا    یهاا  ن یدر زم عیسر راتییدر جهان امروز، تغ

با    ،ی لما  یا  نوان شاخ  ب  یپژوه ندهیکرده است. آ تر بیشرا  یپژوه ندهیضرورت توج  ب  آ

هاا را تحات    جوامع و ساازمان  ندهیک  آ پردازد یم یمختلف یروهایو ن ها شرانیمطالع  روندها، پ

 یاست ک  ب  جا یکردیرو یپژوه ندهیمسائل امروز، آ یدگیچی. با توج  ب  پدهد یم قرار ریتأث

ممکن و  یوهایو خلق سنار ها تیقطع روندها، کشف  دم لیبر تحل ،ینیب شیتمرکز صرف بر پ

در  گار، ید ی(. از ساو 1397دارد)دادخواه و همکاران،  دیتأک ندهیانطباق بهتر با آ یمحتمل برا

شادن، نوساانات باازار و     یتاال یجیچاون د  یو تحولات راتییتغ یامروز ک  با سر ت بالا یایدن

 یدیا کل یکردهاا یاز رو یکی نوان  ب  یشرکت ینگار ندهیآ شود، یشناخت  م یتحولات اجتما 

محتمال   یهاا  ناده یآ یها بارا  سازمان یساز و آماده ها تیقطع  دم ییروندها، شناسا لیتحل یبرا

و  یدیا کل یهاا  شاران یپ ییروناد، شناساا   لیا باا تحل  د تاا کنا  یمورد توج  قرار گرفت  و تلاش م

 راتییا کما  کناد تاا در مواجها  باا تغ      ناان یها و کارآفر ب  سازمان نده،یآ یوهایسنار یطراح

 Marinkovićداشت  باشند) اریلازم را در اخت یها و راهبرد یآمادگ ،ینیب شیپ قابلریو غ عیسر

et al, 2022.) 

ب   رات،ییتغ ینیب شیپ ییب  سر ت انطباق و توانا یوابستگ لیب  دل یطیشرا نیدر چن ینیکارآفر

 یراهبردهاا  ،یشارکت  ینگاار  ناده یوابسات  شاده اسات. آ    نگارانا   ندهینوآوران  و آ یکردهایرو

(. در Ratten, 2023)دهاد  یارائا  ما   داریپا یها و خلق ارزش راتییتغ تیریمد یبرا یدیجد

روبرو هساتند، اغلاف فاقاد     یطیمح یها تیمعمولاً با نوسانات و  دم قطع نانیارآفرک  ک یحال

 راتییا در مواجها  باا تغ   ژهیو مسئل  ب  نی. اندهست  ندهیآ ینیب شیپ یلازم برا یها نشیابزارها و ب

 ینگاار  ناده یوکاار شاود. آ   منجر ب  شکست کساف  تواند ینوظهور، م یها یبازار و فناور عیسر

 ،یواکنشا  یهاا  راهبارد  نیو تادو  راتییا تغ ینیب شیپ یبرا ییها ابزارها و روش  با ارائ ،یشرکت

 یهاا  هاا و چاالش   با  فرصات   قیدق یزیر با برنام  ،یفور یها واکنش یتا ب  جا کند یکم  م

 (.Tokhirovna & Khasanovich, 2024پاسخ دهند ) ندهیآ
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 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 یتا با نگاه کند یکم  م نانیاست ک  ب  کارآفر نیپژوهش در ا نیو ضرورت انجام ا تیاهم

و  ریا متغ طیخاود را بهباود بخشاند و در شارا     یریا گ امیا تصم ینادها یتر و بلندمدت، فرآ جامع

در  زیا ن یو ناوآور  یساازگار  یبارا  ییرا حفظ کنناد و راهبردهاا   یرقابت ینامطمئن بازار، برتر

 هاا،  تیا قطع  ادم  تیریماد  یارزشامند بارا   کارد یرو  یا  ناوان   و ب  دهد یم ارها قر آن اریاخت

تاا   کناد  یکما  ما   ناان یبا  کارآفر  داریپا یراهبردها نیو تدو داتیها و تهد فرصت ییشناسا

 ینگاااه ،یدیااکل یهااا شاارانیپ ییروناادها و شناسااا لیاابااا تحل ،یمقطعاا یهااا واکاانش یجااا باا 

 & Petersonوکار خود اتخاذ کنند) و توسع  کسف درش یبر راهبرد برا یو مبتن نگران  ندهیآ

Wu, 2021.) 

ب   تواند یم یشرکت ینگار ندهیرو پژوهش حاضر ب  دنبال آن است تا نشان دهد چگون  آ نیا از

نوآورانا ،   یهبردهانموده و با ارائ  را تیریرا بهتر مد ها تیکم  کند تا  دم قطع نانیکارآفر

 آماده کنند. ندهیآ یخود را برا

 پژوهش مبانی نظری

شمار  ب  یریگ میو تصم راتییتغ تیریدر مد یراهبرد یکردیب   نوان رو یشرکت ینگار ندهیآ

تاا   کناد  یهاا کما  ما    با  شارکت   کارد یرو نیاز آن است ک  ا یحاک ری. مطالعات اخرود یم

کنند. ب   لاوه،  یزیر داشت  و بر اساس آن برنام  ریو متغ ایپو یها طیروشن از مح یانداز چشم

 رمنتظااارهیغ راتییاااپاساااخ بااا  تغ ییو تواناااا یساااازمان یریپااا  انعطااااف شیموجاااف افااازا

 (.Fergnani, 2022)شود یم

 ییبالا، ب  ابزارها و راهبردها تیبا  دم قطع ییها طیدر مح تیب  موفق یابیدست یبرا نانیکارآفر

با    ینگاار  ناده یتوانمناد ساازد. آ   راتییا و انطبااق باا تغ   ینا یب شیهاا را در پا   دارناد کا  آن   ازین

 یهاا  سا  یحاال ر  نیو در  ا  یبردار بهره رو شیپ یها تا از فرصت کند یکم  م نانیکارآفر

 یکیها،  از فرصت یبردار و بهره ییدر شناسا ییتوانا نیکنند. ا تیریو مد ییرا شناسا یالاحتم

افشااار و  نیاساات)ام ایااو پو دهیااچیپ یهااا طیدر محاا نااانیکارآفر تیااموفق یدیاااز  واماال کل

 (.1403همکاران، 
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 یو رونادها  نیناو  یهاا  یساو، فنااور    یاز  ،یکنون عیسر راتییپر از نوسانات و تغ طیمح در

و  یاجتماا   ،یاقتصااد  راتییا تغ گار، ید یب  سر ت وارد باازار شاده و از ساو    یساز یتالیجید

 هاا  تیا و  ادم قطع  راتییا تغ نیا . اکنند یوکار را دگرگون م کسف یساختارها ،یطیمح ستیز

 یهاا  موقاع با  تحاولات پاساخ دهناد و باا چاالش        نتوانناد با    نانیارآفراز ک یاریبا ث شده بس

اغلاف بار    ینی(. در گ شت ، کارآفر1401 ،یجیمواج  شوند)نائ یریپ  در حفظ رقابت یمتعدد

 ییبا  تنهاا   کارد یرو نیا بازار متمرکز بود؛ اما ا یکنون یزهاایو پاسخ ب  ن یواکنش یکردهایرو

و نوظهااور موفااق  ماال  دهیااچیپ یهااا در مقاباال چااالش توانااد یو نماا سااتیکارآمااد ن گاارید

 (.AlMujaini et al, 2021کند)

وکاار،   کساف  تیریدر ماد   یساتمات یس یکردهاا یاز رو یکا ی ناوان   با   یشارکت  ینگار ندهیآ

 نیا . ادهاد  یما  شیافزا ها تی دم قطع تیریو مد راتییتغ ینیب شیپ یرا برا نانیکارآفر ییتوانا

بپردازناد،   یدیا کل یهاا  شاران یرونادها و پ  ییتنها ب  شناسا تا ن  کند یها کم  م ب  آن کردیرو

مواجها  باا    یلازم را بارا  یمختلاف، آماادگ   یوهاینوآوران  و سانار  یها ن راهبردیبلک  با تدو

 یشرکت ینگار ندهیآ گر،ی(. ب   بارت دZhao et al, 2024کنند) جادینشده ا ینیب شیپ طیشرا

 ناده یآ یبارا  یتار  بایش باا دقات    ده،یا چیو پ ایا پو یهاا  طیدر محا  ناان یاست تاا کارآفر  یابزار

 (.Fergnani, 2022)ندیتر  مل نما موفق یطیمح راتییبا تغ اجه کنند و در مو یزیر برنام 

 لیتحل قیاز طر نانیکارآفر کند یکم  م دارد و ینقش مهم انیم نیدر ا ینوآور نک یا ضمن

نوآوران   یو راهبردها افت یدست  یدیجد یها دهینوظهور، ب  ا یها فرصت ییروندها و شناسا

 ناان یکا  کارآفر  کند یباز مطرح م ینوآور یتئور ژهیو . ب رندیکار گ وکار خود ب  را در کسف

 دایا مشکلات خود پ یبرا یتر خلاقان  یها حل راه ،یو خارج یدانش داخل فیبا ترک توانند یم

 ،ینگاار  ناده یحاصال از آ  ی. ناوآور ابناد یدسات   داریپا تیب  مز یرقابت یها طیکرده و در مح

 ،یناغاان  یروانیو شا  وندیاسات)کول  ریا متغ یهاا  طیرشاد و توساع  در محا    یبرا یکمحرّ یروین

محتمال را   راتییا مختلاف، تغ  یهاا  یسااز   یو شب ویبر سنار یمبتن یها لیتحل قی( تا از طر1403

 (.Gama & Magistretti, 2025)ندینما ینیب شیپ

 یرقاابت  تیمز یپررنگ است. تئور اریبس زین یرقابت تیمز جادیدر ا یشرکت ینگار ندهیآ نقش

 یطا یمح راتییا باا تغ  قیا و تطب ینا یب شیپا  ییکا  از تواناا   ییهاا  کا  ساازمان   کند یم انیب داریپا
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کا  باا    یناان یرو، کارآفر نیا . از اابناد ی یدست ما  یتر بیش یبرخوردارند، در بلندمدت ب  برتر

قادرناد   ابناد، ی یدسات ما   انیمشاتر  یازهاا یاز بازار و ن یب  درک بهتر ،ینگار ندهیاستفاده از آ

 یدهند)صاادق  شیو ساهم باازار را افازا    جادیا داریپا یرقابت تیکنند ک  مز نیتدو ییها راهبرد

 (.1399و همکاران،  یدهایک

 اتیا از تجرب ناان یاسات تاا کارآفر   یساازمان  یریادگیا ارتقاء  یبرا یابزار یشرکت ینگار ندهیآ

خاود اساتفاده و با      یهاا  مهاارت  تیا و تقو یریگ میبهبود تصم یبرا ندهیآ ینیب شیگ شت  و پ

 یدیا کساف کنند)جن  ناده یآ راتییا مواجها  باا تغ   یلازم را بارا  یهاا  نشیکم  آن دانش و ب

 (.1400و همکاران،  یجعفر

کم  کند تاا   نانیب  کارآفر تواند یم یشرکت ینگار ندهیآ ،یسازمان یآور تاب یمنظر تئور از

 ,Neuhofer et alداشت  باشند) یتر بیش یآور تاب ،یاقتصاد یداریو ناپا یبحران طیدر شرا

ها  در برابر بحران نانیکارآفر یآور تاب شیمقابل ، ب  افزا یها ( و با فراهم کردن راهبرد2021

 ینگاار  ناده ی(. در مجماوع، آ Hernes et al, 2025کناد)  کما    رمنتظاره یغ یهاا  و چاالش 

ابازار    یا  ناوان   تنهاا با    دارد کا  نا    ناان یکارآفر یدر توانمندساز یمهم ارینقش بس یشرکت

و  ریا متغ یهاا  طیدر محا  تیا موفق یو جاامع بارا   یراهبارد  یکارد یبلک  ب   نوان رو ،ینیب شیپ

 (.Florez-Jimenez et al, 2025)کند ی مل م دهیچیپ

و  وهایسنار یساز  یروندها، شب لیمانند تحل ییبا ارائ  ابزارها یشرکت ینگار ندهیآ ک نیا ضمن

 یو بارا  ییباالقوه را شناساا   یها س یتا ر سازد یرا قادر م نانیکارآفر ت،ی دم قطع یساز مدل

 راتییا کا  تغ  یعیدر صانا  ژهیو ب  کردیرو نیکنند. ا نیتدو یناسبم یها راهکارها مواجه  با آن

(. Carayannis et al, 2025: 1-22دارد) یتار  بایش  تیا اهم کنناد،  یرا تجربا  ما   یتر عیسر

در  ینقاش مهما   کارد یرو نیا ،یو نوآور یریپ  در حوزه رقابت ینگار ندهیآ یای لاوه بر مزا

و باا فاراهم کاردن     کناد  یما  فاا یهاا ا  شارکت  یاجتماا   تیو مسائول  داریا پا یهاا  توسع  راهبرد

 یطا یمح سات یو ز یاجتماا   یامادها یتا پ کند یها کم  م ب  شرکت ت،بلندمد یاندازها چشم

ب  توساع    ،یمنافع اقتصاد نیاتخاذ کنند ک  ضمن تأم ییو راهبردها یابیخود را ارز ماتیتصم

ابزار   یتنها  ن  یشرکت ینگار ندهیآ رو، نی(. ازاTruong et al, 2023: 21-34برسند) داریپا
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 ,Safavi et alوکار است) کسف ریمتغ یایدر دن تیموفق یجامع برا یکردیبلک  رو ،ینیب شیپ

2024: 229-269.) 

 پژوهش ةنیشیپ

با    ژهیا توجا  و   لات  داخال و خاارو و با     یآماده در مناابع مطالعاات     مال   با  یها یبرابر بررس

نقال   یتاوال   یا  ةنیشا یپ ک نیا  لت شد و ب  افتیها  از پژوهش یموارد یشرکت ینگار ندهیآ

پژوهشگر از داناش موجاود دربااره مسائل       ریشده و تفس یمطالف بررس قیبلک  تلف ست،یقول ن

 .شوند یشد ک  در ادام  مطرح م افتی یاز  نوان ییها ل ا نمون  ؛است

داناش   یهاا  شرکت یاستراتژ یهپژو ندهیآ»( در پژوهش خود با  نوان 1401) زرویو ت اکبرپور

تاوان   لیگسا  انیا بن داناش  یهاا  کا  در شارکت   دهناد  ینشاان ما   «یونگاریسنار کردیبا رو انیبن

 تیا فیپاروهه و ک  یای گرا ج یتوسع  بازار، نت ،تر بیش دیدانش ب  سمت چهار مقول  تول تیریمد

هاا را   ب  حداکثر اساتفاده از امکاناات و فرصات    دنیرس یمطلوب برا یویسنار تواند یم تر بیش

 فراهم آورد.

بار   یراهبرد ینگار ندهیآ ریتاث یساز مدل»با  نوان  ی( در پژوهش1401و همکاران ) پور  یرویش

بار   یراهبرد ینگار ندهیآ ریتأث یب  بررس «یطیمح تی دم قطع گر لی: نقش تعدایپو یها تیقابل

و نشاان   پردازناد  یما  یساازمان  یو دوساوتوان  یریا گ میتصم تی قلان ،یراهبرد یریپ  انعطاف

سازمان را در  یرقابت تیمز ها، تیقابل نیا تیبا تقو تواند یم یراهبرد ینگار ندهیک  آ دهند یم

 دهند. شیافزا یطیمح تی دم قطع طیشرا

 یشارکت  ینگاار  ندهیمدل مطلوب آ یطراح»با  نوان  ی( در پژوهش1397و همکاران ) دادخواه

 قیا اند ک  بتواند با تلف را ارائ  کرده یچارچوب« صادرات( تیریمد یها : شرکتی)مطالع  مورد

 ،یالمللا  نیبا  یو مبحث ورود ب  بازارهاا  یراهبرد یزیر و برنام  ینگار ندهیآ یها یشناس روش

 تیکند تا در نها لیراهبرد را تسه لیتشک ندیو فرا لیو تحل  یحوزه را تجز نیا یآت یوهایسنار

هاا   شارکت  تیا و منجر ب  کاهش  دم قطع ابدیبهبود  وست یناپ راتییشرکت در برابر تغ ییتوانا

 صادرات شود. تیریمد یها شرکت ژهیبو
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در  یسااز  نقش شابک   ندهیانداز آ چشم»با  نوان  ی( در پژوهش1395) یو زند حسام یذوالفقار

معتقدند کا   « کوچ  و متوسط یوکارها باز در کسف ینوآور قیاز طر یرقابت تیمز شیافزا

کوچ  و متوسط نقاش   یوکارها کسف یساز باز در شبک  ینوآور ندیو فرا یاندازساز چشم

تاا رسااندن    دهیا مراحال کساف ا   یهاا در طا   شارکت  ندیفرا نیاستفاده از ا ادارد. ب یمهم اریبس

 یرقاابت  تیا درآماد و مز  شیدر شبک  موجف افازا  دیجد یبازارها افتیمحصول ب  بازار با در

 . شوند یم

 یبا  نفاع ناوآور    یشارکت  ینگاار  ناده یآ»( در پژوهش خاود باا  ناوان    2025و همکاران ) واچ

 تیا مز جادیدر ا یدیکل تیقابل  ی نوان  ب  یشرکت ینگار ندهیک  آ دهند ینشان م« ها شرکت

در ساازمان   ینوآور یفضا ،یقو یپژوه ندهینموده و ادراک و آ فایا ینقش مهم داریپا یرقابت

 شیو افازا  دیا نوآوران ، توسع  محصولات جد یها دهیخود ب  خلق ا نیک  ا بخشد یرا بهبود م

کا    ییهاا  ک  سازمان دهد ینشان م نی. اشود یمنجر م یرقابت یشرکت در بازارها یریپ  قیتطب

بازار،  یروندها ینیب شیصورت خودکار در پ هستند، ب  یقو یپژوه ندهیآ تیقابل یاز ابتدا دارا

 جا  یدارناد، در نت  ی ملکارد بهتار   ناده یآ یهاا  سا  یو کاهش ر وظهورن یها فرصت ییشناسا

 .شود یم تیها تقو آن یرقابت تیمز

 تی دم قطع تی: هدایشرکت ینگار ندهیآ»با  نوان  ی( در پژوهش2025و همکاران ) سیانیکارا

 ینگاار  ناده یکا  آ  کنناد  یمطارح ما  « و مابهم(  دهیا چینامطمئن، پ ثبات، ی)ب VUCA  یایدر دن

اساات و  داریااپا یرقااابت تیااو حفااظ مز جااادیا یباارا یدیااکل یاباازار راهباارد  یاا یشاارکت

 یرونادها  ینا یب شیقاادر با  پا    کنناد،  یاساتفاده ما   ینگاار  ناده یآ یها ک  از روش ییها سازمان

 گار ید یهساتند. از ساو   یطیمح یها س یو کاهش ر یراهبرد یها فرصت یینوظهور، شناسا

مناابع   یهاا  تیمحادود  توانناد  یما  ینگار ندهیبا استفاده از آ زیچ  و متوسط نکو یها شرکت

کا    ییهاا  . در مجماوع، ساازمان  خشاند خاود را بهباود بب   یو نوآور یو چابک تیریخود را مد

در برابار   یباالاتر  یتاوان رقاابت   کنناد،  یخاود ادغاام ما    ینادها یرا در فرآ یشرکت ینگار ندهیآ

 تیا موقع دار،یناپا یب  طور مستمر در بازارها توانند یخواهند داشت و م یطیمح عیسر راتییتغ

 کسف کنند. یبرتر
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 ینگاار  ناده یدارناد کا  آ   دینکت  تأک نیها بر ا پژوهش یک  تمام دهد ینشان م ها ن یشیپ یبررس

واچ  یهاا  پژوهش ژهیو ها دارد. ب  سازمان یرقابت تیمز تیدر حفظ و تقو یدینقش کل یشرکت

 یداریااموضااوع را از منظاار پا  نیاا( ا2025و همکاااران ) سیانیاا( و کارا2025و همکاااران )

( و 1401و همکااران )  پور  یرویش یها اند و پژوهش کرده یبررس ریمتغ یایدندر  یریپ  رقابت

و  یطا یمح تیدر کاهش  دم قطع ینگار ندهیآ ریتأث یب  بررس زی( ن1397دادخواه و همکاران )

( کا   2025و همکاران ) سیانیکارا جیبا نتا ها افت ی نیاند. ا پرداخت  یراهبرد یزیر م برنا لیتسه

اناد، همساو اسات.     پرداخت  VUCA یایدن یها چالش تیریمد یبرا ینگار ندهیآب  استفاده از 

( بر نقاش  2025( و واچ و همکاران )1395) یو زند حسام یذوالفقار یها پژوهش نک یضمن ا

 ریبار تاأث   ژهیو ( ب 2025اند. واچ و همکاران ) کرده دیتأک ینوآور یفضا جادیدر ا ینگار ندهیآ

 اند. داشت  دیتأک دیمحصولات جد ی نوآوران  و توسع  یها دهیدر خلق ا ینگار ندهیآ

 زرویا مطالعات مانند پژوهش اکبرپور و ت یاست ک  برخ نیدر ا زیها  ن پژوهش نیافتراق ا نقاط

( 2025و همکاران ) سیانیاند و کارا پرداخت  انیبن دانش یها در شرکت ینگار ندهی( ب  آ1401)

دادخواه و  نک یاند. ضمن ا کرده دیکوچ  و متوسط تأک یها در شرکت ینگار ندهیب  نقش آ

 یو ورود با  بازارهاا   یراهبارد  یزیا ر باا برناما    ینگاار  ناده یآ فیا ( بار ترک 1397) انشهمکار

در  ی(، با  اساتفاده از هاوش مصانو     2025و همکااران )  سیانیا و کاراتمرکز دارند  یالملل نیب

 ب  آن پرداخت  شده است. تر کممطالعات  ریک  در سا کنند یاشاره م ینگار ندهیآ

 ی مختلااف درباااره یهااا دگاهیااد فیاااساات کاا  بااا ترک نیاادر ا زیااپااژوهش حاضاار ن ینااوآور

 تیا بار مز  ینگاار  ناده یآ ریتاأث  لیا تحل یتر برا جامع یمدل کند یتلاش م ،یشرکت ینگار ندهیآ

کا   مادتاً با      نیشا یپ یهاا  بارخلاف پاژوهش   ن،یارائا  دهاد. همچنا    ناان یکارآفر یبرا یرقابت

وکارهاا با     بار کساف   ینگاار  ناده یآ ریپژوهش قصاد دارد تاأث   نیاند، ا پرداخت  ینظر یها جنب 

 قرار دهد. یمورد بررس ییو اجرا یاتیصورت  مل

 پژوهش شناسی روش

تحلیلی با رویکارد  -ها توصیفی از نظر هدف کاربردی و از نظر گردآوری داده پژوهش حاضر

 ةصاین در زمینا  نفر از خبرگان و کارآفرینان موفق یاا متخص   15کیفی است. جامع  آماری پژوهش 
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هاای کارآفرینانا  دارناد. ایان افاراد از       های مرتبط با موفقیت نگاری شرکتی هستند ک  تجرب  آینده

نگاری شرکتی هستند کا    قین در حوزه آیندههای نوآور، مشاوران راهبردی یا محقّ مدیران شرکت

ب  هاا مصااح   آوری داده گیری هدفمند ایان افاراد خباره انتخااب شادند. ابازار جماع        بر اساس نمون 

 ساختاریافت  بود.  

( 2013ای کلارک و براون ) ها بر اساس تحلیل مضمون و مدل شش مرحل  تجزی  و تحلیل داده

بندی مفااهم، گاام    ها، گام دوم کدگ اری اولی ، گام سوم دست  سازی داده شامل گام نخست آماده

شام توساع  مفااهیم و    هاا و گاام ش   چهارم استخراو الگوها، گام پنجم تحلیل مفهومی و تفسیر داده

 (. Braun & Clarke: 2006& Clarke & Braun: 2013;  ;Byrne: 2022مضامین انجام شد)

 ارائ  شده است. 1نظران در جدول  دموگرافی خبرگان و صاحف

 نظران مدنظر پژوهش دموگرافی خبرگان و صاحب. 1جدول

 جنسیت ردیف
میزان 

 تحصیلات
 رشت  تحصیلی

میزان آشنایی با 

 (5تا  1نگاری ) آینده

نوع آشنایی با 

 نگاری آینده

 آکادمی  (4زیاد ) کارآفرینی دکتری مرد 1

 تجربی (3متوسط ) مدیریت بازرگانی دکتری مرد 2

 آکادمی  و تجربی (4زیاد ) مدیریت بازرگانی ارشد مرد 3

 آکادمی   (4زیاد ) مدیریت صنعتی ارشد مرد 4

 تجربی (5) بسیار زیاد هوش مصنو ی دکتری مرد 5

 آکادمی  (3متوسط ) کارآفرینی ارشد مرد 6

 آکادمی  و تجربی (4زیاد ) اقتصاد دکتری مرد 7

 آکادمی  و تجربی (3متوسط ) مدیریت بازرگانی دکتری زن 8

 تجربی (4زیاد ) MBA ارشد مرد 9

 تجربی (4زیاد ) MBA ارشد زن 10

 و تجربی آکادمی  (3متوسط ) مدیریت دولتی دکتری مرد 11

 آکادمی   (3متوسط ) مدیریت صنعتی ارشد زن 12

 آکادمی  و تجربی (5بسیار زیاد ) مدیریت مالی دکتری مرد 13

 آکادمی  و تجربی (5بسیار زیاد ) MBA دکتری زن 14

 تجربی (3متوسط ) کارآفرینی ارشد مرد 15



  

   

 

 السلام( علیه)دانشگاه جامع امام حسین آینده پژوهی انقلاب اسلامیعلمی  نشریه 189

  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 پژوهش یها افتهی

ها در این پژوهش با استفاده از انجام مصاحب  و  گون  ک  گفت  شده فرایند تجزی  و تحلیل داده همان

ای کلارک و براون صورت پ یرفت. گام اول  در غالف تحلیل مضمون بر اساس روش شش مرحل 

مصاحب  با خبرگان محقق گردید. بعد از انجام  11ها است ک  با انجام  سازی داده پژوهش آماده

منظور اطمینان از  ها جدیدی تولید نشد و  ملاً اشباع نظری محقق گردید، ل ا ب  ، داده ها حب مصا

این امر، فرآیند مصاحب  با چهار نفر دیگر از خبرگان نیز ادام  یافت ک  همان وضعیت مشهود بود. 

شد نظران اخ   های خبرگان و صاحف آزمایی شده مطرح و پاسخ برای این گام شش سؤال راستی

 (.2)جدول
 ها( سازی داده گام نخست )آماده .2جدول

 های خبرگان پاسخ عنوان سؤال

: 1سؤال 

نگاری  آینده

شرکتی چیست و 

تواند  چگون  می

در فرآیند 

های  گیری تصمیم

راهبردی 

ها نقش  شرکت

 داشت  باشد؟

ها و  قطعیتنگاری شرکتی شامل تحلیل روندهای نوظهور، شناسایی  دم  : آینده1کارآفرین 

 های محتمل است. پ یر برای مواجه  با آینده های انطباق تدوین راهبرد

تری از تحولات بازار و  دهد ک  تحلیل دقیق نگاری ب  ما این امکان را می : آینده2مدیر 

 .های کلان کم  کند گیری تر شدن مسیر تصمیم تواند ب  شفاف فناوری داشت  باشیم ک  می

گیری راهبردی نقشی حیاتی دارد زیرا ب  ما این  ری در فرآیند تصمیمنگا : آینده3مشاور 

 .نگری و مواجه  با تغییرات آماده شویم دهد ک  برای آینده توانایی را می

نگاری ب  ما این امکان  : از آنجا ک  بازار ب  سر ت در حال تغییر است، آینده4مدیر اجرایی 

 .بهبود دهیم دهد ک  نقاط ضعف خود را شناسایی و را می

کند  سازی سناریوهای مختلف  مل می نگاری ب   نوان ابزاری برای شبی  : آینده5کارآفرین 

نگران   های معتبر و آینده کند تا تصمیمات راهبردی بر اساس داده و ب  مدیران کم  می

 .اتخاذ کنند

ب  تدوین  کند، بلک  : این فرآیند ن  تنها ب  تحلیل روندهای آینده کم  می6تحلیلگر 

 .پردازد های واکنش ب  تغییرات آینده نیز می راهبرد

های بلندمدت  گیری طور خاص در تصمیم نگاری شرکتی ب  : آینده7مشاور راهبردی 

 .های احساسی و آنی باشند شود ک  تصمیمات ب  دور از واکنش تأثیرگ ار است و با ث می

های نوپا مفید است زیرا از آن  ی شرکتویژه برا نگاری ب  : استفاده از آینده8کارآفرین 

 .بینی کنند های جدید بهتر پیش توانند مسیر رشد خود را نسبت ب  فناوری طریق می

های  جای حرکت ب  سمت  مل ها ب  شود ک  شرکت : این ابزار با ث می9مدیر اجرایی 
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 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 های خبرگان پاسخ عنوان سؤال

 .مدت، ی  دید راهبردی بلندمدت داشت  باشند کوتاه

ناپ یر  بینی کند ک  برای تغییرات پیش ی این امکان را مهیا مینگار : آینده10کارآفرین 

 .های احتمالی جلوگیری کنیم ریزی نموده و از بحران برنام 

های  لمی استفاده کنیم  ها و تجزی  و تحلیل کند ک  از داده نگاری کم  می : آینده11مدیر 

 جلوگیری کنیم.های نادرست  بینی تا تصمیمات راهبردی را اتخاذ کرده و از پیش

: چ  2سؤال 

راهبردهای 

ای در  نوآوران 

نگاری  آینده

شرکتی برای 

بینی و  پیش

مدیریت تغییرات 

در بازار و فناوری 

 وجود دارد؟

سازی روندهای  های کلان و هوش مصنو ی برای شبی  : استفاده از تحلیل داده1کارآفرین 

 .بینی تغییرات کم  کند تواند ب  پیش بازار می

های نوظهور استفاده  سازی تأثیرات فناوری های تدوین سناریو برای شبی  : ما از روش2 مدیر

 .کنیم می

های تاریخی و  بینی با استفاده از داده سازی پیش : یکی از راهبردهای نوآوران ، مدل3مشاور 

 .کند گیری بهتر کم  می تحلیلی است ک  ب  ما در تصمیم

های نوین،  های تحقیق و توسع  و استفاده از فناوری تیم : همکاری نزدی  با4مدیر اجرایی 

 .کند بینی تغییرات کم  شایانی می از جمل  هوش مصنو ی، ب  پیش

های تحلیلی ب  ما در  چین و پلتفرم : راهبردهای نوآوران  مانند استفاده از بلاک5کارآفرین 

 .کنند شناسایی روندها و تحولات سریع در بازار کم  می

بینی تغییرات  توان ب  پیش های ریاضی، می های پیچیده و مدل سازی : از طریق شبی 6 تحلیلگر

 .ها طراحی کرد های متناسف با آن فناوری پرداخت و واکنش

نگاری شرکتی باید شامل مدیریت نوآوری  : راهبردهای نوآوران  درآینده7مشاور راهبردی 

 .سازی کنید مدت پیاده ها را در کوتاه وآوریها باشد تا بتوانید ن باز و همکاری با استارتاپ

کنندگان  های مصرف های اجتما ی و تجزی  و تحلیل نگرش : استفاده از داده8کارآفرین 

 .بینی کند تواند روندهای بازار را پیش می

نگران  در فرآیند  : ما ب  طور مداوم از تحلیل روندها و رویکردهای آینده9مدیر اجرایی 

 .کنیم تا بازارهای جدید را شناسایی کنیم فاده میگیری است تصمیم

کند ک   های کلان ب  ما کم  می های تحلیلی داده : استفاده از مدل10کارآفرین 

 .های دقیقی برای روندهای فناوری در آینده داشت  باشیم بینی پیش

نی تغییرات بی های نوین مانند اینترنت اشیاء و هوش مصنو ی برای پیش : ما از فناوری11مدیر 

 بریم. ها بهره می در بازار و نحوه مواجه  با آن

: چگون  3سؤال 

کارآفرینان 

یم توان سازی سناریوهای مختلف و تجزی  و تحلیل روندهای فناوری، می : با شبی 1کارآفرین 

 .ب  شناسایی تهدیدهای آینده بپردازیم
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 های خبرگان پاسخ عنوان سؤال

توانند از  می

نگاری برای  آینده

شناسایی 

ها و  فرصت

تهدیدهای آینده 

وکار  در کسف

خود استفاده 

 کنند؟

ها و تهدیدهای بازار و  تواند ب  شناسایی فرصت بینی می : استفاده از ابزارهای پیش2مدیر 

 .فناوری کم  کند

توانیم نقاط ضعف و  می SWOT های سناریویی و تحلیل : با استفاده از مدل3مشاور 

ای فرایند  یری الگوهای آموزشی و توسع تهدیدهای احتمالی را شناسایی کنیم و با بکارگ

 نگاری را تسهیل نمائیم. یادگیری آینده

کنندگان و روندهای  ها، باید تغییرات در رفتار مصرف : برای شناسایی فرصت4مدیر اجرایی 

 .اجتما ی را بررسی کنیم

های بازاریابی  ها و داده های جدید از طریق نظرسنجی : شناسایی فرصت5کارآفرین 

 .پ یر است انامک

توان ب  شناسایی تهدیدهای  های کلان می بینی و داده سازی پیش : از طریق مدل6تحلیلگر 

 .اقتصادی و فناوری پرداخت

توانیم  های اجتما ی و روندهای جهانی، می شبک  های کلان : با تحلیل داده7مشاور راهبردی 

 .های نوظهور را شناسایی کنیم فرصت

سازی سناریویی ب  شناسایی تهدیدات آینده کم   های شبی  از سیستم: استفاده 8کارآفرین 

 .کند می

سازی کرد و  توان تهدیدات احتمالی را شبی  ها می سازی داده : از طریق مدل9مدیر اجرایی 

 .ای طراحی نمود های مقابل  راهبرد

تهدیدات و تواند ب  شناسایی  : بررسی روندهای جهانی و تحولات فناوران  می10کارآفرین 

 .های بازار کم  کند فرصت

ها و تهدیدها از طریق مستندات صنعتی و تحلیل رفتار  : شناسایی فرصت11مدیر 

 پ یر است. کنندگان امکان مصرف

: 4سؤال 

نگاری چ   آینده

تأثیری بر فرآیند 

نوآوری و 

پ یرش 

های  فناوری

جدید در 

 ها دارد؟ شرکت

های نوین را بر  دهد ک  پ یرش فناوری امکان را می نگاری ب  ما این : آینده1کارآفرین 

 .بینی تحولات بازار مدیریت کنیم اساس پیش

تواند  هایی می توانیم بررسی کنیم ک  پ یرش چ  فناوری سازی سناریوها، می : با شبی 2مدیر 

 .ب  نوآوری کم  کند

ناوری جدید را بر های ف گ اری کند تا سرمای  ها کم  می نگاری ب  شرکت : آینده3مشاور 

 .اساس نیازهای آینده انجام دهند

ین تأثیر تر بیشهایی ک  در آینده  دهد ک  فناوری : این فرآیند ب  ما اجازه می4مدیر اجرایی 

 .ها وارد شویم را خواهند داشت، شناسایی کنیم و ب  آن
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 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 های خبرگان پاسخ عنوان سؤال

جای  ها ب  کند تا شرکت نگاری کم  می های آینده : استفاده از روش5کارآفرین 

 .ی انتخاب کنندتر بیشها را با دقت  های احساسی، فناوری واکنش

کند زیرا ب  شناسایی و پ یرش ب  موقع  نگاری ب  فرآیند نوآوری کم  می : آینده6تحلیلگر 

 .کند های جدید کم  می فناوری

های  دهد ک  با استفاده از داده ها این امکان را می نگاری ب  شرکت : آینده7مشاور راهبردی 

 .برداری کنند ها بهره سازی و از آن گردآوری شده، ب  سر ت تغییرات فناوری را شبی 

گیری  های جدید، باید بر مبنای سناریوهای ممکن تصمیم : برای پ یرش فناوری8کارآفرین 

 .کند فرآیند کم  می نگاری ب  این کنیم ک  آینده

هایی را ک  در آینده کلیدی  توانیم فناوری : با تحلیل روندهای آینده، می9مدیر اجرایی 

 .ها بپردازیم خواهند بود، شناسایی و زودتر از رقبا ب  پ یرش آن

کند  های آن ب  ما کم  می بینی دقیق تغییرات فناوری و درک چالش : پیش10کارآفرین 

 .مان اضاف  کنیم های نوآوران  را ب  شرکت آمدتر فناوریتر و کار ک  سریع

کند  بینی تحولات فناوری، ب  ما کم  می های پیش نگاری با تمرکز بر مدل : آینده11مدیر 

 تا بر نوآوری و تطبیق با تحولات آینده تمرکز کنیم.

: چ  5سؤال 

هایی  چالش

ممکن است 

کارآفرینان در 

سازی  پیاده

نگاری  آینده

شرکتی )اجرای 

فرآیند 

نگاری( با  آینده

ها مواج  شوند  آن

توان  و چگون  می

ها را  این چالش

 برطرف کرد؟

ها  نگاری در تیم ها،  دم درک صحیح از مفهوم آینده : یکی از بزرگترین چالش1کارآفرین 

 .تواند این مشکل را حل کند سازی می است. آموزش و فرهنگ

ها وجود دارد  ود منابع انسانی تخصصی در بسیاری از شرکتهای مالی و کمب : چالش2مدیر 

 .گ اری در توسع  منابع و آموزش نیروی کار حل شود ک  باید با سرمای 

بینی دقیق روندهای آینده یکی دیگر از  سازی سناریوها و پیش : پیچیدگی در شبی 3مشاور 

 .استفاده کرد توان از ابزارهای تحلیلی پیچیده برای حل آن هاست ک  می چالش

های جدید ندارند.  : بسیاری از کارآفرینان تمایلی ب  تغییر و پ یرفتن روش4مدیر اجرایی 

 .کننده باشد تواند کم  ایجاد ی  فضای باز برای نوآوری و تغییر می

های اقتصادی یا  بینی تحولات غیرمنتظره، مانند بحران :  دم توانایی در پیش5کارآفرین 

های سناریویی آن را  توان با استفاده از مدل ی  چالش بزرگ است ک  می تغییرات فناوری،

 .کاهش داد

روز برای تحلیل آینده یکی از  های معتبر و ب  آوری داده : دشواری در جمع6تحلیلگر 

های تحلیلی حل  محور و پلتفرم های داده های رایج است ک  باید با استفاده از سیستم چالش

 .شود

های مربوط  نگاری نیاز ب  دیدگاه بلندمدت دارد، چالش : از آنجا ک  آینده7مشاور راهبردی 
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 های خبرگان پاسخ عنوان سؤال

مدت و فشارهای روزمره وجود دارد ک  باید با هماهنگی راهبردی حل  ب  تصمیمات کوتاه

 .شود

نگاری یکی از مشکلاتی  : شفاف نبودن در تعریف اهداف و پارامترهای آینده8کارآفرین 

 .های راهبردی تعیین و مدیریت شود وسط تیمطور دقیق ت است ک  باید ب 

تواند  : همچنین مشکلات مربوط ب   دم تطابق با فرهنگ سازمانی می9مدیر اجرایی 

 .نگاری را با دشواری مواج  کند سازی آینده پیاده

تواند یکی دیگر از موانع  سازی سناریوها می ها و شبی  : پیچیدگی در تحلیل داده10کارآفرین 

 .توان آن را برطرف کرد افزارهای تحلیل داده می ا استفاده از نرمباشد ک  ب

سازی  های مختلف شرکت در پیاده های  دم هماهنگی بین بخش : چالش11مدیر 

های داخلی حل  نگاری وجود دارد ک  باید با تقویت ارتباطات و هماهنگی های آینده راهبرد

 شود.

: 6سؤال 

نگاری  آینده

شرکتی چگون  

د ب  توان می

موفقیت پایدار و 

رقابتی 

کارآفرینان در 

بازارهای پیچیده 

و متغیر کم  

 کند؟

توانیم خود را برای رقابت در بازارهای  سازی سناریوهای مختلف، می : با شبی 1کارآفرین 

 .بینی کنیم های مختلف را پیش پیچیده آماده کنیم و موقعیت

ها و  ها قادر ب  شناسایی فرصت   شرکتشود ک نگاری با ث می : استفاده از آینده2مدیر 

 .تری در برابر تغییرات بازار اتخاذ کنند های واکنش سریع تهدیدهای آینده باشند و راهبرد

ها این امکان  نگاری ب  شرکت : از آنجا ک  بازارها دائماً در حال تغییر هستند، آینده3مشاور 

 .کنند برداری دهد ک  در هر شرایطی از تغییرات بهره را می

ها، دید  کند تا با تحلیل روندها و  دم قطعیت نگاری ب  ما کم  می : آینده4مدیر اجرایی 

پ یر برای مواجه  با شرایط  های انعطاف تری نسبت ب  آینده داشت  باشیم و راهبرد گسترده

 متغیر ایجاد کنیم.

ها در  ک  شرکتشود  نگاری با ث می سازی سناریوهای متعدد در آینده : شبی 5کارآفرین 

 .ی برخوردار باشندتر بیشها از آمادگی  مواجه  با تحولات بازار و رقابت

کند ک  نقاط ضعف و قوت خود را شناسایی کنیم و  نگاری ب  ما کم  می : آینده6تحلیلگر 

 .سازی کنیم هایمان را بر اساس تغییرات بازار بهین  طور پیوست  راهبرد ب 

توانیم مسیرهای مختلف برای رشد را  نگاری، می آینده : از طریق7مشاور راهبردی 

 .سازی کرده و در هر شرایطی ب  بهترین نتیج  دست یابیم شبی 

تر و  های دقیق وکار بر پای  داده های کسف شود ک  راهبرد نگاری با ث می : آینده8کارآفرین 

 .تر شوند روندهای جهانی توسع  پیدا کنند و در نتیج  رقابتی

پردازد،  ها و تغییرات می سازی بحران نگاری ب  شبی  : از آنجا ک  آینده9جرایی مدیر ا



 

  

194 

 راتییتغ تیریو مد ینیب شینوآورانه در پ ی: راهبردهانانیکارآفر تیموفق ریدر مس یشرکت ینگار ندهینقش آ

 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 های خبرگان پاسخ عنوان سؤال

 .توانند برای موفقیت بلندمدت آمادگی بهتری داشت  باشند ها می شرکت

ها و  کند ک  موقعیت نگاری کم  می : با توج  ب  تغییرات سریع بازار، آینده10کارآفرین 

 .بتوانیم از رقبا پیشی بگیریمتهدیدها را شناسایی کرده و در نتیج  

نگاری در ایجاد آمادگی برای تغییرات بزرگ در صنعت و بازار کم   : آینده11مدیر 

 تواند ب  موفقیت رقابتی در بلندمدت منجر شود. کند و این امر می می
 

هااای  هاساات. باارای انجااام کدگاا اری اولیاا  از داده گااام دوم پااژوهش کدگاا اری اولیاا  مصاااحب 

بنادی و   هاا را دسات    هاا را اساتخراو و ساپس آن    ا، ابتدا اطلا ات اصلی و مهام در پاساخ  ه مصاحب 

 (.3نمائیم )جدول گ اری می برچسف

 
 ها( گام دوم )کدگذاری اولیه مصاحبه. 3جدول

 منبع استخراج کدها ها کدگذاری اولیه مصاحبه شماره سؤال

 1سؤال 

مختلف، سازی سناریوهای  بینی تغییرات آینده: شبی  پیش

 بینی تحولات آینده پیش

، 4، مدیر اجرایی1کارآفرین 

 5کارآفرین 

نگاری برای مواجه  با  مدیریت تغییرات: استفاده از آینده

 تغییرات

، 10، کارآفرین 3مشاور 

 6تحلیلگر 

نگاری برای طراحی  های رقابتی: استفاده از آینده راهبرد

 راهبردهای رقابتی و پیشرو
 9اجرایی ، مدیر 7مشاور 

های  های نوین: شناسایی و پ یرش فناوری پ یرش فناوری

 نوین
 8، کارآفرین 2مدیر 

سازی برای تغییرات  آمادگی برای تحولات آینده: آماده

 بازار و تحولات اقتصادی
 8، کارآفرین 11مدیر 

 2سؤال 

سازی سناریوهای مختلف  سازی سناریوهای آینده: شبی  شبی 

 ها تهدیدات و فرصتبرای شناسایی 

، 2، مدیر 1کارآفرین 

 6گر  تحلیل

ها بر  تحلیل ریس  و فرصت: ارزیابی خطرات و فرصت

 گر بینی های پیش اساس داده

، کارآفرین 7مشاور راهبردی 

 10، کارآفرین 8

نگاری برای ایجاد  ریزی راهبردی: استفاده از آینده برنام 

 های راهبردی بلندمدت برنام 

، مدیر 5کارآفرین  ،3مشاور 

 9اجرایی 
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 منبع استخراج کدها ها کدگذاری اولیه مصاحبه شماره سؤال

بینی تحولات اقتصادی و  بینی تغییرات بازار: پیش پیش

 تغییرات بازار

، 4، مدیر اجرایی 1کارآفرین 

، 6، تحلیلگر 5کارآفرین 

، 9، مدیر اجرایی 8کارآفرین 

 11مدیر 

ها برای تطبیق با  سازی شرکت تطبیق با شرایط جدید: آماده

 غیرمنتظرهشرایط متغیر و 

، 4، مدیر اجرایی 1کارآفرین 

، 9، مدیر اجرایی 5کارآفرین 

 11مدیر 

 3سؤال 

بینی  های تحلیلی برای پیش های تحلیلی: استفاده از مدل مدل

 روندها

، مشاور 6، تحلیلگر 3مشاور 

 9، مدیر اجرایی 7راهبردی 

افزارها و ابزارهای  افزارهای تحلیل داده: استفاده از نرم نرم

 ها وتحلیل داده سازی و تجزی  تحلیلی برای شبی 

، مشاور 1، کارآفرین 2مدیر 

 7راهبردی 

ها برای استفاده از  آموزش و توسع : نیاز ب  آموزش تیم

 نگاری ابزارهای آینده

، کارآفرین 3، مشاور 11مدیر 

5 

های سناریویی برای  های سناریویی: استفاده از مدل مدل

 بینی آینده پیش

، مدیر 8، کارآفرین 3مشاور 

 9اجرایی 

های کمی  های کمی و کیفی: ترکیف تحلیل تحلیل

وتحلیل متنی( برای  های  ددی( و کیفی )تجزی  )داده

 های دقیق بینی دستیابی ب  پیش

، مشاور 2، مدیر 1کارآفرین 

 4، مدیر اجرایی 11، مدیر 3

 4سؤال 

های  فناوریهای نوین: شناسایی و پ یرش  پ یرش فناوری

 جدید

، 2، مدیر 1کارآفرین 

 11، مدیر 8کارآفرین 

نگاری  نوآوری در محصولات و خدمات: استفاده از آینده

 های نوآوری برای شناسایی فرصت

، 4، مدیر اجرایی 3مشاور 

 6تحلیلگر 

گیری  بینی: تصمیم های پیش گیری بر اساس داده تصمیم

 ها تر و مبتنی بر داده دقیق

، 7، مشاور راهبردی 1کارآفرین 

 9، مدیر اجرایی 8کارآفرین 

بینی تغییرات  مدیریت تغییرات فناوران : مدیریت و پیش

 فناوران  و تحول در صنعت

، 10، کارآفرین 9مدیر اجرایی 

 3مشاور 

سازی سریع تغییرات بازار و  تغییرات سریع در بازار: شبی 

 ها پ یرش فناوری

، تحلیلگر 2، مدیر 1کارآفرین 

، 7، مشاور راهبردی 6

، 9، مدیر اجرایی 8کارآفرین 
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 منبع استخراج کدها ها کدگذاری اولیه مصاحبه شماره سؤال

 11مدیر 

 5سؤال 

نگاری: مشکلات مربوط ب  فهم   دم درک صحیح از آینده

 ها نگاری در شرکت و درک مفهوم آینده

، 5، کارآفرین 1کارآفرین 

 6تحلیلگر 

برای کمبود منابع انسانی متخصص: نبود نیروی متخصص 

 نگاری انجام آینده

، مدیر اجرایی 6، تحلیلگر 2مدیر 

 11، مدیر 8، کارآفرین 4

موانع فرهنگی و سازمانی: مقاومت در برابر تغییرات و 

 نگاری ناتوانی در انطباق با آینده

، 1، کارآفرین 9مدیر اجرایی 

، 7، مشاور راهبردی 2مدیر 

 11مدیر 

های مالی برای  چالشمشکلات مالی و منابع محدود: 

 نگاری سازی فرآیندهای آینده پیاده

، مشاور 6، تحلیلگر 2مدیر 

 8، کارآفرین 7راهبردی 

آوری  روز: مشکل در جمع های معتبر و ب  کمبود داده

 بینی روز برای پیش های معتبر و ب  داده

، 6، تحلیلگر 10کارآفرین 

 2مدیر 

 6سؤال 

سازی سناریوهای  شبی سازی سناریوهای رقابتی:  شبی 

 بینی رقبا و تغییرات بازار مختلف برای پیش
 5، کارآفرین 1کارآفرین 

نگاری برای  ها: استفاده از آینده آمادگی برای بحران

 ها و تغییرات ناگهانی آمادگی در برابر بحران
 11، مدیر 2، مدیر 3مشاور 

بلندمدت های  های رقابتی پایدار: ایجاد راهبرد توسع  راهبرد

 بینی تغییرات بازار بر اساس پیش

، 4، مدیر اجرایی 2مدیر 

 8، کارآفرین 6تحلیلگر 

بینی و واکنش سریع ب  تغییرات  بینی تغییرات بازار: پیش پیش

 در بازار

، 10، کارآفرین 1کارآفرین 

 11، مدیر 5، کارآفرین 2مدیر 

ها: تقویت نوآوری و  تقویت نوآوری و پ یرش فناوری

 ها برای برتری رقابتی پ یرش ب  موقع فناوری

، مشاور 9مدیر اجرایی 

، 11، مدیر 7راهبردی 

 5کارافرین 

 

 (.4بندی محوری مفاهیم انجام شد)جدول در گام سوم، دست 
 بندی محوری مفاهیم  دسته .4جدول
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 کدها/مفاهیم کلیدی بندی دسته تفسیر مفاهیم

بینی و آمادگی برای  پیشنگاری برای  ها از آینده شرکت

 .کنند تغییرات آینده استفاده می
 بینی تغییرات آینده پیش مدیریت تغییرات

نگاری برای مواجه  با تغییرات بازار،  استفاده از آینده

 .فناوری و تحولات اقتصادی
 مدیریت تغییرات مدیریت تغییرات

بینی  سازی سناریوها و پیش نگاری ب  شبی  ابزارهای آینده

 .کنند سناریوهای آینده کم  می
 ابزارهای تحلیلی

سازی سناریوهای  شبی 

 مختلف

ها برای توسع   ها و تحلیل آن سازی تهدیدات و فرصت شبی 

 .راهبردهای مناسف

تحلیل ریس  و 

 فرصت
 تحلیل ریس  و فرصت

بینی تحولات  های بلندمدت بر اساس پیش طراحی راهبرد

 .آینده
 ریزی راهبردی ام برن های رقابتی راهبرد

های  نگاری برای شناسایی و پ یرش فناوری استفاده از آینده

 .نوین و نوآوری در محصولات
 های نوین پ یرش فناوری نوآوری و فناوری

سازی تغییرات در بازار و نحوه واکنش ب   بینی و شبی  پیش

 .ها آن
 بینی تغییرات بازار پیش تحلیل بازار

پ یر برای تطبیق با شرایط و  انعطاف های کارگیری راهبرد ب 

 .تغییرات جدید
 تطبیق با شرایط جدید مدیریت تطبیق

مشکلات ناشی از  دم تطابق اهداف و فرهنگ سازمانی در 

 .نگاری فرآیند آینده
 شفافیت در اهداف و راهبردها ها چالش

های آموزشی برای استفاده از  کمبود نیروی متخصص و تیم

 .گارین ابزارهای آینده
 کمبود منابع انسانی متخصص ها چالش

 مقاومت در برابر تغییر ها چالش .مشکل در پ یرش تغییرات توسط ا ضای تیم یا سازمان

سازی و آمادگی برای  نگاری برای شبی  استفاده از آینده

 .ها و تغییرات غیرمنتظره بحران

آمادگی برای 

 ها بحران
 ها سازی بحران شبی 

وتحلیل  کمی ) ددی( و کیفی )تجزی  های ترکیف داده

 .بینی تحولات متنی( برای پیش
 های کمی و کیفی تحلیل ابزارهای تحلیلی

های رقابتی بلندمدت و پایدار با استفاده از  توسع  راهبرد

 .بینی روندها نگاری و پیش آینده
 رقابت و نوآوری

های رقابتی  توسع  راهبرد

 پایدار

دید و تقویت نوآوری در های ج تسریع پ یرش فناوری

 .فرآیندهای سازمانی
 نوآوری و فناوری

تقویت نوآوری و پ یرش 

 ها فناوری
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 انجام شد: 5بندی انجام شده، گام چهارم یعنی استخراو الگوها ب  شرح جدول سپس بر اساس دست 

 الگوهای استخراج شده. 5جدول

 شرح تفسیری الگو عنوان الگو

مدیریت تغییرات و آمادگی 

 برای آینده

نگاااری باا   دهناادگان باار ایاان نکتاا  تأکیااد دارنااد کاا  آینااده بساایاری از پاسااخ

 کند تا برای تغییرات آینده آمادگی داشت  باشند. کارآفرینان کم  می

سازی سناریوها و  استفاده از شبی 

 ابزارهای تحلیلی

را کنند تا سناریوهای مختلاف   نگاری ب  کارآفرینان کم  می ابزارهای آینده

 ها بپردازند. ها و فرصت سازی و ب  تحلیل ریس  شبی 

سازی  ها در پیاده چالش

 نگاری آینده

های مختلفی نظیر کمبود منابع انسانی متخصاص، مقاومات    ها، چالش در پاسخ

در برابر تغییر، و مشکلات مربوط ب  فرهنگ سازمانی شناسایی شده است. این 

 .ها شود نگاری در سازمان زی مؤثر آیندهسا توانند مانع از پیاده ها می چالش

های  نوآوری و پ یرش فناوری

 نوین

هاای ناوین را شناساایی و     کند تا فناوری نگاری ب  کارآفرینان کم  می آینده

پ یری در بازارهای متغیر کم   پ یرش کنند، ک  این امر ب  نوآوری و رقابت

 .کند می

طراحی راهبردهای رقابتی و 

 بلندمدت

نگاااری باا   هااا دائماااً در حااال تغییرانااد، آینااده ا کاا  بازارهااا و فناااوریاز آنجاا

های بلندمدت و پایدار برای حفظ  دهد ک  راهبرد کارآفرینان این امکان را می

 .رقابت و موفقیت در بازارهای پیچیده طراحی کنند

ها و شرایط  بینی بحران پیش

 غیرمنتظره

ها  تواند ب  شرکت نگاری می ک  آیندهاند  دهندگان اشاره کرده بسیاری از پاسخ

 ها و شرایط غیرمنتظره آماده شوند.   کم  کند تا برای بحران

 

 (.6پردازد)جدول ها می گام پنجم ب  تحلیل مفهومی و تفسیر داده
 ها تحلیل مفهومی و تفسیر داده. 6جدول

 ها تفسیر داده تحلیل مفهومی

مدیریت تغییرات و 

 بینی آینده پیش

توان اذ ان نمود ک   نظران می های حاصل از نظرات خبرگان و صاحف بر اساس یافت 

بینی  نگاری شرکتی ب  کارآفرینان کم  می کند تا تغییرات آینده را پیش آینده

های احتمالی آینده آمادگی داشت  باشند، از این رو  نموده و برای مواجه  با چالش

سازی آینده بلک  فرآیندی تحلیلی برای  شبی تنها ی  ابزار برای  نگاری ن  آینده

 های آینده نیز هست. ها و فرصت شناسایی ریس 

سازی  شبی 

سناریوهای مختلف 

سازی سناریوها برای  ها، بکارگیری شبی  یکی از الگوهای کلیدی استخراجی از داده

کند  کارآفرینان کم  می سازی سناریوهای مختلف ب  بینی آینده است. شبی  پیش
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 ها تفسیر داده تحلیل مفهومی

و تحلیل ریس  و 

 ها فرصت

هایی ک  ممکن است در آینده بوجود آید،  درک بهتری از شرایط مختلف و چالش

هایی  ها را شناسایی و راهبرد دهد تا ریس  پیدا کنند. این موضوع ب  آنها اجازه می

دهندگان معتقدند  ها توسع  دهند. ضمن اینک  بسیاری از پاسخ برای مقابل  با آن

های نوآوران   ها در تحلیل ریس  و فرصت و توسع  راهبرد ب  آننگاری  آینده

 کم  می کند.

نوآوری و پ یرش 

 های نوین فناوری

های نوین و  نگاری شرکتی نقش بسزایی در شناسایی و پ یرش فناوری آینده

نگاری  ها، مشخص شد ک  آینده کند. از تحلیل پاسخ های سازمانی ایفا می نوآوری

ها  های جدید داشت  و از آن کند تا درک بهتری از فناوری م  میب  کارآفرینان ک

ویژه برای کارآفرینانی ک  ب   پ یری خود استفاده کنند. این ابزار ب  برای بهبود رقابت

های  دنبال پیشرو بودن در صنایع خود هستند، حائز اهمیت است. پ یرش فناوری

طور  ولات و خدمات خود را ب دهد ک  محص جدید ب  کارآفرینان این امکان را می

 مداوم نوآوری کنند و در مقابل رقبا برتری پیدا کنند.

های  چالش

سازی  پیاده

نگاری  آینده

 شرکتی

سازی آن در  های متعددی در پیاده نگاری، چالش باوجود مزایای زیاد آینده

ویژه کمبود منابع انسانی متخصص و موانع فرهنگی و  ها وجود دارد، ب  سازمان

دهندگان ب  این مسأل   پاسخ تر بیشسازمانی از مشکلات اصلی در این مسیر هستند. 

ها ب  دلیل نبود نیروهای متخصص یا مقاومت در  اشاره داشتند ک  بسیاری از شرکت

ها نشان  نگاری نیستند. این چالش برابر تغییر، قادر ب  استفاده کامل از ابزارهای آینده

نگاری، نیاز ب  تغییرات فرهنگی و  اری مؤثر از آیندهبرد دهند ک  برای بهره می

ها وجود دارد. آموزش کارکنان و فراهم کردن شرایط برای  آموزشی در سازمان

ها در مسیر موفقیت  ترین گام استفاده از ابزارهای پیشرفت  تحلیلی از جمل  مهم

 نگاری است. آینده

طراحی راهبردهای 

 رقابتی و بلندمدت

ها  های رقابتی و بلندمدت در سازمان طور مستقیم بر طراحی راهبرد ب نگاری  آینده

نگاری برای توسع   آمده، استفاده از آینده دست های ب  گ ارد. بر اساس داده تأثیر می

دهد ک  خود را برای  های بلندمدت و پایدار ب  کارآفرینان این امکان را می راهبرد

طور مداوم پیشرفت کنند.  ن حال، ب تغییرات ناگهانی آماده نموده و در  ی

ها  بینی تغییرات بازار برای شرکت ویژه در زمین  تحلیل بازار و پیش نگاری ب  آینده

مدت تنظیم و  های خود را در طولانی دهد راهبرد ها اجازه می مفید است، زیرا ب  آن

 با رقبا در بازارهای متغیر، رقابت کنند.

ها و تغییرات مثبت، بلک  برای آماده شدن  بینی فرصت تنها برای پیش نگاری ن  آیندهآمادگی برای 
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 ها تفسیر داده تحلیل مفهومی

ط ها و شرای بحران

 غیرمنتظره

ها ب   سازی بحران ها و شرایط غیرمنتظره نیز حیاتی است. شبی  در برابر بحران

گویی سریعی  دهد ک  در صورت بروز بحران، پاسخ کارآفرینان این امکان را می

 موقع انجام دهند اضطراری اقدامات ب داشت  باشند و در شرایط 

 

پردازد ک  برای این امر بر اساس مفاهیم اصلی و  گام پایانی پژوهش ب  توسع  مفاهیم و مضامین می

شود تا ابزارهای مفهومی برای فهام و   الگوهای استخراجی، ب  توسع  مفاهیم و مضامین پرداخت  می

هاا تبیاین شاود. ایان      نگاری شرکتی برای کارآفرینان و ساازمان  کاربرد آینده تر بیشوتحلیل  تجزی 

 :مفاهیم  بارتند از

 ؛ها بینی تغییرات آینده و طراحی راهبردهایی برای مقابل  با آن مشارکت در فرآیند پیش .1

ساازی تغییارات بازرگ باازار، فنااوری و محایط        بینی و آمااده  مدیریت تغییرات در پیش .2

 ؛اقتصادی

 ت؛های نوین برای رقابت و نوآوری در محصولات و خدما پ یرش فناوری .3

 ؛بینی نتایج احتمالی سازی شرایط مختلف و پیش سازی سناریوها برای مدل شبی  .4

ساازی از جملا  کمباود مناابع انساانی       سازی و مشاکلات در مسایر پیااده    های پیاده چالش .5

 ؛متخصص و مقاومت در برابر تغییر

 ؛و بلندمدت برای مقابل  با رقبا و موفقیت در درازمدت های رقابتی راهبرد .6

ریازی بارای    هاا و برناما    سازی بحران ها و تغییرات غیرمنتظره با شبی  آمادگی برای بحران .7

 ها. مقابل  با آن

 ها شنهادیپی و ریگ جهینت

 تیریماد  ،ینیب شیپ یبرا یدیابزار کل  ی نوان  ب  یشرکت ینگار ندهیپژوهش، نقش آ نیدر ا

 دگاهیا حاصال از د  یهاا  افتا  یقرار گرفت.  ینوآوران  مورد بررس یراهبردها نیو تدو راتییتغ

 تیریو ماد  ناده یآ یسااز   یتنها امکان شاب  ن  ینگار ندهینظران نشان داد ک  آ خبرگان و صاحف
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تاا باا    دهاد  یفرصات را ما   نیا ا ناان یها و کارآفر بلک  ب  سازمان آورد، یرا فراهم م تیقطع  دم

 یهاا  داده لیا آمااده شاوند. تحل   رو شیپا  یدهایا هاا و تهد  فرصت یبرا نده،یآ یندهادرک رو

هاا را قاادر    ساازمان  ،یابزار راهبرد  ی نوان  ب  ینگار ندهیها نشان داد ک  آ حاصل از مصاحب 

 یبارا  ران یشاگ یطاور پ  کرده و با   ینیب شیرا پ یو اجتما  یاقتصاد ،یفناور راتییتا تغ سازد یم

تاا در   کناد  یکم  ما  نانیامر ب  کارآفر نیکنند. ا یطراح یمختلف یوهایها سنار مواجه  با آن

اتخااذ   یتار  هوشامندان   ماتیبار داده، تصام   یمبتن یها لیبا استفاده از تحل ت،یقطع  دم طیشرا

 .ندینما

 شیو افاازا راتییااتغ تیریباار مااد ینگااار ناادهیآ ریپااژوهش، تااأث نیااا یدیااکل جیاز نتااا یکاای

 طیتحاولات در محا   یهاا باود. باا توجا  با  سار ت باالا        در ساازمان  یراهبارد  یریپ  انعطاف

را  راتییا قاادر خواهناد باود تغ    رناد، یگ یبهاره ما   ینگاار  ندهیک  از آ ییها وکار، سازمان کسف

 نی. همچنا ناد ینما نیرا تادو  یمناساب  یانطبااق  یها، راهبردها آن وقوعاز  شیکرده و پ ینیب شیپ

بلندمادت ساازمان    یها تیمز تیو تقو یرقابت یراهبردها یدر طراح یقش مهمن ینگار ندهیآ

 .کند یم فایا

 نینو یها یاز فناور یبردار و بهره رشیب  پ  ینگار ندهینشان داد ک  آ ها افت ی نیز نیبر ا  لاوه

را  یفنااور  یرونادها  توانناد  یما  برناد،  یابازار بهاره ما    نیا ک  از ا ییها . سازمانکند یکم  م

 عینادر ص ژهیو امر ب  نیکنند. ا میخود را متناسف با تحولات فناوران  تنظ یو راهبردها ییشناسا

 .شود یشناخت  م یاتیح یرقابت تیمز  ی نوان  پرشتاب و نوآوران ، ب 

کمباود   ریا نظ ییهاا  پژوهش نشان داد کا  چاالش   جینتا ،ینگار ندهیآ گیر چشم یایوجود مزا با

هاا   سازمان یساختار یو  دم آمادگ راتییدر برابر تغ یمتخصص، مقاومت فرهنگ یمنابع انسان

هاا   لازم اسات ساازمان   جا ، یباشد. در نت کردیرو نیاثربخش ا یساز ادهیپ یبرا یموانع تواند یم

 رشیپا   یلازم را بارا  یو ساختار یفرهنگ یبسترها ،ینگار ندهیآ یها مهارت توسع  لاوه بر 

 .ندیابزار فراهم نما نیا

ابازار توانمندسااز     یا  نوان  ب  تواند یم یشرکت ینگار ندهیپژوهش نشان داد ک  آ ت،ینها در

 ینگاار  ناده یکا  از آ  ییهاا  بکار گرفت  شود. ساازمان  رمنتظرهیغ طیها و شرا بحران تیریدر مد

و  یواکنشا  یراهبردهاا  نیو با تادو  یساز  یبحران را شب یوهایسنار توانند یم کنند، یاستفاده م
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اساااس، توسااع  و  نیااهااا را باا  حااداقل برسااانند. باار ا از بحااران یناشاا یهااا فیآساا ران ،یشااگیپ

 فاا یهاا ا  بلندمدت آن تیدر موفق یدیکل ینقش تواند یها م در سازمان ینگار ندهیآ یساز ن ینهاد

 کند.

 :گردد یدر ارائ  م ریز ییو اجرا یپژوهش یشنهادهایک   نوان شد پ یتوج  ب  مطالب با

 ینگاار  ناده یآ نا  یدر زم ناان یو کارآفر رانیماد  یها اقدام ب  آماوزش و توانمندسااز   سازمان. 1

در خصاوص   یتخصصا  یهاا  هاا و دوره  شامل کارگااه  تواند یها م آموزش نی. اندینما یشرکت

 یبر استفاده  مل دیها با دوره نیباشد. ا راتییتغ تیریروندها و مد لیتحل وها،یسنار یساز  یشب

 .کنند دیتأک یسازمان یها آن در راهبرد یساز ادهیو پ ینگار ندهیاز آ

کنند ک  متشکل از افراد با تجرب  در  ینگار ندهیآ یتخصص یها میت جادیها اقدام ب  ا سازمان. 2

 نیا رونادها باشاد. ا   ینا یب شیهاا و پا   داده لیتحل ،یراهبرد تیریمد ،یمختلف فناور یها ن یزم

کم  کنند و  نگر ندهیآ یها راهبرد یمختلف و طراح یوهایسنار یساز  یب  شب توانند یم ها میت

 کنند. فایا ندهیو تحولات آ راتییتغ تیریدر مد ینقش مهم قیطر نیاز ا

 ینادها یدر فرآ ینگاار  ناده یآ یسااز  ادهیا پ یبارا  شارفت  یپ یافازار  نارم  یابزارها یریکارگ  ب. 3

 یساز  یشب یها شامل مدل تواند یابزارها م نی. ادینما یم یضرور یها امر شرکت یریگ میتصم

 تواناد  یما  هاا  یفنااور  نیا باشد. استفاده از ا یکلان و هوش مصنو  یها داده لیتحل ،ییویسنار

 کم  کند. یراهبرد یها یریگ میو ب  تصم شیرا افزا وهایسنار یساز  یو شب ها ینیب شیدقت پ

. ردیشده صاورت پا     یساز  یشب یوهایسنار یبلندمدت بر مبنا یها راهبرد یو اجرا یطراح. 4

 ،یاجتماا   ،یاقتصااد  یهاا  نا  یمختلاف در زم  یوهایسانار  ،ینگار ندهیها با استفاده از آ سازمان

 یبلندمادت و راهکارهاا   یهاا  هر کادام راهبارد   یو برا یساز  یرا شب یستیز طیو مح ،یفناور

 کنند. یطراح رییتغ تیریمد

  یا تاا بتوانناد در    جااد یا ینگاار  ناده یآ یها شگاهیو آزما یقاتیتحق یها بسترها در شرکت. 5

 یآمده را بارا  دست ب  جیپرداخت  و نتا ندهیآ یروندها لیو تحل یساز  یشده ب  شب کنترل طیمح

 جااد یب  ا دیبسترها با نیاستفاده کنند. ا یراهبرد یها یریگ میو تصم یسازمان یندهایبهبود فرآ

 تیریماد  یبارا  دیا جد یهاا  و راهبرد ها دهیکم  و ا یشرکت ینگار ندهیآ ن یدر زم ها ینوآور

  .کند یو تحولات را فراهم م راتییتغ
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