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Objective: Rapid advancements and the accelerated transformations of 

the future present an uncertain environment filled with opportunities and 

threats for the armed forces. In this highly dynamic and uncertain context, 

theoretical and practical preparedness to predict the occurrence of future 

wars based on the evolution of military strategies, tactics, and advanced 

technology is a national necessity. Accordingly, this article aims to 

develop probable scenarios for the smartification of the logistics and 

support system of the Ground Forces of the Islamic Republic of Iran Army 

(NEZAJA) by 1410. 

Methodology: This study is applied in its purpose and descriptive-

exploratory in its nature and methodology. It employs scenario-building 

techniques, specifically "trend impact analysis" and "cross-impact 

analysis," with a quantitative approach. The expert community of the 

study includes ten university professors from military institutions, 

commanders, and managers in strategic roles, organized into two teams 

for scenario-building and strategic guidance. Data collection and analysis 

were conducted through scientific and specialized library research and 

expert interviews. 

Findings: The developed scenarios were selected from several options 

and categorized as follows: "Dynamic Logistics and Support" 

(optimistic), "Resistance to Change" (pessimistic), "Passive Logistics and 

Support" (catastrophic), and "Transformational Logistics and Support at 

the Knowledge Frontier" (miraculous). 

Conclusion: The results of the research indicate that the "Resistance to 

Change" scenario is ranked as the highest priority, followed by the 

"Dynamic Logistics and Support" scenario in second place, the "Passive 

Logistics and Support" scenario in third place, and the "Transformational 

Logistics and Support at the Knowledge Frontier" scenario in fourth place 

in terms of impact, organizational influence, and NEZAJA's involvement. 
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Extended Abstract 

Background and Objective 

Preparedness for addressing evolving changes and emerging 

challenges is a cornerstone of effective organizational management, 

particularly within armed forces. As a critical responsibility, military 

institutions must prioritize future-oriented planning and cultivate 

operational readiness to counter potential threats effectively. This 

necessitates a systematic exploration of future scenarios, rigorous 

analysis of plausible events through foresight methodologies, and 

strategic adaptation to their implications. 

An analysis of recent conflicts and projections of future warfare 

underscores the urgent need for the Islamic Republic of Iran's Army 

Ground Forces (NEZAJA) to modernize its logistics and support 

infrastructure to align with the demands of next-generation combat 

paradigms. Currently, NEZAJA’s logistics framework relies on 

conventional methodologies, highlighting the need to integrate 

advanced information and communication technologies (ICT) to 

transform logistical operations and associated doctrinal frameworks. 

Among these evolving paradigms, smart logistics—a concept driven 

by scientific innovation and technological advancements—has 

emerged as a transformative force. The existing gap in research and 

development, coupled with the need to leverage creative and innovative 

approaches for system integration and smartification, has made the 

modernization of NEZAJA’s logistics architecture increasingly 

critical. Consequently, this study addresses the following research 

question: What are the probable scenarios for the smartification of 

NEZAJA’s logistics and support system by 1410? 

Methodology 

This study employs a quantitative scenario-building approach, utilizing 

trend impact analysis and cross-impact analysis. The methodology 

proceeded as follows: First, through document reviews and exploratory 

interviews with experts, four preliminary scenario-building themes 

(assumptions) were identified. Second, internal and external 

environmental factors were analyzed to identify key success and failure 
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factors, assess their relative impact, and determine their organizational 

influence. Third, the driving forces behind these key factors were 

identified, and their quantitative relationships with the factors were 

established. Fourth, the uncertainty and importance of each key factor 

were evaluated based on their likelihood of occurrence. Fifth, logical 

frameworks for the four scenarios were developed. Sixth, scenario 

narratives were constructed based on the findings of the previous steps. 

Finally, using established criteria and indicators, the scenarios were 

prioritized, and conclusions and recommendations were formulated. 

Findings 

The research identifies four scenarios. The second scenario, 

“Resistance to Change,” is prioritized highest due to its significant 

impact, organizational influence, and relevance to NEZAJA’s 

intervention strategies. The first scenario, “Dynamic Logistics and 

Support,” ranks second, followed by the third scenario, “Passive 

Logistics and Support,” and the fourth scenario, “Transformational 

Logistics and Support at the Knowledge Frontier,” in third and fourth 

places, respectively. Key factors, including “a future-oriented 

organizational structure for logistics and support,” “continuous 

monitoring and needs assessment of logistics,” “resistance to change in 

smartification efforts,” and “institutionalizing a smartification culture,” 

require ongoing evaluation. Driving forces such as “operating at the 

knowledge frontier of logistics” and “smart organization of logistics 

and support” are identified as the most influential factors shaping the 

research topic. 

Discussion and Conclusion 

The findings highlight the implications of each scenario. In the first 

scenario, NEZAJA leadership could leverage scientific and 

technological resources to equip logistics personnel with cutting-edge 

technical knowledge and methods, while training them to address 

future organizational challenges. In the second scenario, the logistics 

system remains inefficient and misaligned with organizational needs. 

Resistance to change arises from financial constraints, cost concerns, 

and opposition from personnel wary of negative impacts on their work 
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environment. In the third scenario, resistance to adopting advanced 

technologies becomes a significant barrier, leading to inefficiencies, 

increased costs, and reduced service quality by 1410 due to reliance on 

outdated practices. In the fourth scenario, NEZAJA could establish a 

data-driven logistics and support dashboard and enhance internal and 

external communications through a networked system, creating an 

advanced management system by 1410. This system would serve as a 

multifunctional toolbox to support units, optimize processes, and 

improve the performance of the logistics and support system. 

Commanders and decision-makers could analyze data in real time, 

enabling optimized decisions to enhance service delivery. 
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 مقدمه  

  یهاالعملمداوم، عکس  تغییراتاست.    روتحولییسرعت در حال تغپیرامون ما به  جهان

در  م برای بقا  لازعنوان شروط  به  ینوین مدیریت  یهاروشو    هاسریع و استفاده از نگرش

و چالشهر سازمانی   تغییرات  با  برخورد  آمادگی در  بنابراین  باید یک اصل  هستند،  ها 

که در    ی باشد. اما سؤال  در نیروهای مسلح  خصوصبههر سازمانی و  اساسی در مدیریت  

در شرایطی که    توانندیچگونه م  نظامی  ی هااین است که سازمان  شودیاینجا مطرح م 

تغییر    ی وریگشکل  در حال  ی نوینهایفناورو    نامطمئن و متغیر است  پیرامون ما  محیط

در    دهند؟   افزایش را    رو   شی پ  فناورانه آمادگی خود را در مقابله با تهدیدات  مستمر است  

نیروها  ازآنجاکهگفت    توان یمپاسخ   وظایف  از  کسب    ییکی  و  آینده  به  توجه  مسلح، 

همواره    پس بایستیست.  ا پیشرو    ی تهدیدآمیز هامقابله با چالش  یلازم برا  یهایآمادگ 

قراردادِ و خـود  پژوهانه  ی آیندهرا موردبررسوقایع ممکن و محتمل  آینـده،  ابعاد  بامطالعه   

بـا   مطـابق  تغییـر  پیامدهای  را  با   .بدهندآن  سازماناینکهبه    توجه  اما  نظـامی،    ی ها، 

با چالش انتقال ضعیف    پس هستندی  مراتب عمـودسلسله  یبـزرگ و دارا  ییهاسازمان

رو هستند؛ لذا  به بالا روبه  نییاز پا  یـا  نییپا  به  و کند اطلاعات در سطح سازمان از بالا

  . هوشمند در رفع این نقص بکوشند  یهاها و شبکهاز سامانه  یریگبهرهو  با ایجاد    دیبا

تعریف شوند کـه    یاگونهتر، اگر وظایف بهبه زبانی ساده(.  8-21:1399،)پدرام و فولادی

لا از  برخی  رده  ها هیبـه حذف  ب  یهایا  کارآمد نجامد ینظامی    -  یدفاع   هایسازمان  ی، 

و   و اقدام سریع  ی ریپذعدم انعطاف معمولاا  ازآنجاکه و  بیشتر خواهد شد امنیتی و نظامی 

بنابراین    دارد، را در پـی    ی غـافلگیر  ، مـسلح  ینظامی و نیروهـا  ی هاسازمان  هوشمندانه

از    یک پس یبه همراه خواهد داشت؛    یریناپذ جبران  یکشور پیامدها  یبراچنین شرایطی  

ساز  یها راه  نیترمهم هوشمند  چالش،  این  با  گروههاتی فعال ی  مقابله  شغلی،  ی  های 

است   نزاجا ازجمله بندی مشاغل نیروهای مسلح آجا و ای و تخصصی در نظام طبقهرسته

ا بررسی  امنیتی و نظامی کشور را در پی خواهد داشت. ب  -   دفاعی  ی هانهیکـه کـاهش هز

که نزاجا، نیاز به  یابیم  میدر  آینده  یهاروند جنگ   ینیبشی اخیر و پ  یهات جنگ لاتحو

سامانه پشتیبانی   بازنگری  و  جنگ   آماد  پایه  آینده    ی هابر  و    دارد؛را  نوین 

به سبک و روش    زاجارایج در ن  و   لجستیک کنونی  یهاستمی س  چراکه(1399:2)داودی،

، سپس مواد اولیه  شودیم  ین یبشیدر این روش ابتدا نیازها پ   کهینحو. بههستسنتی  

م داده  درخواست  شود یسفارش  به  موجود  تقاضای  تخمین  با  سپس  گفته  و  پاسخ  ها 

 .  شودیم
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پیوند خود توانمند است و هرگونه اشتباه    نیترفیاندازه ضعروشن است که این زنجیره به

م این زنجیره  از  این    ندیفرا  تواندیدر هرجایی  تهدید مواجه سازد.  با  را  زنجیره  درونی 

در    یفراوان  ریو ارتباطی که تأث  ینوین اطلاعات   یهایکه ما به فناور  شودیمسئله باعث م 

. یکی از مفاهیم تغییریافته بر اساس  می آوریداشته، رو  عرصه لجستیک و مفاهیم مربوط

فناور توسعه  و  علم  لجستیک    یهایپیشرفت  و  هست   هوشمندالکترونیکی،  )ضرغامی 

 (.1401همکاران،

بررسی  نتایج  به  توجه  فعلی  شده انجامهای  با  وضعیت  که  است  مشخص  واقعیت    این 

به همین دلیل    شود.خودکار اداره امور میبا روش نیمه  نزاجاپشتیبانی  آماد و    یسامانه

تحق  پژوهش،  قیخلأ  بهره  و  و  با  خلاقیت  از  ساز  منظوربه  ینوآورگیری  و  هوشمند  ی 

ی این نیرو بیش از هر زمان دیگری ضرورت پیدا  بانیآماد و پشت  یسازی سامانهیکپارچه

  موضوع  خصوص  در  که  مقدمه  اول   بخش  است  شدهلیتشک  بخش  پنج  از   مقاله  این  کند.می

  پژوهش  یهانهی شیپ  و  نظری  مبانی  دوم  بخش  در  است.  شدهداده  مختصری  شرح  موردنظر

  بخش   است.در  شدهداده  شرح  پژوهش  روش  و  یشناسروش  سوم  بخش  در  است.  شدهانیب

  سناریوهای  پیامدهای  و  یر یگجهینت  به  پنجم  فصل  در  تیدرنها   و  پژوهش  یهاافتهی   چهارم

  تدوین  باهدف   حاضر  پژوهش  شد  گفته  آنچه  به  توجه  با  لذا  است.  شدهپرداخته  پژوهش

  دنبال  به  1410  افق  در  جا  نزا  یبانیپشت   و  آماد  سامانه  یساز  هوشمند  محتمل  سناریوهای

 دهند.می  پوشش  نیز  را  پژوهش  فرعی  و  اصلی  اهداف  ینوعبه  که  است  زیر  سؤالات  به  پاسخ

ی نیروی  بان یآماد و پشت ی سامانه  هوشمند سازمحتمل  سناریوهای   :قیسؤال عمده تحق 

 ؟ اندستیچ 1410 افقجمهوری اسلامی ایران در  زمینی ارتش 

 ی فرعی تحقیق: هاسؤال

ی  بان یآماد و پشت ی سامانه هوشمند سازفرض( ی سناریویی اصلی )پیشهاطرح -1

 نیروی زمینی ارتش  جمهوری اسلامی ایران  در افق 1410 چی ستاند؟
؟ اندستی چ یی اصلیویطرح سنارموضوع تحقیق و  شرانی پ  یروهاینعوامل کلیدی و -2  

  یی ویسنار هایو طرح  ق یموضوع تحق و اهمیت عوامل کلیدی  تیعدم قطع میزان -3

؟ چقدر است  

   های سناریویی اصلی دارای چه منطقی هستند؟طرح-4

ی  بانیآماد و پشتی سامانه هوشمند سازی سناریوهای بند تیاولوو  یی سرا داستان  -5

 نیروی زمینی ارتش  جمهوری اسلامی ایران  در افق 1410 چگونه است؟ 
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 پیشینه و مبانی نظری پژوهش 

 پیشینه پژوهش 

معتبر   اتیو نشر یاطلاعات یهاگاهیپا  ی،قات ی شده در منابع تحق انجام یهایمطابق با بررس

ا  یموضوعات  رامونیپ   ی موارد  ، یعلم با  بوده  ن یکه  مرتبط  شناساپژوهش    یی اند، 

اند  نکرده  ی و ابعاد پژوهش حاضر را باهم بررس  رهایمنابع همه متغ   نیاما ا  .(1)جدولندشد

به    پژوهش توجه شده است که در ادامه  ن یمدنظر ا  یهااز مؤلفه  یبرخها فقط به  و در آن

 شود. شرح داده می

 : عناوین هشت پیشینه تحقیق 1ول شماره جد 

 عنوان پیشینه تحقیق  ردیف 

  لیزنجیره تأمین با نقش تعد  ی هوش مصنوعی بر خودکارساز یتحلیلگر یریکارگبررسی اثر به 2

 اشیا  نترنت یگر ا 

  یگر ل یسبز با سنجش نقش تعد نیتأم ر یبر عملکرد زنج ای اش نترنت یا  یفناور راتیتأث یبررس 3

 ن یبلاک چ

 ی سازمان دفاع ک ی  یبان یآماد و پشت ی هاتیدر ارتقا قابل ا یاش نترنت یا  ینقش فناور نییتب 4

در   یآماد یهادستگاه تیفیک ی ارتقا  یارهایمع یبندتیو اولو  ی شناسبیشناسایی، آس 5

 آینده  یهاجنگ

 ران یا  یاسلام  یارتش جمهور ینیزم یرویدر ن  زهیسامانه جامع آماد مکان  ی موانع اجرا یبررس 6

 مراکش  کیدر لجست هوشمند نیتأم رهیزنج  یهایفناورکاربرد  ۷

 هوشمند  کیلجست  یهادستگاه یسازنهیو به یزی راز برنامه یبان یپشت 8

 ا یاش نترنتیا  یبر فناور یهوشمند مبتن کیلجست ی زیربرنامه تمیمدل و الگور  9
 

اول پیشینه  با  حاضر  پژوهش  لجست  یالگو) ارتباط  رو  ک ی الکترون  ک ی توسعه    کرد ی با 

ن  صیتشخ این است که  ارتش در حالت استقرار  ی نیزم   یرویو پاسخ در    ی هاسازمان( 

خود در    شدهفیبه خیلی از اهداف تعر  توانندیملجستیک هوشمند    یسازادهینظامی با پ 

 .  حوزه نائل گردنداین 

تحلیلگری هوش مصنوعی    یریکارگبررسی اثر بهارتباط پژوهش حاضر با پیشینه دوم )

  ی ریکارگبه( این است که  گر اینترنت اشیا  لیبر خودکارسازی زنجیره تأمین با نقش تعد

به نیز  اشیا  زنجیره    یی تنهااینترنت  مدیریت  خودکارسازی  بهبود  جهت  را  مهمی  نقش 

 .  تأمین ایفا خواهد کرد

پیشینه سوم) با  تأثارتباط پژوهش حاضر  اش   رات یبررسی  اینترنت  بر عملکرد    ا یفناوری 

  راتیتأث( در این است که  نیبلاک چ  ی گر  ل یسبز با سنجش نقش تعد  نیتأم  هریزنج
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شده   ت در گردشلاعا و بهبود شفافیت اط ن یتأم رهیزنجبر عملکرد  ا یفناوری اینترنت اش

   .شودیم  نیتأم موجب تقویت نظارت مدیران در زنجیره تیدرنهاو 

چهارم) پیشینه  با  حاضر  پژوهش   ارتقا  در ایاش اینترنت فناوری  نقش تبیینارتباط 

است   یک  پشتیبانی و آماد یهاتیقابل این  اسازمان(  قابل  ایاش  نترنتیکه    ی هاتیبر 

  ی نظامی هاسازمان  ی بانی در آماد و پشت  ی ریپذو واکنش  ییجوصرفه  ، یکارآمد  ،یآمادگ 

  .مؤثر است

 معیارهای یبندت یاولو و یشناس بیآس  شناسایی،ارتباط پژوهش حاضر با پیشینه پنجم)

بین   شکاف بیشترین( این است که  ه آیند یهاجنگ  در ی آمادیهادستگاه کیفیت یارتقا

 و بودن موقعبه ی،ریپذانعطاف به مربوط ترتیب این سامانه بهوضع موجود و مطلوب  

   است. عمل  سرعت

 در مکانیزه آماد  جامع سامانه اجرای موانع بررسی ارتباط پژوهش حاضر با پیشینه ششم)

اسلامی ارتش زمینی نیروی که  نایرا جمهوری  است  این   محدوده بودن گسترده( 

  .است شده ییشناسا مکانیزه آماد سامانه اجرا موانع زا یکی  یسازادهیپ

هفتم) پیشینه  با  حاضر  پژوهش  فناورارتباط  در  ن یتأم  رهیزنج  ی هایکاربرد    هوشمند 

  ایاش  نترنتیهوشمند مانند ا  یها یفناور  یسازادهی پش( در این است که  مراک  ک یلجست 

ازنظر   یتوجهقابل یایمزا  بهو  شودیدر عملکرد م یتوجهبهبود قابل سبب، نیو بلاک چ

   .منجر خواهد شد عملکرد و سود  ،یوربهره 

  یهاستمی س  ی سازنهیو به  یزیراز برنامه  یبانیپشتهشتم)  ارتباط پژوهش حاضر با پیشینه

است    ی دیکل   ی هاتیاز فعال   یک ی   ک ی لجست ی  زیربرنامه( این است که  هوشمند  کیلجست 

   شودیم  یک سازمان  یریپذانعطاف شیو افزا یورکه باعث رشد بهره

پیشینه با  حاضر  پژوهش  الگورنهم)  ارتباط  و    هوشمند  ک ی لجست  یزیربرنامه  تم یمدل 

باعث توسعه    ک ی هوشمند لجست  تیریمد( این است که  ایاش  نترنتی ا  یبر فناور  یمبتن 

 .شده است ک ی مداوم صنعت لجست 

 مفاهیم نظری پژوهش 

ترتیب بخـشیدن بـه ادراک و تـصور یـک شخص یا سازمان  سناریوها ابزاری برای نظم و  

  در هرکدام آن شخص یا سازمان    ی هامی است که تصم  یاندهیبدیل آ  ی هاطی نسبت به مح

 .(1990،شوارتس)  ونددیپ یها به وقوع ماز آن

ویژه است که در چارچوب آن، داستان تصویر   ی اندازسناریو نگاه به آینده از دریچه و چشم

و خردورزی در    یی نماقتیشده دارای سازگاری منطقی است و رخدادهای بیرون از حق
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را در چارچوب    سازیتا عوامل شگفت  کنندیتاروپود آن، راهی ندارد. سناریوها به ما کمک م

وجود دارد؛ یکی    یپژوهندهیبالقوه بشناسیم. دو اصل اساسی در آ  یهاها یا فرصتچالش

وجود قطعی  آینده  م ن اینکه  اینکه  دوم  و  کنیم    م یخواهیدارد  پیشگیری  غافلگیری  از 

 .  (1400قاسمی،،  پدرام)

مهمبه  نویسیسناریو از  یکی  آیپژوهندهی آ  یهاروش  نیترعنوان  احتمالی    ی هاندهی، 

توسعه و تفکر    یبرا  یطراحی سناریوی روش.کندیترسیم م  سان یمختلف را برای راهبرد نو

موقع  است  ی هاتیدرباره  مختلف  سناریوی  چندین  اساس  بر  ممکن  این    .آینده  هدف 

بلکه تدوین سناریوها این است که با غلبه بر   دقیق از آینده نیست،   ی نی بشیپ  کتکنی 

تمام و  ادراکی  آ  یت یسوگیری  درباره  مدیران  استراتژندهیجانب  ایجاد    یهای،  بهتری 

به.شوند تصمطراحی سناریو  بهبود  برای  ابزاری    تیقطع عدم    طی در شرا  ی ریگمیعنوان 

 (. 89:1401بافرانی،  عرب ،پورلی)اسماع شودیم   ه یهم توصهای کوچک  ی شرکتبرا  ی حت

به کل آماد و پشتیبانی  ق  لااط  ی اهماهنگ شده  یهات یفعالیه  در ارتش مدیریت 

ت،  وسایل و ابزارآلا  لیمختلف ارتش از قب   یهاکه برآورد نیازهای بخش  گردد ی م

را    آلاتنیماش  مواد  و  قطعات  تأسیسات،  تجهیزات،  برمو  امور    ردیگی در  کلیه  و 

  برابر   ییجاونقل، انبارداری، توزیع، جابه ، حملیسازره یبه تهیه ،تولید، ذخ  طمربو

 (.  36:1390ی)کاظم  شودی موجود را شامل م یهادستورالعمل 

پشتیبانی)لجستیک نظامی( قسمتی از زنجیره تأمین نظامی است که با در اختیار    و آماد

کنترل موجودی و ارائه    و  اجرا  گرفتن علم لجستیک، بخشی از زنجیـره تأمین که نحوه

و مصرف  نقطه  تا  تولید  محل  از  مرتبط  اطلاعات  یا  و    برآورده شدن  تیدرنها   خدمات 

  (.62.1391توران،غفاری و  جوشقانی) نمود  تیریمد را ی رزم  یازهاین

  تأمین،  برآورد،  ینیبشیپ ملشـا  نظامی  یهادر سازمانی  بان یپشت   و  آماد  مفهومی  اجزای

و    ییجاسازمان در موارد مجاز؛ جابه  یهایازمندیسازمان؛ تولید ن  یهایازمندیخرید ن  و

نصرت  )  هست  تعمیرات اقلام و تجهیزات   نگهداری و  از منابع تأمین؛  شدههیتهترابری اقلام  

همکاران،  پناه الکترونیک   .(8:1395و  لجستیک  از  استفاده  و    ی یکزفی  یهاجنبهی  با 

از هم در  ی،  لجستیک  لاعات اط   یجابه  ی اتی . در چنین عملشوندیم  نظر گرفته مستقل 

  شودیشبکه اینترنت یا اینترانت انجام م  قو کنترل منابع از طری  مالکیتی  کی زیکنترل ف 

  (.1395:۷همکاران، و )تقوا

تأمیــن    رهیزنج بـرای تعالـی عملیـات در مدیریـت    ی اتیح  ی نقشفنـاوری اینترنـت اشـیا  

فنــاوری    گرفته برعهده ایــن  صنعتـی    توجهقابل  ی طوربهاســت  خودکارسـازی  بــه 
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شناســایی    شبکهحسـگر صنعتـی،    یهاشبکهکمـک کـرده و اجـازه داده اسـت کـه  

و   رادیویــی  فرکانــس  بــر  و    یهاشبکهمبتنــی  کارخانــه    یهادستگاهکنتــرل 

 .  (Zhao Fan  & Yan، 2016) شوند ادغام گر یکدی بــا  لاعاتاط مدیریــت

اشــیا   محبوبیــت    عنوانبهاینترنــت  ظهــور  زمــان  از  جدیــد  فنــاوری  یــک 

بــه شــرکت  است  داکرده ی پبیشــتری   را  قابلیــت  ایــن  ایــن،  بــر  ها داده  افــزون 

اط جریــان  کــه  کنندرا    لاعاتاســت  ارتباطــات  .  ساده  بیــن    یسازمان درونو  و 

  .( Lou etal.2011:Yan et al.2014)  ســازمانی را تســهیل کننــد

اینترنت اشیاء در تغییر مدیریت زنجیره تأمین نقش اساسی دارند.ا   ی هاحسگربزارهای 

اشیاء،    هوشمند اینترنت  ابزارهای  ممکن    ییشناساو  زنجیره  طول  در  را  محصولات 

و درنتیجه کاهش  هاگلوگاهبه کاهش    جه یدرنت و    سازند یم افزایش کارایی    یهانهیهز، 

را    ونقل حملو با استفاده از اطلاعات محیطی، فرآیند    صورتنیبدنموده و    تولید کمک 

 (.1400)شامی زنجانی،مهدی، د ینمایمآسان 

 شناسی روش

پژوهش این  سنار  در  روش  از  پدیده  این  بررسی  استه  داستفا  ینگار  ویبرای  .  شده 

با    تواندیم ی  پردازویسنار  ازجمله ی  پژوهندهیآی  هاروش مواجهه  قطعدر  ی  هاتیعدم 

است که توجه آن به محیط    یزیربرنامه  فن یک  روش    نی ا  رایز  د؛ی نماآینده به ما کمک  

نامطمئن امروز است و رویکردی منعطف را برای مشاهده آینده و آزمودن آن به مدیران  

 .  دهدیم

م  ی پردازویسنار مدیران کمک  سازمان    کند یبه  و  آینده  پیرامون  را  خود  مفروضات  تا 

مدل کرده،  ا  یها شناسایی  سپس  و  کنند  تشریح  را  خود  شخصی  عات  طلاذهنی 

به   توانیم انتخاب  این . برایرندیآمده را برای رسیدن سازمان به اهدافش بکار گدستبه

و در پی آن طرح  «  تفکر خارج از چهارچوب»مدیریتی    یهامیکمک به تدلایلی چون  

 .فرضیات در مورد آینده استفاده نمود

   است.  اکتشافی توصیفی روش،   و ماهیت حیث از  و کاربردی  هدف، ازنظر حاضر پژوهش

  منظور به  ها داده  یگردآور  ی پ  در  و  انجام  کمّی  و  کیفی   رویکرد  پایه   بر  پژوهش  این

  تیاهم  به  توجه  با  است.  یزیتجو  و  اکتشافی  یهالیتحل  ارائه  و  ی سازیکمّ  ی،سازمفهوم

  تدوین  و   تهیه  در   مؤثر  های پیشران  و   کلیدی  عوامل  شده   ی سع  پژوهش،  موضوع

 موردتوجه   1410  افق   در  نزاجا  پشتیبانی  و  آماد  سامانه  یهوشمندساز   محتمل   سناریوهای

  10  شامل   خبرگان   جامعه  در   هدفمند   ی ریگنمونه  روش   از   حاضر  پژوهش   در   .دنریگ  قرار
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  هایحوزه  در   شاغل  مدیران  و  فرماندهان  و  مسلح   نیروهای  یهادانشگاه  دیاسات  از  نفر

   .دش استفاده  ، هستند راهبردی

  ، قیتحق   موضوع  به  قیعم  و  یراهبرد  نگاه  داشتن  اساس  بر  یآمار  نمونه  انتخاب  یهایژگیو

  یهاحوزه  در   سابقه   سال   ده  از  شیب  با   ی، پژوهندهیآ  حوزه در   ی عال لاتیتحص   بودن  دارا   با

  بوده   موردنظر  یپژوهش  سابقه   بودن  دارا  و  کلان  یگذاراستیس  و   یریگمی تصم  مختلف

  است.

  مرور  منظوربه  ابتدا  ،وتحلیلتجزیه  روش  و  اطلاعات  یگردآور   یهاوهیش  خصوص  در

  های سؤال  طراحی  با  ادامه  در   و  انجام  یتخصص  و  یعلم  یاکتابخانه  ی بررس  ات،یادب

 . شد نظرانصاحب از نفر 10 تعداد با اکتشافی  مصاحبه انجام به اقدام پژوهانهآینده

  با  کیفی  و   کمّی  روش  به  ی پرداز  ویسنار  پایه   بر  نیز  پژوهش  وتحلیل تجزیه  یاصل   روش

  زیر  گانههفت  مراحل  شامل  که  متقابل«  تأثیرات  تحلیل  و  روندها   تأثیرات  »تحلیل  رهیافت

 است:

o  ؛ تحقیق ی اصل موضوع کردن  مشخص  اول: گام 

o  ی؛ دیکل  هایعامل  کردن  مشخص دوم: گام   

o  شران؛ ی پ یروها ین کردن  مشخص  سوم: گام 

o  پیشران  نیروهای  و  ی دیکل   ی هاعامل  تیقطع  عدم  زانیم  ن ییتع  چهارم:  گام  

 ؛ چهارگانه ییویسنار هایطرح

o  وها؛ی سنار به یده  منطق پنجم: گام 

o  وها؛یسنار  تدوین و یی سراداستان ششم: گام   

o  هاویسنار یبند تیاولو و ی بررس هفتم: گام. 

 هاداده  لیوتحل هیتجز
 تحقیق  یاصل  موضوع کردن  مشخص  اول: گام

  شرح  شامل  که  است  یپژوهندهیآ  یهاروش  نیمشهورتر  و  ترینمهم  از  یسینوویسنار

  وهایسنار  . ونددیبپ  وقوع  به  است  ممکن   ن یمع  ط یشرا  تحت  که   است   نده یآ  ی دادهایرو

  درواقع   ها آن  کاربردهبه  از  هدف   که   هستند   ممکن   و   محتمل  ،مطلوب   نده یآ  از   یریتصاو

  با   مقابله   در  اتخاذشده   ی راهبردها  و   ها استیس   ،عملکردها  دادن   قرار   ش یآزما  مورد

  بدهد   رخ  است  ممکن   ازآنچه  ییفضا  می ترس  و  جادیا  به  که  است  ندهیآ  موجود  یهاچالش

  ش یپ  ی هافرصت  و  هاچالش  مند نظام  کشف  باهدف  وهایسنار   ل یدل  نیهم   به  .انجامدیم

  بخش  در  آنچه  اساس  بر  .کندیم  کمک  بردهاراه  نیتدو  به  مختلف،  موضوعات  یرو
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  گام   هفت  در   کیفی  و  کمّی  روش  به  هاداده  لیوتحلهیتجز  گردید  مطرح  شناسی روش

  پژوهش  انجام  از   حاصل  هایتصمیم  یا   پژوهش  موضوع  ،اول  گام  است.در  پذیرفته   صورت

  با  مصاحبه   و   گفتگو  گام   این  در   .گردید  مطرح  و  تعریف  دارند،   بلندمدتی   آثار   که

  پاسخ   ارائه  و   گیریتصمیم  شدن  ترروشن  و  تشخیص   برای  ران یگمی تصم  و   سازانمیتصم

  ،تیقطع   عدم   یکل   ریمتغ  سه   وجود  استناد  به  شد.  انجام  تحقیق   اصلی  موضوع  به  منطقی

  سناریویی   طرح  چندین  بین  از  چهارگانه  یی ویسنار  محتمل  هایطرح  ،زمانی  افق  و  تیاهم

  (2)  جدول  شرح  به  1410  افق  در  نزاجا  یبانیآمادوپشت   سامانه  ی هوشمندساز  محتمل

  تعیین   راهبری  و  کارشناسی  هایتیم  نظر  اجماع  با  پژوهش  ی هافرضشیپ  عنوانبه

 گردیدند. 

 ق ی مرتبط با موضوع تحق یاصل ییویسنار طرحچهار  نیعناو :(2جدول ) 

 ( فرضشیپهای سناریویی )عناوین محتوایی طرح ردیف 

های  طرح

سناریویی 

 (فرضشیپ)

 نوع سناریو

1 
  یهوشمندسازی سنتی و حرکت به سمت هاروشاز    گذر

 آمادوپشتیبانی

  تیبانیآمادوپش

 پویا 
 نانه یب خوش

2 
  بر های نوظهور و تأثیر آنهایفناورعدم توجه به کاربرد  

 تیبانیوپشآماد

مقاومت در برابر  

 تغییر 
 بدبینانه 

3 
 و غافل از پیامدهای ناکارآمدی  ی روزمرگپرداختن به امور  

 1410 زمانی در افق  تیبانیآماد و پش

  تیبانیآمادوپش

 منفعل
 زیآمفاجعه

4 
ی  هایفناورآمادوپشتیبانی با استفاده از   یهوشمندساز

 نوین بومی 

  تیبانیآمادوپش

آفرین در  تحول

 دانشی  لبه

 آسا معجزه

  ید یکل  هایعامل  ترینمهم  کردن  مشخص  : دوم  گام

  ترینمهم  از  یفهرست   اول،  گام  در   ی اصل  های می تصم  ای  تحقیق  موضوع  شدهمشخص  از  بعد

  نظر  اجماع  با  دارند،   شدهشناخته  یهامی تصم  امد ی پ  بر  می مستق  ریتأث  که  کلیدی  عوامل

 ماتیتصم  یناکام  ای  تیموفق  بر  عوامل  نیا  گردید.  تعیین  راهبری  و  کارشناسی  هایتیم

   .ندگذارمی ریتأث

 منابع   به  مراجعه  با  است.  تحقیق   موضوع  ای   میتصم   از  یلیتحل   فهم عمدتاا  گام  نیا  از  هدف

  و  کرده   ( یخارج  و  ی)داخل  طی مح  شناخت  به  اقدام   ق،ی تحق  موضوع  با  مرتبط   مختلف

  و  قیتحق   موضوع  بر  (ی منف   و   مثبت  یرهایتأث  )با  رگذاریتأث  مؤثر  کلیدی   عوامل  نیترمهم
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  (3)  جدول   شرح   به  و  نییتع   ، اول  گام  در  شدهمطرح  یاصل  چهارگانه  ییویسنار  هایطرح

   گردیدند. ارائه

 ( یو خارج یاثرگذار )داخل یدی عوامل کل یتمام ستیل :(3) جدول

 ی دیامل کلوع ردیف  ی دیامل کلوع ردیف 

 سرمایه انسانی آماد و پشتیبانی  9 داشبورد اطلاعات آماد و پشتیبانی  1

 10 ی فرا سازمان های سازمانی و پژوهش 2
 مقاومت در برابر تغییر به  

 ی بان یو پشت آماد ی هوشمند ساز

 11 آماد و پشتیبانی مستمرپایش و نیازسنجی  3
 منابع علمی و  تربیت و آموزش 

 آماد و پشتیبانی 

4 
 ران ی مدبینش و  نگرش فرماندهان و 

 وپشتیبانیآماد 
12 

 پژوهانه  ساختار سازمانی آینده

 آماد و پشتیبانی

 13 ی هوشمندسازفرهنگ  شدن  نهینهاد  5
آماد و   عملکرد مستمرارزیابی 

 پشتیبانی

 نظام تربیت و آموزش سنتی 14 یبانیآمادوپشتسنتی   یرساختز 6

7 
آماد و   یهوشمندساز بودجه و اعتبار

 پشتیبانی
 یبانی آماد و پشتحفظ وضع موجود  15

 - - مداری آمادوپشتیبانیشبکه 8

 

  کی  هر  به  هاآن  صیتخص  و  م یتقس  به  اقدام   ،یدی کل  یهاعامل  ن ییتب  و   ییشناسا   از  پس

  ارتباط  زان یم  ن ییتع  ول جدا  در   سپس   . (4)  جدول  گردید  فرض شیپ  یی ویسنار  ی هاطرح  از

  اجماع  با   چهارگانه  ییویسنار  ی هاطرح  از   کی  هر   و  تحقیق   موضوع  ی دیکل  ی هاعامل  ی کمّ

  جلوگیری   علت  به  اینجا  در   که گردید  میتنظ  راهبری  و  کارشناسی   یهاگروه  اعضاء  نظر

 است. شده آورده اول سناریویی  طرح جدول فقط مقاله  شدن می حج از

 ییویسنار طرح چهار  یدیکل یهاعامل :(4) جدول                     

 اول سناریو طرح

 ( ایپو شپآمادو) 

  دوم  سناریو طرح

  برابر در مقاومت)

 ( رییتغ

 طرح سناریو سوم 

 ( منفعل پش و آماد)

 طرح سناریو چهارم

 )آماد وپش تحول آفرین 

  در لبه دانشی(

 داشبورد اطلاعات 

 آماد و پشتیبانی 

بینش و نگرش  

 فرماندهان و مدیران

 آماد و پشتیبانی

 سنتی یرساختز

 یبانیآماد و پشت 

 ی هوشمند ساز زیرساخت 

 آماد و پشتیبانی 

 های سازمانی وپژوهش 

 ی فراسازمان

نظام تربیت و آموزش  

 سنتی

 موجود  حفظ وضع 

 یبانیآماد و پشت

 پژوهانه ساختار سازمانی آینده 

 آماد و پشتیبانی
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 اول سناریو طرح

 ( ایپو شپآمادو) 

  دوم  سناریو طرح

  برابر در مقاومت)

 ( رییتغ

 طرح سناریو سوم 

 ( منفعل پش و آماد)

 طرح سناریو چهارم

 )آماد وپش تحول آفرین 

  در لبه دانشی(

 مداریشبکه

 آمادوپشتیبانی 

مقاومت در برابر تغییر  

 ی هوشمندساز  به

 آماد و پشتیبانی 

 نظام 

 تربیت و آموزش سنتی  

 یانسان یهسرما

 یبانیآماد و پشت 

ساختار سازمانی  

 پژوهانهآینده 

 آماد و پشتیبانی

منابع علمی و فناورانه  

 وآموزش   تربیت

 آماد و پشتیبانی

 مقاومت در برابر تغییر  

 ی هوشمندسازبه 

 آماد و پشتیبانی

 مستمرپایش و نیازسنجی 

ی آماد و  هوشمندساز  

 پشتیبانی

- - - 
 فرهنگ   شدن نهینهاد

 ی هوشمندساز

 

 اول  ویسنار  یدیکل یهاعامل ی کمّ  ارتباط زانیم نییتع :(5) جدول

ی سامانه آماد و پشتیبانی نیروی زمینی ارتش جمهوری هوشمند سازسناریوهای محتمل موضوع اصلی:  

 1410در افق اسلامی ایران 

 ینانه( ب خوشآماد و پشتیبانی پویا ) طرح سناریو اول:  

 های کلیدی عامل ردیف 
درصد  

 تأثیر 
 توضیحات  میزان نفوذ 

 داشبورد اطلاعات آماد و پشتیبانی  1
نقش مهم در   زیاد  25

 پژوهیینده آ

 توسعه سازمان زیاد  40 ی فرا سازمانهای سازمانی و پژوهش  2

 سازمان چابک  متوسط 20 مداری آماد و پشتیبانیشبکه 3

 سازمان پویا  متوسط 15 پشتیبانیو پژوهانه آماد ساختار سازمانی آینده  4

  100 جمع 
 

  و،یسنار   نیا  در   ی دیکل   عوامل  ریتأث  درصد   نسبت   اساس  بر  جدول:   اطلاعات  ل یوتحلهیتجز

و  پژوهش سازمانی  سازمانهای  پشتیبانی   همچنین  و  یفرا  و  آماد  اطلاعات    داشبورد 

مداری آماد  شبکه  یدیکل  املوع  ،آن  از  پس  و  شدهیابیارز  یقو  رگذاریتأث  املوع  عنوانبه

  متوسط  ریتأث  درصد   نسبت  با  پژوهانه آماد و پشتیبانیساختار سازمانی آینده  و  و پشتیبانی 

 است. قرارگرفته   ی بعد یهارتبه در
 

 شران یپ یروهای ن  کردن  مشخص  سوم:   گام

ــنار  طرح  چهار  کلیدی  یهاعامل  دادن  قرار  مبنا با ــوع و  ییویس   در  ربطیذ  قیتحق  موض

ــرانیپ  یروهـاین  نیعنـاو  دوم،  گـام   در  کلیـدی  یهـاعـامـل  بر  رگـذاریتـأث  و  کننـدهتی ـهـدا  شـ

ــوع  بـه  مربوط  (یخـارج  و  ی)داخل  محیط ــاء  نظر  اجمـاع  بـا  ق،یتحق   موضـ   یهـاگروه  اعضـ

 .((6)  )جدول .شدند  تعیین  راهبری و  کارشناسی
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 چهارگانه  ییویسنار یهاطرح شران یپ یروهاین :( 6) جدول

 عوامل کلیدی  نیروهای پیشران               

ی  دهسازمان 

 هوشمندانه 

 آمادوپشتیبانی 

 سرمایه انسانی

 آمادوپشتیبانی 

ساختار سازمانی  

 پژوهانهآینده 

 آمادوپشتیبانی 

 عملکردارزیابی 

 مستمرّ

 آمادوپشتیبانی 

 منابع علمی و فناورانه 

 تربیت و آموزش 

 ی بانیوپشتآماد

حرکت در لبه  

 دانش

 آمادوپشتیبانی 

بینش و نگرش  

 فرماندهان و مدیران 

 آماد و پشتیبانی

 شدن نهینهاد

 فرهنگ 

 ی هوشمند ساز 

پایش و نیازسنجی  

 مستمر

 آماد و پشتیبانی

        بودجه و اعتبار

 ی هوشمندساز

 ی بانیوپشتآماد

آمادوپشتیبانی  

 کلاسیک

مقاومت در برابر  

 ی هوشمندسازتغییر 

 پشتیبانیآماد و 

 نظام 

و آموزش   تیترب

 یسنت

 حفظ وضع موجود 

 یبانیآماد و پشت

  یرساخت سنتیز

 یبانی پشتوداآم

آمادوپشتیبانی  

 خودکار 

های سازمانی  پژوهش 

 یفرا سازمانو 

 مداریشبکه

 آمادوپشتیبانی 

 داشبورد اطلاعات 

 آمادوپشتیبانی 
- 

  یهاعامل  بر  شران یپ  یروها ین  ریتأث  و  ارتباط  زانیم  نیی تع   منظوربه  گام  این  ادامه  در

  اقدام  یکارشناس تیم اعضاء نظر اجماع اب چهارگانه ییویسنار یهاطرح از ک ی  هر یدیکل

  .است  شده  چهارگانه  ییویسنار   ی هاطرح  از   ک ی   هر  به  مربوط  جداول   لیتکم   و  هیته  به

  در  شدهمشخص  «ریتأث  درصد  نسبت»  بیترت  به  ولاجد  سطر  نیاول  در  یدیکل  یهاعامل

  ی هاطرح  جداول  در  راست  سمت  از  ستون  نیاول  در  شرانی پ  یروهاین  و  دوم  گام  در  جداول

  نظر  اجماع  با  ( ۷)  شماره  جدول   از  استفاده   با  ادامه   در   و   گردیدند  درج   چهارگانه   یی ویسنار

  کی تفک به  کلیدی  عوامل  از  کی هر  ی ازهای امت جمع  حاصل سپس  . است شده  امتیازدهی 

  در  کیتفک   به  شرانی پ  یروهاین  از  ک ی   هر  یازهای امت  جمع  حاصل  زین  و  فیرد  نیآخر  در

  جمع   حاصل  بر  یدی کل  عوامل   جمع  حاصل  می تقس  با  سپس   . گردید  درج  آخر  ستون

  نییتع  ی دیکل  عوامل  با  شرانیپ   یروهاین  ی کمّ  ارتباط  زانیم  ، متناظر  شرانیپ  یروهاین

 . گردید
   یقضاوت حاتیترج :(7جدول )

 ارتباطیب ارتباط ضعیف ارتباط متوسط  ارتباط قوی خیلی قوی ارتباط

9 ۷ 5 3 1 

کمیّ    ر یارتباط و تأث  زانی م  ن ییمحاسبات مربوط به تع   جدول:  اطلاعات  لیوتحلهیتجز

این  به  به ترتیب    ( 8در جدول )اول    یی ویبر عوامل کلیدی طرح سنار  شران ی نیروهای پ

حرکت در لبه  ی و  بانیو پشت  آماد   هوشمندانه  یدهسازمان  ی پیشرانهانیروشرح است:  

آمادوپشت  با عامل کلیدی   طوربهی  بانیدانش  را  ارتباط کمیّ  بیشترین    ه یسرما  مشترک 

  مستمر  یابی ارزترین ارتباط کمیّ را با عامل کلیدی  ( و کم1ی داشته )بانیوپشت آمادی  انسان

  ن یشتریب  ک ی کلاس  یبانیآماد و پشت   نیروی پیشران  (۷6/0ی دارند. ) بانی و پشت  آماد  عملکرد
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  نیترکمو    (5/1)  ی داشته بانی و پشت  آمادی  انسان  هیسرما  ی دیرا با عامل کل   ی ارتباط کمّ

  یروین(  2/1ی دارد. )بانیو پشت   آماد   عملکرد  مستمر  یابیارز ی با عامل کلیدی  ارتباط کمّ

ی  انسان هیسرما  یدیرا با عامل کل یارتباط کمّ نیشتریب خودکار یبان یآماد و پشت  شرانیپ

پشت  آماد داشته  بانی و  کلیدی  و کم  (1/1)ی  عامل  با  ارتباط کمّی    مستمر   یابی ارزترین 

  مقاله  زیاد  شدن  می حج  از  جلوگیری   علت   به  اینجا  در   (9/0)   دارد.  ی بانی و پشت  آماد   عملکرد 

 است. شده  آورده اول  سناریویی طرح جدول فقط

 اول ییویبا عوامل کلیدی طرح سنار شرانیارتباط کمّی نیروهای پ زانیم نییتع :(8جدول ) 

 )آماد و پشتیبانی پویا(

 عوامل  کلیدی   

 

 

 نیروهای پیشران

منابع علمی و  

 فناورانه

 و آموزش تربیت 

 یبانیآماد و پشت

 ارزیابی 

 عملکرد

 مستمر

 وپشتیبانی آماد

ساختار  

 سازمانی 

 پژوهانهنده یآ

 آمادوپشتیبانی 

سرمایه 

 انسانی

آماد و 

 یبانیپشت

 جمع امتیاز 

نیروهای 

 پیشران

 ی هوشمندانه  دهسازمان 

 آماد و پشتیبانی
9 ۷ 9 9 34 

 حرکت در لبه دانش  

 آمادوپشتیبانی 
9 ۷ 9 9 34 

 ۷ 5 5 5 آمادوپشتیبانی کلاسیک 
22 

 

 9 ۷ ۷ ۷ آماد و پشتیبانی خودکار 
30 

 

  34    30 26 30 جمع امتیازهای عوامل کلیدی

  پیشران  نیروهای و  یدیکل  یهاعامل  تیقطع  عدم  زانیم  نییتع  چهارم: گام

  کارشناسی   های تیم  اعضاء   گام   نیا  در   دانست.  ی سیونویسنار  فرایند  قلب   توانیم   را  گام   این

  نظر   اجماع  با   « قطعیت  عدم  زان یم»  و   «ریتأث  و   اهمیت »  معیار   دو  از  استفاده   با   راهبری  و

  در   شرانیپ  یروهاین  و  یدی کل  عوامل  تیاهم  و  تیقطع  عدم  زانیم  بندیتیاولو  به  اقدام

  تیاهم  و  ت یقطع  عدم   زانیم  ن ییتع  به  زیر   در   کردند.  ییویسنار  طرح   چهار  از   یک  هر

 است. شده  اکتفا  اول ویسنار  طرح در یدی کل عوامل

 اول و یسنار در یدی کل عوامل تیاهم و تی قطع عدم زانیم نییتع :(9)  جدول

 1410در افق  نزا جای بانیآماد و پشتی سامانه سناریوهای محتمل هوشمند سازموضوع اصلی: 

 ی پویابانیآماد و پشتطرح سناریو اول: 

 توضیحات  عدم قطعیت عوامل کلیدی ردیف 

1 
 سرمایه انسانی

 آماد و پشتیبانی
20 ٪ 

این   در  کلیدی  عوامل  با سایر  مقایسه  کلیدی در  عامل  این  اهمیت 

 .دارد قرار سوم در جایگاه  آن تیعدم قطعاول و  گاه یدر جا سناریو 
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2 

ساختار سازمانی  

 پژوهانهنده یآ

 آماد و پشتیبانی

30 ٪ 
این   در  کلیدی  عوامل  با سایر  مقایسه  کلیدی در  عامل  این  اهمیت 

 .دارد قرار اول در جایگاه  آن تیعدم قطعسوم و  گاه یدر جا سناریو 

3 

 ارزیابی 

 عملکرد مستمر

 و پشتیبانی آماد

15 ٪ 
این   در  کلیدی  عوامل  با سایر  مقایسه  کلیدی در  عامل  این  اهمیت 

 قرار دارد. چهارم در جایگاه  آن تیعدم قطعدوم و  گاه یدر جا سناریو 

4 

منابع علمی و فناورانه  

 تربیت و آموزش 

 یبانیآماد و پشت

25 ٪ 
این   در  کلیدی  عوامل  با سایر  مقایسه  کلیدی در  عامل  این  اهمیت 

 .دارد قرار دوم در جایگاه  آن تیعدم قطعسناریو در جایگاه سوم و 

 

 

در جدول بالا،   شدهدرج یت و اهمیت  عدم قطع درصدهای    جدول:   اطلاعات  ل یوتحلهیتجز

-ی و همراه با بحث و گفتشی اند هم کارشناسی در جلسات  حاصل اجماع نظر اعضاء تیم  

به عامل مهمِ   از آن است که دستیابی  بوده و حاکی  فراوانِ تخصصی  ساختار » وگوهای 

ترین اهمیت ولی با بیشترین با کم   1410در افق    «پژوهانه آماد و پشتیبانی ینده آی  سازمان 

ترین عامل در طرح سناریویی مهم   ادشده کلیدی ی ین عامل ؛ بنابرا یت مواجه است عدم قطع

است. بدون تردید اعضاء تیم کارشناسی بر این  1410ینانه( در افق ب خوش )   آمادوپش پویا

 باور هستند که عامل یادشده، بیشترین تأثیر را در تحقق و یا عدم تحقق سناریوی اول دارد. 

  اول ویسنار   یدیکل عوامل  نیترمهم بالا، جدول یها افتهی  از مناسب یبرداربهره منظوربه

 است: شده می تنظ (10)  جدول  شرح به ت، یاهم و تیقطع  عدم  درصد  زانیم اساس بر

 «تیاهم و تیقطع  عدم» زانیم اساس بر اول ویسنار ید یکل  عوامل یبندتیاولو :(10) جدول

 درصد عدم قطعیت  عوامل کلیدی  اولویت

 9 پشتیبانی سرمایه انسانی آماد و  اول

 5 آماد و پشتیبانی پژوهانه ندهیآساختار سازمانی  دوم

 ۷ و پشتیبانی  عملکرد مستمر آمادارزیابی  سوم 

 5 منابع علمی و فناورانه تربیت و آموزش آماد و پشتیبانی  چهارم 

 وهایسنار  منطق نییتع  و  خلق( ای )ابداع  ییشناسا  پنجم:  گام

  گر یکدی   بر  شرانیپ  یروهاین  یریاثرپذ  و  یاثرگذار  زانیم  و  ییچرا  زمان،»  از  گام  نیا  در

  .است  شده حاصل  اطلاع   «چهارگانه  ییویسنار  یهاطرح  ید ی کل  عوامل   از   کی   هر  اساس   بر

  یی ویسنار  یهاطرح  از  ک ی  هر  یدیکل  عوامل  یبرا  شدهنیی تع  تیاولو  بیترت  به  ادامه  در

  عامل   هر  یازا  به  شرانی پ  یروها ین  یریاثرپذ  و   یاثرگذار   جداول  لیتشک   به  اقدام  چهارگانه 

  مشترک  شرانیپ  یروهای ن  یریاثرپذ  و  یاثرگذار  زانیم  قیطر  نیا  از  تا   شده  ی دیکل

  های طرح  در  یدی کل  عامل  هر  درنظرداشتن  با   ییویسنار  طرح  چهار  یبرا  چهارگانه
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  در.است  شدهنییتع  راهبری  و  کارشناسی  هایتیم  اعضاء  نظر  اجماع  با  مربوط  ییویسنار

 بر   گریکد ی  بر  شرانیپ  یروها ین  یریاثرپذ  و  یاثرگذار  جداول  از  یکی  ارائه  به  نیز  اینجا

  است. شده اکتفا اول ی ویسنار طرح   یدی کل  عوامل از یک ی اساس

 اول  ویسنار طرح شرانیپ یروهاین یریاثرپذ و یاثرگذار  :(11) جدول

 1410در افق  نزا جای بانیآماد و پشتی سامانه سناریوهای محتمل هوشمند ساز اصلی:موضوع 

 ی پویابانیآماد و پشتطرح سناریو اول: 

 عامل کلیدی اول:  سرمایه انسانی آماد و پشتیبانی 

ف
دی

ر
 

 نیروهای

 پیشران  

 اثرگذار  

 نیروهای 

 پیشران 

 اثرپذیر  

ی دهسازمان 

 هوشمندانه

و آماد 

 یبانی پشت

حرکت در  

 لبه دانش

آماد و 

 پشتیبانی 

 آماد       

پشتیبانی         و

 کلاسیک

 آماد

 ی بانیو پشت

 خودکار

  جمع

کل 

 امتیاز

نیروها

ی 

پیشران  

رپذیتأث

 ر ی 

میانگین 

 امتیاز

 نیروهای

  پیشران

 ر ی رپذیتأث

1 

ی دهسازمان 

 هوشمندانه 

 یبانیو پشتآماد 

 9 3 5 17 66 /5 

2 

حرکت در لبه  

 دانش

 آماد و پشتیبانی 

9  3 7 19 33 /6 

3 
آماد و پشتیبانی 

 کلاسیک
3 5  3 11 66 /3 

4 
آماد و پشتیبانی 

 خودکار
9 9 3   7 

  جمع کل امتیاز نیروهای

 پیشران اثرگذار
مجموع  15 9 23 21

میانگی 

 هان 

65 /22 

  نیروهای میانگین امتیاز

 پیشران اثرگذار
66 /5 66 /7 3 5 32 /21 

نیرو  ز ا  ( 11)  جدول     جدول:  اطلاعات  لیوتحلهیتجز   به    اثرگذار   شرانی ی پهامجموعه 

  توجه   با  66/۷با میانگین    «حرکت در لبه دانش آماد و پشتیبانی»ترتیب نیروی پیشران  

  شرانی پ  های رویندر اولویت اول،    ( سرمایه انسانی آماد و پشتیبانی اول )  ی دیبه عامل کل 

هوشمندانه  دهسازمان» پشتی  و  م  « یبانیآماد    یروین  دوم،   تیاولودر    5/ 66  ن یانگیبا 

آماد  » شران یپ  یرویو نسوم  ت یاولودر  5 ن یانگیبا م« ی خودکاربان یآماد و پشت » شران یپ

کلاسیک  پشتیبانی  م  « و  دارد  3  نیانگی با  قرار  چهارم  اولویت  نیرودر  مجموع  از  ی  ها. 

  باو    ۷  نیانگیبا م  «خودکار  آماد و پشتیبانی»  شرانیپ  هایروین  بیبه ترت  پذیراثر  شرانیپ
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اولدیبه عامل کل   توجه و پشتیبانی( در    ی  آماد  و مدیران  فرماندهان  نگرش  و  )بینش 

در    33/6  نیانگیبا م  «حرکت در لبه دانش آماد و پشتیبانی»  شرانیپ  یرویاول، ن  تیاولو

  66/5  نیانگیبا م«  هوشمندانه آماد و پشتیبانیی  دهسازمان»  شرانیپ  یرویدوم، ن  تیاولو

در اولویت   66/3 نیانگیبا م« آماد و پشتیبانی کلاسیک »  شران یپ  یرویسوم، ن تیاولودر 

  دارای   که   شد   پیشران  یروین  دو   شناسایی  به  اقدام   مرحله  این  ادامه   در .چهارم قرار دارد

  نیبنابرا  . است  سناریویی  طرح   چهار  کلیدی  عوامل  بر  ثرؤم   و  قطعیت  عدم   میزان  بیشترین

  «یبانیآماد و پشت  حرکت در لبه دانش »  شران ی پ  ی رو ی قرار گرفتن دون  ت ی بر اساس وضع 

  در نقش   «یبانی پشت  و  آماد  هوشمندانه  یده سازمان» امتیاز و    6/ 55  در نقش اثرگذار با

ی  ب ی (، نمودار صل ی در حالت منف  بار کی در حالت مثبت و   بار کی )   از ی امت   6/ 35  اثرپذیر با

را  به تشکیل داده   زیر  و    به   توجه   با   آن چهار ربع  که  طوری اند  از    کی هر    ت ی وضع نوع 

 . شده است   ی و منطق ده   یی جانما در آن  چهارگانه    ی وها ی سنار 
 

 
  اساس بر  یریاثرپذ و یاثرگذار  زانیم نیشتریب  اساس بر شدهن ییتع شرانیپ یرویدون یبیصل نمودار :( 1) نمودار

 یی ویسنار طرح چهار کلیدی عوامل از کی هر

 .ستا (12) جدول شرح به یبی صل نمودار طبق قیتحق موضوع یاصل سناریو چهار یی جانما

 نمودار  یبیصل   نمودار طبق قی تحق موضوع یاصل سناریو چهار ییجانما :(12) جدول

1410افق در  نزا جا ی بان یآماد و پشتی سامانه هوشمند ساز: سناریوهای محتمل تحقیق موضوع   

 نوع سناریو  عنوان طرح اصلی سناریو  ردیف 

 آسا معجزه ی دانشه در لب  ن یآفر تحول یبان ی آمادوپشت 1

 نانه یب خوش ا یآمادوپش پو 2

 بدبینانه  مقاومت در برابر تغییر  3

 زیآمفاجعه آمادوپش منفعل 4
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 وهایسنار  یی سراداستان :ششم گام

 ینانه(بخوشآماد و پشتیبانی پویا )  اول:   سناریوی
  رشــد یبرا  ییفضــا  با ایجاد  1410هوشــمندانه آماد و پشــتیبانی در افق    یدهســازمان

ــکلات   یبرا نینو  یهـاحـلراهبـا پیـدا نمودن  ،  خلاقکـارکنـان   ینوآور  و  تی ـخلاق    حـل مشـ

ــتکمـک    ی آمـادینـدهـایبـه بهبود فرا ،موجود ــرمـا 1410  زمـانی  . در افقنموده اسـ   هی ـسـ

ی  سازمان درونی  همکاربا برقراری    ارتباطات مؤثر و    با ایجاد  نزاجای آماد و پشتیبانی  انسان

ب در جهت   یترطور مؤثربه ازی مناسـ ترسـ بت به بسـ ازنسـ مند سـ امانه آماد و  هوشـ ی سـ

 پشتیبانی این نیرو اقدام کرده است. 

ــازمانبا تفکر   ــتیبانی در نزاجا، دهس ــمندانه آماد و پش ــرمای هوش ــان هیس ی آماد و  انس

ــتیبانی ــرایط و ویژگی  قیو تطب  یریپذانعطافبا  1410در افق   پش های جنگ  خود با ش

قابلیت   کهطوریی سـامانه آماد و پشـتیبانی این نیرو بوده بههوشـمند سـازآینده، درصـدد  

ــتیبانی    -های عملیاتیهای آمادی یگانتأمین نیـازمنـدی را    یرزم  -  یاتیعملرزمی و پشـ

حنه تفاده از روشهادرصـ های نوین، خلاقانه و نوآورانه و با  ی جنگ، عملیات و نبرد با اسـ

ی در جنگ  هوش مصـنوعنظامی و    ایاش ـهای نوپدید از قبیل اینترنت کارگیری فناوریبه

 است.   کردهدایپی  افرا منطقهای و محتمل تحمیلی از سوی دشمنان منطقه

 بدبینانه() مقاومت در برابر تغییرسناریوی دوم:  
ــتیبـانی    رانیفرمـانـدهـان و مـدو نگرش    نشیب  1410  در افق ــامـانـه آمـاد و پشـ   نزا جـاسـ

یر تأثکماکان اعتقاد به آماد و پشـتیبانی کلاسـیک بوده و به دلیل عدم درک صـحیح از  

گرف  بب گردیده که  هایفناورشـ امانه سـ ب  یهایریگمیتصـمی نوپدید بر این سـ   ی مناسـ

نزاجا   رانیگ  میتصـم و  سـازانمیتصـماین سـامانه توسـط    رسـانی و فناورانه کردنروزبه یبرا

ــد ــده باش ــناریواین امر به دلیل اینکه برنامه .اتخاذ نش های  ریزی بلندمدتی مبتنی بر س

ــوصمحتمل   ــع ی وفعلجایگاه   در خص ــامانه تهیه و تدوین نگردیده    ندهیآ  تیوض این س

آماد و   رانیفرماندهان و مد و نگرش  نشیبحاصــل چنین شــرایطی برگرفته از  .اســت

ت بب   عنوانبه  ،یبانیپشـ امانه از آماد    در  رییتغیک عامل مهم کلیدی که سـ رویکرد این سـ

  به آماد و پشتیبانی خودکار نشده است.  و پشتیبانی کلاسیک 

 یز(آم فاجعهآماد و پشتیبانی منفعل )  : سوم   سناریوی
  رییدر برابر تغسامانه آماد و پشتیبانی نزاجا   ران یفرماندهان و مدمقاومت   1410در افق  

هوشمندساز پشت   یبه  و  این  بانی آماد  که  است  گردیده  سبب  عدم  ی،  دلیل  به  سامانه 
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به فاجعه  قبل از اینکه    مشکلات  صیتشخی هوشمندانه آماد و پشتیبانی قابلیت  دهسازمان

های  ی فناوریریکارگ بهعدم  با    ؛ اندنکرده  ی ریشگیها پ آناز بروز    و نداشته    را   شوند  ل یتبد

های  نوین بومی در سامانه آماد و پشتیبانی نزاجا این سامانه در پشتیبانی آمادی از یگان

مشکلات  ها و  ای ناتوان مانده که این شرایط بروز چالشهای دورهدر برگزاری رزمایشخود  

 ذاتی را موجب شده است.   تیمأموراساسی در اجرای 

در برابر سامانه آماد و پشتیبانی نزاجا    رانیفرماندهان و مدمقاومت  به دلیل    1410  در افق

ی فردی و  هابه آموزش و توسعه مهارت  از ینی،  بانیآماد و پشت  ی به هوشمند ساز  رییتغ

نادیده   با رویکرد حرکت در لبه دانش آماد و پشتیبانی  گروهی کارکنان آمادی مطابق 

 است.   شده گرفته

سبب گردیده    ی بانیآماد و پشت  ی به هوشمندساز  ر ییبرابر تغدر  مقاومت    1410  در افق

در    د یجد  اتیاز دانش و تجرب  آمادی  یندها یدر انجام فرا  است که کارکنان این سامانه

  دیجد  یهایاستفاده از فناور  ، و ازاجتناب  رانهیشگی طور فعال و پبه  یبان یحوزه آماد و پشت 

 .اندماندهعقبمطابق با حرکت در لبه دانش آمادوپشتیبانی، 

 ( آسامعجزه)   در لبه دانشی  نیآفرتحولآمادوپشتیبانی    چهارم:   سناریوی

افق سازمان  ی سازمان  یهاپژوهش  1410  در  فرا  باو  به  ی  عملکردها،    ی سازنهیبهبود 

ی  بانی سامانه آماد و پشت  در  بروز تحول   سبب  هانهیو کاهش هز  یوربهره  شیافزا  ندها، یفرا

  یبه طراحبا حرکت در لبه دانش آمادوپشتیبانی    مطابق  ها پژوهش  نیانزاجا شده است.  

  یندهایشامل بهبود فراخود  که    یبانیآماد و پشت  نهیزم  در   د یجد  ی هاستمیس  یجراو ا

مانند    نینو  یهایاستفاده از فناور   ،ی دادهآورجمع  یهاستمی س  یارتقا  ،ی تجهیزاتنگهدار

بهبود ارتباطات    یبرا  تالی جید  یهاپلتفرم  جادیا  نظامی  ایاش  نترنتیاو    یهوش مصنوع

به سامانه آماد و پشتیبانی نزاجا جهت نیل به آماد و پشتیبانی خودکار    یو خارج   یداخل

   کرده است.کمک و هوشمند  

  یفرا سازمانسازمانی و    یها پژوهشبا انجام    سامانه آماد و پشتیبانی نزاجا  1410در افق  

  رات ییروندها و تغ لیتحله ها بآن قیعم  لیتحل، و خود ازیموردن یهاداده نیبر تأمعلاوه 

در  فرماندهان و مدیران آماد و پشتیبانی    کهینحوبه  پرداخته  ی خود رونیبمحیط درونی و  

  ها و تهدیدات محیط داخل و خارج نزاجا و با یی با فرصتبر آشناعلاوه  ها  پژوهش  نیا

نموده و با    مناسب   نقشه راه   ی طراحی اقدام به  بانیو پشتی هوشمندانه آماد  دهسازمان

  کردن نهی نهادو اهداف سازمانی، نسبت به  هاارزشاتخاذ راهبردهای مبتنی بر مأموریت، 

 اند.و هوشمند اقدام کرده ی خودکار بان یآماد و پشت سامانه 
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 ها ویسنار یبندتی اولو و  ی بررس -  هفتم گام

ــنـار  نیتـدو  و  هی ـته  از  بعـد ــنـار  عنوانبـه  رجوع  بـا  چهـارگـانـه،  یوهـایسـ   چهـارگـانـه   یوهـایسـ

ناخته دهشـ نار  یبندتیاولو به  اقدام  اول،  گام  در  شـ ودمی  وهایسـ   امکان  طریق این  از  تا شـ

تمر  شیپا نار بروز و  ظهور  مسـ   منابع صیتخص ـ  و دوش ـ  نییتع  1410  یزمان  افق  در  وهایسـ

ــتـا  نیا  در ــاوت  یهـاحیترج  منظور  نیا  یبرا  ((.13)  )جـدول  گردد  ریپـذنامکـا  راسـ   ی قضـ

ــع  یابیارز ــنار  تیوض ــورتبه  چهارگانه  یوهایس ــط  (،3)  کم  (،1)  نیترکم  ص   (، 5) متوس

 شد.  گرفته نظر  در  (9)  نیشتریب  و  (۷)  مناسب

  با   دوم  یویسنار  ( 13)  جدول  در   مندرج   گانهپنج  ی هایژگیو  با   رفتهیپذ  صورت  یاب یارز  با

  .رندیگیم  قرار  یبعد  یهارده  در   چهارم   و  سوم  اول،  یوهایسنار   بیترت  به  و   ازی امت  نیشتریب

 است.  شدهداده نشان  ( 14) جدول در  سناریوها  مشترک فصل

 یژگ یو پنج با چهارگانه یوهایسنار تیوضع یابیارز :(13) جدول

ف 
دی

ر
 

 شده هی تهویژگی سناریوهای 
 سناریوها 

 چهارم  سوم  دوم اول

 5 5 ۷ ۷ امکان وقوع دارد؟(  یعنیقبول است؟ )موجه و قابل ویسنار  ایآ الف 

 3 3 ۷ 5 شود؟یمؤثر واقع م های ریگمیجهت تصم ویسنار  ایآ ب

 پ
سنار  ایآ چشم    نده یآ  یها چالش   ویدر  به  پژوهش  موضوع 

 د؟ یآیم
۷ 9 5 5 

 ت
مشاهده    ویسنار  دهنده ل یتشک  یدر اجزا  یدرون  یسازگار   ایآ

 شود؟یم
5 ۷ 5 5 

 5 5 ۷ 5 شده است؟  تیرعا ویدر سنار یو معلول یروابط علّ ایآ ث

 23 23 3۷ 29 هاآنو اولویت  چهارگانه یوهایسنار هایجمع امتیاز ویژگی جمع 

 چهارگانه یوهایسنار نیب مشترک فصل نییتع :(14) جدول

سناریوها 
 

                 
 سناریوها 

 چهارم  سوم  دوم اول

 3 5 1  اول

 ۷ 5  1 دوم

 1  5 5 سوم 

  1 ۷ 3 چهارم 

  مشـترک  فصـل وجود  از  یحاک  هاویسـنار نیب  مشـترک  فصـل  نییتع  جدول از  حاصـله  جینتا

تراکات  ای و نار  نیب  در  یاشـ ت،  کم  اریبس ـ یموارد  در  هرچند  هاویسـ   در  دارد.  وجود  ولی اسـ
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دول ذار  زانیم  (15)  جـ ه  و  نفوذ  و  یاثرگـ داخلـ انی  مـ ا  ســــازمـ ال   وقوع  بر  نزاجـ   ی احتمـ

 شود.می  داده  تشخیص  چهارگانه  یوهایسنار

 چهارگانه  یوهایسنار یاحتمال وقوع و سازمانی مداخله و نفوذ و یاثرگذار  زانیم صی تشخ :(15) جدول

نتیجه  

 بندی اولویت 

میزان  

 اثرگذاری 

 نام سناریو  نوع سناریو 
 سناریو 

 1 ا ی پو تیبانیآمادوپش ینانه ب خوش  متوسط  دوم

 2 مقاومت در برابر تغییر  بدبینانه  زیاد  اول

 3 آمادوپشتیبانی منفعل  زیآمفاجعه کم سوم 

 4 ی در لبه دانش ن یآفر تحول یبان ی آمادوپشت آسا معجزه خیلی کم  چهارم 

نار  یبندتیاولو  جینتا نار  ،فوق جدول  برابر  چهارگانه  یوهایسـ   تیبانی آماد و پش ـ)  اول  ویسـ

ــنار  ،دوم  تیاولو  در  (ایپو ــنار اول،  تیاولو  در  (مقاومت در برابر تغییر)  دوم  یویس   ی ویس

ــوم ــتیبانی منفعل)  س ــوم تیاولو  در  (آمادوپش ــنار و  س ــت)  چهارم  ویس   ی بان یآماد و پش

 دارد.  قرار  چهارم تیاولو  در  (یدر لبه دانش  نیآفرتحول

 گیری بحث و نتیجه

 :(نانهیب)خوش  ایپو  تیبانیآمادوپش  -اول  یویسنار  یامدهایپو   یریگجهینت-1

نظر صاحب  آمده دستبهنتایج   با  که  حاضر  تحقیق  تحقیق،  از  موضوع  با  مرتبط  نظران 

دهد که یکی از سناریوهای  ، نشان می شدهانجامتدوین تیم کارشناسی و تأیید تیم راهبری  

  یاسلام  یارتش جمهور  ین ی زم  یروین  یبانیسامانه آماد و پشت  یهوشمند ساز محتمل در  

  های یبررس  ج ی تان  است.   (نانه یبخوش)  ا یپو  شآمادوپ   - اول  یویسنار  1410در افق    رانیا

  توانند یم  مدیران سامانه آمادوپشتیبانی نزاجادر این سناریو   که  دهد یشده نشان م انجام

  ی فن  ی هادانش و مهارت  ن یآخر  باکارکنان آمادی را    و فناورانه  ی با استفاده از منابع علم

روش مفاهیم   آشنا رسانی   آماد روز    ی هاو  آموزش  و ضمن  و  آماد    حوزه   د یجد  نموده 

براآنکارکنان،  به    ی بانی پشت را  چالش  یها  با  .  کنند  هآمادسازمان    ندهی آ  یهامواجهه 

ساختار  به اصلاح    پژوهانهندهیآتوانند با نگاه  مینزاجا  سامانه آمادوپشتیبانی    ران یگ  م یتصم

  رییتغ  ، نزاجا  ریمتغ  یازهای و ن  های روزیفناوربا  ظهور    راموجود پرداخته و آن    ی سازمان

 ی اصلاحی را اعمال نمایند.  شنهادهایپو   داده

امر  چراکه برای  می  این  را  زمینه  ن   بهتریی  پاسخگوتواند  یگان  یازهایبه  های  آمادی 

مطابق با تغییرات    پشتیبانی عمومی نزاجا رزمی و    -  رزمی و پشتیبانی عملیاتی   -عملیاتی 

   آورد.فراهم جدید  
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 :)بدبینانه( رییمقاومت در برابر تغ  -یامدهای سناریو دومو پ  یریگجهینت-2

نظر صاحب  آمده دستبهنتایج   با  که  حاضر  تحقیق  تحقیق،  از  موضوع  با  مرتبط  نظران 

دهد که یکی از سناریوهای  ، نشان می شدهانجامتدوین تیم کارشناسی و تأیید تیم راهبری  

  یاسلام   یارتش جمهور  ی ن یزم   یروین  یبانی سامانه آماد و پشت  یهوشمند سازمحتمل  

افق    رانیا تغ  -   دوم   ی ویسنار  1410در  برابر  در    جی تان.  است  )بدبینانه(   ریی مقاومت 

ی  بانی سامانه آماد و پشت  ت یوضع  در این سناریو  که   دهدیشده نشان م انجام  هاییبررس

   ندارد. یهمخوان و نیازهای موجود سازمان  تیبا واقعو  کارآمد نبودهپویا و   نزاجا

  لیتما  فرماندهان و مدیران آمادیمطلب است    نیا  یایگو  ق یتحق   هایافتهی  لیوتحلهیتجز

  رییتغ  یبرا  هاتلاشنمایند در این سناریو  استفاده  فعلی    ی تاحدامکان از ساختارها  دندار

نزاجابانیسامانه آماد و پشت  تیوضع از طرف فرماندهان و مدیران  با مقاومت    همواره  ی 

ی آن و مقاومت کارکنانی  ها نهیهزو ترس از  اریدر اخت  یمال به دلیل کمبود منابع  آمادی

بر روی    هرگونهکه مخالف   مواجه    گذاردیم  یمنف  ریتأثها  آن  یکار  ی زندگتغییری که 

   .دانندیم  یبان یآماد و پشت سامانه  ساختار فعلی  حفظ را    حلراه نیبهترپس . شودیم

 :آمیز()فاجعه  منفعل  تیبانیآماد و پش  -یامدهای سناریو سومو پ  یریگجهینت-3

نظران مرتبط با موضوع  از تحقیق حاضر که با نظر صاحب  آمده دستبهبر اساس نتایج  

ارزیابی کلی از سناریوهای  ،  شدهانجامتحقیق، تدوین تیم کارشناسی و تأیید تیم راهبری  

  یاسلام   یارتش جمهور  ی ن یزم   یروین  یبانی سامانه آماد و پشت  یهوشمند سازمحتمل  

برای سامانه آماد و پشتیبانی  ترین سناریو  مطلوبنادهد که  نشان می   1410افق  در    رانیا

شده  انجام  قاتی تحق سناریو  در این  است.    آمیز( )فاجعه  آمادوپش منفعل  - سوم سناریوی  

سر  در    یمانع جد  یبانیآماد و پشت  سامانه  در  رییدر برابر تغ  مقاومت  از آن است که   یحاک

کارگیری  شده است. عدم استفاده و بهسامانه    ی اینندهای و فرا  هایفناور   ی روزرسانبهراه  

خود را با رشد فزاینده    سامانه نتواندهای نوین لجستیکی سبب شده است که این  فناوری

موجب    د،ی جد  یهایتطابق با استانداردها و فناور   ت عدمی و درنها  تغییرات همگام نماید

بهره افزا  یورکاهش  افقی جاری  هانهی هز  شیو  پایبندی  .  شده است  1410  زمانی  در 

ی  هاتیاز قابل  کارکنان  آشنایی و استفادهمنجر به عدم    یو آموزش سنت   تینظام ترببه

  تعداد خطاها و کاهش سطح خدمات  شیمنجر به افزا  کهینحوبهشده    نینو  یهایفناور 

 . شده است 1410 زمانی در افق  ی نزاجابانیسامانه آمادوپشت در 

  ی در لبه دانش  نیآفرتحول  تیبانیآمادوپش   -چهارم   ییامدهای سناریوو پ   یریگ جهینت-4

 : آسا()معجزه
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نتایج   اساس  نظر صاحب  آمده دستبهبر  با  که  حاضر  تحقیق  انجام  با  از  مرتبط  نظران 

راهبری   تیم  تأیید  و  کارشناسی  تیم  تدوین  تحقیق،  از  ،  شدهانجامموضوع  ارزیابی کلی 

  ی ارتش جمهور ی نی زم یروین ی بانیسامانه آمادوپشت  یهوشمند سازسناریوهای محتمل 

، سناریوی  نزاجا ترین سناریو برایدهد که مطلوبمی  نشان  1410در افق    ران یا  یاسلام

تحول  - چهارم دانش   ن یآفرآمادوپش  لبه    های یبررس  ج یتاناست.    آسا()معجزه  ی در 

و داشبورد  داده    گاهیپا نزاجا از طریق ایجاد یک    ویسنار  نیا در     که  دهدیشده نشان م انجام

ی  سازمانو برون  ی سازمانارتباطات مؤثر درونبا برقراری  و  اطلاعات آماد و پشتیبانی آمادی  

طریق   سامانه  مدار شبکهاز  این  افق   نمودن  است  ،  1410  زمانی  در    یاسامانهتوانسته 

  یابزار چندمنظوره براجعبه  کی عنوان  که از آن به  نماید   جاد یا  ای را شرفتهی پ  ی تیریمد

و بهبود عملکرد سامانه  ی  رزم   - یات یعمل  رزمی و پشتیبانی - های عملیاتیاز یگان  ی بانی پشت

  ربط یذ  رانیگ   میتصمفرماندهان و    که  ینحو  . بهدینمایاستفاده م   نزاجاو پشتیبانی    آماد

کمک   قادرند   ن یابا  تایم  صورت    به  سامانه  تحلدادهریل  را  تصم   لیها  و    مات یکرده 

برا  ی اشده  ی سازنهیبه فرا  یرا  به  ندهایبهبود  ارائه خدمات  نماو  اتخاذ    نیچن.  دیموقع 

این سناریو   که  شود یبرداشت م انجام    نزا جا در    توانسته است  ی سازمان  یها پژوهشبا 

نقاط ضعف و قوت خود را در ارائه    نموده و  یی دقت شناسابهرا    ها گانی  ی واقع  یازهاین

  قیحاصل از تحق یدستاوردها. نمایدلازم را اعمال بازخوردهای و  داده صیخدمات تشخ

  در افق   یبان یدر سامانه آماد و پشت   یمدار   شبکه است که  تیواقع  ن یدهنده احاضر نشان

سامانه  برای امکان را  نیامداری  شبکه نیا چراکه شته دا ی مهم  ار ینقش بس  1410 زمانی

نموده    نزاجا   یبانیآمادوپشت  داخلکه  طوریبهاست  فراهم  را    خود   ی و خارج  ی ارتباطات 

 .  نموده است ل یو تحل یآور سرعت جمعرا به ی آمادی ها دادهاده و با کمک آن بهبود د

 یدفاع  گذاراناستیس  یبرا   یدیکل  یهاهیتوص
o  دهی به توسعه و توانمندسازی سرمایه انسانی در حوزه آماد و پشتیبانیاولویت 

o  پژوهانه و هوشمندانهایجاد و تقویت ساختار سازمانی آینده 

o  مداریهای فناورانه و شبکه و حمایت از پژوهش   سازی فرهنگ هوشمندسازی نهادینه 
 

 :قدردانی 

راهنما و مشاور که در خلال تحقیق خالصانه   از   نظرتنقطهو    هادگاهی داساتید محترم 

 گردد.علمی و کارشناسی خود را ارائه نمودند، تشکر و قدردانی می

 تضاد منافع:

 ندارد.  پژوهش وجوداین  خصوص    در   ی گونه تضاد منافع چی ه  د دارنیم   حیتصر  سندگان ینو 
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 منابع 

  ی، پژوهندهیروش سناریونویسی در آ  لیفرا تحل  ،محمدرضابافرانی،    و عربعلی    ،پورلیاسماع  .1

 . 96،ص 1401،سال سوم ،تابستان یلامب اسلاانق ی پژوهندهینشریه علمی آ

نظامی،    یهابر سازمان  رگذاریتأث  یو روندها  هاشران یپ   ی، قاسم،فولادو  ،  پدرام، عبدالرحیم .2

  مؤسسه آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعی، چاپ  ،علوم و فناوری دفاعی ی پژوهندهیمرکز آ

 . 8-21ص ص ، 1399 ورماهی، شهردوم

داده شهروند در افق    یها ستمیسسناریوهای آینده    ، محمدهادی  ، قاسمی   عبدالرحیم،   پدرام، .3

 . 1400زمستان  23دفاعی، سال ششم، شماره ،  یپژوهندهیآ،و امنیت ملی 1414

لجستیک الکترونیک در نزاجا با    الگوی توسعهامیری مقصود و همکاران ،  محمدرضا،  تقوا، .4

 . 1395بهار  ،1ههم شمارزدسال شانی مدیریت نظام ه ناملفص  ،رویکرد تشخیص و پاسخ

رویکرد سنار   یپژوهندهیآ  سکینه،،  داوودی .5 با  ایران  تعمیرات صنعت هوایی  و    و ی نگهداری 

، دانشگاه  ارشد رشته: مدیریت صنعتی گرایش تولید و عملیات  یکارشناس نامهانیپا   ی،نگار

 .   2، ص 1399بهمن  ،سمنان

  سال دوم،  دانشگاه صنعتی مالک اشتر،  پویش راهبردی،  نگاشتتک  مهدی،   زنجانی،  شامی  .6
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