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 مقدمه و بیان مسئله: -1

 مقدمه موضوع -1-1 

تواند جوابگوی تواند در اشكال گوناگون، نمایان شود؛ اما زمانی میمدیریت می     

ای بزرگ مورد انتظار آنان را تحقق های متدینين در جامعه اسلامی باشد و دستاوردهدغدغه

بخشد که با صبغه اسلامی همراه گردد. مدیریت اسلامی، نظام ارزشی ثابت و لایتغيری است 

که ریشه در نيازهای ثابت و جاودان انسان داشته، مبتنی بر فطرت و خلقت بوده و توسط 

 (1403گردد )فيروزآبادی، وحی و کتاب و سنت تنظيم می

 فراصنعتی عصر مانند هاییاصطلاح ظهور با مصادف سوم، هزاره شروع و تمبيس قرن اواخر

 دانشی جامعه و( 1989پروساک، و دانپورت ) طلاعاتا عصر (2001 ، گرور و دانپورت)

 تأکيدهای به توجه با .است بوده( 1995،تاگوچی و نوناکا) دانش مدیریت و (1993دراکر،)

 فرهنگ بر اساس مرتبط عملياتی تعاریف و جدید مفاهيم ارائه رهبری، معظم مقام مكرر

 نظریۀ ارائه همانند است. بدیهی و ضروری امری موجود، غنی هایتجربه و ایرانی - اسلامی

 (.1387مؤمنی، و فرددانایی) اثربخش رهبری

فلسفی در یك نگاه روندی، از تجهيزات و  -های گوناگون مدیریت، مبانی فكریدر نحله

ها و ها )روابط انسانی(، تعامل )سيستمی(، محيط و زیرسيستمسم(، انسانامكانات )تيلوری

(. تأثير بسيار 66: 1388قليپور،  و پورعزت ها رسيده است )اخيراً به مدیریت بر مبنای ارزش

ها، ساختارها و حتی فرآیندهای مدیریت ها و محيط باعث شده تا رفتارها، زمينهبالای ارزش

هایی از قبيل ریت در جوامع مختلف، متفاوت باشد. از همين رو مدیریتدر الگوهای رایج مدی

های حاکم بر جوامع مدیریت آمریكائی، مدیریت ژاپنی و مدیریت اسلامی متناسب با ارزش

شناسی، شده است. با نگاه به مبانی فلسفی مكاتب مدیریت از دید هستیمربوطه مطرح

های عميق و بعضاً تعارضات توان به تفاوتمی شناسیشناسی و انسانشناسی، ارزششناخت

 (.2: 1395نگاه این مكاتب پی برد )ترابی و همكاران، 

کنند تا طور پيوسته در حال تغيير است. همه کشورها تلاش میشرایط محيطی امروز به 

سرعت کاهش داده و جایگاهی مقتدرانه در فاصله ميان وضعيت موجود و مطلوب خود را به

المللی کسب نمایند. لذا در مسير تحقق آن، الگوهای مدیریتی مختلفی را بكار سطح بين

فلسفی مختص به خود است. جمهوری اسلامی  -گيرند که هر یك دارای مبانی فكریمی

عنوان یك نظام دینی برخاسته از متن مردم، از این قاعده مستثنا نيست. رهبر ایران نيز به

عنوان راهكاری اثربخش برای تحقق اهداف نظام ادی را بهمعظم انقلاب موضوع مدیریت جه
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را سال  1393ای که سال گونهجمهوری اسلامی ایران مطرح و بر آن تأکيد ویژه نمودند به

 گذاری نمودند.اقتصاد و فرهنگ با عزم ملی و مدیریت جهادی نام

سلامی داشته باشد پس از پيروزی انقلاب اسلامی، کشور نيازمند نظامی بود که هم ماهيت ا

وهم پاسخگوی مشكلات ناشی از دوران قبل از انقلاب و توقعات ملت از انقلاب باشد؛ در این 

هایی با ماهيت جهادی ایجاد راستا دولت موقت شكل گرفت و در کنار آن نهادها و ارگان

ت شد که در رفع مشكلات و برآورده کردن توقعات ملت کارساز باشند. متأسفانه دولت موق

های با الگوگيری از فرهنگ قبل نتوانست به مشكلات فایق آید، بلكه با فاصله گرفتن از آرمان

 انقلاب بر مشكلات ملت افزود، و به همين سبب دوام نياورد.

رفت از مشكلات، لزوم توجه به تأکيد و اهميت موضوع از نگاه مقام معظم رهبری برای برون

های مدیریت جهادی ها و شاخصاخت ابعاد، مؤلفهرساند. با شنمدیریت جهادی را می

های نظامی شده در دوران دفاع مقدس و بكار بستن آن در سطح مدیران در سازمانتجربه

یافت که خود منجر به دست یافتن به اهداف ها دستتوان به اهداف سازمانو غيرنظامی می

ف جمهوری اسلامی ازجمله غلبه نوبه خود منجر به تحقق اهداها و آن نيز بهکلان سازمان

های مختلف، کاهش فاصله و شكاف های مدیریتی فعلی کشور در حوزهبر مشكلات و نارسائی

 جمهوری مقدس نظام برپایی و پيروزی موجود علمی، فنی، اجتماعی و... خواهد شد. با

 را خود شيطانی منافع ها امریكا کهآن رأس در جهان استكباری هایقدرت ایران، اسلامی

 و عوامل تمام پيروزی انقلاب، روزهای آغازین همان از دیدند،می رفتهازدست جهان در

 برای را ...کشور و تجزیه اقوام، تحریك تهدید، تحریم، تفرقه، ایجاد مانند خود ترفندهای

این  یجانبههمه شكست باعث ایران ملت آگاهی اما گرفتند، کار به انقلاب این شكست

 بر گرفتند تصميم اقدامات، این در شكست از پس هاقدرت این دليل همين به د،ش هاتوطئه

 .(1400کنند )ترابی و همكاران،  تحميل را ایران جنگی

مدیریتی که فرماندهان دوران دفاع مقدس و همچنين مسئولين تراز اول کشور به اجرا  

انقلاب بود که این نوع مدیریت  ها و لزوم انقلابی گری اوایلگذاشته بودند، ناشی از نيازمندی

که بعدها به مدیریت جهادی تعبير شد برکات زیادی را برای کشور به همراه داشت، امروزه 

های مختلف افزایش پيدا کرده و از طرفی ایران اسلامی که دشمنی استكبار جهانی در عرصه

ریت جامعه دارد، ویژه در علم و مدیتر شدن نياز به پيشرفت در همه ابعاد بهبرای قوی

های یافته است. ازآنجاکه پژوهشگرفته از مدیریت جهادی افزایشاستفاده از الگوهای شكل

زیادی در موضوع مدیریت جهادی صورت گرفته است، ولی هرکدام از زاویه خاص به موضوع 

نگاه کردند. لذا محقق در این پژوهش درصدد پاسخگویی به این سؤال است که الگوی 

 جهادی مبتنی بر تجربيات فرماندهان دوران دفاع مقدس چگونه است.مدیریت 
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 ضرورت موضوع -2-1

در صورت عدم انجام این تحقيق و تحقيقات مشابه و نبود الگوی مدیریت جهادی مبتنی      

 شود:های زیر حاصل میبر تجربيات فرماندهان دوران دفاع مقدس آسيب

ت مهم مقام معظم رهبری است، عدم طراحی ازآنجاکه مدیریت جهادی یكی از مطالبا -1

کارگيری تواند فرصت بههای آن، وعدم تئوریزه کردن آن میالگو و تدوین ابعاد و مؤلفه

 آن را از مدیران سلب نماید.

راهبردهای حاکم بر اداره امور در حوزه گزینش، انتصاب، تربيت و آموزش فرماندهان و  -2

نيازمند پشتوانه علمی قوی و مدون و منطبق بر  مدیران درنيام جمهوری اسلامی ایران

های انقلاب اسلامی است و نبود چارچوب و الگوی مناسب در این زمينه اصول و ارزش

 سازد.انجام این وظيفه مهم را با چالش روبرو می

ها خارج و فراموش اگر الگوی مدیریت جهادی تبيين و ارائه نشود، بعد از مدتی از ذهن  -3

ها از فرصت استفاده از یك شيوه مدیریتی مطلوب، محروم خواهند سازمانخواهد شد و 

 شد.

بخش تواند تداومعدم شناخت الگوی مدیریت جهادی وعدم اجرایی کردن آن می  -4

 مدیریت به سبك غير جهادی شود.

 اهمیت موضوع -2-2

ریت جهادی یابی به الگوی مدیجهت حائز اهميت است که با دستانجام این تحقيق ازآن     

مبتنی بر تجربيات فرماندهان سپاه دوران دفاع مقدس فواید علمی و عملی زیر حاصل 

 شود:می

تواند بر غنای علمی سایر مبانی نظری حاصل از نتایج مطالعات اکتشافی این تحقيق می -1

های ها بيفزاید و ضمن توسعه دانش در اداره امور نيروهای مسلح ایران و سازمانپژوهش

 عنوان یك مرجع قابل اتكا و سودمند در ادبيات این حوزه محسوب گردد.ه بهوابست

های سپاه، الگوهایی از سبك مدیریت عنوان سرمایهفرماندهان دوران دفاع مقدس به -2

اند که در کمتر سازمان ای نظامی را به نمایش گذاشتهسازمانی دریك سازمان حرفه

عنوان و بررسی این سبك از مدیریت به شود، به همين جهت مطالعهنظامی یافت می

یك دستاورد دفاع مقدس دارای اهميت و ضرورت است و امكان تربيت فرماندهان و 

 گردد.مدیران و ارتقاء کارآمدی و خلاقيت و نوآوری آنان فراهم می
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رفت از مشكلات، لزوم تأکيد و اهميت موضوع از نگاه مقام معظم رهبری برای برون -3

 رساند.عنوان راهكاری مؤثر میت جهادی را بهتوجه به مدیری

 مساله اصلی -3-2

مدیریتی که فرماندهان دوران دفاع مقدس و همچنين مسئولين تراز اول کشور به اجرا       

ها و لزوم انقلابی گری اوایل انقلاب بود که این نوع مدیریت که گذاشته بودند، ناشی از نيازمندی

بير شد برکات زیادی را برای کشور به همراه داشت، امروزه که بعدها به مدیریت جهادی تع

های مختلف افزایش پيداکرده و از طرفی ایران اسلامی برای دشمنی استكبار جهانی در عرصه

ویژه در علم و مدیریت جامعه دارد، استفاده از تر شدن نياز به پيشرفت در همه ابعاد بهقوی

های زیادی در یافته است. ازآنجاکه پژوهشدی افزایشگرفته از مدیریت جهاالگوهای شكل

موضوع مدیریت جهادی صورت گرفته است، ولی هرکدام از زاویه خاص به موضوع نگاه کردند. 

لذا محقق در این پژوهش درصدد پاسخگویی به این سؤال است که الگوی مدیریت جهادی مبتنی 

 .بر تجربيات فرماندهان دوران دفاع مقدس چگونه است
 

 ادبیات موضوع و پیشینه -2

 مبانی نظری تحقیق -2-1

 دفاع مقدس: -2-1-1 

ازنظر لغوی دفاع مقدس یعنی پاک و پاکيزه، شایسته پرستش و احترام، دارای کيفيت     

نيابتی صدام بعثی که به تحریك  جنگ (.344:1385آسمانی و بسيار با ارزش )نوروزی، 

سال به  8آغاز شد و به مدت تقریباً  1359شهریور  31خ ایران در تاری استكبار جهانی عليه

طلبی صدام و سودای طول انجاميد. علت انتخاب صدام از سوی استكبار غرب و شرق جاه

رهبریت جهان عرب و ترس از فراگيری انقلاب ایران در عراق و سایر کشورهای دارای مردم 

های عرب ایران با عراق و همسایههای شروع جنگ نيز مناقشات مرزی مسلمان بود و بهانه

سال دفاع  8بود؛ اما استقامت و پایداری ملت قهرمان ایران از هر قشر و قوم و مذهبی در 

ای او را که تصور ای و فرامنطقهمقدس توانست جلوی خيالات خام صدام و حاميان منطقه

نشدند، بلكه ذليلانه از  تنها موفقروزه ایران را داشتند، به یاس تبدیل نماید و نهاشغال سه

خاک مقدس جمهوری اسلامی رانده شدند و این حماسه بزرگ باعث تقویت روحيه 
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توانيم شد و پيامد آن خودکفایی در تأمين تجهيزات خودباوری و اعتماد به اینكه ما می

 جنگی و بازدارندگی دشمن از تهاجم نظامی به ایران شد.

است که جَهد ]به فتح[ به معنای مشقت و به قولی  «ج هـ د»جهاد: جهاد از ماده -2-1-2

( یا تلاش فراوان 11: 1392بخش، مبالغه و جُهد ]به ضم[ به معنای طاقت )روحی و فياض

نوعی واداشتن بدان چه بر آن دشوار و سخت باشد، طورکلی به( و به162: 1387)راغب، 

د در لغت به معنی مبارزه (. همچنين جها247: 12، ج 1374اطلاق شده است )طباطبایی، 

( و در اصطلاح شرع عبارت از بذل جان، مال و توان خویش در 98: 1385و نبرد )آذرنوش، 

به نقل  3: 21: ج 1392راه اعتلای کلمه اسلام و اقامه شعائر ایمان است )جواهری نجفی، 

اده طور مجاز توسعه د(، وليكن گاهی جهاد، به82: 10، ج 1385از هاشمی رفسنجانی، 

شود که شامل دفع هر چيزی که ممكن است شری به آدمی برساند؛ میطوریشود بهمی

وَمَنْ جاَهَدَ فَإِنَّمَا یُجاَهِدُ »(. علامه طباطبایی در ذیل آیه 96: 1393)لطيفی و سعدآبادی، 

به  (، مجاهده و جهاد را مبالغه در جهد، معنا کرده و جهد نيز6)سوره عنكبوت، آیه « لِنَفْسهِِ 

معنای به کار بستن طاقت و قدرت است، پس مجاهد و جهاد، یعنی به کار بستن نهایت 

 (.152: 16، ج 1374درجه قدرت و طاقت )طباطبایی، 

قُلْ إِنَّماَ أعَِظُكُمْ بِوَاحدَِةٍ »توان از آیه شریفه : مدیریت جهادی را میمدیریت جهادی -2-1-3

( استنباط کرد؛ زیرا پيام مهم آیه، اخلاص است و از 46ا، آیه )سوره سب« أَنْ تَقُومُوا للِهَِّ...

انگيز و شجاعتی کارساز و اخلاص، عشق به کار و از آن دو، نيروی عظيم و ایثاری شگفت

در خانه، اداره و جامعه « فرهنگ جهادی»آید. برای رسيدن به هدایتی الهی به وجود می

توان به مدیریت جهادی رسيد یق آن میباید با جهاد فرهنگی عجين شد و تنها از طر

(. تعاریف مدیریت جهادی از دیدگاه صاحب نظران در جدول زیر 205: 1386)حسينی، 

هایی مانند شده است. اواخر قرن بيستم و شروع هزاره سوم، مصادف با ظهور اصطلاحارائه

(، و  1989 ، عصر اطلاعات )دانپورت و پروساک،)2001دانپورت و گرور، (عصر فراصنعتی 

(،  بوده است. با 1995(، و مدیریت دانش )نوناکا و تاگوچی 1993جامعه دانشی)دراکر ، 

توجه به تأکيدهای مكرر مقام معظم رهبری، ارائه مفاهيم جدید و تعاریف عملياتی مرتبط 

 های غنی موجود، امری ضروری و بدیهی است.ایرانی و تجربه - بر اساس فرهنگ اسلامی

تواند با کمك منابع غنی از آن دسته مفاهيمی است که می« یریت جهادیمد»مفهوم 
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پردازی شود. ( )عبدی و توکلی ، البلاغه امام علی )ع ( مفهوماسلامی موجود مانند )نهج

1395.) 

 نظران( تعاریف مدیریت جهادي از دیدگاه صاحب1جدول شماره 

 تعریف مدیریت جهادی سال نظرانصاحب

مقام معظم 

ری رهب
 العالیمدظله

1396 

کارگيری منابع مادی و انسانی با نگاه، احساس، فرا گرد به

روحيه و حرکت جهادی با نيت الهی و مبتنی بر علم و درایت 

 (1396بر مبنای نظام ارزشی اسلامی)مرادی، 

مقام معظم 

رهبری 
 العالیمدظله

1393 

مدیریت جهادی مدیریتی است با عشق و ایمان به خدا، 

هایی بلند و دارای شتاب مدبرانه که با ناپذیر، با گامگیخست

شناسی خود از موانع پيش رو یكی پس از بصيرت و دشمن

پيش سوی ایجاد تمدن اسلامی بهگذرد و بهدیگری می

 رود.می

ترابی و 

 همكاران
1395 

مدیریت جهادی فرا گردی است خلاقانه و هدفمند، برگرفته 

ها، با محوریت انسان ی بر ارزشاز مبانی و اصول و مبتن

گرا که در فرایندی متشكل از عناصر ساختار، رفتار و کمال

زمينه، موجب پدیدار شدن پيامدهایی ازجمله شكوفایی فرد 

ها مبتنی بر واقعيت و گذر از موانع و و جامعه، تحقق آرمان

گردد )ترابی مشكلات در سه بخش فرد، سازمان و جامعه می

 (.1395و همكاران، 

 1393 کریم زاده

های اساس مدیریت جهادی با تأکيد بر معنویت و ارزش

های که در نظاماخلاقی، اسلامی و انسانی بناشده؛ درحالی

عنوان وسيله، مطرح بوده و تا زمانی مدیریتی دیگر، اخلاق به

کاربرد دارد که در راستای اهداف آن نظام مدیریتی بوده باشد 

 (.1393)کریم زاده، 
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 تعریف مدیریت جهادی سال نظرانصاحب

 1393 عزتی

مدیریت جهادی مدیریتی است با عشق و ایمان به خدا، 

هایی بلند و دارای شتاب مدبرانه که با ناپذیر، گامخستگی

شناسی خود از موانع پيشرو یكی پس از بصيرت دشمن

پيش سوی ایجاد تمدن اسلامی بهگذرد و بهدیگری می

 (.1393رود )عزتی، می

 و مدیریت کلاسیکتفاوت مدیریت جهادی -2-1-4

در تفاوت مدیریت جهادی و مدیریت کلاسيك گفته شده که مدیریت جهادی به معنی      

بندی عوامل جهش کيفی در عملكرد، سطوح ملی و سازمانی برای نيل به هدف است. دسته

اقتدار پيشرفت ملی کشور در اندیشه سياسی جمهوری اسلامی ایران با اتصال و ارتباط 

ها با توفيق جویی و آرزوی نصرت الهی قرین است و رهبر نظام اسلامی همواره معنوی تلاش

رویكرد برای عمل جهادی و اقتدار آفرین جامعه اسلامی بهره گيرند. لذا  توانند از اینمی

های روشن تواند به آفرینش افقها و خلق مفاهيم جدید در این ميان میتوجه دادن به آرمان

ترین ویژگی توان مهمسبب، هنر خلق اندیشه و عمل جهادی را میبيانجامد. به همين 

های اجرایی نظام ریزیهای تمایز راهبردها و برنامهترین مؤلفهفرهنگی گفتمانی و از اساسی

مثابه تمرکز، ها دانست. این برداشت از مدیریت جهادی به اسلامی نسبت به سایر نظام

شود که نشانگر ، اعتقادی و عملی جامعه تلقی میتجميع، هدایت و آزادسازی توان فكری

 (1390نيت عمل و مدیریت جهادی است.)فيروزآبادی،

فرهنگ و مدیریت جهادی همزاد انقلاب اسلامی است و در آغاز انقلاب اسلامی، روحيه و 

 (144: 1388رضایت خاطر مناسبی نصيب جوانان انقلابی و افراد کرد.) مهدی طائب،

ها ن، مدیریت جهادی غير از آن مدیریت علمی نيست که بر اساس فرمولزعم کارشناسابه

ریزی شده است. فرق این نوع مدیریت که از ترکيب و قوانين مطرح در دانش مدیریت پایه

اضافی )جهادی یا اسلامی( برخوردار است، با مدیریت مطلق در این است که مبنای آن را 

 (.1388عراقی، سازد )مرتضوی و نظام ارزشی اسلام می
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 های مدیریت جهادیویژگی-2-1-5

کوشی، احساس پذیری، پرکاری و سختتوان مسئوليتهای مدیریت جهادی میاز ویژگی    

رجوع، اخلاص رضایت از خدمت به مردم، رعایت شئونات اسلامی و اخلاقی در رفتار با ارباب

از مدیریت اسلامی و باهدف قرب به ها مورد دیگر را نام برد. مدیریت جهادی برگرفته و ده

باشد، از اهداف این نوع مدیریت انجام خدا و خدمت به بندگان او و گرامی داشتن مردم می

باشد تا رضایت درونی برای فرد ایجاد کار به شيوه مناسب و ارزشمند و کسب رضای خدا می

ست و تعهد از شود. در این شيوه مدیریت، اجر معنوی قبل از پاداش دنيوی مدنظر ا

باشد. حضرت امام در آخرین پيام خود خطاب به جهادگران های آن میترین مؤلفهمحوری

فرمودند: عشق جهاد در خدمت به اسلام و مردم چشم دل عشاق خدمت به دین و مردم را 

 (25: 1379روشن نموده است.)ایروانی،

ست پيدا خواهد کرد و های خود دمقام معظم رهبری فرمودند: وقتی این ملت به هدف 

مشكلات گوناگون را از سر راه خود برخواهد داشت که ایمان و جهاد در ميان مسئولان 

خواهی و جهاد عنوان یك ارزش شناخته شود. این جهاد، جهاد علمی، جهاد عدالتبه

ها مردم وقتی این شعارها مدیریتی و اقتصادی است. مدیران کشور، مسئولان و پشت سر آن

های خود پرشتاب و موفق خواهد ها و آرماننظر قرار دهند، حرکت کشور به سمت هدفرا مد

 (1/1/1384شد.)بيانات در دیدار زائرین و مجاورین حرم مطهر رضوی 
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 پیشینه پژوهش -2-2

گذاری سال گرفته است، بعد از نامهای زیادی انجامدر موضوع مدیریت جهادی، پژوهش     

، العالیمدظلهرهنگ، عزم ملی و مدیریت جهادی از سوی مقام معظم رهبری به اقتصاد و ف 1393

تحقيقات زیادی در این زمينه انجام گرفت که هرکدام از زوایای مختلف به موضوع 

 شده است.ها در جدول زیر ارائهاند که تعدادی از این پژوهشپرداخته

فيروزآبادی، خدیجه،   

1403 

در این پژوهش از 

ای و نهروش کتابخا

شده اسنادی استفاده

 است

هدف اصلی این پژوهش 

یابی به مدیریت دست

جهادی از منظر قرآن و 

البلاغه امام علی ع نهج

 است

 

 

 

 

 

کليدواژه طاعه ملاک اصلی این تحقيق قرارگرفته، 

برخی مدیریت جهادی از منظر قرآن کریم از آیات 

ها در آن« لاتطع»هایی که عبارت و سياق

فته است، موردبررسی قرارگرفته است. کارربه

مدیران با داشتن روحيه انتقادپذیری و 

نگری، پذیری و در بستر آیندهمسئوليت

گرایی، شجاعت و عقلانيت، راهبردهایی واقع

داری، صبر و استقامت و همچون مشورت، امانت

زدگی، اشاعه وحدت، مدیریت پرهيز از شتاب

اهبردی منابع راهبردی علم و فناوری، مدیریت ر
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مند )جامعيت و انسانی )مدیرپروری(، نگاه نظام

نگری(، روحيه همكاری مبتنی بر اعتماد کل

ها، گيری از فرصتشناسی و بهرهمتقابل، موقعيت

عدالت و خودارزیابی و بهبود مستمر را به کار 

 گرفته و درنهایت مدیری جهادی خواهند شد.

حيدر نژاد، عليرضا، 

هش به ، این پژو1402

لحاظ هدف اکتشافی 

است و روش آن 

تحليلی  –توصيفی 

باشد. شيوه می

ها نيز گردآوری داده

تحليل و بررسی 

ها و منابع مصاحبه

مكتوب، مقالات و 

اسناد موجود در 

ارتباط با مدیریت 

جهادی و سيره 

فرماندهان دفاع 

 مقدس بوده است.

این پژوهش به دنبال 

شناسایی و 

مدیریت  تحليل

مبتنی بر عملكرد  جهادی

ستاد عملكرد ستاد 

پشتيبانی و امداد امام 

)کارکنان کميته انقلاب 

اسلامی( در شهرهای 

سعه عنوان توزده بهجنگ

 الگویی برای آینده است

ها، مضامين پایه، با بررسی و تحليل داده

دهنده و فراگير به دست آمد. سبك سازمان

مدیریت جهادی ستاد پشتيبانی و امداد نجات در 

زده با تأکيد بر کميته انقلاب شهرهای جنگ

های اسلامی بر اساس سه شاخص ویژگی

 هایهای مدیریتی و ویژگیشخصيتی، ویژگی

توان کند که با استفاده از آن، میرهبری ارائه می

گام مهمی در مسير طراحی الگوهای بومی برای 

 .آینده برداشت

 1402سلطانی، حسن، 

پژوهش حاضر از نظر 

هدف کاربردی و به 

لحاظ روش اجرا 

 آميخته است.

هدف اصلی این پژوهش 

ارائه راهبردهای کارآمدتر 

سازمانی شدن فرهنگ

ی بر مطلوب مبتن

های مدیریت شاخص

 جهادی

ها حاکی از آن است که راهبردهای درنهایت یافته

سازمانی مطلوب مبتنی بر کارآمدتر شدن فرهنگ

های مدیریت جهادی در قوه قضایيه شاخص

اند از: تفكر خدایی کردن امور، مراجعه به عبارت

مشاوره، پذیرفتن خطاهای خود و جبران، آموزش 

زش احترام به یكدیگر، پذیری، آمومسئوليت

رویی در محيط کار، پرورش کارکنان، خوش

المال، وضع قوانين، ارتقای اهميت به بيت

ها، ارتقای تعهد نفس، استفاده از ظرفيتاعتمادبه

کارکنان، توسعه مشارکت، نهادینه کردن رفتار 

https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF%DB%8C/
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دینی، تفكر توسعه، قناعت، جهد بسيار، 

 های صحيح به کارکنانآموزش

پيری و خانی،  ترابی،

1400 

برای نگارش ادبيات  

تحقيق از روش 

ای و مطالعات کتابخانه

برای دستيابی به هدف 

اصلی مقاله، از روش 

تحليل مضمون یا تم با 

رویكرد تفسيری 

  .شده استاستفاده

ارائه الگوی ، هدف اصلی

های مدیریت ویژگی

جهادی در فرماندهان 

هشت سال دفاع مقدس 

بيانات  پژوهشی مبتنی بر

حضرت امام خمينی 

)رحمه الله عليه( و امام 

 العالی(ای )مدظلهخامنه

کد  111شده تعداد درمجموع، از مطالعات انجام

مضمون فرعی  33مفهوم(، 121مفهومی )در قالب 

مضمون اصلی به دست آمد که مضامين  13و 

اند از: ایثار، گانه این پژوهش عبارتاصلی سيزده

، بصيرت، خلاقيت و مجاهدت، خدامحوری

نوآوری، روحيه خودباوری، ساده زیستی، روحيه 

خدمتگزاری، تكليف گرایی، مدیریت و هدایت 

 آگاهانه و دلسوزانه، کادرسازی، صداقت، عدالت.

زاده آدرگانی، حسن

 1400اصغر، 

روش تحقيق از نوع 

ای با توسعه -کاربردی 

استفاده از روش کيفی 

و گردآوری اطلاعات با 

سی سوابق موجود و برر

ای مطالعات کتابخانه

 شده است،انجام

هدف اصلی تحقيق 

بندی شناسایی و رتبه

های مدیریت مؤلفه

جهادی از دیدگاه امامين 

 انقلاب است

ها پس از حذف مطالب تكراری، ادغام، یافته

مضمون پایه،  121بندی کدها، بندی و دستهجمع

 330مضمون فراگير از  6مضمون محوری و  32

مؤلفه اساسی  6کد اوليه استخراج شد. درنهایت 

عنوان مضامين فراگير پژوهش شناسایی و به

ها طراحی و ترسيم شبكه مضامين و الگوی مؤلفه

شد که بر این اساس نشان داده شد که از دیدگاه 

امامين انقلاب اسلامی مدیران جهادی لازم است 

 داری، مردمی بودن، مدیر ودر شش مؤلفه دین

مدبر بودن، قدرت روحی، بينش و بصيرت و 

 تلاشگر بودن برجسته و ممتاز باشند.

نادری فر و همكاران، 

1398 

 ازنظر پژوهش این

 و کاربردی هدف،

 ایتوسعه

 روش، ازنظر و است

 تعليلی نوع توصيفی از

 و )علت

این پژوهش، با هدف 

بندی شناسایی و رتبه

مدیریت  هایشاخص

 انجام شد جهادی

شاخص برای مدیریت  76ها، بر اساس یافته

شاخص اول در گروه  25 .جهادی شناسایی گردید

با اهميت زیاد قرار گرفتند که بيشتر حالت 

ها فرهنگی ارزشی و معنوی دارند و عمل به آن

برای یك مدیر جهادی بسيار ضروری و مهم است 

ها خصوصيت جهادی بودن را از عدم رعایت آنو 

در گروه  50تا  26های گيرد شاخصمدیریت می

با اهميت متوسط قرار گرفتند که بيشتر حالت 

https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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باشد جامعه می معلول(

آماری آن، خبرگان 

آگاه به موضوع و 

مدیران ارشد 

ها بوده و حجم سازمان

نمونه با روش 

گيری گلوله برفی نمونه

نفر تعيين گردید،  50

ابتدا از طریق مطالعات 

ای اقدام و کتابخانه

سپس با مصاحبه 

خبرگی اشباع 

اطلاعاتی حاصل 

منظور نهایی گردید. به

سازی فهرست 

بندی ها و رتبهشاخص

ها، از روش دلفی با آن

استفاده از پرسشنامه 

استفاده  محقق ساخته

گردید، برای تحليل 

 افزارها از نرمداده

SPSS استفاده شد  

ها ضعف در رفتاری دارند و عدم رعایت آن

 76تا  51های دهد. شاخصمدیریت را نشان می

با اهميت کمتر هستند که غالباً با شخصيت مدیر 

تواند ها مید و تأکيد بيشتر روی آنارتباط دارن

مدیر جهادی را به شكل رهبر سازمان پدیدار 

 سازد.

 

 

ها از زاویه خاص به موضوع نگاه کردند ولی در که آنها اینوجه تمایز این مقاله با پيشينه

این تحقيق رویكرد با نگاه کلی بود ه و نوآوری این مقاله نوع کاربرد آن برای همه سطوح 

 باشد.یتی میمدیر
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 روش تحقیق-3

 اهداف و سؤالات تحقیق:-1-3

 هدف اصلی:  -

طراحی الگوی مدیریت جهادی مبتنی بر تجربيات فرماندهان سپاه پاسداران دوران دفاع    

 مقدس
 هدف فرعی:  -

ارائه مضامين فراگير، سازمان دهنده و پایه برای مدیریت جهادی مبتنی بر تجربيات 

 پاسداران دوران دفاع مقدس فرماندهان سپاه

 سؤالات:-2-3

این تحقيق به دنبال ارائه الگوی مدیریت جهادی مبتنی بر تجربيات فرماندهان سپاه 

باشد از سؤال پاسداران دوران دفاع مقدس بود. ازآنجاکه پژوهش، مسئله محور و اکتشافی می

 جای فرضيه استفاده شد.به
 سؤال اصلی: -

بتنی بر تجربيات فرماندهان سپاه پاسداران دوران دفاع مقدس الگوی مدیریت جهادی م 

 چگونه است؟
 سؤال فرعی: -

مضامين )فراگير، سازمان دهنده و پایه( مدیریت جهادی مبتنی بر تجربيات فرماندهان سپاه 

 اند؟پاسداران دوران دفاع مقدس کدم

 شناسی تحقیق:روش-3-3

گردد. بندی میکاربردی دسته–ای وسعهپژوهش حاضر ازلحاظ هدف در زمره تحقيقات ت

تواند کند که میهای آن الگویی را ارائه میاین پژوهش به این دليل کاربردی است که یافته

های فراروی نظام مدیریتی کشور کمك نماید؛ ها و آسيببا اجرایی کردن آن به حل چالش

و الزامات مدیریت جهادی،  ردهاای است زیرا با واکاوی و مطالعه مبانی، اصول، رویكو توسعه

به توليد ادبيات در این زمينه کمك خواهد نمود و به غنای مبانی تئوریك و نظری منجر 

 گرفته است:خواهد شد. گردآوری اطلاعات به دو صورت انجام

تحقيق،  های علمی و تخصصی در زمينهبرداری از کتابای با ابزار فيشروش کتابخانه ▪

 های اینترنتی معتبر علمی.وهشی، سایتمقالات علمی و پژ

 روش ميدانی با ابزار مصاحبه. ▪
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 وتحلیل: روش تجزیه-3-4

 شده است:در این پژوهش به شرح زیر انجام

ها انتخاب شد و برای برداری دادهای و با ابزار فيشالف( روش تحليل محتوا: با بررسی کتابخانه

مدیریت جهادی مبتنی بر تجربيات فرماندهان ه( مضامين )فراگير، سازمان دهنده و پایاحصاء 

 دوران دفاع مقدس موردبررسی قرار گرفت.

با فرماندهان دوران دفاع  ای، مصاحبهآمده از روش کتابخانهدستهای بهب( برای تكميل داده

مضامين )فراگير، ها برای احصاء مقدس انجام گرفت و از طریق تحليل مضمون )تم( داده

های مدیریت جهادی مبتنی بر تجربيات فرماندهان دوران دفاع شاخصه و پایه( سازمان دهند

 مقدس موردبررسی قرار گرفت.

 جامعه آماری:-5-3 

جامعه آماری پژوهش شامل فرماندهان دوران دفاع مقدس و خبرگان و فرهيختگان رشته 

مسئوليت باشند. فرماندهان کسانی هستند که در دوران دفاع مقدس دارای مدیریت می

تراز بودند و خبرگان و فرهيختگان فرماندهی عالی، فرماندهان لشكر و تيپ مستقل یا هم

شوند که دارای سابقه مدیریت راهبردی بوده یا اینكه از استادان شاخص کسانی محسوب می

مطالعات و قابليت تحليل علمی و از اعضای هيات علمی هستند. جامعه فرماندهان و خبرگان 

تگان برای تعيين مضامين )فراگير، سازمان دهنده و پایه( مدیریت جهادی و فرهيخ

 مورداستفاده قرارگرفته است.

 گیری و حجم نمونه:روش نمونه-6-3 

گيری مرتبط با ارائه جامعه آماری برای مصاحبه باز و مصاحبه نيمه ساختاریافته در نمونه

گيری هدفمند تا رسيدن به اشباع نهمضامين )فراگير، سازمان دهنده و پایه( از روش نمو

نفر از فرماندهان و خبرگان مصاحبه به  20شده است؛ که در این پژوهش با نظری استفاده

 عمل آمد.

 آوری اطلاعات:اعتبار سنجی )روایی و پایایی( ابزار جمع-7-3

روایی و پایایی برای اطمينان از کيفيت ابزار سنجش پژوهش است. برای روایی سؤالات 

نظران خبره در نفر صاحب 20های خبرگی با ارائه سؤالات به مصاحبه و پرسشنامه از روش

تراز و اعضای هيات علمی پژوهشگاه دفاع موضوع پژوهش ازجمله فرماندهان، مدیران هم

مقدس استفاده شد. در گام بعدی از محاسبه ضریب توافق کاپا کوهن برای پایایی استفاده 

 باشد:قرار جدول زیر میآن بهشد؛ که عدد حاصل از 
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Symmetric Measures 

 Value 
Asymptotic 

aStandard Error 
Approximate 

bT 
Approximate 

Significance 

Measure of 

Agreement 
Kappa .852 .042 13.295 .000 

N of Valid Cases 103    

a. Not assuming the null hypothesis. 

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis. 

 

 852/0 ضریب توافق کاپاکوهن

 
 

 های تحقیقیافته -4
هایی که ها در این پژوهش به دو صورت انجام گرفت، ابتدا دادهروش تجزیه وتحليل داده    

حليل محتوا ای حاصل شده بود، از طریق روش تاز بررسی ادبيات تحقيق، از بررسی کتابخانه

های حاصل از مصاحبه از طریق تحليل مضمون )تم( بررسی گردیدند. بررسی شد و داده

بندی شدند و با استفاده از نظام بندی و طبقهها دستهسپس از طریق نظام مقولات داده

ای و مصاحبه با عنوان نمونه، پس از بررسی کتابخانهبندی کدگذاری صورت گرفت. بهمقوله

در چندین نوبت  نظران و فرماندهان دوران دفاع مقدس، مستندات حاصلز صاحبنفر ا 20

گام کدگذاری باز، محوری و انتخابی انجام شد. در جدول زیر بخشی از فرآیند مطالعه و سه

 کار نشان داده شده است:

 گام نخست: استخراج کدهای باز از متن مصاحبه-1-4

ها و اسناد و مدارک بر اساس ارتباط با مصاحبه در این نوع کدگذاری، مفاهيم درون     

شده نتيجه این مرحله، خلاصه کردن انبوه اطلاعات کسب بندی شدند.موضوعات مشابه طبقه

 ها است.تر با پوشش آنهایی کلیبندیها و اسناد به درون مفاهيم و دستهاز مصاحبه
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البلاغه، بیانات امامین انقلاب، ز قرآن، نهجا مستخرج باز کدهاي و ها( نمونه جمله3شماره  جدول

 مصاحبه با فرماندهان و فرهیختگان متن سخنرانی و خاطرات فرماندهان شهید دفاع مقدس و

 منبع کدهاي باز مستخرج جملات

رسانی به حاجيان و تعمير آیا آب

مسجدالحرام را همانند عمل کسی قرار 

رده و اید که به خدا و روز قيامت ایمان آوداده

 در راه خدا جهاد کرده است

ایمان به خدا و روز قيامت 

 و جهاد در راه خدا

قرآن کریم سوره توبه آیه 

119 

در حقيقت خدا از مؤمنان جان و مالشان را 

به بهای این که بهشت برای آنان باشد خریده 

جنگند است همان کسانی که در راه خدا می

 شوندکشند و کشته میو می

خدا، رضایت معامله با 

 طلبیخداوند و شهادت

قرآن کریم سوره توبه آیه 

111 

پروردگار ما »به یقين کسانی که گفتند 

 سپس استقامت کردند« خداوند یگانه است

توحيد و استقامت در راه 

 خدا

قرآن کریم سوره فصلت آیه 

30 

کسانی را که به سویشان هجرت  -«انصار»

ازی به دارند و در دل خود نيکنند دوست می

کنند شده احساس نمیآنچه به مهاجران داده

دارند هر جند ها را بر خود مقدم میو آن

 خودشان بسيار نيازمند باشند

 روحيه ایثارگری
قرآن کریم سوره حشر آیه 

9 

های خود را از خدا به وسيله قرآن خواسته

 بخواهيد و با دوستی قرآن به خدا روی آورید

 خدا چيزی نخواهيد و به وسيله قرآن از خلق

ای برای تقرب بندگان خدا بهتر از زیرا وسيله

 قرآن وجود ندارد

انس با قرآن، تقرب به 

نيازی از خلق خداوند و بی

 خدا

 176البلاغه خطبه نهج

پند گرفتن از سخن خدا، ضرورت اطاعت از 

دستورات الهی، مردم از آنچه خداوند بيان 

رزهای خدا اند داشته بهره گيرید و از پند و

های او را قبول کنيد پند پذیرید و نصيحت

های روشن راه عذر را به زیرا خداوند با دليل

روی شما بسته و حجت را بر شما تمام کرده 

 است.

 176البلاغه خطبه نهج پذیریپند و نصيحت
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نشست و همانا پيامبر )ص( بر روی زمين می

زیست و خورد و چون برده ساده میو غذا می

نشست، پيامبر )ص( با دل از دنيا روی یم

یادش را از جان خود ریشه کن نمود  گرداند و

های دنيا داشت تا جاذبهو همواره دوست می

 از دیدگانش پنهان ماند

ساده زیستی و دل بریدن 

از دنيا و دوری از تجملات 

 دنيایی

 160البلاغه خطبه نهج

 ای مردم همانا سزاوارترین مردم به این امر

خلافت و زمامداری کسی است که تواناترین 

ها بر اجرای امور و داناترین به فرمان آن

 خداوند در فهم مسائل باشد

مدیر توانا، مدیر دانا و  

 درک و فهم مسائل امت
 172البلاغه خطبه نهج

همانا ستون دین و جمعيت مسلمانان و مهيا 

اند شدگان برای جنگ با دشمن توده مردم

وجه و ميل تو به آنان باشد. نيكوکار پس باید ت

هر کدام  بدکار در برابرت یكسان نباشند و و

 را نسبت به کارشان پاداش بخش

داری و سيستم مردم

 تشویق و تنبيه

)نامه به  53البلاغه نامه نهج

 مالك اشتر(

اگر ارتش ما که اميد یك ملت است، به ادب 

اسلامی درآیند، امكان ندارد که یك هجومی 

ها بشود، متزلزل بشوند؛ برای اینكه ر آنب

تزلزل مال آن است که ایمان ندارد. اینكه 

 ایمان دارد متزلزل نيست.

 ایمان و تقوا

 

 15)امام خمينی )ره(؛ 

 (1359خرداد 

طور که اطاعت از فرماندهان لازم است همان

و تخلف از آن جرم، فرماندهان نيز لازم است 

لاح زیردست خود به اصطبا سربازان و افراد به

انسانی رفتار نمایند و آنان  -ای اسلامیشيوه

را با عواطف خود دلگرم نمایند و با اعمال 

پسندیده خود از آنان سربازانی فداکارتر 

 بسازند.

اطاعت از فرماندهی و 

 مردمی بودن

 01)امام خمينی )ره(؛ 

 (1359بهمن 

های هم دشمن را باید شناخت، هم دشمنی

 د شناخت،او را بای
 شناسیدشمن

بيانات حضرت آقا در دیدار 

فرماندهان و کارکنان 

نيروی هوایی و پدافند 

 19/11/94هوایی ارتش. 
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کارگيری منابع مادی و انسانی با فرا گرد به

نگاه، احساس، روحيه و حرکت جهادی با نيت 

الهی و مبتنی بر علم و درایت بر مبنای نظام 

 ارزشی اسلامی

روحيه،  نگاه، احساس،

حرکت جهادی، مبتنی بر 

علم و درایت و مبنا نظام 

 ارزشی

بيانات مقام معظم رهبری 

العالی(، در شروع )مدظله

درس خارج فقه در تاریخ 

20/6/1373 

 کار، دچارکم به شدن دچار روحيگی،بی

 ما تصور اینكه نااميد، و یأس به شدن

 نتوانستيم؛ حالا تا اینكه تصور توانيم،نمی

 ما فرمودند)ره(امام که طورهمان ،نخير

 و ملى عزم داشته باشيم، عزم باید توانيم،می

 باز را هاگره این همه تواندجهاد می مدیریت

 کند

پرُکاری،  روحيه،

نفس اعتمادبه و اميدواری

 ملی و عزم

بيانات حضرت آقا در 

14/3/1393 

فرمانده باید به معيشت کارکنان توجه داشته 

ها باشد. ه باید برانگيزاننده انگيزهباشد. فرماند

دهنده باشد. فرمانده باید مشوق و روحيه

 فرمانده باید اثرگذار باشد.

توجه به معيشت و رفاه 

دهنده و کارکنان، روحيه

 مشوق و اثرگذار باشد

مصاحبه با امير سرتيپ دوم 

پور )مطالعات محمد تقی

گروهی دوره ششم 

فرماندهی عمليات مشترک 

دافوس آجا بهمن و مرکب 

 (1398ماه 

یك فرمانده و مدیر موفق بایستی دارای 

بندی در ریزی، اولویتگذاری، برنامههدف

کار، عدالت، پيگيری مداوم و مطالبه مداوم 

ها را ارتقاء دهد. محبوب رشد باشد و انگيزه

 بوده و الگوی خوبی برای زیرمجموعه باشد.

گذاری، دارای هدف

 بندییتریزی، اولوبرنامه

در کار، عدالت محوری، 

پيگيری مداوم و مطالبه 

مداوم رشد دهنده انگيزه 

 و الگو بودن

مصاحبه با سرتيپ خلبان 

ستاد محمد قراباغی 

)مطالعات گروهی دوره 

ششم فرماندهی عمليات 

مشترک و مرکب دافوس 

 (1398آجا بهمن ماه 

ها و اهداف فرمانده باید متعهد به آرمان

 سازمان باشد

ها و هد به آرمانعمت

 اهداف سازمان

سردار سرتيپ دوم پاسدار 

الله مرادی )مطالعات فرج

گروهی دوره ششم 

فرماندهی عمليات مشترک 

و مرکب دافوس آجا بهمن 

 (1398ماه 
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فرمانده باید الگو باشد. فرمانده باید پيشگام 

چشم بنگرد باشد. فرمانده باید همه را با یك

باید آمر به معروف و  )عادل باشد.( فرمانده

ناهی از منكر و نقدپذیر باشد. فرمانده باید 

گوید باشد. فرمانده باید در عامل به آنچه می

موضوع تخصصی خود هم مرجعيت داشته 

باشد. فرمانده باید ولایتمدار و خود مطيع 

 باشد.

الگو، پيشگام، عادل، آمر 

به معروف و ناهی از منكر، 

عامل به گفتار، متخصص 

مطيع و ولایت مدار و 

 باشد

مصاحبه با سردار سرتيپ 

کمند پاسدار        زاده

)مطالعات گروهی دوره 

ششم فرماندهی عمليات 

مشترک و مرکب دافوس 

 (1398ماه آجا بهمن

 گام دوم: ساخت مفاهیم )کدگذاري محوري( از کدهاي باز-4-2

کدگذاري  يدشده در مرحلههای تولهدف از کدگذاری محوری ایجاد رابطه بين مقوله    

ای، ها و نيز مطالعات کتابخانهاست. در گام دوم، بر اساس کدهای باز مستخرجِ از مصاحبه باز

 های نهایی ساخته شد که در ادامه آورده شده است.مفاهيم و مقوله

 باز کدهاي ( نمونه ساخت مفاهیم از4شماره  جدول

 مفاهیم کدهاي باز

ای شایسته، معامله با مت و جهاد در راه خدا، ایمان به خدا، کارهایمان به خدا و روز قيا

طلبی، ترس از خداوند، توکل بر خدا، حق بودن وعده خدا، رضایت خداوند و شهادت

خداوند، وفای به عهد از سوی خداوند، شادمان از معامله با خدا و جویای رستگاری بزرگ 

 نيازی از خلقبیتزکيه نفس، انس با قرآن، تقرب به خداوند و 

 خدامحوری

خاشع در برابر خدا، تدبر و خودباوری، توحيد و استقامت در راه خدا، ابتلای الهی به 

 سالاری، جهاد و پيكار در راه خدا و استواری و شجاعت قاطعيت،ها و شایستهآزمایش

 مطيع و ولایت مدار یاری حق علل پيروزی، اطاعت از ولی خدا و تبری و تولی،

ت ولای

 مداری

ستيزی، عدم بكار گيری غير المال، دشمنمبارزه با فاسقان، فساد ستيزی، حفظ بيت

پذیری، صالحان و نابخردان، مدیر توانا، مدیر دانا و درک و فهم مسائل امت، مسئوليت

متعهد  پذیری،ساده زیستی و دل بریدن از دنيا و دوری از تجملات دنيایی، پند و نصيحت

بندی در کار، عدالت ریزی، اولویتگذاری، برنامهاهداف سازمان، دارای هدف ها وبه آرمان

محوری، پيگيری مداوم و مطالبه مداوم رشد دهنده انگيزه و الگو بودن، توجه به معيشت 

دهنده و مشوق و اثرگذار باشد، ساختار قانونمندی، رفتار وظيفه و رفاه کارکنان، روحيه

 محوری، رشد و ارتقاء دهنده

سازمانی و 

 مدیریتی

 محبوب و امين، روحيه صدق و صفا، بی توقعی روحيه ایثارگری،
های ویژگی

 شخصيتی
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مداری، شجاعت، الگو، پيشگام، عادل، آمر به معروف و ناهی از منكر، عامل به گفتار، اخلاق

 ازخودگذشتگی، افتادگی، مجاهدت، پرکاری و شب و روز نشناختن و پيگيری کار
 یرفتار فرد

 اهميت به دانش تخصصی و قدرت حل مسئله
تخصص و 

 دانش فنی

فرهنگی و سياسی، شرایط امكانات و تجهيزات، شرایط جغرافيایی،  –وضعيت اجتماعی 

های دفاعی، لحاظ کردن ساختار شرایط زمانی و مكانی، داشتن دکترین و سياست

 حاکميتی

شرایط و 

 اقتضائات

و دستاوردها، همرنگ بودن و درک مشكلات مردم، ها قدرشناسی و تقدیر از موفقيت

روحيه و انگيزه بخشی، اعتماد پروری دوجانبه، اميدوارسازی، رسيدگی به خانواده شهدا 

 دوستیرویی و مردمو رزمندگان، ارزش و احترام و همراهی با افراد، گشاده

مخاطبان 

 )پیروان(

 

بع انسانی و منابع فيزیكی و مالی، نحوه تأمين تجهيزات و امكانات موردنياز، حفظ منا

 توجه به امنيت، توجه به نيازهای فيزیولوژی و رفع موانع زیست، توجه به بهداشت عمومی

منابع و 

 نیازها

 گام سوم: ساخت مقوله نهایی )کدگذاري انتخابی( از مفاهیم-4-3

مند کردن نظامبندی اصلی، مرتبط کدگذاری انتخابی عبارت است از فرآیند انتخاب دسته    

 هایی که نياز به اصلاح و توسعه بيشتری دارند.بندیها، تكميل دستهبندیآن با دیگر دسته

 مفاهیم (  نمونه ساخت مقوله نهایی از5شماره  جدول

 مقوله نهایی مفاهیم

 اعتقادی مداری، ولایت مداریدین

 ساختاری تخصص و دانش فنی، سازمانی و مدیریتی

 رفتاری های شخصيتیویژگیرفتار فردی و 

 ایزمينه های حاکميتی، مخاطبان )پيروان(، شرایط و اقتضائات، منابع و نيازهاحوزه

شده در بالا، الگوی مدیریت جهادی مبتنی بر تجربيات فرماندهان های اشارهبر اساس یافته

 .باشدصورت زیر میدوران دفاع مقدس در این پژوهش به
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 ي مدیریت جهادي مبتنی بر تجربیات فرماندهان دوران دفاع مقدس: الگو1شکل شماره 

 

 

 گیری و پیشنهادهابحث، نتیجه -5

 بحث -1-5

دهد مقوله مدیریت جهادی، نمودی عينی و زنده در جامعه ایران اسلامی ها نشان مییافته    

 داشته که فرماندهان دفاع مقدس، مصداق بارز آن هستند.

بحث  1393گذاری سال العالی(، در نامای )مدظلهت امام خامنهمقام معظم رهبری حضر

های استكبار جهانی رفت از مشكلات ناشی از خباثتحل برونمدیریت جهادی را مطرح و راه

را مدیریت جهادی معرفی کردند. امروزه بسياری از دانشمندان در موضوع توسعه مدیریت 

دانند و بر این اساس برای رشد ی جوامع میرا رکن اساسی در پيشرفت اقتصادی و اجتماع
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شده است مدیریت بالاترین نقش را در توجهی ارائههای قابلگذاریو گسترش آن سرمایه

ماندگی یك سازمان یا موسسه یا یك خانواده و یا حتی یك کشور دارد، توسعه و یا عقب

های بارز از ویژگیپذیری نفس و ریسكکوشی هوشياری قدرت تشخيص بالا اعتمادبهسخت

های مدیریتی متفاوتی باشد. در طول تاریخ سبكمدیران مبتكر و رهبران مقتدر اقتصادی می

شده که هر دوره متناسب با وضعيت آن دوره بوده و نام خاصی نيز بر آن گذارده شده، ارائه

یك  ها و فرهنگ اسلامی حاکم هست، جامعه طالباما دوران کنونی در کشور ما که ارزش

توان بيان کرد اینكه باشد و آنچه در مدیریت جهادی میمدیریتی به نام مدیریت جهادی می

سازان و افرادی شده است. جامعه علم و قوانين علمی در یك فرهنگ ارزشی به کار گرفته

دهند های فرهنگی خاصی را ارائه میکنند اعتقادات، رسوم و ارزشکه در آن نقش ایفا می

 باشد.ناگزیر از عمل در بستر این نظام ارزشی اسلامی جامعه و سازمان میو مدیریت 

ارائه الگوی مدیریت جهادی مبتنی بر تجربيات  ازآنجاکه هدف اصلی این تحقيق تدوین و

فرماندهان سپاه پاسداران دوران دفاع مقدس است، بنابراین تلاش گردید در اثنای تحقيق 

ه موضوع و از طریق مطالعه مبانی نظری و علمی، انجام نگر ببا نگاهی جامع، کلان و کل

مطالعه اکتشافی، مصاحبه و اخذ نظر خبرگان، تهيه پرسشنامه و اخذ نظر کارشناسان و 

های تحقيق این مورد انجام گيرد و با انجام یك بررسی وتحليل اطلاعات و دادهنهایتاً تجزیه

و پایه( الگوی مدیریت جهادی مبتنی بر محيطی و احصاء مضامين )فراگير، سازمان دهنده 

 تجربيات فرماندهان سپاه پاسداران دوران دفاع مقدس، هدف تحقيق حاصل شد.

های باشد و برخلاف ارزشهای اسلامی میازآنجاکه پایه و اساس مدیریت جهادی ارزش

مطلق ها ها نسبی و ابزاری هستند در نظام اسلامی ارزشغربی یا مكاتب دیگر که آن ارزش

هایی جهت شاخصها ندارند، ازاینها تأثيری بر چگونگی عمل به آنبوده و شرایط و موقعيت

مانند قرب الهی، ایمان، توکل و امثالهم برای یك مدیر جهادی در اولویت قرار دارند، البته 

ها شاید در یك مدیر جهادی یافت نشود و شدت ضعف باید متذکر شویم که همه شاخص

ها در یك مدیر جهادی باید مشاهده گردد، مدیر جهادی در آن تریناما مهم داشته باشد

تواند یك مدیریت جهادی را در عمل به ظهور برساند که اعتقاد راسخ به این صورتی می

ها را در عمل پياده ها اعتقاد داشته باشد و به تواند آنها داشته باشد و قلباً به آنشاخص

 نماید.
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 ریگینتیجه -5-2

اعتقادات  جهادی، تقرب الهی و ترین خصوصيت مدیریتمهم های پژوهش،یافته اساس بر    

 این مكتب اسلام، تعاليم بر اساس است که هدف مقدس به نيل جهت در مدیر جهادی

 مدیر جهادی یك این راستا در باشد.حيات بشر از نظر کيفی و کمی می ارتقای مقدس هدف

 و اندیشیعاقبت درک و بصيرت، قوه خود را ازجمله یاستعداد و قوا همه باید

 خود دینی کليه خصوصيات با همراه گرفته و کار به و امثالهم را پذیری، تخصصمسئوليت

 و امر ولی و خداوند از ایمان، خدامحوری، معاد گرایی و ولایت مداری )اطاعت ازجمله

ها دینی و ... زمينه شعائر اشاعه همت در اجرا و مراتب فرماندهی و مدیریت(،سلسله رعایت

 والای تحقق هدف به که سازد مستقر و آورده وجود به خود سازمان در و بسترهایی را

 محوری، عدالت :از اندعبارت سازمانی هایویژگی این از برخی .کند کمك جهادی مدیریت

 ارتقای ق و تنبيه،تشوی اميدوار سازی، ایجاد رقابت سازنده، برقراری سيستم اعتماد دوجانبه،

مادی و عمومی در سازمان  رفاه و ایجاد مجموعه افراد وری و بصيرت سازمانیبهره سطح

برداری از منابع برای بالا بردن آسایش روحی و روانی کارکنان. در این تحقيق ضمن بهره

و همچنين البلاغه، بيانات، فرمایشات، تدابير و اوامر امامين انقلاب مرتبط، قرآن کریم، نهج

نامه و مصاحبه با فرماندهان و از پيشينه تحقيقات اعم از مقالات، کتاب و رساله و پایان

 نتایج اساس گيری از نظام مقولات مضامين احصاء گردید. برخبرگان دفاع مقدس و بهره

 جهادی مضمون فراگير برای مدیریت 4سازمان دهنده و  9مضمون پایه،  102 پژوهش این

تواند الگوی مناسبی برای مدیران فعلی و ها میدید، شناخت و بكار گيری آنگر شناسایی

های مدیریت، پرورش مدیران آینده باشد. وجه تمایز مدیریت جهادی با سایر سبك

های مدیریتی نيز سبك دیگر در و دارند شدهاثبات و علمی هم مبنای که هایی استمقوله

ها اخذ شده های اسلامی این مقولهين برمبنای ارزشهمچن و اندداده نشان را خود کارکرد

 گيرد.و اساس تصميمات و عملكرد مدیران جهادی قرار می

اند از مضمون فراگير اول با عنوان اعتقادی دارای دو سازمان دهنده عبارت این مضامين

دو  مضمون پایه، فراگير دوم با عنوان رفتاری دارای 15)خدامحوری و ولایت مداری( و با 

مضمون پایه، فراگير سوم با  12های شخصيتی( و با سازمان دهنده )رفتار فردی و ویژگی

عنوان ساختاری دارای دو سازمان دهنده )تخصصی فنی و مهارتی، سازمانی مدیریتی( با 

سازمان دهنده )مخاطبين  3ای دارای مضمون پایه و فراگير چهارم با عنوان زمينه 48
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مضمون پایه که در متن و جداول  27منابع و شرایط و اقتضائات( با )پيروان(، نيازها و 

شده است. پس از به دست آوردن مضامين برای ها اشارههای تحقيق به آنمربوطه در یافته

الگوی مدیریت جهادی  excel 2016 sunburstافزار مدیریت جهادی با استفاده از نرم

در شكل  ان دوران دفاع مقدس ترسيم گردید کهمبتنی بر تجربيات فرماندهان سپاه پاسدار

 یك ارائه گردید.

 پیشنهادها -5-3

 گردد:با توجه به نتایج این پژوهش پيشنهاد می

ربط مسئولين ذی ضروری است تا ميدان عمل، در تحقيقات علمی هاییافته کارگيریبه برای

های علمی در حوزه یافته کارگيریبه و شناخت به نسبت در کشور، در امورات مدیریت

ازجمله  .باشند داشته ایویژه اهتمام مدیریت جهادی، که منجر به دانش علمی شده است،

جذب،  مختلف منابع انسانی مثل در فرایندهای توانمی انسانی، منابع مدیریت اینكه در

 در ادامه که نمود استفاده هایافته این انتصاب و نگهداری از و ارتقا بهسازی و آموزش،

 :گرددمی ارائه کاربردی زیر و علمی پيشنهادهای

 جهاد فرهنگی، جهاد اعم ازابعاد مختلف  در جهادی مدیریت الگوهای طراحی  -1

 ...و علمی جهاد سياسی، جهاد اقتصادی،

وپرورش، مضامين یافته شده در این پژوهش و تحقيقات مشابه، در جذب، آموزش  -2

 کارگيری شود.یران اعم از لشكری و کشوری بهکارگيری و سایر امورات مدانتصاب و به

 های مدیریت جهادی لحاظ شود.در ارزیابی عملكرد مدیران، ملاک و معيار، ویژگی  -3

با اجرایی کردن مدیریت جهادی که با فرهنگ جامعه ایران اسلامی مطابقت دارد به   -4

ریتی توانيم به اهداف ارزشی موردنظر جمهوری اسلامی ایران در همه سطوح مدی

 یابيم.دست

های مدیریت جهادی در حوزه زمينه در کاربردی و اصولی تحقيقات انجام جهت اهتمام  -5

 و دانشگاه

ها اعم از کشوری و لشكری بر مبنای اصول مدیریت بازنگری و مهندسی مجدد سازمان -6

 جهادی

های مدیریت جهادی در مراکز علمی و آموزشی جهت بخشی به رشتهتوسعه و عمق -7

 منابع انسانی با روحيه جهادی تربيت
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با اجرایی کردن مدیریت جهادی در کشور و ارائه الگوی عملی آن در جهان شمول  -8

 کردن آن بكوشيم.

 تقدیر و تشکر: -5-4

خداوند سبحان را شاکریم که پيشرفت، توسعه، نظم و امنيت اجتماعی کشور عزیزمان     

ن، آراسته به سلاح ایمان، تقوی، اخلاق نيكو کففشانی شهيدانی گلگونایران را در پرتو جان

و علم، ممكن ساخت. از کليه عزیزانی که در تهيه و تدوین این مقاله، اینجانب را یاری 

ویژه فرماندهان و سرداران و خبرگان که با صبوری و انجام مصاحبه بنده را مورد نمودند، به

شاور جناب آقایان امير دکتر ناصر لطف قراردادند و همچنين از اساتيد محترم راهنما و م

پورصادق و دکتر مسعود حقيقی که در طول مدت تهيه مقاله با لطف و ابراز محبت در 

اندرکاران گرامی راهنمایی بنده اهتمام داشتند و از همه اساتيد و داوران محترم و دست

 نمایم.تشكر و قدردانی می

 

 منابع -6

 منابع فارسی -1-6

 هامقاله

مجموعه  «هنجاري به جهاد سازندگی -نگرشی نهادي»(، 1386پور، محسن، ) ابراهيم -1

 .311 -261مقالات همایش فرهنگ جهادی، صفحه 

مبانی اعتقادي فرهنگ و مدیریت جهادي، مجموعه ( 1386ابراهيمی فر عبدالجواد ) -2

 –، تهران: نشر آموزش کشاورزی مقالات اولین همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادي
 دمات تكنولوژی آموزشیدفتر خ

مجله سياست دفاعی سال بيست  سازي مدیریت جهادي،مدل( 1393اکبر )احمدیان، علی -3

 .87و دوم شماره 

 ، قم، مرکز نشر هاجرهاي مدیریت جهاديمؤلفه(، 1393اسحاقی سيد حسين، ) -4

( اصول روش تحقيق کيفی: 1393استراس آنسلم، کوربين جوليت. ترجمه بيوک محمدی ) -5

 .ها، پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگیها و شیوهمبنایی، رویه نظریه

هاي الگوى مدیریت جهادى مبتنى بر تبیین ابعاد و مؤلفه، 1396اصلی پور، حسين،  -6

 1396 پایيز سوم، انتظامى، شمارة مدیریت هایپژوهش فصلنامه رویکرد نظریه داده بنیاد،
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هاي مدیریت جهادي مؤلفه(، 1397شمشيری، مهدی )افتخاری، اصغر، زرگرزاده، محمدعلی،  -7

، صص 2، شماره 18فصلنامه مدیریت نظامی، سال  العالی(،اي )مدظلهدر بیانات امام خامنه

87-53. 

شناسی و ارزیابی فرهنگ و مدیریت جهادي، مجموعه آسیب(، 1386الماسی، محسن ) -8

نشر آموزش کشاورزی، دفتر ، تهران: مقالات اولین همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادي

 خدمات تكنولوژی آموزشی.

مقایسه دو سامانه نهادي و سنّتی، (. 1386ایروانی، محمدجواد؛ شيخی، عبدالمجيد.) -9

، تهران: نشر آموزش مجموعه مقالات اولین همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادي

 کشاورزی، دفتر خدمات تكنولوژی آموزشی.

 هشت فرماندهان در جهادي مدیریت هايویژگی الگوي ئهارا(، 1400ترابی و همكاران، ) -10

 و )علیه الله رحمه (خمینی امام حضرت بیانات بر مبتنی مقدس، پژوهشی دفاع سال

 ، پایيز3 شماره ،7 مقدس، دوره دفاع مطالعات علمی فصلنامه العالی(.مدظله( ايخامنه امام

هاي دیریت جهادي در بنگاهطراحی الگوي ساختاري فرهنگ م(، 1397شه بخش، بی تا ) -11

 ، مقاله برگرفته از رساله دکتری دانشگاه آزاد واحد رودهناقتصادي دولتی

اصول حاکم بر مدیریت (، 1395الله، بيدی مجتبی )علی شيری محمدمهدی، تولایی روح -12

انداز مدیریت دولتی، ، چشمجهادي: تحلیلی کیفی از تجربه مدیریت جهادي در کشور

 1400،89-109، صص 28شماره 

، پژوهش، سال هاي مصاحبهوتحلیل دادههاي تجزیهروش(، 1392کریمی، ص؛ و نصر، ا.) -13

 .94تا  71، ص 7، پياپی 1چهارم بهار و تابستان، شماره 

پژوهشی پدیدارشناسانه براي فهم جوهره مدیریت جهادي، (، 1393لطيفی و همكاران، ) -14

 1393، زمستان 28، شماره فصلنامه راهبرد فرهنگ

ارائه الگوي راهبردي حوزه مدیریت جهادي از طریق (، 1396مرادی دادخواه، حسن ) -15

فقیه و قانون تدوین تجارب نظام جمهوري اسلامی ایران بر اساس گفتمان ولایت

 ، رساله دکتری، دانشگاه عالی دفاع ملی.اساسی

عیارهاي بررسی تأثیر ابعاد مدیریت جهادي با رویکرد م(، 1401مظلوم و همكاران، ) -16

 هاي نفتی کرمان(،اسلامی بر اثربخشی سازمان )مطالعه موردي شرکت پخش فرآورده

 1401انرژی، دی  و نفت صنعت در راهبردی مطالعات فصلنامه

 کتاب: -6-1-2

 البلاغه حضرت امير المومنين )ع(قرآن کریم و نهج -1

ریزی مطالعات برنامه (، درآمدی بر نظریه مدیریت جهادی، نشر مرکز1395اصلی پور، حسين، ) -2

 شهر تهران.
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 امام نشر آثار و تنظيم مؤسسه تهران، ،)ره( خمينی امام اندیشه در بسيج ،)ره( خمينی امام -3

 )ره( خمينی

 )ره( خمينی امام آثار نشر و تنظيم موسسه تهران، نور، صحيفه ،)ره( خمينی امام -4

 انسانی، تهران، انتشارات سمت. ای بر روش تحقيق در علوم(، مقدمه1377حافظ نيا، محمدرضا ) -5

(، الگوی راهبردی اقتدار ملی بر پایه فرهنگ، اقتصاد و علم با 1396دانشگاه عالی دفاع ملی ) -6

 تأکيد بر مدیریت جهادی، مطالعه گروهی.

(، الگوی راهبردی مدیریت جهادی؛ مبانی، اصول، رویكردها و 1395دانشگاه عالی دفاع ملی ) -7

 .الزامات، مطالعه گروهی

 (، مبانی نظری و عملی پژوهش، تهران، انتشارات رشد.1383دلاور، علی ) -8

ها (، اصول مدیریت، سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم انسانی دانشگاه1377رضائيان، علی، ) -9

 )سمت(، چاپ نهم.

(، تحليل محتوا در علوم اجتماعی و انسانی، ترجمه نادر سالار زاده 1373هولستی، ال. آر ) -10

 تهران، دانشگاه علامه طباطبایی. اميری،

 منابع اینترنتی: -3-1-6

 www.Khamenei.irدسترسی در: ، مجموعه بيانات، قابلالعالی(مدظله) یاامام خامنه  -1

 

 منابع فارسی به لاتین: -2-6
Persian sources: 
Articles 

1. Ahmadian, Ali Akbar (1393) Jihadist Management Modeling, 

Defense Policy Journal, Year 22, Number 87. 

2. Ali Shiri Mohammad Mahdi, Tulaei Ruhollah, Bedi Mojtabi (1395), 

Principles Governing Jihadist Management: A Qualitative Analysis 

of the Experience of Jihadist Management in the Country, Public 

Management Perspective, No. 28, pp. 89-109. 

3. Almasi, Mohsen (1386), Pathology and evaluation of jihadi culture 

and management, collection of articles of the first national 

conference of jihadi culture and management, Tehran: Agricultural 

Education Publishing, Educational Technology Services Office. 

4. 4-Ebrahimi Far Abdul Javad (1386) The Beliefs of Jihadi Culture 

and Management, Proceedings of the First National Conference of 

Jihadi Culture and Management, Tehran: Agricultural Education 

Publishing - Educational Technology Service Office 

5. Ebrahimpour, Mohsen, (1386), "An institutional-normative 

approach to constructive Jihad", Proceedings of the Jihadi Culture 

Conference, page 311-261. 

http://www.khamenei.ir/
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6. Erwani, Mohammad Javad; Sheikhi, Abdul Majeed. (1386). A 

comparison of two institutional and traditional systems, collection of 

articles of the first national conference on jihadi culture and 

management, Tehran: Agricultural Education Publishing, 

Educational Technology Services Office. 

7. Iftekhari, Asghar, Zargarzadeh, Mohammad Ali, Shamshiri, Mehdi 

(1397), Components of Jihadist Management in the Statements of 

Imam Khamenei (Madazla Al-Ali), Management Quarterly, Year 

18, Number 2, pp. 53-87. 

8. Ishaghi Seyed Hossein, (1393), Components of Jihadi Management, 

Qom, Hajar Publishing Center. 

9. Karimi, p. and Nasr, A. (1392), interview data analysis methods, 

research, spring and summer 4th year, number 1, series 7, pp. 71-94. 

10. 10-Latifi et al. 1393, a phenomenological research to understand the 

essence of jihadi management, Culture Strategy Quarterly, number 

28, winter 1393 

11. Mazloum et al. 1401, investigating the impact of jihadi management 

dimensions with the approach of Islamic criteria on the effectiveness 

of the organization (case study of Kerman Oil Products Distribution 

Company), Strategic Studies Quarterly in the Oil and Energy 

Industry, December 1401. 

12. Moradi Dadkhah, Hassan (1396), presenting a strategic model in the 

field of Jihadi management through compiling the experiences of the 

Islamic Republic of Iran system based on the discourse of the legal 

authority and the constitution, doctoral thesis, National Defense 

University. 

13. Sha bakhsh, BeiTa 1397, Designing the structural model of Jihadi 

management culture in state economic enterprises, an article taken 

from the doctoral thesis of Azad University, Roudhen branch. 

14. Slipour, Hossein, 2016, Explaining the dimensions and components 

of the jihadi management model based on the foundational data 

theory approach, Police Management Research Quarterly, Number 

3, Fall 2016. 

15. Strauss Anselm, Corbin Juliet. Translated by Buyuk Mohammadi 

(2013) Principles of qualitative research method: theory theory, 

procedures and methods, Research Institute of Humanities and 

Cultural Studies. 

16. Torabi et al. 1400, presenting a model of Jihadi management 

characteristics in the commanders of the eight years of holy defense, 

a research based on the statements of Imam Khomeini (may God 

have mercy on him) and Imam Khamenei (Madazlah al-Ali). 
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Scientific Quarterly Journal of Sacred Defense Studies, Volume 7, 

Number 3, Autumn 

Book: 

1- Delavar, Ali (2014), Theoretical and Practical Principles of 

Research, Tehran, Rushd Publications. 

2- Hafez Nia, Mohammad Reza (1377), Introduction to Research 

Methodology in Human Sciences, Tehran, Samt Publications. 

17. 3-Higher University of National Defense (2015), strategic model of 

jihadi management; Basics, principles, approaches and 

requirements, group study. 

18. Higher National Defense University (2016), strategic model of 

national authority based on culture, economy and science with 

emphasis on Jihadi management, group study. 

19. Holsti, L. R. (1373), content analysis in social and human sciences, 

translated by Nader Salarzadeh Amiri, Tehran, Allameh Tabatabai 

University. 

20. Imam Khomeini (RA), Basij in the Thought of Imam Khomeini 

(RA), Tehran, Institute for Editing and Publishing the Works of 

Imam Khomeini (RA) 

21. Imam Khomeini (RA), Sahifah Noor, Tehran, Institute for editing 

and publishing the works of Imam Khomeini (RA) 

22. Rezaian, Ali, (1377), Principles of Management, Organization for 

the Study and Compilation of University Humanities Books (Samt), 

9th edition. 

23. Razalpour, Hossein, (2015), An Introduction to Jihadi Management 

Theory, Tehran City Planning Studies Center Publication. 

24. The Holy Quran and the Nahj al-Balagha of Hazrat Amirul 

Momineen (AS) 
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