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Abstract 

Introduction: The theory of rational choice was one of the significant 

outcomes of Enlightenment philosophy. Perhaps the most prominent 

application of rational choice can be found in the neoclassical school, which 

believed that actors, whether individuals, firms, or even families, seek 

greater profit and lesser loss in all aspects of economic life. It was after this 

that the theory of rational choice permeated international relations. Many 

theorists, including realists such as Edward Hallett Carr and Hans J. 

Morgenthau, argued that states are cohesive, unified, and rational entities, 
and their foreign policy decisions should be assessed solely in terms of 

rationality and cost-benefit calculations. This approach is indeed the 

conventional framework for understanding decision-making in foreign 

policy. In political science and international relations, a broad effort has 

emerged to uncover new dimensions in understanding foreign policy 

decision-making processes 

Research Question: The main question addressed in this article is: Given the 

foreign policy strategies of many countries, including the regional policy of 

the Islamic Republic of Iran, what conceptual limitations and challenges 

does the conventional and dominant decision-making model—namely, the 

rational actor or decision-maker—face? 
Research Hypothesis: The theory of rational choice and the rational actor 

model, according to the theoretical and conceptual frameworks derived from 

the organizational process model, bureaucratic politics, pluralistic models, 

groupthink, and the cybernetic model, face significant limitations and 
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shortcomings in understanding foreign policy decision-making. These 

limitations and shortcomings can be illustrated by citing examples from the 

foreign policy strategies of various countries, including the foreign policy of 

the Islamic Republic of Iran. Although this article primarily emphasizes the 

theoretical and conceptual aspects of the discussion and less on specific 

instances and examples, the aim is to present the material in such a way that 
the reader, by understanding the problem and hypothesis of this article, gains 

a new perspective on explaining and interpreting the regional foreign policy 

of the Islamic Republic of Iran. 

Methodology: This article is primarily a theoretical and conceptual endeavor 

to highlight the shortcomings of the dominant model in foreign policy 

decision-making, namely the rational actor model. Therefore, in terms of 

methodology, the article adheres to the requirements of descriptive-

analytical research. While describing various models and patterns of foreign 

policy decision-making, the article utilizes the conceptual contributions of 

other decision-making theories that have largely remained on the periphery 

of foreign policy studies. Through this, the failures and limitations of the 

central model in foreign policy decision-making—the rational actor 
model—are explored and analyzed. 
Results and discussion: In discussing the article, it can be said that each of 

the decision-making models in foreign policy has revealed aspects of the 

limitations of the rational actor model. In this regard, the organizational 

decision-making model clarifies that there are standard procedures in the 

decision-making process that governments and decision-making 

organizations usually pay special attention to. That is, decisions made in 

foreign policy are not the product of a rational calculation focused on cost 

and benefit but rather the result of organizational processes and standard 

decision-making procedures. On the other hand, the bureaucratic decision-

making model clarifies that decision-making in foreign policy is the product 
of bargaining and conflict among different parts of a governmental structure. 

In the third part, the pluralistic model primarily describes the situation in the 

United States but is also present in many other countries. According to this 

model, society is the determining factor in decision-making, and society 

influences the government through tools such as creating social movements, 

interest groups, and associations, compelling the government to make 

certain decisions. On the other hand, what Irving Janis proposes in the 

groupthink model is that decision-making is a function of the tendencies of 

a small group within the government to maintain consensus. They see 

themselves as an invincible group that possesses the latest and most accurate 

information. Thus, they develop a high level of self-confidence. The 

groupthink model, which emphasizes collective rationality, shows that some 
U.S. foreign policy decisions related to issues such as the Bay of Pigs 

invasion, the Tabas incident, or the Vietnam War were not based on rational 

calculations. On the contrary, rationality dictated that these decisions should 

not have been made, but groupthink—collective rationality or the desire to 

maintain consensus within the decision-making team and preserve their 
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cohesion—led to the dismissal of logical and rational data and the adoption 

of incorrect decisions. Similarly, we can refer to the cybernetic model. In 

this model, John Steinbrunner emphasizes that the role of input information 

in decision-making processes should not be overlooked. Based on this, the 

information that enters the decision-making system from the environment is 

a fundamental and determining element. This information can lead to 
changes in the approaches and decisions of governments, both in the 

decision-making process and in the implementation process. 

Conclusion: it should be noted that this article clarifies that government 

decision-making is not necessarily governed by rational calculations. In 

reality, governments cannot be viewed as isolated units detached from 

social, political, and international contexts, operating endogenously without 

considering external factors. As is evident, the rational actor model has 

significant weaknesses and impasses, and ignoring these can lead experts 

and scholars in the field of foreign policy decision-making into serious 

confusion. By uncovering unexplored dimensions of the problems with the 

rational actor model, this article seeks to highlight the role of psychological, 

social, and international environmental factors. Through this, it becomes 
possible to analyze the foreign policy of certain countries, including the 

Islamic Republic of Iran in the region, and address some of the ambiguities 

and questions that arise when relying solely on the rational actor model. 
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 چکیده

بوده است و  یانتخاب عقلان هیهمواره نظر ،یخارج استیس گیریتصمیمغالب در مطالعه  کردیرو

در  یو عقلان کپارچهی یگرانیو باز «اهیس یهاجعبه» عنوانبهها اساس منطق حاکم بر آن، دولتبر

آمد  به وجودشناخت  نیاما در ادامه ا ؛هستند دهیو فا نهیمعمول به دنبال هز طوربهو  یخارج استیس
ممکن است بر اساس  ران،یا یاسلام یجمهور یخارج استیمثال در س طوربه رندگان،یگمیتصم که

مقاله  نی. اندینما یریگمیمبادرت به تصم ستند،ین انیاز محاسبه سود و ز یکه ضرورتاً تابع یملاحظات

با چه  یاست خارجیخردمند در راهبرد س گریباز یبوده است که الگو یسؤال اصل نیبه دنبال پاسخ به ا

 و تلاشاست  یلیتحل-یفیمقاله، توص نیا تیمواجه بوده است؟ ماه یومو مشکلات مفه هاتیمحدود
، تفکر گروه ک،یبوروکرات استیس ،یسازمان فرایند یخود را از الگوها یشده است تا چهارچوب مفهوم

ردمند که خ گریباز یالگو نییتب یبرا هاآناخذ و از  کیبرنتیسا یو الگو یریگمیتصم یمدل تکثرگرا

دم که شامل ع یعقلان کردیرو یهایناکام قیطر نیتا از ا ردیاست بهره گ گیریتصمیم یاصل یالگو

 ،یریگتصمیمدر نظام  ریدرگ یهایبوروکراس نیغفلت از مجادلات ب ،گیریتصمیم یهاهیروتوجه به 
 ،یاجتماع یهاجنبشو  یعموم فکار، انفعیذ ییهاگروهاز جمله  ینقش سطوح اجتماع کنار گذاشتن

 نیشود. ا لیاست تحل رندهیگمیتصم یهاگروهحاکم بر  یشناختروان یهامؤلفهبه نقش  یتوجهیب

 تواندیمکه  ایمسئلهاست.  لیقابل تحل یبه خوب رانیا یاسلام یجمهور یخارج استیموارد با نگاه به س

 .ردیگقرار  یمستقل مورد بررس طوربه یبعد یهاپژوهشدر 

 ک،یبوروکرات استیس ،یسازمان فرایندخردمند، تفکر گروه،  گریباز ،یریگمیتصم ها:دواژهیکل

 کیبرنتیسا ،ییتکثرگرا

 
 روابط خارجیفصلنامه  ی/راهبرد قاتیپژوهشکده تحق /8422-1456شاپای الکترونیک: 
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 مسئلهان یمقدمه و ب

 دیشا. بود یمهم فلسفه عصر روشنگر یامدهایاز پ یکی یانتخاب عقلان هینظر

اقتصاد  در مکتب توانیرا م یانتخاب عقلان هیو کاربست نظر یبندصورت نیتربرجسته

ر تمام خانواده د یها و حتاعم از فرد، بنگاه گرانیدانست که معتقد بود باز کینئوکلاس

 هیآن بود که نظر از کمتر هستند. پس انیو ز شتریدنبال سود ب یاقتصاد اتیوجوه ح

از  یاریکرد و بس دایپ یتسر المللنیو روابط ب یاسیدر سپهر علوم س یانتخاب عقلان

لسفه از ف یادوارد هالت کار و مورگنتا به تأس ژهیوبه هاستیرئال از جمله پردازانهینظر

و  کپارچهیمنسجم،  یها واحدهابر آن بودند که دولت ،یعصر روشنگر یگراعقل

 تیبرحسب عقلان دیرا فقط با یخارج استیدر س هاآن ماتیخردمند هستند و تصم

 یریگمیمتعارف، فهم تصم کردیدرواقع رو کردیرو نی. ادیسنج انیو محاسبه سود و ز

ز ادر علم اقتصاد  پردازانهیاز نظر یاریگونه که بسهمان ؛ امااست یخارج استیدر س

 کامل بودن اطلاعات»جمله  را از هاکینئوکلاس انهیگرامفروضات عقل انینهادگرا جمله

 یاتردهگس یهم تکاپو المللنیو روابط ب یاسیسؤال بردند، در علوم س ریز «گرانیباز

ل شک یخارج استیدر س یریگمیتصم یهاوهیدر درک ش یدیجد یایکشف زوا یبرا

ز ا یاریبس یخارج استیکه با توجه به راهبرد سآن است پژوهش  نیگرفت. سؤال ا

متعارف و غالب  یالگو رانیا یاسلام یجمهور یامنطقه استیس از جملهکشورها 

شکلات و م هاتیخردمند با چه نوع محدود رندهیگمیتصم ای گریباز یعنی یریگمیتصم

 هیآن است که نظر شودیکه در پاسخ به سؤال مطرح م یاهیمواجه است؟ فرض یمفهوم

برآمده  یو مفهوم ینظر یهابرحسب چهارچوب مندخرد گریو مدل باز یانتخاب عقلان

 وتفکر گروه  ،یتسیپلورال ک،یبوروکرات یهااستیس ،یسازمان فرایند: یهامدلاز 

 استیدر س یریگمیدر درک تصم یجد یهایو ناکام هاتیبا محدود کیبرنتیسا

از راهبرد  یهانمونه انیتوان با بیرا م هایو ناکام هاتیمحدود نیمواجه است. ا یخارج

 یجمهور یامنطقه یخارج استیس از جملهمختلف  یکشورها یخارج استیس

یک پژوهش نظری فرضیه فوق را در چند  عنوانبهاین مقاله کرد.  حیتشر رانیا یاسلام

مفهومی مدل  یهاضعفین طریق به دنبال بیان ا و از دهدیمبخش مورد بررسی قرار 

 در سیاست خارجی است. گیریتصمیم فرایندبازیگر خردمند در 
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 پیشینه پژوهش. 0
 مستقیم و غیر مستقیم به موضوع این مقاله طوربهکه  یفاتیتألدر این بخش به آثار و 

 .شودیماشاره  پردازدیم

 «ینظر ی: مبانیخارج یگذاراستیس یشناسبیآس»(، در مقاله 3191) رزادهیمش

 یهاتا با اتکا بر چهارچوب کندیتلاش م یعقلان نهیبه یریگمیتصم یضمن نقد الگو

 ضرورتاً نه تابع ملاحظات یخارج یگذاراستیروشن کند که س المللنیروابط ب ینظر

ت به نسب گرانیمتأثر از ادراکات باز کهبل ماتیتصم یسازنهیمعطوف به به یعقلان

 است. المللنیروابط ب

 یریگمیدر تصم یعقلان یهامدل ینقد و بررس»(، در مقاله 319۴) یمانیسل

 مونیآنچه هربرت سا ژهیوبه یمدل عقلان یهاتیمحدود انیضمن ب «یخارج استیس

 معتقد است کند،یمطرح م« آزاد تیعقلان»در برابر « محدود تیعقلان»در باب مفهوم 

 نیا ،فشار هستند تحت رندگانیگمیکه اطلاعات محدود و تصم یبحران طیکه در شرا

مطرح  نیگزیجا کیعنوان به تواندیاست که م رندگانیگمیتصم یشهود و فراست درون

 را از انسداد خارج کند. هاآنو 

 استیدر س یریگمیتصم نینو یکردهایرو»در مقاله  (،3139) یببرو  یجواد

 و همکاران او در دریمبادرت به شرح و بسط نظرات اسنا یاستهیبه شکل شا «یخارج

 یفیصورت توصمقاله به نیاند. اپرداخته «یخارج استیدر س یریگمیتصم»کتاب 

کرده است. تمام تلاش  یو همکاران را معرف دریمختلف کتاب اسنا یهابخش

به  دیاب کردندیمطرح م هاستیآن است که نشان دهند برعکس آنچه رئال سندگانینو

 .دیدولت مبادرت ورز اهیگشودن جعبه س

 یکاربست الگو یشناختموانع روش»با عنوان  یامقاله(، در 3191) یمانیسل

خردمند در  گریاست که مدل باز بر آن «یخارج استیدر س یریگمیتصم یعقلان

 نیو همچن یشناخت ،یطیعوامل مح هیاز ناح یجد یهاتیبا محدود یریگمیتصم

 مواجه است.  یو عاطف یعصب

درک نگاه  یخردمند برا گریباز یاز الگو اندکرده ی( سع3193و همکاران ) یرانیپ

 د.ناستفاده کن هیشمال سور ینسبت به کردها متحدهالاتیا کیاستراتژ

سیاست  گیریتصمیمانتقادات مدل بازیگر خردمند و »(، در مقاله 0۴31) 3آلدن

مدل بازیگر خردمند با مراجعه به کارهای  یهاصهیخص لیوتحلهیتجزضمن  «خارجی

                                                        
1. Alden, Chris 
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در سیاست  گیریتصمیمرا گشودن جعبه سیاه  هاآناسنایدر و همکارانش تلاش 

این اساس او معتقد است که تکاپوی اسنایدر و همکاران  . برکندیم یگذارنامخارجی 

در  هویژبهمطالعه سیاست خارجی  متصدیاناو تلاشی بود برای اینکه پژوهشگران و 

را  هادولت ویژهبه گیریتصمیمدرون نظام  یهایدگیچیپ گیریتصمیم قلمروِ

 کنند. لیوتحلهیتجز

سیاست  گیریتصمیمدر  ییهاافتیره»تحت عنوان  یامقاله در (0۴03)3زیدی

، دهدیمرا مورد نقد قرار  گیریتصمیمضمن آنکه مدل بازیگر خردمند در  «خارجی

 ریثتأتحت  که آندر سیاست خارجی بیش از  گیریتصمیم فرایندمعتقد است که 

از عواملی همانند:  متأثرباشند،  رندگانیگمیتصمعوامل مربوط به عقلانیت فردی 

، رفتارها، هانهیگز، هاستمیسبسترها، رابطه بین ساختار و کارگزار در پارادایم 

 .است گیرندگانتصمیمذهنی  یهاتیمحدودشناختی و  یهاتیقابل

و  یرانی( درست در مقابل مطالعه پ3191) یراستا کوچک زاده و گودرز نیدر هم

در  رانیا یاسلام یجمهور یخارج استیهستند که رفتار س نیهمکاران به دنبال ا

 .ندینما لیخردمند تحل گریرا با منطق باز هیاز بشار اسد در سور تیحما

 هیروس یعقلان استیس لیدر تحل یسع کردیرو نی( با هم319۱) یریو خ یمراد

از مبحث  هیسوکیدسته از مقالات، تنها  نیدارند. روشن است که ا انهیم یایدر آس

 نیحاکم بر ا دهیچیابعاد پ انیرا شرح داده و از ب یخارج استیدر س یریگمیتصم

گرفت  جهینت توانیبحث م نیات مرتبط به ایمنابع و ادب یقلمرو ناتوان هستند. با بررس

کرده  لیرا تحل یریگمیتصم دهیچیمستقل که ابعاد مختلف و پ یمطالعه علم کیکه 

دارد خوانندگان و  یآنجاست که سع مقاله از نیا تیندارد. اهمباشد، وجود 

 آشنا کند. یریگمیتصم دهیچیپ یایرا با زوا رندگانیگمیتصم

 

 هاهینظرو بازیگر خردمند: مفروضات . 6
سازی رفتار اجتماعی، ای است برای فهم و اغلب مدلتئوری انتخاب عقلانی، نظریه

اعی علوم اجتم ویستییپوزیتسنگ بنای اقتصادی و همچنین فردی است. عقلانیت 

بحث بوده است.  ها مورداست. ارزش نظریه انتخاب عقلانی برای علوم اجتماعی مدت

نوبل در علم ، برنده جایزه 0«ری بکرگ»حداکثرسازی ترجیحات است.  پارادایمی در پیِ

طور های بازیگر منطقی را بهکه یکی از کسانی بود که مدل 3990اقتصاد در سال 

                                                        
1. Zaidi, Kristine 

2. Gary Becker 



 399                                       حاضری، صالحی ♦گیری در راهبرد سیاست خارجیمنظر الگوهای بدیل تصمیمبازاندیشی مدل بازیگر خردمند از 

( جوهر نظریه انتخاب عقلانی را بیان کرد که 3939) 3«الستر»تر به کار برد. گسترده

 دهندنجام میشوند، معمولاً کاری را اوقتی افراد با چندین دوره عمل مواجه می»گفت: 

نظریه  این(. Ogo, 2013,90) «که معتقدند احتمالاً بهترین نتیجه کلی را خواهد داشت

گیری در شرایط ریسک است که ریشه در اقتصاد کلاسیک و یک رویکرد برای تصمیم

فلسفه سیاسی اواخر قرن نوزدهم و اوایل قرن بیستم دارد و به دنبال ارائه بیشترین 

عنوان موجوداتی عاقل و ادی افراد بود. در بازیگر خردمند افراد بهخیر برای تعدادی زی

که  توان گفتشوند. به همین دلیل میهدفمند در تعقیب منفعت شخصی شناخته می

به حداکثر رساندن مطلوبیت، هدف نهایی سیاست خارجی است. منظور از به حداکثر 

ی ابتدا اهداف سیاست خارج رساندن مطلوبیت یا رفتار بهینه این است که یک بازیگر

کند، سپس با استفاده از ابزارهای موجود، هدفی را که بندی میرا شناسایی و اولویت

 ,Aldenگزیند )های موجود مختلف برمیهزینه کمتر و سود بیشتر دارد را از میان گزینه

 اند از:(. اصطلاحات کلیدی در نظریه انتخاب عقلانی عبارت6-8 ,2017

  منطقیبازیگران 

 منفعت شخصی 

 سودمندی 

 ند از:ااند، عبارتشدهکلیدی که توسط نظریه انتخاب عقلانی مطرح برخی مفروضات

 ؛بازیگران منطقی درک روشنی از ترجیحات خود دارند 

 ( ترجیحات کامل و متعدی هستندA>B, B<C  به معنایA > C )؛است 

 ها و منافع را با در نظر گرفتن هزینه هانیگزیجاتوانند بازیگران منطقی می

 ؛بندی کنندرتبه

 د رسانکنند که سودمندی را به حداکثر میای را انتخاب میهمیشه گزینه هاآن

(Incorporating Institutions, 2023.) 

این نکته را باید در نظر داشت که رفتار عقلانی صرفاً رفتاری اخلاقی و پسندیده 

قی نظر اخلا گفت که هیتلر بازیگری عاقل بود اگرچه اعمال او ازتوان نیست. مثلاً می

ها یاد کنیم. چراکه رفتار منطقی، توانیم از تروریستطور میوضوح مذموم بود. همینبه

هایی را حلیک رفتار هدفمند است و بازیگران برای رسیدن به اهداف خود راه

یان  هدف هیتلر از بین بردن یهودگویند مثلاًگزینند که به آن عقلانیت ابزاری میبرمی

حل نهایی یک عمل عقلانی بود، بنابراین او یک بازیگر عاقل بود. اگر بود پس راه

                                                        
1. Alester 
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د روند، آنگاه منفجر کردن خوهای انتحاری باور داشته باشند که به بهشت میتروریست

 (.Slantchev, 2005, 1-2) شودمنطقی می

 ییمسئله، شناسا فیتعراحلی همانند: عقلانی باید مر گیریتصمیمدر مدل 

هر  یبندمعتبر، رتبه یهانیگزیجا دیتول ارها،یمع دنیسنج ،یریگمیتصم یارهایمع

 (.Ogu, 2013, 94)رعایت شود  نهیبه میو محاسبه تصم اریبر اساس هر مع نیگزیجا

 

 یخارج استیس لیوتحلهیدر تجز تیکاربست مفهوم عقلان. 3
 کندیاست که اصولًا فرض م یریگمیتصم یمکتب فکر کی هینظر نیا

ت کاملاً مشخص و ثابت اس هاآن یبرا جیو نتا امدهایکه پ یطیدر مح رندگانیگمیتصم

ها ابانتخ «نیترمطلوب»به حداکثر رساندن سود خود به  یکه برا رندیگیم میتصم

جان ». (310 :3199)محمدنیا و دیگران،  برسند «مطلوب» جینتا نیدست بزنند که به بالاتر

ساختارگرا معتقد است که قدرت بزرگ  یتهاجم ستیرئالوئن کیعنوان به 3«مریمرشا

ر د هاآنمعتقد است که  ی. وکنندیخردمندانه عمل م یالمللنیب طیدر محاسبه مح

. از نظر او کنندیم یخردمند را باز گریباز کینقش  یالمللنیب ینارشآ طیمح

 کیصورت استراتژبه رونیساختار آگاه هستند و ازا یهاتیبزرگ از محدود یهاقدرت

و  سمینئورئال (.Shadunt,2016, 1) کنندیم یزیربقا خود برنامه یو آگاهانه برا

 یتیهو یکه دارا یالمللنیب گرانیباز نیتریادیعنوان بنها را بهدولت سمیبرالینئول

گونه طلب  مرجوهرج ییخود را در فضا یسود شخصهستند و منفعت و  یاقتصاد

خودمحور و خودپرست  ییواحدها یالمللنیب گرانیمنظر، باز نیواقع از ا . درکنندیم

 شایپ ورتصبه هاآن یتیشخص یاساس یهایژگیاز و یکه برخ ندیآیحساب مبه

شبهات  یبرخ رغمیعل. (01 :30۴۴)دشتگرد و دیگران،  شودیزاد ساخته مو برون یاجتماع

و  1«تیاشم انیبرا» الملل،نیب ستمیبر س 0«کنت والتز» دیدر مورد تأک ژهیوبه

و  یزوالت یساختار سمینئورئالو  ییمورگنتا سمیمعتقدند که رئال 0«تیوا نگیکول»

 دهندیقرار م دیقبول و تأک را مورد «دمندخر گریباز هیمفروضات نظر» یمریمرشا

(Schmidt & Wight, 2023, 179کنت والتز، خود بن .)فرض  ،یساختار سمیرئال گذارانی

به  یازین هینظر نیا: »دیگوی. او مکندیخود لحاظ نم لیرا در تحل یکنشگر عقلان

مل خوب ع نسبتاً یکه اگر برخ دیگویم یسادگبه هینظر نیندارد. ا تیفرض عقلان

                                                        
1. John Mearsheimer 

2. Kenneth Waltz 

3. Brian Schmidt 

4. Colling White 
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 کندیاستدلال م مریمرشا. «روندیم هیبه حاش ای کنندیم دیتقل هاآناز  گرانیکنند، د

د محدو یخود را با حذف فرض کنشگر عقلان هینظر یحیکه کنت والتز قدرت توض

ساختارگرا بر رفتار هوشمندانه  ستیرئال کیعنوان (. والتز بهShadunts, 2016, 1) کندیم

 دیتأک رغمیعل یاشاره دارد. به عبارت المللنیب ستمیدر برابر س گرانیباز کیو استراتژ

ها را احمق فرض طور مطلق دولتساختار نسبت به کارگزار، او به تیالتز بر اولوو

 یمحاسبات عقلان هاآن المللنیب ستمیو معتقد است در فهم ساختار س کندینم

 توانیوالتز که او را م نی(. همچنShadunt, 2016, 6دارند ) انیاز سود و ز بلندمدت

اقد ومرج گونه و فسوم دانست معتقد است که ساختار هرج ریتصو پردازهینظر نیترمهم

 یرو عمل عقلاننیهماست؛ از رگذاریها تأثبر رفتار دولت المللنینظام ب یقدرت مرکز

 طیاز مح یناش یهازهیو انگ هاتیتوجه به محدود یبه معنا المللنیها در روابط بدولت

دولت را با  کیندانسته و عملکرد  یاست. رجوع به رهبران را ضرور المللنینظام ب

 (.Wieclawsk, 2022, 115-117) داندیقدرت م یجهان عیآن کشور در توز گاهیبه جاتوجه 

 

 گیریتصمیماسنایدر و شکافتن جعبه سیاه . 4
 یبرا کیکلاس یکردهایاز رو یکیعنوان به 3«دریاسنا چاردیر» یریگمیتصم کردیرو

 شیجهان تمرکز دارد. تا پ یهادولت یخارج استیدر س یریگمیتصم فرایند لیتحل

همانند نقش  یتوجه به عوامل داخل رغمیچون مورگنتا عل یانیگراواقع 39۱۴از دهه 

کلان توجه داشتند اما  لیهمواره بر سطح تحل یخارج استیدر س یمنش مل

پاسخ  هاییتا به چرا ندیدولت را بگشا اهیرفتارگرا درصدد بودند تا جعبه س شمندانیاند

بروک و برتن  یهنر در،یاسنا چاردیهمانند ر یشمندانیاز اند توانیم نجایدهند. در ا

 لسا که در «یخارج استیس یریگمیتصم»تحت عنوان  ینام برد که در کتاب نیاسپ

 دیهم تأک انگریباز گریبر د یدولت مل لیبر سطح تحل دیمنتشر شد علاوه بر تأک 3910

 لیدخ یریگمیرا که در تصم یبال آن هستند که همه عواملبه دن یکردند. به عبارت

 انیکتاب ب نیو همکارانش در ا دریاسنا. (Sitzenstuhl, 2014, 2-3کنند ) ییهستند شناسا

درک و  رندهیگمیمرجع تصم چهارچوبتوسط  یطور انتخابکردند که اطلاعات به

اس بر اس یکه تا حد شوندیانجام م ییهاتیها بر اساس اولو. انتخابشوندیم یابیارز

 بکتا یاصل دهی. اشودیم نییتع رندهیگمیافراد تصم نامهیاز زندگ یو بخش تیموقع

 توانیو همکاران او که م دریاسنا یاست. برا «تیوضع فیتعر»مفهوم شناخته شده 

                                                        
1. Richard Snyder 
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 یریگمیدانست، مطالعه تصم یخارج استیس یریگمیتصم گذارانانیرا از بن هاآن

ارتباطات  و گرانیآن باز زهیانگ ر،یدرگ گرانیباز یستگیعامل بود: شا هس یشامل بررس

 ل،یعنوان واحد تحلبه ،یریگمیتصم یساز. مفهومیریگمیتصم فراینددر طول  هاآن

مقاصد، اظهارات،  . رفتارها شاملدهدیارائه م یخارج استیرفتار س یرا برا ییهاپاسخ

 نیپاسخ به ا ی. براشودیم هایریگمیتصم عدم ها،میتصم ها،یعملیاقدامات، ب

 گذاردیم ریتأث یریگمیتصم فرایندبر  دهدیرا که نشان م یعوامل دیسؤالات، مطالعه با

ادعا هستند که  نیو همکاران اصولاً بر ا دریاسنا. ((Sharifullah, 2019, 72-73 برجسته کند

 استیکه در صحنه س یداخل رگذاریبه عوامل تأث دیبا یخارج استیدر مسائل س

 یهاارائه داده دریهدف اسنا. (313 :311۱)سیف زاده، د توجه کر رگذارند،یتأث یخارج

 یخارج استیس قاتیکردن تحق یعمل یاستاندارد و مشابه برا شدهیآورجمع

 یو چگونگ هاآن یهادگاهید ران،یگمیاو بر تصم یاست. تمرکز اصل یاسهیمقا

و  یتجرب قاتیتحق توانیاعتقاد بود که م نیبر ا یمشاغلشان بود. و یبندچهارچوب

 در،یاسنا کردیرا انجام داد. بر اساس رو رندگانیگمیتصم یشناخت یهامؤلفه یابیارز

 انی. او بشودیها اتخاذ مو بروکرات یدولت توسط کارشناسان، بوروکراس میتصم

 کهیطوربه کنند،یعمل م یوجه دو طیمح کیدر  رندگانیگمیتصم»که  کندیم

 مرتبط رندگانیگمیتصمدر اقدامات  توانندیظاهراً نامرتبط م یو خارج یعوامل داخل

 ینیمنافع و اهداف ع جهیتصور را که اعمال دولت نت نیو همکاران ا دریاسنا«. شوند

از فرد  ییجدا گاهیجا چیمنافع و اهداف ه نیو معتقدند ا کنندیاست انکار م یمل

 .(Al-Najjar & Husein, 2022, 199ندارد ) رندهیگمیتصم

 

 استیس لیوتحلهیدر تجز یکاربست انتخاب عقلان یهامحدودیت. 6

 یخارج
 لیتحل بر یکه مبتن یخارج استیدر س یریگمیتصم یبرا انهیگراعقل کردیاتخاذ رو

از  یارجخ استیس لیکه به دنبال تحل یقاتیتحق یخاص بود باعث شد راه برا گریباز

در  یعقلان یریگمیتصم کردیرو یمختلف بودند باز کند. باوجود سهم اساس یهاراه

 هیرنظ یانتقادات برتر نیست. اا روروبه ییهاتیبا محدود هینظر نیا یخارج استیس

 نیا حیو تصح میمجدداً به تنظ هینظر نیطرفداران ا ؛کشدیرا به چالش م تیعقلان

 یهاتیمحدود نیترمهمبتوان  دیشا .ندیبرطرف نمارا  هاآنپرداختند تا انتقادات  هینظر

 برشمرد: ریصورت زرا به یتئور نیا
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 یسازمان فرایندتأملات مدل . 6-0
ه ک است یسازمان یفن فرایند کی یخارج یگذاراستیس ،یسازمان فراینددر مدل 

به  دیکه با کندیم یرا ط یسازمان یهاسمیو مکان هاهیاز مراحل، رو یامجموعه

ننده کمنعکس شودیکه گرفته م یماتیاستاندارد رجوع کند. تصم یاتیعمل یهاهیرو

استاندارد بر کسب  یاتیعمل یهاهیبود. رو دسازمان خواه یهاتیاهداف، مقاصد و اولو

و  تیبرنامه تمرکز دارد. هر سازمان مأمور یممکن و اجرا یهانهیگز فیاطلاعات، تعر

 نیتدو هاتیانجام آن مأمور یها برااز برنامه یاعملکرد خاص خود را دارد و مجموعه

 کیتوسط  هاتننه استیکه س کندیم یادآوری لگرانیمدل به تحل نیشده است. ا

کل ها شاوقات هم توسط سازمان یگرفته، بلکه گاهسطح بالا شکل رندهیگمیتصم

 (Mudabicara,2023, 1) . ردیگیم

ها و از روش یریگفاصله یسازمان یریگمیتصم هیاز مسائل مهم در نظر یکی

ها را سازمان تینها در یانسان رانیمدل اگرچه مد نیاست. در ا یفرد یهاصهیخص

هم قاعدتاً خردمندانه و با  هاآنو  زنندیم میو دست به اتخاذ تصم کنندیم تیهدا

 نییمدل در تع نیکرد که از نگاه ا رهاشا دیاما با ؛کنندیعمل م انیمحاسبه سود و ز

 ریمتفاوت درگ یهاها با نگاهاز سازمان یریکث یخارج استیوفصل مسائل سو حل

 میموجود دست به اتخاذ تصم شیاز پ یهاهیرو یکسریهستند که هرکدام برحسب 

و متعلق به فرد است به  یانسان یاصهیکه خص تیعقلان ی. در مدل سازمانزنندیم

حاسبه بر م یریگمیتصم یهاسازمان نجایا ی. به عبارتابدییانتقال م یسازمان ارساخت

خردمند  گریدر مدل باز کهیاساس درحال نی. بر اکنندیتمرکز م یعقلان

 خود وارد کنند، در مدل یهایابیرا در ارز هالیتمام بد کنندیم یسع رندگانیگمیتصم

مطرح  یمحدود نیگزیجا یهاحلراه تنها هاتیو محدود هاتیبرحسب ظرف یسازمان

شود یم یانسان یو خطا یمسئله موجب کاهش سردرگم نیو ا شودیم

(Kuwashima,2014, 225)ینظر یریگمیتصم یهااز تحولات مهم در مدل یک. ی 

 نیاست. ا کینامیمدل د کیعنوان به یمحاسبات ای 3یانشیرا یسازمان یریگمیتصم

ر ب رونیمهخردمند است و از گریمدل باز یواقع درصدد رفع مشکلات اساس در هینظر

در  عاتاطلا یو تکنولوژ کیبرنتیسا ها،ستمیس یعموم هیاز نظر یریگبهره تیاهم

 است.  یریگمیحل مسائل مرتبط با تصم

                                                        
1. Computational organizational theory 
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موجود محاسبات  یهاتیبا استفاده از ظرف یانشیرا یسازمان یریگمیمدل تصم

 یو گاه یدارد هم از سردرگم یسع داریو ناپا یرخطیعوامل غ لعهدر مطا یوتریکامپ

 یهالیسرعت و دقت تمام بدخردمند بکاهد و هم به گریحاکم بر باز دیو ترد یعملیب

گفت مدل  دیدرمجموع با .(Carley,1999, 18-20)  کند یریگجهیو نت یابیممکن را ارز

 «یریگمیاستاندارد تصم یهاهیرو»بر  دیتأک یخارج استیدر س یریگمیتصم یسازمان

بر  ینمبت یمحاسبات عقلان ریقبل از آنکه تحت تأث ماتیدارد و معتقد است که تصم

 یهامقررات و ساختار سازمان ،یرسم یهنجارها ها،هیاز رو یباشد بازتاب انیسود و ز

 است. یریگمیتصم

 

 کیبوروکرات استیس کردیرو. 6-6
که به دنبال درک نقش  سون متولد شدیتوسط آل کیبوروکرات استیس میپارادا

اساً اس کردیرو نیدرزمان بحران است. ا ژهیوبه ،یریگمیدر بحث و تصم هایروکراسوب

وه گر انیم یزنچانه یباز کیاز  یناش هااستیس جیکه نتا کندیادعا را مطرح م نیا

 یهاتیو موقع هاییتوانا حات،یبا ترج گرانیباز نیاست. ا یدولت گرانیاز باز یکوچک

 یهادهیرا بر اساس ا هایکنندگان استراتژ. شرکتندیآیم یقدرت متفاوت به باز

 یازاز قواعد غالب ب یکه بازتاب پردازندیم یزنسپس به چانه کنندیمختلف انتخاب م

نفوذ  زانیم .(Christopher, 2007, 1) کنندگان استشرکت انیروابط قدرت م نیو همچن

قرار دارند و چگونه  ستمیس یکجا هاآندارد که  یمورد بستگ نیبه ا هایروکراسوب

مرتبط با قوه  هابوروکراسی تی. اهمشودیاستفاده م هاآندولت از  هیتوسط قوه مجر

 ازین یافراد در نوسان است. به عبارت یو سبک رهبر یتیشخص یژگیدولت با و هیمجر

 نیهمچن ،یگذاراستیبه س هاآن یو علاقه شخص رهبر به قدرت، تخصص کی یشخص

 یبر نحوه واگذار خواهند،یکه م ی، مقدار اطلاعات متفاوتهاآن یشناخت یدگیچیپ

ران شدت به مشاومانند جانسون به ی. مثلاً رهبرانگذاردیم ریتوسط رهبر تأث میتصم

 کهیدرحالکرد، یواگذار م ترنییپا به سطح را یریگمیبود و تصم یمتخصص متک

بود و در  یاز مشاوران متک یبه تعداد کمتر کسونیمانند ن گریرهبران د یبرخ

ه خردمند ک گریمدل برخلاف مدل باز نیکه ا کرد؛یشخصاً شرکت م هایریگمیتصم

طرح ادعا م نیا یاست. گاه شودیاتخاذ م رندهیگمیتنها توسط شخص تصم ماتیتصم

)که در ادامه مقاله به آن پرداخته شده است(  روهمدل به تفکر گ نیکه ا شودیم

 گرانیبا وارد کردن تعداد باز کیبوروکرات استیگفت که در مدل س دیاما با ؛انجامدیم

و  دهدیمتفاوت، تفکر گروه را کاهش م یهادگاهیبا اهداف و د یریگمیدر تصم شتریب
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 گریبرخلاف باز کیاتبوروکر استیدر مدل س .(Smith,2022, 1) کندیبحث را بازتر م

 در عوض شودیمنسجم گرفته نم یجمع یمنطق یریگمیاز تصم ماتیخردمند، تصم

 .شوندیساخته م بوروکراسی یاعضا نیب یزنمذاکره و چانه ،یریدرگ قیاز طر هاآن

 متقاعد در ها تروکراوب ییبلکه با توانا شوندینم دهیسنج یعقلان جیلزوماً با نتا تیموفق

 کنواختی طوربه ت هاروکراوب نی. همچنشودیم دهیبه هدفشان سنج گرانیکردن د

مختلف در  یهاتیبا پرسنل، بودجه و موقع هاآن شوند،ینم یریدرگ نیوارد ا

 یهایریگمیتصم جادیمنتج به ا نیکه ا شوندیم یریمراتب دولت وارد درگسلسله

مختلف  یهابخش یکه از آن با عنوان تضادها گردد؛یمتفاوت در درون سازمان م

اغلب با  یو کشاورز یبازرگان یهادپارتمان طور مثال. بهشودیم ادی یروکراسوب

 تیحما هاآنوزارت امور خارجه و دفاع اغلب از  کهیمخالف هستند درحال هامیتحر

 تاسکننده مؤثر  میکشور تحر یبر تجارت و کشاورز هامیتحر نیا که . چراکنندیم

. )(Norcross,2019  دونشیدود نمحم یداخل هایروین نیوزارت و دفاع توسط ا یول

 کیحاصل جمع صفر است که در آن برد  یباز کی هیگفت که شب توانیم نیبنابرا

. تاس گرید بوروکراسیباخت  جهیمنزله از دست رفتن منافع و درنتبه یروکراسوب

 گریکدیدائماً در رقابت با  هایروکراسوب ایها انخردمند سازم گریبرخلاف مدل باز

 کی شنهادیو اگر پ کنندیمطرح م لمشک یرا برا ییهادهیها و احلهستند و راه

امر مستلزم استفاده از منابع آن و بالا بردن  نیشود، ا لیتبد استیبه س بوروکراسی

 ماتیآن است که تصم ینکته اصل کیدر مدل بوروکرات(Dorani,2018,1).  آن است تیاهم

لف مخت ریبر دوا یکسانی یامدهایپ یخارج استیدر عرصه س یاسیس ستمیس کی

 ممکن است در هاآناز  یندارد. برخ یداخل استیس یهایهمان بوروکراس ای یدولت

 نیا نیبنابرا نند؛یبب انیز گرید یمنتفع و برخ یخارج استیس ماتیتصم جهینت

آن  هجیبازتاب دهند. نت یخارج استیتا نگاه خود را در س کنندیتلاش م یروکراسبو

خردمند  گریگونه که مدل بازآن تیبرحسب عقلان یشده مل مصالح محاسبه است که نه

بر جدال و  یمبتن فرایند کیمختلف دولت در  یهابلکه منافع بخش د،یگویم

 حاکم است. یخارج استیدر س یریگمیکشمکش بر تصم

 

 ستیپلورال. 6-3
 یاسیبدنه س کیعبارت است از تنوع درون  یاسیفلسفه س کیعنوان به ییگراکثرت

تلف مخ یهااعتقادات و سبک ق،یعلا زیآممسالمت یستیامکان همز رسدیکه به نظر م

 متمرکز تیواقع نیبر ا یستیمدل پلورال (.(Political System,2023 کندیرا فراهم م یزندگ
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 یهااستیدر س یمهم اریبس یهاممکن است نقش یاجتماع یهااست که گروه

 یبرا یمختلف یهاراه یاجتماع یهاکنند. گروه فایها اشده توسط دولت اتخاذ یخارج

 توانندیم هاآننامطلوب دارند.  ماتیمحدود کردن تصم ایمطلوب  ماتیاجبار تصم

 یلاب یریگمیمسئول تصم یدولت یهابا سازمان ؛کنند جیرا بس یو افکار عموم هارسانه

انسه، فر یمجلس مل متحده،الاتیمناسب )مانند کنگره ا یندگینما یبر نهادها ؛کنند

ه را مشاب قیافراد با علا یفرامل یهاشبکه ؛بگذارند ریژاپن( تأث ندگانیمجلس نما

 ماتیبرقرار کنند. تصم میتماس مستق یدولت قاماتم نیکنند و با بالاتر یهدِسازمان

 نیمتنوع خواهد بود؛ بنابرا یاجتماع یمنافع و راهبردها نیکننده اشده منعکس اتخاذ

 یهاهیقدرت اتحاد کسچیسازگار است. ه زین برالیل یکردهایگرا با رومدل کثرت

 یواردات محصولات از کشورها یهاتیاز محدود تیدر حما متحدهالاتیا یکارگر

که تنوع  کندیفرض م سمیپلورال. (mingst,2017, 169-170کند )یتوسعه را انکار نمدرحال

از جامعه،  کیمتفاوت در  یعملکرد ای یفرهنگ یهااست و گروه دیجامعه مف یبرا

 یقوم یهاتیو اقل یاحرفه یهاسازمان ،یکارگر یهاهیاتحاد ،یمذهب یهاگروه جمله

شدت در به ییگراکثرت ستم،یقرن ب لیدر اوا برخوردار شوند. یاز خودمختار دیبا

ابسون، ه یساموئل ج تلند،یم کیشامل فردر سندگانیاز نو یتوسط گروه ستانانگل

قرار گرفت،  دیو جورج داگلاس هاوارد کول مورد تأک یاچ. تاون چاردیر ،یهارولد لاسک

 دکردنیادعا م یدارهیسرما یفرد طیتحت شرا یگانگیازخودب هاآنکه در برابر آنچه 

 شودیگفته م ییدر مدل تکثرگرا .(Encyclopaedia Britannica,2024دادند )ان نش واکنش

در  هبلک باشد، یکه در درون دولت جار ستین یفرایندفقط شامل  یریگمیکه تصم

از مختلف جامعه  یهاهیفشار لا دموکراتیک یدر کشورها ژهیومواقع به ی ازاریبس

 و یاتوده یهاجنبش ،یتیچندمل یهاشرکت ،یعموم افکار ،نفعیذ یهاگروه جمله

عاقلانه در  یهایابیمدت هم شده دست از ارزکوتاه یها براکه دولت شودی... موجب م

 یکردهایبه رو گرید یهر هدف هنجار ای یکسب رأ یبکشند و برا یخارج استیس

 دانش ازمندین انیگراو کثرت یسازمان - کیبوروکرات یهامدل ؛اورندیب یرو یهنجار

 یانبحر ریغ طیکشور هستند و در شرا کی یخارج استیس یهافراینداز  یتوجهقابل

ند، برس زیم یبه رو هابوروکراسیکاربرد را دارند. چراکه زمان لازم است تا  نیشتریب

 یاجتماع یهاو گروه اورندیاستاندارد خود را ب یاتیعمل یهاهیروها و سازمان

بحران که در آن، زمان، مهم است و اطلاعات  کیشوند. در زمان وقوع  یدهسازمان

 کشور وجود ندارد، کی یرجخا استیدرباره س
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 ،یاست. در ادامه در جدول سه مدل سازمان نیگزیجا نیبهتر یمدل انتخاب منطق

شده در مطالعه انجام کی داده شده است. حیاختصار توضبه یستیو پلورال کیبوروکرات

گانه سه یقوا قیاز طر نفعیذ یهاکه گروه دهدیوضوح نشان مبه یگذاراستیس قلمروِ

 یو مؤثر یدینقش کل یعموم یهااستیس یو اجرا یبررس ن،یتدو ،یطراح فراینددر 

در  نفعیذ یمطالعه ضمن برشمردن نقش مثبت گروها نیکنند. ایم یرا باز

هم  هاآن یمنف یرگذاریأثجنبه مختلف ت یکشور به بررس یومعم یهایگذاراستیس

 نفعیذ یهاکه نقش گروه کندیمطالعه روشن م نیا. (13 :3190وکیلیان، )اشاره دارد 

 میتوانیم رونیمهدارد. از ییبالا تیاهم رانیا یاسلام یجمهور یریگمیدر نظام تصم

 یخارج استیدر س یریگمیتصم نفعیذ یهانقش گروه تیاهم لیبه دل مییبگو

 اریو بس کندینم تیخردمند تبع گریباز یچندان هم از الگو رانیا یاسلام یجمهور

 اتیر عملها دگروه نیا ینیآفراست که نقش یریگمیتصم یستیپلورال یمتأثر از الگو

 .است هاآنکانون مطالعه  یخارج استیس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
Source: (Mingst,2019:168) 
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 تفکر گروه. 6-4
به همین  3919اصطلاحی است که با انتشار کتاب اروینگ جنیس در سال  3تفکر گروه

هی از افتد که گروای است که زمانی اتفاق میها افتاد. تفکر گروه پدیدهنام بر سر زبان

 های گروهتوان گفت یکی از نشانهشوند پس میافراد در یک گروه منسجم جذب می

 موجب آن خلاقیت و فردیتکند که بهیجاد می. پویایی در درون گروه ااستانسجام بالا 

را  دگاهید نیا(. Kenton,2022)شود منظور جلوگیری از بروز تعارض در گروه خفه میبه

فرا و بر اساس ا ماتیکه در اساساً تصم یانتخاب عقلان هیدر برابر نظر ینوعهب توانیم

گروه که شامل توهم  ییایدانست. پو شودیگرفته م هاآن یشخص قیو علا هادهیا

اعتقاد به اخلاق خود گروه و شرارت  ازحد،شیب ینیبخوش ،ییصداو هم یریناپذبیآس

ر منجر به تفک شود،یوارد م دگاهشانید رییتغ یکه بر مخالفان برا یدشمن و فشار

در حوزه  یتفکر گروه یکاربردها نیترمعروف .(mingst,2017,138-139شود )یم یگروه

 یریگمیاصطلاح با مکتب تصم نیا المللنیبوده است. در روابط ب یخارج استیس

 انیگراواقع کرد،یرو نیمنتقدان ا نیتر. برجستهاردد وندیپ یخارج استیس

هستند.  یخارج استیرفتار س نهیخردمند در زم گری( و هواداران مدل بازییگرا)واقع

 لمللانیدر روابط ب یکوچک خرد، نقش یهاهیامر معتقدند که نظر نیبه ا دگاهید نیا

 که بر قدرت یکلان یهاهیبر اساس نظر دیرا با المللنیو بخش اعظم روابط ب دارند

هشت نشانه و صفت  سیجن. (Rasekhoon,1393کرد ) نییدارند تب دیتأک تیمنافع و عقلان

 اند از:که عبارت شماردیتفکر گروه را برم

 در  شودیکه باعث م یدیکل رندگانیگمیتصم انیتوهم اتفاق آرا در م

 ؛خود شک کنند یهایبدفهم

 یاحتمال یامدهایگرفتن پ دهیگروه را به ناد یو چراکه اعضا چونیب یباورها 

 ؛دهدیاقدامات گروه سوق م

 ود خ یگروه باورها یباعث شود اعضا دیعلائم هشدار بالقوه که با یسازیعقلان

 ؛سؤال ببرند ریرا ز

 که  ییهادگاهیگروه د یاعضا شودیمخالف باعث م یهادگاهید یسازشهیکل

 ؛رد کنند کشندیبه چالش م ای برندیسؤال م ریگروه را ز یهادهیا

 «ایکننده گروه که از انتشار نقطه نظرات نگران یاعضا ای «یمحافظان ذهن 

به اشتراک گذاشتن  یجا. بهکنندیم یریگروه جلوگ یاعضا انیمخالف در م

                                                        
1. Groupthink 
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اطلاعات  یگذاررا از اشتراک گرانید ایاطلاعات مهم، ممکن است سکوت کنند 

 ؛بازدارند

 گروه  یاعضا تیبه موفق نانهیبخوش ازاندازهشیب دیبا ام یریناپذبیتوهمات آس

 ؛دهدیسوق م ریناپذهیپرخطر توج یبه سمت رفتارها را

 ندیبه طرح سؤالات ناخوشا لیگروه را که تما یممکن است اعضا میفشار مستق 

ود، ش یتلق یوفادار یاز ب یعنوان شاهدرا که ممکن است به یاعتراضات ایدارند 

 ؛ساکت کند

 دیترد ایترس  نندککه ممکن است شک  یافراد شودیباعث م یخودسانسور 

ساکت  دانند،یبه اشتراک گذاشتن آنچه م یجاخود را پنهان کنند. مردم به

 هانیاکه  (Kenton,2022) بهتر بداند دیکه گروه با کنندیو تصور م مانندیم

 یابیعدم ارز ،هاسکیر یو اهداف، عدم بررس هانهیناقص گز یبه بررس تواندیم

 یریاطلاعات، سوگ فیضع یرد شده، جستجو نیگزیجا یهاحلمجدد راه

در پردازش اطلاعات و عدم  یانتخاب یریدر پردازش اطلاعات، سوگ یانتخاب

 یعنیمسئله  نی(. اRose,2011: 39منجر شود ) یلطرح احتما کیدر انجام  تیموفق

 فرایندموجب انحراف  یخارج استیدر س رندهیگمیگروه تصم ییجواجماع

 یخارج استیفاجعه در س یریگشکل یو گاه یاز حالت عقلان یریگمیتصم

 .شودیم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: (Glen R. Whyte 1998) 
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 مدل سایبرنتیک. 6-6
در سال  نری(. نوربرت واNechansky,2011, 63) نامندیم یریگمیرا علم تصم کیبرنتیسا

 کیبرنتیکار برد. دانش ساهب نیانسان و ماش نیرابطه ب فیتوص یواژه را برا نیا 3903

دولت و دستگاه  تیریمد یو در علوم انسان یکشت ن،یماش تیواقع علم هدا در

 گانکنندتیهدا یریرپذیدارد نحوه تأث تیاهمقلمرو  نیاست. آنچه در ا یریگمیتصم

ها و است که داده یدولت در مواجهه با تحولات از جمله یگریهر دستگاه د ای نیماش

گفت  دیبا ساننی. بدشودیوارد م رندگانیگمیبه ذهن تصم طیاطلاعات آن از مح

به عمل تحت  شدنلیقبل از تبد یخارج استیس از جمله یادر هر حوزه ماتیتصم

 ماتیشدن تصم یو آنگاه پس از اجرا شودیوارد م طیاست که از مح یاطلاعات ریتأث

 دیجد ماتیتصم دیو برحسب اطلاعات جد یمجدداً بررس میاثرات آن تصم ایبازخورد 

  .(Nechansky.2011:64) شودیاتخاذ م

 خود را ارائه کرد که شامل یریگمیبرونر سه مدل تصم نیاشتا سونیهمانند آل 

 هینظر: »در کتاب. برونر است یشناخت فرایندو  کیبرنتیسا میپارادا ،یلیتحل میداپارا

را  کیبرنتیسا میخود از پارادا دگاهید «یاسیس لیتحل دی: ابعاد جدمیتصم کیبرنتیسا

متشکل از انسان در  یهاکه چگونه انسان و سازمان کندیو عنوان م دهدینشان م

 میکه پارادا کندیالبته او بعدها خاطرنشان م کنند؟یعمل م دهیچیپ یهاطیمح

 حیا توضذهن انسان ر اتیکه عمل یشناخت هیبا نظر دیدارد و با ییهایکاست کیبرنتیسا

 یرابرونر ب نیگرفت که مدل اشتا جهینت توانیم نیبنابرا ؛شودیم لیتکم دهدیم

از  یبیترک عدرواق دهیچیپ یهاطیو مح هاتیتحت عدم قطع ماتیتصم لیوتحلهیتجز

 (. Jaturapol,2016,123است ) یشناخت فرایندو  کیبرنتیسا میپارادا

ر د یعقلان کردیرو هیاو عل یاز انتقادات جد یبرونر ناش نیاشتا هیاعتبار نظر 

منزله به واقع در میتصم کیاساس او معتقد بود که اولاً اتخاذ  نیاست. بر ا یریگمیتصم

 هنکیاست. دوم ا گرید یهااز ارزش یگذاشتن برخ رها و کنااز ارزش یسر کیتوجه به 

عدم  نی. اشودیو فقدان اعتماد اتخاذ م تیاز عدم قطع یدر حالت میمعمولاً تصم

که  است ینش ما و اتفاقاتدا زانیم انیم یخود محصول ناقص بودن همبستگ تیقطع

 گرانین بازیدر ببدیهی  طوربه میاتخاذ تصم اری. سوم آنکه اختدهدیم یرو طیدر مح

 یردف گریباز کی شهیگفت که هم توانیمتعدد پراکنده است و نم یسازمان یو واحدها

که ما  یطی. روشن است که در شرازندیم میدست به اتخاذ تصم ییتنهابه یسازمان ای

د باوجو یرقطعینامطمئن و غ تیهم در وضعمختلف آن یهاارزش انیملزم به انتخاب م

د و سو یصحبت از محاسبه عقلان میتوانینم میها هستو سازمان گرانیاز باز یتنوع
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مدل  تیفنسبت به ظر دیبرونر معتقد بود که با نیاست که اشتا گونهنی. امیان بکنیز

در  هاآن ییتوانا ژهیوبه رندگانیگمیرفتار تصم نییو تب فیخردمند در توص گریباز

 (. Asaf, 2015286)کرد  دیترد دیبا دهیچیپ یهاتیوضع زیآمتیموفق تیریمد

 یبرا کیبرنتیسا هیاز نظر توانیم یستدرمعتقدند که به سندگانیاز نو یبرخ 

 به توانینمونه م یاستفاده کرد. برا رانیا یاسلام یجمهور یخارج استیمطالعه س

موارد مثل  ریبا عدم توجه به سا رانیا یاسلام یاشاره کرد. جمهور یقرش قیتحق

 یدائم قیاز موارد شامل تعل کیهر دهیو فا نهیهز لیبزرگ و تحل یهاملاحظات قدرت

 اآمریک خصوصبه یاهسته یدارنده انرژ یاصل یهامذاکره با قدرت ،یاهسته تیفعال

ود خ یاتیح تیحفظ وضع یخود برا یهافرصت یرد و از تمامبب نیرا از ب تیعدم قطع

صورت به میتوانیرا م کیبرنتیمدل ساده سا. (Gharashi, 2014: 143است )استفاده نموده 

 :مینشان ده ریز
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 یریگجهینت
 نیا خردمند گریباز یالگو یو نظر یروش ،یمشکلات مفهوم یبا هدف بررسمقاله  نیا

 نیگزیجا یو الگوها هاهیخردمند با توجه به نظر گریباز یکه الگو کندیمرا طرح  سؤال

 گریاست که مدل باز مطرح هیفرض نیدر پاسخ ا برد؟یرنج م ییهاتیاز چه محدود

 لاتیتمانقش  ک،یو بوروکرات یسازمان یهافرایندخردمند از جهت عدم توجه به 

و  نفعیذ یهاو گروه یسطوح اجتماع ،یریگمیگروه کوچک تصم انهیگرااجماع

ل و قاب یجد یهاتیبا محدود طیبا مح رندگانیگمیارتباط تصم ملاحظات مربوط به

وف معط یملاحظات عقلان بر هیگفت که تک توانیاساس م نیا بر مواجه است. یتوجه

بخش  یخارج استیس یریگمیدر تصم انیسود و ز یابیو ارز ماتیتصم یسازنهیبه به

. دریگیم دهیرا ناد یخارج استیدر س یریگمیتصم یهایدگیچیاز پ یمهم اریبس

 تیاهم از جمله المللنیدر روابط ب گرافراعقل یهاهینظر یریگشکل ریتحت تأث

 یزد و بندها ،یریگمیاستاندارد تصم یهاهیرو ،یباور یهاستمیهنجارها، ادراکات، س

 یهانقش گرو زیارتباطات و ن رنده،یگمیکوچک تصم یهاو منافع گروه لاتیتما ،یادار

ز اآن  بانیپشت ینظر یکردهایخردمند و رو گریباز یالگو ،یو افکار عموم نفعیذ

اعتبار خود را در درک  یادیز اریتا حدود بس سمیو رئال یعقلان خابانت هینظر جمله

 استیس یبررس داده است.ازدست یخارج استیدر س یریگمیتصم یهایدگیچیپ

در ارتباط با منطقه  ژهیوبه رانیا یاسلام یجمهور از جملهمختلف  یکشورها یخارج

 لیدر تحل یماد انیقرار دادن محاسبه سود و ز اریکه مع دهدینشان م انهیخاورم

 یهاهیزمان با طرح نظرلازم ندارد. هم یکشورها کارآمد یخارج استیراهبرد س

از آن  که المللنیدر روابط ب ... و سمیمدرنپست ،یانتقاد هینظر ،یانگارسازه ،یهنجار

شاهد آشکار شدن  شودیم ادی المللنیتحت عنوان مناظره چهارم روابط ب

 یدر راهبردها انیسود و ز تیو ماه یستیچ لیعقل بشر در تحل یهاتیمحدود

 یهاهمؤلف یو تسر میتعم یدر راستا یمقاله گام نی. امیکشورها هست یخارج استیس

 یارجخ استیدر س یریگمیتصم خردگرا در قلمروِو پسا ییگرااثبات پسا یهاهینظر

 .است
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