
 

 
 

https://frqjournal.csr.ir E-ISSN: 2588-6541 

Vol. 17, No. 1, Issue. 65, Spring 2025                                 Received: 2024/12/25 Accepted: 2025/05/07 

Center for Strategic Research 

 
 

Prerequisites of Iran’s Science 
Diplomacy: Strategies and Tactics to 

Enhance Iran’s Portion in the 
International Student Market 

 

 
Hamid Yahyavi Hamedani 
Assistant Professor of Political Sciences, Department of Political Sciences, Faculty 
of Economics and Social Sciences, Bu-Ali Sina University, Hamedan, Iran. 

Email: yahyavi@basu.ac.ir                                                  0000-0002-5533-4222 

Bahram Eynolahi Masoum 
Corresponding Author, PhD in International Relations, Department of International 
Relations, Faculty of Law and Political Sciences, University of Tehran, Tehran, Iran. 

Email: bahram.einolahy@yahoo.com                                  0000-0002-0766-9861 

 

Abstract 
Introduction: The international student market is a field where countries can 

enhance their global political and cultural influence, beyond economic 

income. Today, in addition to the developed countries, some emerging 

regional powers and small countries are trying to enhance their portion of 
the international student market. Iran’s success in the competitive 
international student market requires providing the prerequisites and 

requirements necessary to achieve the expected economic, political, and 

cultural goals in this field. In this regard, current research, with a problem-

solving approach, tries to answer this question what are strategies and tactics 

for increasing Iran’s portion in the international student market? 

Discussions and results: In response to the research question, by considering 

the challenges and obstacles, some strategies and tactics at both micro and 

macro levels are offered to enhance the share of Iranian universities in the 

international student market. Current research claims that assuming the 

necessary material and spiritual infrastructure and offering some strategies 
tailored to Iran's domestic and global situation makes it possible to achieve 

a satisfying portion of international students relative to total domestic 

students. Incorporating the mentioned strategies in higher education 

policymaking improves the situation and procedure of attracting 

international students in Iran, in terms of quantity and quality. 

Strategizing is a prescriptive subject that is based on the priori description 

and explanation. Accordingly, this research includes two sections in which 

some strategies at both macro (national) and micro (university) levels are 

offered to attract international students. In addition, the challenges related to 

marketing and attracting international students are discussed in the 
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mentioned sections. The offered strategies and tactics are a necessary 

prerequisite for the science diplomacy of Iran which includes formal and 

public science diplomacy at regional and global levels. In other words, 

science diplomacy, without the offered prerequisites, requirements, and 

strategies may lead to adverse results for the national interest and soft power 

of the country. 
Methodology: This research is written by the explanatory and prescriptive 

method, in such a way that the situation of Iran in attracting international 

students is explained, and based on that some strategies are prescribed in 

line with the international standards and the indigenous situation of Iran to 

attract the international students. The applied data are collected by 

unstructured interviews and written resources, as well as through the author's 

practical experience. 

Conclusion: Assuming the prerequisites and requirements of attracting 

international students are in place, strategizing in this field is realistic. Based 

on this, in this research strategizing at the macro and micro levels is carried 

out to enhance attracting international students. These strategies, beyond the 

usual purpose of money-making and scientific interchange, are in line with 
achieving national interest and extending the cultural and geopolitical 

influence of Iran on regional and global ranges. In this order, these 

comprehensive and barrier strategies in the current article are applicable in 

policy-making and legalization to attract international students. 

 

Keywords: Comparative Advantage, Cultural region of Iran, International 

student market, Regional strategies, Science diplomacy. 
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 چکیده

است که فراتر از محرک اقتصادی، به لحاظ افزایش قدرت سیاسی و فرهنگی،  یاعرصه المللنیببازار دانشجویان 

وظهور ن یهاقدرت، افتهیتوسعهمروزه، علاوه بر کشورهای است. ا کنندهنییتعدر اندرکنش کشورها با جامعه جهانی 

افزایش سهم خود از آن هستند. موفقیت  درصددنیز به این بازار ورود کرده و  یاذرهو حتی کشورهای  یامنطقه
یابی دست هاآنمقدمات و ملزوماتی است که بدون  شدنمستلزم فراهم  المللنیبایران در بازار رقابتی دانشجویان 

 یائلالمسحلپژوهش حاضر رویکردی  ؛به اهداف اقتصادی، سیاسی و فرهنگی مورد انتظار از این حوزه ممکن نیست
افزایش سهم ایران در بازار دانشجویان  یهاکنشراهپاسخ به این سؤال است که راهبردها و  درصددداشته و 

 ییهاکنشراهموجود، راهبردها و  یهاچالشو مسائل  ملاحظهچیست؟ در این راستا، در این پژوهش، با  المللنیب
ارائه شده است. مدعای  المللنیبایران در بازار دانشجویان  یهادانشگاهدر دو سطح کلان و واحد برای افزایش سهم 

بومی متناسب  یپردازراهبردمادی و معنوی لازم،  یهارساختیزپژوهش حاضر این است که با فرض فراهم بودن 

شجویان به نسبت کل جمعیت دان المللنیبلی و جهانی ایران، دستیابی به سهم مطلوبی از دانشجویان با وضعیت داخ
جذب  هیرووضعیت و  تواندیمآموزش عالی  گذاریسیاستراهبردهای مذکور در  ملاحظه. کندیمداخلی را ممکن 

 ،ژوهش، با استفاده از روش ترکیبیدر ایران را به لحاظ کمی و کیفی بهبود ببخشد. این پ المللنیبدانشجویان 
 واسطهبهبدون ساختار و نیز  مصاحبهو روش  یاکتابخانهآن از منابع  یهادادهتبیینی و تجویزی انجام شده و 

 شده است. فراهم تاریخی موضوع مورد پژوهش -اجتماعی نهیزممؤلفان در  ستهیز تجربهحضور و 

فرهنگی ایران، مزیت  منطقه، یامنطقهدیپلماسی علمی، راهبردهای ، المللنیببازار دانشجویان  ها:دواژهیکل

 نسبی
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 مسئلهان یمقدمه و ب

 یهادانشگاهاعزام دانشجویان به  ،در دوران گذار جوامع سنتی به سمت مدرنیته

 تسیبایمبود که  یانخبهبرای تربیت نیروهای  یامقدمه افتهیتوسعهکشورهای 

در  هادانشگاهکشورهای سنتی باشند. امروزه، با فراگیر شدن  توسعهپیشران فرایند 

سنتی خارج  یهاقدرتنیز از انحصار  المللنیبجذب دانشجویان سراسر جهان بازار 

 . از طرفاندشدهشده و بسیاری از کشورهای در حال توسعه نیز وارد این بازار رقابتی 

اس ر اس. بکندیمنیز رشد روزافزونی را تجربه  المللنیبدیگر، نسبت دانشجویان 

نرخ رشد  یدرصد 0۵ یشفزابا ا ،«یاقتصاد توسعهو  یسازمان همکار» یهاداده

 یشبه ب انیدانشجو نیتعداد ا، 0۵0۵-0۵۰0 یهاسالنسبت به  المللنیب انیدانشجو

 (.Hughes, 2019) دیخواهد رس 0۵00نفر در جهان در سال  ونیلیم 8از 

« ساله 0۵ملی  اندازچشمسند »الملل در ایران برای جذب دانشجویان بین برنامه

درصد  8/۰الملل به ، رساندن میزان دانشجویان بینگرددیممنقضی  0۵00که در پایان 

مذکور  برنامهاما آنچه در  ؛(Erudera, 2021از کل جمعیت دانشجویان داخلی است )

مغفول مانده یا سازوکار قانونی یا بوروکراتیک کارایی برای آن تعریف نشده است 

 یهادانشگاهری علمی کشور و اعتباتواند مانع بیاست که می جراییالالازمهای پالایه

الملل شود. فراتر از کمیت گرایی در جذب دانشجویان بینایرانی به خاطر کمی

یز مختلف و ن یهاتیملبه تنوع دانشجویان از  ییگرایفیک، المللنیبدانشجویان 

ند. کاعتبار دانشگاه مقصد، صدق می درجه برحسبداشتن معیارهای علمی و آموزشی، 

را  المللنیباگر ورای ارزآوری، هدف عالی و مفروض جذب دانشجویان  به عبارتی،

و جهانی بدانیم، کیفیت اصل و  یامنطقهتحقق قدرت نرم و منافع ملی در سطوح 

 للالمنیبو روند جذب دانشجویان  گذاریسیاستکمیت فرع بر آن است، امری که در 

. با این ملاحظه، پژوهش (0۵-۰ :۰0۵1معصوم،  یاللهنیع)در ایران مغفول واقع شده است 

پاسخ به این سؤال است که با مراعات  درصددداشته و  یالمسائلحلحاضر رویکردی 

افزایش سهم ایران در بازار دانشجویان  یهاکنشراهاصالت کیفیت، راهبردها و 

 چیست؟ المللنیب

هر  دامری تجویزی است که بر مبنای توصیف و تبیین وضع موجو پردازیراهبرد

، در پژوهشی جداگانه وضعیت واقعی و قانونی جذب ترشیپگیرد. پدیده انجام می

اجتماعی، قانونی و بوروکراتیک بازاریابی و  -و موانع فرهنگی المللنیبدانشجویان 

-۰ :۰0۵1معصوم،  یاللهنیع)جذب این دانشجویان توصیف، تبیین و تفسیر شده است 

این گفتار به تجویز راهبردهایی برای جذب و  . بر این اساس، در بخش نخست(0۵



                    ۰۵۰                                          الهی معصومیحیوی همدانی، عین ♦ ی افزایش سهم ایران...هاکنشراهمقدمات دیپلماسی علمی ایران: راهبردها و 

پرداخته  آن در سطح کلان یهاکنشراهدر ایران و  المللنیبنگهداری دانشجویان 

در  المللنیبجذب دانشجویان  یهاشنکراه. در بخش دوم نیز، راهبردها و شودیم

در این موجود  یهاچالش. در ضمن دو بخش مذکور، گرددیمارائه  هادانشگاهسطح 

گیرد. پژوهش حاضر با روش ترکیبیِ تبیینی و تجویزی حوزه نیز مورد بررسی قرار می

 هیورو  المللنیبانجام شده است، بدین صورت که وضعیت ایران در جذب دانشجویان 

تبیین شده و بر این اساس، با فرض  المللنیبکشورهای دیگر در بازار دانشجویان 

، متناسب با المللنیبات، راهبردهای جذب دانشجویان مقدمات و ملزوم یسازفراهم

ا ب پژوهش یهادادهو شرایط بومی ایران تجویز شده است.  یالمللنیباستانداردهای 

 جربهتحضور و  واسطهبه زیو ن یاکتابخانه، استفاده از منابع بدون ساختار مصاحبهروش 

 شده است. گردآوریژوهش موضوع مورد پ یخیتار -یاجتماع نهیزمدر  انمؤلف ستهیز

ایران، مشتمل  ۰«دیپلماسی علمی»لازم  مقدمه شدهارائه یهاکنشراهراهبردها و 

و جهانی  یامنطقهبر دیپلماسی علمی رسمی و دیپلماسی علمی عمومی در سطح 

است. به عبارتی، دیپلماسی علمی، بدون تحقق مقدمات و ملزومات و راهبردهای ارائه 

یر عکس در رابطه با منافع ملی و قدرت نرم کشور داشته باشد. شده ممکن است تأث

دیپلماسی علمی رسمی به اندرکنش مقامات دانشگاهی کشورها، مانند وزیر علوم، 

د ، با یکدیگر در راستای بهبوهادانشگاه المللنیبو معاونان و مدیران  هادانشگاهرؤسای 

ور به کش روزبهکردن علوم و فناوری همکاری و وضعیت تبادل دانشجو و اساتید و وارد 

شده و اهداف  رنگکم هادولتدلالت دارد. در مقابل، در دیپلماسی علمی عمومی، نقش 

در این  .شودیمنهادهای غیردولتی و افراد انسانی پیگیری  واسطهبهدیپلماسی علمی 

لتی و دوبرای فعالیت کارگزاران غیر یسازنهیزم تواندیمنوع دیپلماسی، نقش دولت 

بدین صورت که با  ؛افراد انسانی، شامل اساتید و دانشجویان داخلی و خارجی باشد

را  یازنده، زمینه و محیط شدهارائهایجاد مقدمات و ملزومات و کاربست راهبردهای 

خودجوش در فضای واقعی  صورتبهفراهم آورد که در آن سفیران دیپلماسی عمومی 

محیط علمی و دانشگاهی ایران را تبلیغ نمایند.  یهایدگبوخاصو  هاتیجذابو مجازی 

ه ایران را در پی داشت یهادانشگاهدر  المللنیباین امر روند افزایشی جذب دانشجویان 

 یامنطقهتحقق منافع ملی و قدرت نرم کشور را در سطح جهانی و  نهیزمو فراتر از آن 

 .آوردیمفراهم 
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 یدر سطح مل المللنیب انیجذب دانشجو یراهبردها. 0
  ی فرامرزی علم یهاتیفعالجامع ملی در رابطه با  اندازچشمیک سند  ارائهترسیم و

، المللنیبدانشجویان  هیبورسو دانشگاهی، شامل تبادل اساتید، تبادل دانشجو، 

فرصت مطالعاتی و آموزشی،  مدتکوتاه یهادوره، پردازهیشهرجذب دانشجویان 

تحقق این سند  لازمهجازی و تورهای علمی درون ایران: م یهادورهبرگزاری 

مبتنی بر واقعیت و معطوف به هدف و در عین  مدبرانه یگذارقانونملی،  اندازچشم

و  هانامهنییآسازی سیستم بوروکراتیک اداری در اجرای قوانین، حال روان

ط به ملی مربو اندازچشماست. به عبارتی، برای تحقق سند  هادستورالعمل

زمه بایست قوانین لانخست می درجهعلمی و دانشگاهی، در  یالمللنیب یهاتیفعال

 یهادستورالعملو  هانامهنییآو در سطح بعدی  مصوب گردد در نهادهای تقنینی

ور اجرای قوانین مذک نهیزمبوروکراتیک،  یسازدهیچیپلازم صادر شود و با پرهیز از 

د و در نهایت سازوکار ضمانت اجرایی مناسب در در سیستم اداری کشور ایجاد شو

 .(۰111مؤتمنی، ؛ ۰0۵۵)هاشمی، این زمینه تعریف گردد 

  :کودکان، پس از خانواده،  یریپذجامعهترویج فرهنگ دگرپذیری و تساهل فرهنگی

در رابطه  ویژهبه. آموزش فرهنگ تساهل و دگرپذیری، شودیماز درون مدرسه آغاز 

 آموزاندانشدر این دوره به  ستیبایممنطقه،  فرهنگهمای با شهروندان کشوره

بعد، در سطح دانشگاه نیز  مرحله(. در Maussen & Borgers, 2010ارائه گردد )

تشویق گردد.  المللنیبدانشجویان داخلی با دانشجویان  یجوشهم ستیبایم

در  ژهیوبهمینه، دولتی و اجتماعی نیز از نقش پررنگی در این ز یهارسانه، علاوهبه

 ,Atalay, Seylim & Balci, 2022و مسلمانان، برخوردار هستند ) زبانانیفارسرابطه با 

pp. 19-23 فرهنگی جامع و اجرایی کردن آن است که  برنامه(. در نتیجه، تنها با یک

 .گرددیمفراهم  المللنیبمعنوی جذب و پذیرش دانشجویان  یهارساختیز

 مهاجران غیرقانونی در ایران در  ندهیفزاغیرقانونی: حضور مهاجران  یدهسامان

رده ک روروبهاخیر کیفیت معیشت و زیست شهروندان ایرانی را با اختلال  یهادهه

است. همین امر، یک تصویر ذهنی منفی از مهاجران در اذهان ایرانیان ایجاد کرده 

ب دانشجویان زیرساخت معنوی جذ یسازفراهماست. با این ملاحظه، یک راه 

در رابطه با حقوق و وظایف مهاجران است.  یگذارقانونعمل به قانون یا  المللنیب

پناهندگی اسکان داده  یهااردوگاهدر  ستیبایمبر این اساس، مهاجران پناهنده 

 (.Hathaway, 2021شوند و از بطن زیست و معیشت شهروندان خارج گردند )

 هاانانس هیاولنیازهای  زمرهنیتی: امنیت در نرم گفتمان ام پوستهسخت و  هسته ،



                    ۰۵1                                          الهی معصومیحیوی همدانی، عین ♦ ی افزایش سهم ایران...هاکنشراهمقدمات دیپلماسی علمی ایران: راهبردها و 

شهروندان و دانشجویان خارجی نیز از این قاعده  و با معیشت قرار دارد فیردهم

(. امروزه، سیستم پلیسی و امنیتی در کشورهای Anjanaben, 2019نیستند ) مستثنا

ستم، ییافته است. در این س پسندترمردم یاچهرهغربی  شرفتهیپو  افتهیتوسعه

، نگاه خیره به شهروندان وجود ندارد و شوندیمشهروندان داخلی و خارجی اکرام 

کمتر از بسیاری از کشورهای در حال توسعه است، غالباً  مراتببه هانیدوربتعداد 

پلیس آخرین اقدام است و در  مداخله، کندینمسلاح گرم حمل  ملأعام درپلیس 

در هیبتی جذاب ظاهر  کریپغول یهااسبر کشوری مانند هلند مأموران سوار ب

آن سخت است، بدین صورت  هستهنرم امنیت است و  پوسته. اما این تنها گردندیم

جوانب شهروندان خارجی را تحت کنترل  همهکه یک سازوکار نظارتی هوشمند از 

، رددایبازمرا از ایجاد ناامنی  هاآنو  کندیمرا تأمین  هاآنو نظارت دارد، امنیت 

 .کندیمخودنمایانه ندارد و از امنیتی شدن جامعه جلوگیری  جنبهدر عین حال 

ست ا المللنیببنابراین، کشوری که خواهان افزایش سهم خود از بازار دانشجویان 

، از امنیتی کندیم، در عین اینکه امنیت شهروندان خارجی را تأمین ستیبایم

 هستهزد و به عبارتی، در عین حفظ اتباع خارجی بپرهی مسئلهکردن جامعه و 

 نرم آن را نمایان سازد. پوستهسخت امنیت، 

  هدف درآمدزایی از  وجههخیل عظیم مهاجرت نخبگان از ایران در سالیان اخیر

)برگرفته از مصاحبه با بی جن  دهدیمرا مورد سؤال قرار  المللنیبجذب دانشجویان 

ایرانی،  آموختهدانشهر یک دانشجو یا  . در این زمینه، مهاجرت(۰0/۵1/۰0۵۰خان، 

انسانی و اجتماعی است، خود مساوی است  هیسرماجدای از اینکه از دست رفتن 

اقتصادی و رفاهی که دولت برای پرورش یک ایرانی از  یهانهیهزبا هدررفت تمام 

که ارزآوری دانشجویان  یانهیهزتا دانشگاه صرف کرده است،  یدبستانشیپ دوره

. بنابراین، اولویت نخست دولت کندینماز آن را جبران  یاگوشهحتی  لمللانیب

مادی و معنوی فعالیت و اشتغال  یهارساختیززمینه و  یسازفراهم ستیبایم

. المللنیبو نخبگان ایرانی باشد تا جذب دانشجویان  آموختگاندانشمناسب 

 یهاشرکتنخبگان و حتی مهاجرت  ندهیفزا، شهرت جهانی ایران در آمار علاوهبه

 تأثیر منفی بر روند تواندیم، به کشورهای منطقه و ورای منطقه خود انیبندانش

 یشناسبیآسدر ایران داشته باشد. بنابراین،  المللنیبجذب دانشجویان 

سازی زیرساختی، قانونی و بوروکراتیک و تدبیر در حل مسائل ضروری است. رویه

، این در حالی است که سازدیمیستم را خودمخرب تنها س سازتیریغرویکرد 

روند  یازسیتیامنسیستم برای بقا و تکامل نیازمند پویایی و تکثر درونی است. 
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 .کندیمرا نیز مختل و معکوس  المللنیبجذب دانشجویان 

  یک نگاه کیفی وجود داشته باشد،  ستیبایمدر پس سیستم مهاجرپذیری کشور

کلان مهاجرتی به این  گذاریسیاست افتهیتوسعهشورهای نه کمی. امروزه، در ک

مادی و معنوی در پذیرش شهروندان و دانشجویان  یهاملاکسمت گرایش دارد و 

 بشردوستانه یهاجنبهحتی  ییگراتیفیکاست. این  کنندهنییتعخارجی 

کیفی  یهاملاکقرار داده است و در این زمینه  الشعاعتحتمهاجرپذیری را نیز 

 ستیبایمکشور  گذاریسیاست، المللنیبؤثر است. در رابطه با جذب دانشجویان م

 المللنیباستانداردهای مادی و معنوی کیفی را تعریف کرده و کیفیت دانشجویان 

در این راستا  ۰«ویزای طلایی امارات»قرار دهد. کارکرد  هاآنرا ملاک پذیرش 

ایران نباید به محل  یهادانشگاهنابراین، ب .(۰0 :۰111)رصدخانه مهاجرت ایران، است 

اخذ مدرک برای دانشجویانی تبدیل گردد که در کشورهای مبدأ یا کشورهای ثالث 

در پذیرش و  یریگآسان واسطهبهیا  اندنداشتهامکان ورود به دانشگاه را 

، توسط کارکنان دولتی کشورهای همسایه، با هدف صرف اخذ یآموختگدانش

 ییگرامدرکشغلی در کشور مبدأ، مورد انتخاب قرار گیرد.  یقامدرک جهت ارت

ران را ای یهادانشگاه یالمللنیب یاعتباریب مدتانیمکمی است و در  شاخصهیک 

کلان مهاجرپذیری،  گذاریسیاست. در نتیجه، در 0در پی دارد یالمللنیب عرصهدر 

رار ملاک پذیرش ق ستیبایمحتی در موارد بشردوستانه نیز استانداردهای کیفی 

برای منافع ملی و قدرت نرم کشور  ییگرایکممادی و معنوی  نهیهزگیرد، زیرا 

 (.McClory, 2019بسیار بیشتر از سود آنی آن است ) مدتانیمدر 

  ،با فرض عدم امکان و عدم مطلوبیت تغییر در سیستم قانونی مهاجرپذیری ایران

سیستم  زمانی و مکانی ایران نهیزمبا توجه به که البته  بستهمهینسیستمی  عنوانبه

در رابطه با مهاجرپذیری امری  یگذارقانونو  گذاریسیاستمناسبی است، 

قوانین  ستیبایمنخست  درجه. بر این اساس، در (۰0۵۵)الماسی، ضروری است 

موجود مورد بازنگری قرار گرفته و با توجه به شرایط در حال گذار جهانی و مطابق 

و اقتضائات بومی تطبیق داده شود. در گام بعد، قوانین  یالمللنیبستانداردهای با ا

اجرایی گردد و در عین حال،  یریگسختبا  ستیبایمپیشین و قوانین موجود 

                                                        
1. UAE Golden Visa 

ی ئی، از جمله دانشگاه علامه طباطبادانشگاه ایران 22تعداد  1041در سال « وزارت آموزش عالی عراق»مصداق،  عنوانبه. 2
با عدم  اندتویبرای تحصیل دانشجویان عراقی در سال تحصیلی جدید قرار داد که خود م معتبر ریغ یهارا در لیست دانشگاه

 .(5 :1041معصوم،  یاللهنی)عاشد نیز مرتبط ب یالمللنیمراعات استانداردهای یک دانشگاه ب



                    ۰۵0                                          الهی معصومیحیوی همدانی، عین ♦ ی افزایش سهم ایران...هاکنشراهمقدمات دیپلماسی علمی ایران: راهبردها و 

 دد.تسهیل گر المللنیببوروکراتیک حذف شود تا روند جذب دانشجویان  یهاهیرو

  کار و قانون ویزای ایران در صورت فراهم آمدن زیرساخت اقتصادی، قانون

تشویقی جذب و اشتغال دانشجویان  یهااستیسدر راستای گنجاندن  ستیبایم

انجام  در دو سطح ستیبایم گذاریسیاستمورد بازنگری قرار گیرد. این  المللنیب

 گیرد:

امکان و کیفیت کار دانشجویان  ستیبایمدر قانون کار و قانون مهاجرت ایران  .۰

ونی گردد. در این زمینه، استاندارد اشتغال دانشجویی در جهان قان المللنیب

ساعت در هفته( است.  0۵یا  ۰0)حداکثر  وقتمهینیا  وقتپاره صورتبه

در جهتی باشد که از مهارت  ستیبایم المللنیبهمچنین، اشتغال دانشجویان 

 لحاظمولد و خدمات بهره گرفته شود. به  یهابخشو دانش این دانشجویان در 

در قالب قرارداد  ستیبایم المللنیبسازوکار نظارتی، استخدام دانشجویان 

امور اتباع و مهاجرین  ادارهکار و  ادارهارسال دو نسخه از آن به  و قانونی کار

 :۰0۵1معصوم،  یاللهنیع)خارجی باشد تا دولت نظارت لازم را بر آن داشته باشد 

۰0-۰1). 

را فراهم سازد  یانهیزم ستیبایمویزایی ایران  یهااستیسقانون مهاجرت و  .0

، یآموختگدانشزمانی پس از  بازهخارجی، در درون یک  آموختگاندانشتا 

امکان اخذ ویزای جستجوی کار در ایران را داشته باشند. ویزای جستجوی کار 

ساله است و با انعقاد قرارداد ، مانند هلند، معمولاً یکافتهیتوسعهدر کشورهای 

مهاجرت امکان تمدید اقامت با  ادارهو نهادهای مورد تأیید  هاشرکتکار با 

)مصاحبه با جمعی از دانشجویان ایرانی مشغول به تحصیل قرارداد مذکور وجود دارد  ارائه

. بسته به سیستم (۰0۵۰خارج از ایران، آذر  یهادانشگاهاز  آموختهدانشیا 

از اشتغال  چندسالهزمانی  بازهیک مهاجرپذیری، در برخی کشورها با گذشت 

بسته به  و متوالی، امکان اخذ اقامت دائم وجود دارد صورتبه آموختگاندانش

در رابطه با  تواندیمسیاست کاری کشورهای مقصد سیاست ویزایی مذکور 

خاص،  ییهارشتهدر  توانیممثال،  عنوانبهمختلف سیال باشد.  یهارشته

یروی داخلی به کفایت وجود دارد سیاست ویزایی چون حقوق و پزشکی، که ن

هایی که کشور نیاز به دستیابی به دانش و فناوری دارد، در حوزه و سخت

 .(۰1-۰0 :۰0۵1معصوم،  یاللهنیع)سیاست ویزایی تسهیلی را اعمال کرد 
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 الملل در سطح جهانیراهبردهای جذب دانشجویان بین. 2

و  یامنطقهدر سطح جهانی خود در دو سطح  مللالنیبراهبردهای جذب دانشجویان 

 قابل ارائه است. یافرامنطقه

 

 ایالملل در سطح فرامنطقهراهبردهای جذب دانشجویان بین. 2-0
نسبی بوده و حسب  المللنیبجذب دانشجویان  پردازیراهبرد، یافرامنطقهدر سطح 

 فتهاینتوسعهو  افتهیسعهتوآن را در رابطه با کشورهای  توانیممورد متفاوت است و 

 تجویز کرد:

 

الملل در رابطه با ای جذب دانشجویان بینراهبردهای فرامنطقه. 2-0-0

 یافتهکشورهای توسعه

به آن دسته از کشورهایی دلالت دارد  افتهیتوسعهعد علمی و دانشگاهی، کشورهای از بُ

ه هستند و یا در که به لحاظ علمی و فناوری غنای کافی داشته و حتی صادرکنند

تبادلات  واسطهبه، ۰«مزیت نسبی»درون منطقه، اتحادیه یا بلوک خود، با مراعات اصل 

از  للالمنیب. در رابطه با جذب دانشجویان رسندیمتکمیلی علمی و دانشگاهی به هم

 ذکر نکات زیر ضروری است: افتهیتوسعهکشورهای 

  را منتفی ساخته و یک  الشمولمعا پردازیراهبرد افتهیتوسعهوضعیت کشورهای

ریف تع ملاحظهبا  و . بر اساس این رویکرد نسبیکندیمرا اقتضا  0«رویکرد نسبی»

از  لمللانیببرای بازاریابی دانشجویان  شدهارائه، راهبردهای افتهیتوسعهکشورهای 

سته ر باروپا یا آمریکا به کا هیاتحاددر رابطه با  تواندینممبدأ افغانستان و عراق، 

 شود؛

 مزیت» ملاحظهبا  ستیبایمبه ایران  المللنیبجذب دانشجویان  راهبردپردازی 

 حوزهایران انجام گیرد. بر این اساس، تمرکز ایران در  یهادانشگاه« نسبی

به  ایران نسبت هاآنباشد که در  ییهارشتهروی  ستیبایم افتهیتوسعهکشورهای 

 نسبی است. دارای مزیت افتهیتوسعهکشورهای 

  است  یالمللنیبدر نظم  1«تجدید نظر طلب»به لحاظ راهبردی، ایران یک کشور

                                                        
1. Comparative Advantage 

2. Relative Approach 

3. Revisionist 



                    ۰۵۱                                          الهی معصومیحیوی همدانی، عین ♦ ی افزایش سهم ایران...هاکنشراهمقدمات دیپلماسی علمی ایران: راهبردها و 

هستند  ۰«وضع موجود»غالباً حافظ  افتهیتوسعهو در مقابل، کشورهای پیشرفته و 

(Scweller, 1994, pp. 72-107 بر این اساس، به چالش کشیدن وضع موجود توسط .)

ند را برانگیخته و همین رو افتهیتوسعهکشورهای  حساسیت یاندهیفزا طوربهایران 

ایران در این جوامع شده است. تصور شهروندان غالب  0«یسازیتیامن»سبب 

خانی،  )عبداللهسازی این کشور است از ایران متأثر از امنیتی افتهیتوسعهکشورهای 

این  ختهیفرهو  کردهلیتحص. این تصور حتی در میان قشر (1۵0-1۵0: ۰11۵

 کشورها نیز وجود دارد؛

  در دنیای امروز، ایران، با وجود داشتن مساحتی که چندین کشور اروپایی را در

، در جغرافیای ذهنی بسیاری از هزارسالهو تمدنی با تاریخ چند  دهدیمخود جا 

غربی وجود ندارد. بنابراین، بسیاری از  ژهیوبهشهروندان کشورهای پیشرفته، 

کشوری به نام ایران وجود جغرافیایی داشته و  دانندینم دانشجویان خارجی حتی

 نوانعبهیا آن را با کشور عراق، به دلیل شباهت در نوشتار و تلفظ انگلیسی و 

 دانندیمو نژاد و زبان ایرانیان را عرب و عربی  رندیگیمکشوری ناامن، اشتباه 
از  خارج یهادانشگاهاز  آموختهانشد)مصاحبه با جمعی از دانشجویان ایرانی مشغول به تحصیل یا 

 المللنیببر این اساس، راهبردهای زیر برای پذیرش دانشجویان  .(۰0۵۰ایران، آذر 

 قابل ارائه است: افتهیتوسعهاز کشورهای 

است  1«قدرت نرم»قدرت جهانی، علاوه بر قدرت سخت،  چرخهگذار در  لازمه.  ۰

(Melissen, 2005, p. 4 ،بر این اساس .) تمرکز دیپلماسی  نقطهبه لحاظ معنوی یک

این  هلازمتصویر مثبت از ایران در افکار عمومی جهانی باشد.  ارائه ستیبایمایران 

در داخل و ارائه و ترویج آن در سطح جهانی است. در صورتی که  یسازانگارهامر 

دهد،  تاریخی جهان ارائه حافظهمتفاوت و اصیل از خود به  یاچهرهایران بتواند 

نیز موفق عمل خواهد کرد، زیرا مزیت ایران این  المللنیبدر بازاریابی دانشجویان 

سیاسی و فرهنگی جهانی قرار نگرفته و این ظرفیت در آن  یبندبلوکاست که در 

تحقق این راهبرد،  لازمهوجود دارد که یک نظم تمدنی بدیل را به جهان ارائه دهد. 

 زیر است: یهاکنشراه

 تصویرسازی مثبت از ایران در افکار عمومی  لازمهگفتمانی سیال:  تعدیل

گفتمانی است که بتواند، از منظری انتقادی، خلأ هویتی ناشی از  ارائهجهانی 

                                                        
1. Status-que 

2. Securitizing 

3. Soft power 
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را  یسازگفتماناین  نمونه. (08-00: ۰181)فی، ها را پر کند ای کردن انسانذره

در نماد جام  توانیمدولت قطر به خوبی انجام داد که تبلور نمادین آن را 

 یهاتیمحدوددید که تصویری متفاوت از عرب، با وجود تمام  0۵00جهانی 

مشهود آن، به جهانیان ارائه داد. به عبارتی، قطر توانست واقعیت  مشهود و غیر

که ( ۰118)ونت، ارائه دهد  ۰«برساخته» یاگونهبه  المللنیب جامعهخود را در 

یک  عنوانبهجهانی برای تعامل با قطر،  عهجامیک جاذبه برای شهروندان 

 هاآندیگری نیز بر  یهاتیمزکشور که در عین حال که با غرب متفاوت است 

در جهان  تواندیمدارد محسوب گردد. گفتمان سیاسی ایران نیز در صورتی 

نرم را به جهانیان ارائه دهد.  یاپوسته، هاارزشمقبول افتد که با حفظ اصول و 

سلطه یا جایگاه خود را  تواندیم، یک گفتمان سیاسی در صورتی یتعباربه

 را محاسبه یالمللنیبو تغییرات اجتماعی داخلی و  هاتیواقعحفظ کند که 

اع برای اتب تواندیمکرده و خود را با آن وفق دهد. این تعدیل گفتمانی سیال 

ویان عد عاملی مهم در جذب دانشجخارجی جذاب بوده و تنها در یک بُ

 است. افتهیتوسعهاز کشورهای  ژهیوبه، المللنیب

 هژمونیک ساختارسازی در سه مقوله  سلطهایجاد و تداوم  لازمه: یسازانگاره

 :۰11۰)مشیرزاده،  0هاانگاره و مادی، ساختارهای نهادی یهایتوانمنداست: 

 یاهقدرتانواع دیگر  هیپالازم و  مقدمه یسازانگاره. در این میان (01۰

فکر داخلی توسط نخبگان  یهااتاقدر  ستیبایم یسازانگارهساختاری است. 

می و دیپلماسی رس لهیوسبهعلمی برساخته شده و با نظارت نخبگان سیاسی، 

مبتنی بر  ستیبایم یسازانگارهجهانی عرضه شود. این  جامعهعمومی، به 

ل تحول انجام گیرد اقتضائات دنیای در حا ملاحظهایران و با  سازتمدنقوای 

تعاملات  وزنهجهانی  ییگراهم. در این صورت است که در (۰111، زادهفیس)

یز را ن المللنیببه سمت ایران سنگینی کرده و جذب دانشجویان  تواندیم

 تسهیل سازد.

  دیپلماسی رسمی: دیپلماسی دولتی در سطح کلان ابزاری مهم در تصویرسازی

است و در صورتی که موفق عمل کند  المللنیب جامعهمثبت از ایران در 

ه ایران ب المللنیبمستقیم و غیرمستقیم در جذب دانشجویان  طوربه تواندیم

از طریق  توانندیمایران در کشورهای خارجی  یهاسفارتخانهمؤثر باشد. 

                                                        
1. Constructed 

2. Idea 
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علمی و فرهنگی و برگزاری  یهانشست، برگزاری هاشگاهینمابرگزاری 

ن فارسی در این زمینه منشأ اثر باشند. دیپلماسی رسمی آموزش زبا یهادوره

دیپلماسی سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و علم و فناوری باشد  صورتبه تواندیم

 .(1۵-88 :۰188)هادیان و احدی، 

  دیپلماسی عمومی: دیپلماسی عمومی از فضای رسمی خارج شده و در آن

(. این Melissen, 2005, p. 4) گردندیمشهروندان عادی سفیر دیپلماتیک محسوب 

اما لزوماً در هر شرایطی کار  ؛دیپلماسی در فضای واقعی و مجازی جاری است

. شهروندان داخلی و خارجی تنها در صورتی در این عرصه به نفع کندینم

که عوامل جذابیتی در کشور باشد که آنان را به فعالیت  کنندیمکشور عمل 

بسیاری از شهروندان و دانشجویان ایرانی در خودجوش برانگیزاند. امروزه، 

 آن را نمونهکه  کنندیمسفیر کشورهای مقصد عمل  عنوانبهخارج از کشور 

مشاهده کرد که شهروندان و  وبیوتیدر بسترهای اینستاگرام و  توانیم

در  .کنندیمدانشجویان ایرانی را به کار و تحصیل در خارج از کشور تشویق 

مستقیماً افراد را به فعالیت گمارد،  تواندینممومی، دولت دیپلماسی ع عرصه

جذابیت در داخل ایجاد گردد. تنها در این  یهانهیزمبلکه تنها کافی است که 

در فضایی زنده در دنیای واقعی  توانندیمصورت است که دانشجویان داخلی 

و مجازی عمل کنند. دیپلماسی عمومی در فضای خمودگی در دانشگاه و 

دافعه است. امروز، غالب  ن نخبگان امکان ندارد و حتی عاملهاجرت روزافزوم

تحصیل و اقامت در ایران را به شهروندان خارجی  تنهانهدانشجویان ایرانی 

، که خود نیز به فکر مهاجرت از ایران هستند و این روند کنندینمتوصیه 

نی هداری نخبگان ایراحفظ و نگ رسدیم. به نظر کنندیمفزاینده را ترویج نیز 

 باشد. المللنیبلازم بهبود جذب دانشجویان  مقدمهدر داخل 

بازار اقتصادی دولتی،  برخلافیک بازار آزاد است و  المللنیببازار دانشجویان .  0

ری، مشت عنوانبه، المللنیبدستی در آن دخیل نیست. در این بازار، دانشجویان 

ایده ف -هزینه محاسبهکشور مبدأ تحصیل خود بر اساس منطق نتیجه، در انتخاب 

 حوزه که در کنندیمکرده و تصمیم منطقی گرفته و کشور و دانشگاهی را انتخاب 

. با این (۵0/۵1/۰0۵۰)مصاحبه با مفتونی، دارای مزیت نسبی باشد  هاآنهدف  رشته

ز کبا تمر ستیبایم المللنیبایران در جذب دانشجویان  گذاریسیاستملاحظه، 

، نسبت به هاآنمطالعاتی صورت پذیرد که ایران در  یهاحوزهو  هارشتهبر 

مصداق، جهد برای جذب  عنوانبه دارای مزیت باشد. افتهیتوسعهکشورهای 
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علوم پایه، علوم مهندسی و علوم پزشکی، در  یهاحوزهدر  المللنیبدانشجویان 

ور مذک یهارشتهدر  فتهایتوسعهشرایط کنونی کاری عبث است، زیرا کشورهای 

در حال حاضر مزیت نسبی ایران نسبت  رسدیمدارای مزیت نسبی هستند. به نظر 

علوم انسانی و اجتماعی، مانند  حوزه یهارشتهدر برخی  افتهیتوسعهبه کشورهای 

اسلامی، فقه و حقوق اسلامی،  فلسفه، عرفان، یشناسرانیازبان و ادبیات فارسی، 

مربوط به علوم اسلامی و  یهاحوزهکلی  طوربه و یشناسدممر، یشناسباستان

ر د یشناسرانیاو  یشناساسلامایرانی باشد. یک مزیت ایران نسبت به مراکز 

 یهاانشگاهدبا انتخاب  المللنیبنیز این است که دانشجویان  افتهیتوسعهکشورهای 

گ آن را فراگیرند، ایرانی زبان و فرهن جامعهبا حضور در بطن  توانندیمایران 

. (۰80-۰۱0 :۰181)فی، مزیتی که در بهترین مراکز مطالعاتی خارجی ممکن نیست 

کشورهای غربی  حوزهبنابراین، راهبرد دیپلماسی علمی و عمومی ایران در 

رصه در این ع گذاریسیاستکلی،  طوربهبا مانور بر علوم مذکور باشد.  ستیبایم

 د بود.نخواه بخشجهینت انهیگرامطلقو رویکرد  هوشمند و نسبی باشد ستیبایم

 

الملل در رابطه با ای جذب دانشجویان بینراهبردهای فرامنطقه. 2-0-2

 نیافتهکشورهای توسعه
 دارای مزیت افتهینتوسعهنسبت به کشورهای  هاآنکه ایران در  ییهارشته گستره

است. در این سطح، این  افتهیتوسعهاست، بیش از مزیت ایران نسبت به کشورهای 

لازم در بازار دانشجویان  یهاکنشراهپتانسیل در ایران وجود دارد تا با توسل به 

 درجهقابل طرح است: در  فرضشیپموفق عمل کند. در این سطح دو  المللنیب

رای فقیر بوده و پرداخت شهریه ب افتهینتوسعهنخست، بسیاری از دانشجویان کشورهای 

است. از این جهت، اولویت دانشجویان این کشورها گرفتن حمایت مالی دشوار  هاآن

نیز، اولویت آن دسته  پردازهیشهرمقصد است؛ در رابطه با دانشجویان  یهادانشگاهاز 

برتر  یهادانشگاهشهریه برخوردارند تحصیل در  پرداختاز افرادی که از امکان 

 است. افتهیتوسعهکشورهای 

کشورهای غربی، در سالیان اخیر،  ژهیوبه، افتهیتوسعهی کشورها گذاریسیاست

قائل شدن تسهیلات و امتیازاتی برای دانشجویان کشورهای در حال توسعه و 

یان بوده تحصیلی به این دانشجو هیبورس، بیشتر در قالب تسهیلات اعطای افتهینتوسعه

اما نیت واقعی  ؛است. این سیاست در پوششی بشردوستانه گذارده و اجرا شده است

از یک طرف استفاده از نیروی فکری دانشجویانی باشد که  تواندیممقصد  یهادولت
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از طرف دیگر، هدف راهبردی این  و انددولت مبدأ تحصیل کرده نهیهزبا  ترشیپ

ایجاد یا حفظ نفوذ سنتی خود در کشورهای مبدأ باشد. بر این اساس،  تواندیمکشورها 

شور ک یهااستیسسفیر و مجریان  عنوانبه ینوعبه آموختگاندانشپس از تحصیل، 

. بر این اساس، راهبردهای زیر برای جذب دانشجویان کنندیممحل تحصیل خود عمل 

 از این کشورها قابل ارائه است: المللنیب

 بر  مبتنی ستیباینمایران در جذب دانشجویان از این کشورها  گذاریسیاست

باشد، بلکه باید با پرداخت هزینه در  مدتوتاهک دهیفا-هزینه محاسبه

، منافع ملی بلندمدت، در جهت استفاده از نیروی فکری و کاری مدتکوتاه

و حفظ و گسترش نفوذ و قدرت نرم ایران در کشورهای مبدأ باشد.  نهیهزکم

، جمعیت ۰0۵0، مطابق آمار وزارت علوم در سال یامنطقهدر سطح 

در تهران بیشتر از کابل است. همچنین، تحصیل بیش دانشجویان افغانستانی 

هزار دانشجوی افغانستانی در ایران در دنیا نظیر ندارد. این جمعیت  0۵از 

ف نیوز، انصارده است )نخبگان افغانستانی تهران را پایتخت علمی افغانستان ک

سنتی هدفی راهبردی داشته، در سالیان  طوربهاین سیاست که  .(0۱/۵1/۰0۵1

ای چون برزیل، ترکیه و کشورهای یر توسط کشورهای در حال توسعهاخ

)رصدخانه مهاجرت ایران، جنوبی خلیج فارس به خوبی دنبال شده است  هیحاش

امروز، با افول سطح رفاهی، معیشتی و اقتصادی در ایران،  .(۰0 :۰111

 مجربکشورهایی چون امارات و قطر علاوه بر اینکه پذیرای نیروی کار آماده و 

ایران، از جمله پزشکان و پرستاران، مهندسان و اساتید دانشگاهی هستند، بلکه 

 آموزاندانشرا برای دانشجویان ایرانی ارائه داده و حتی  یاژهیوتسهیلات 

. همچنین، (۰0/۵1/۰0۵۰)مصاحبه با بی جن خان،  کنندیممستعد را نیز بورس 

ایی تا دبیرستان در ایران، از برگزاری آزمون ورودی مدارس ترکیه، از ابتد

)گروه میراث ترکیه، امنیت ملی است  مسئلهیک  مدتانیممنظری انتقادی، در 

 (.https://istanbulmo.com ثبت نام در مدارس ترکیه،

 دارای اشتراکات  افتهینتوسعهایران در رابطه با کشورهای  گذاریسیاست

در جهت حفظ یا  تواندیمزبانی  -مذهبی و قومی -هویتی، دینی -نگیفره

اشد. ب المللنیبگسترش نفوذ و قدرت نرم خود در کشورهای مبدأ دانشجویان 

وذ مناسبی برای گسترش نف گسترهدر این زمینه، کشورهای آفریقایی مسلمان 

لزم مستاز این کشورها یکی  المللنیبفرهنگی ایران است. جذب دانشجویان 

 دیگری و اختصاص بودجه برای اعطای بورسیه و حمایت مالی به دانشجویان

https://istanbulmo.com/
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دیپلماسی رسمی و علمی فعال در جهت جذب این دانشجویان است. با این 

 وجود، تحقق هدف ارزآوری برای کشور از این منطقه دور از انتظار است.

  افتهینسعهتوتبادل دانشجو با کشورهای  یهاطرحدر شرایط کنونی، گسترش 

ر این ژئوپلیتیکی ایران د شبکه، به گسترش ییگراهم نهیزم، با ایجاد تواندیم

 از کشورهای المللنیبنتیجه، جذب دانشجویان  عنوانبه کشورها کمک کند.

برای ایران نخست، مستلزم صرف هزینه در بلندمدت  یافرامنطقه افتهینتوسعه

 بلندمدتو  مدتانیمراهبردی  برنامهو  اندازچشمدوم، مستلزم داشتن  و بوده

در جهت  ستیبایمدر این رابطه تنها  گذاریسیاستاز جانب ایران است. 

که  عدی از قدرتبُ واسطهبهنفوذ ژئوپلیتیکی ایران باشد،  گسترهگسترش 

(. در رابطه Carr, 1946, p. 132نامید ) ۰«هاقلبقدرت بر اذهان و »آن را  توانیم

 یهاحوزهو  هارشتهاز  یترعیوس گستره، ایران در افتهینوسعهتبا کشورهای 

 مطالعاتی دارای مزیت است.

 

 ایالملل در سطح منطقهراهبردهای جذب دانشجویان بین. 2-2
در دو  یامنطقهدر سطح  المللنیببرای جذب دانشجویان  یامنطقه راهبردپردازی

 ایران. فرهنگی منطقهسیا و دیگری، غرب آ منطقهانجام گیرد: یکی،  ستیبایممنطقه 

 

 غرب آسیا منطقهالملل از جذب دانشجویان بین. 2-2-0
 غربی، با توجه به موقعیت یهادولتخاورمیانه توسط  منطقهاستعمار مستقیم،  دورهدر 

، این منطقه یامنطقهدرون صورتبهجغرافیایی خود، تعریف شده است. در مقابل، 

ر مبتنی ب یبندمنطقهشده است. بنابراین، این  یگذارامن« غرب آسیا»تحت عنوان 

 مهههویتی بین ایران با  -بر این اساس، لزوماً نزدیکی فرهنگی و معیار سیاسی است

واگرا است و  منطقهاروپا، غرب آسیا یک  برخلافکشورهای این منطقه وجود ندارد. 

اقی مانده است. واگرایی ب منددغدغهدر آن در حد آرمانی نزد اندیشمندان  ییگراهم

رها از این کشو المللنیبغرب آسیا در روند جذب دانشجویان  منطقهایران با کشورهای 

 است. رگذاریتأث

غرب آسیا، جریان جذب نخبگان و دانشجویان، به  المللنیبدر بازار دانشجویان 

ا در درون ر یامنطقهتبدیل شدن به هژمون  قوهزیان ایران در حال انجام است. ایران 

                                                        
1. Power over opinion 
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 یاذرهکشورهای  و اما امروز، کشورهای دارای تمدن برساخته، مانند ترکیه ؛خود دارد

 فکری و کاری از ایران هیسرماامارات و قطر، میزبان  ژهیوبهجنوبی خلیج فارس،  هیحاش

. در این زمینه، ترکیه با برگزاری آزمون علمی (۰0 :۰111)رصدخانه مهاجرت ایران، هستند 

. امارات و قطر با تأسیس         کندیمابتدایی ایران را نیز جذب  آموزاننشداحتی 

از مراکز علمی و مطالعاتی مطرح دنیا میزبان دانشجویان و اساتید ایرانی  هاییشعبه

 ندهیفزابدتر آنکه امروز شاهد مهاجرت  .(۰0/۵1/۰0۵۰جن خان،  ی)مصاحبه با بهستند 

به کشورهای منطقه هستیم.  انیبندانش یهاشرکتپزشکان، پرستاران و حتی 

دولت از  سالهچندین « یاگلخانهحمایت »با وجود  انیبندانش یهاشرکتمهاجرت 

)خبرگزاری  ردیگیمصورت « ملی توسعهصندوق »از محل  هااستارتاپو  هاشرکتاین 

ین در ا المللنیب. بر این اساس، راهبردهای جذب دانشجویان (۵0/۵0/۰0۵۰تسنیم، 

 منطقه به قرار زیر است:

  با بازسازی زیرساختی، ساختارهای مادی و  ستیبایمدر گام نخست، ایران

معنوی لازم را برای نگهداری نخبگان و نیروی کار ایرانی در درون کشور فراهم 

نیروی علمی و کاری از کشور جلوگیری کند. درآمد  ندهیفزاسازد، تا از خروج 

که دولت از  یانهیهزدر قیاس با  المللنیبیان حاصل از ارزآوری دانشجو

غیرقابل قیاس است.  شودیممهاجرت نخبگان و نیروی انسانی متحمل 

هزار میلیارد  1۰، ۰110آموزش و پرورش در سال  بودجهمصداق،  عنوانبه

در این سال،  آموزاندانشنفری  ۰۰50۵۵5۵۵۵تومان بود و با توجه به جمعیت 

تومان بوده است  05۱۵۵5۵۵۵مذکور  بودجهتنها در  آموزنشداهر  نهیهز سرانه

زیرساختی، در  یهانهیهز. این هزینه، جدای از تمام (1۰/۵0/۰110)فرارو، 

دولتی است که برای هر شهروند ایرانی  یهاارانهی و رفاهی-خدماتی یهابخش

ان بگنخ گسترده، شهرت ایران به مهاجرت علاوهبه. شودیماز بدو تولد هزینه 

شور ک عنوانبهایرانی به خارج از کشور خود تأثیر منفی در امکان انتخاب ایران 

 غرب آسیا دارد. المللنیبمقصد توسط دانشجویان 

 در  یامنطقه ییگراهمدر جهت  ستیبایمراهبردی در ایران  گذاریسیاست

در  ننفوذ ژئوپلیتیکی ایرا حوزهغرب آسیا باشد. در این راستا، پس از گسترش 

در دستور  ستیبایمبا کشورهای منطقه  ۰«ییزداتنش»منطقه، از سرگیری فاز 

روند  ییزداتنش. (00 :۰118معصوم،  یاللهنیع)کار سیاست خارجی باشد 

                                                        
1. Detente 
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ایران در منطقه و جهان را خنثی کرده و با خروج ایران از انزوای  یسازیتیامن

ذب . جابدییمطقه افزایش امکان افزایش تبادلات موضوعی در من یالمللنیب

 موضوعی حوزهخود یک  یامنطقهدانشجویان از غرب آسیا و تبادل دانشجویان 

شدن ایران در غرب آسیا است. همچنین، دیپلماسی  همگرااست که منوط به 

گفتگو و مفاهمه  نهیزمعلمی رسمی و عمومی در صورتی کارکرد دارد که 

 فراهم باشد.

  د را مثبت کن المللنیبتراز جذب دانشجویان  واندتیمایران تنها در صورتی

که دارای مزیت رقابتی نسبت به کشورهای منطقه، مانند ترکیه و امارات باشد. 

زیستی و دانشگاهی  یهارساختیزاستاندارد  ستیبایمدر این راستا، ایران 

خود ارتقا دهد، در غیر این صورت،  یامنطقهدر سطح رقبای  کمدستخود را 

 المللنیبو در رسیدن به اهداف خود در جذب دانشجویان  یامنطقهرقابت در 

یران در ا المللنیبصرفاً با استناد به آمار دانشجویان  توانینم. ماندیمناکام 

درصد آن تنها از یک ملیت خاص هستند، مدعی موفقیت در  0۵که بیش از 

مذکور ناشی از  آماری جامعهشد، زیرا افزایش  یامنطقهجذب دانشجویان 

انتخابی دانشجویان مذکور برای انتخاب دانشگاه  یهانهیگزکوچک  گستره

مقصد برای تحصیل است. ضمناً، در صورت فراهم نبودن مقدمات و ملزومات 

برای ایران، در  مدتانیمدر  المللنیبمادی و معنوی، افزایش آمار دانشجویان 

طیف این هزینه  سر کیکه  قیاس با ارز وارداتی، هزینه بیشتری دارد

مراکز علمی کشور و سر دیگر آن کاهش قدرت نرم و نفوذ راهبردی  یاعتباریب

 ایران در منطقه است.

 سیاست راهبردی ایران در گسترش قدرت معنایی خود کنشراهیک  عنوانبه ،

مفاهمه مراعات  مقدمهمفاهمه باشد، نه اقناع.  لهیوسبه ستیبایمدر منطقه 

)فی، و محذورات طرف گفتگو است، نه جهد برای اقناع طرف مقابل  معذورات

. در این راستا، بهتر است برخی دروس عمومی برای (100-100، ۰181

اختیاریِ مازاد بر واحدهای مرسوم هر رشته  صورتبه المللنیبدانشجویان 

 جایگزین، گذراندن چند واحد آموزش زبان فارسی عمومی عنوانبهشده و  ارائه

 نامهلغت مؤسسه»و دانشگاهی تحت نظر مؤسسات تخصصی معتبر، مانند 

. با (۰0/۵1/۰0۵۰)مصاحبه با بی جن خان، در دانشگاه تهران، اجباری شود « دهخدا

ایران،  یهادانشگاهمدارک تحصیلی  یالمللنیباین رویه، علاوه بر افزایش اعتبار 

گسترش الگوی معنوی بدیل ایران  و ، مفاهمهیامنطقهاعتمادسازی  نهیزم



                    ۰۰0                                          الهی معصومیحیوی همدانی، عین ♦ ی افزایش سهم ایران...هاکنشراهمقدمات دیپلماسی علمی ایران: راهبردها و 

 المللنیبکه خود با جذب دانشجویان  شودیماسلامی در منطقه فراهم 

 دارد. ییافزاهم

 ز ا المللنیبایران در جذب دانشجویان  گذاریسیاستنسبی، اولویت  طوربه

وی قدرت معن یحفظ، گسترش یا احیا ستیبایمکشورهای فقیرتر غرب آسیا 

کی در کشورهای مبدأ باشد. در مقابل، در رابطه با کشورهای و نفوذ ژئوپلیتی

 معقول باشد. تواندیممنطقه، هدف ارزآوری نیز  زیخنفت

 

 کشورهای وارث تمدنی ایران حوزهالملل از جذب دانشجویان بین. 2-2-2
کشورهایی است که به لحاظ تاریخی در  رندهیدربرگ« کشورهای وارث تمدن ایرانی»

حاکمیت ایران قرار داشته یا فرهنگی ایرانی به آنجا تسری یافته  روِمقطعی در قلم

و  یتمدندرونمخرب  یهاشیپوعارض شدن  واسطهبهاما در گذر تاریخ  ؛است

. در طرح غیررسمی که برای تشکیل اندافتادهاز سرزمین مادر جدا  یتمدنبرون

 ردتمدنی ایران  حوزه گسترهارائه شده است « کشورهای وارث تمدن ایرانی هیاتحاد»

ایران، افغانستان، تاجیکستان، پاکستان، ترکمنستان، جمهوری آذربایجان،  رندهیبرگ

 .(۰11۱)رمضانی خردپیر، است  ازبکستان، قزاقستان، قرقیزستان، گرجستان و ارمنستان

شوروی بر کشورهای وارث تمدن  احاطه واسطهبهپیش از انقلاب اسلامی ایران، 

مداخله در حاکمیت  عنوانبهایران به کشورهای مذکور از جانب شوروی  ایرانی، نگاه

و این حساسیت عملاً ایران را در لاک دفاعی برای سد نفوذ  شدیمشوروی تفسیر 

(. با فروپاشی شوروی، اقتضای Jabeen & Mazhar, 2011, p 121) دادیمکمونیسم قرار 

بود،  فرهنگی ایران منطقهال کشورهای رویکرد انقلابی ایران سیاستی رو به جلو در قب

ایران با  یراهبردشبهایران در غرب آسیا و نیز اتحاد  ندهیفزادرگیری  واسطهبهاما 

. با اندشدهروسیه، کشورهای مذکور عملاً از اولویت سیاست خارجی ایران حذف 

ور، کشورهای مذک ییگراهمپتانسیل فرهنگی، هویتی، زبانی، ادبی و تاریخی  ملاحظه

آغاز خوبی در راستای  نقطه تواندیمموضوعی تعاملات علمی و دانشگاهی  حوزه

با عضویت کشورهای  یاهیاتحادکشورهای وارث تمدن ایرانی و تشکیل  ییگراهم

 مذکور باشد. در این راستا، راهبردهای زیر قابل ارائه است:

  ایجاد در جهت رایزنی برای  ستیبایمدیپلماسی علمی و عمومی ایران

باشد. در این راستا، « کشورهای وارث تمدن ایرانی یدانشگاه نیب هیاتحاد»

در اولویت دیپلماسی  ستیبایممذاکره با مقامات دانشگاهی کشورهای مذکور 

 یهادورهبا تبادل استاد و دانشجو، تسهیل  تاایران باشد  یهادانشگاهعلمی 
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یل به تشک وکور آغاز شود دانشجویان کشورهای مذ هیبورسفرصت مطالعاتی و 

 یک اتحادیه تسری یابد.

 هیبورسدر جهت اعطای حمایت مالی و  ستیبایمدولت ایران  گذاریسیاست 

یلی تحص یهاتیموقعتحصیلی به دانشجویان کشورهای وارث تمدن ایرانی، در 

تمدن ایرانی باشد. این  حوزهکشورهای  ییگراهمو پژوهشی مربوط به موضوع 

 طوربهفرهنگی ایران را  منطقهکشورهای  ییگراهم نهیزم یسازانگاره

اخیر  یهاسال. این سیاستی است که دولت چین در آوردیمفراهم  یاندهیفزا

احبه )مصدر پیش گرفته است « ابریشم جاده»در راستای تسهیل و تحقق طرح 

، خارج از ایران یهاهدانشگااز  آموختهدانشبا جمعی از دانشجویان ایرانی مشغول به تحصیل یا 

 .(۰0۵۰آذر 

  منطقهمطالعاتی، تمرکز ایران برای جذب دانشجویان  یهاحوزهبه لحاظ 

، زبان و ادبیات یشناسرانیاچون  ییهاحوزهبر  ستیبایمفرهنگی ایران 

 را پوشش یامنطقه، علوم سیاسی و مطالعات یشناسباستانفارسی، عرفان، 

 نیب یهایهمکار «تسری» نهیزم جیتدربهطح، دهد. البته، با آغاز از این س

مطالعاتی که ایران در آن دارای مزیت کمتری است  یهاحوزهدر  یدانشگاه

 .شودیمنیز فراهم 

  دستیابی به  ستیباینم، هدف راهبردی ایران در این منطقه مدتکوتاهدر

 یراننفوذ و قدرت معنایی ا حوزهگسترش  ترمهمدرآمد ارزی باشد، بلکه هدف 

در کشورهای وارث تمدن ایرانی است، سیاستی که در بلندمدت دستیابی به 

 .کندیمرا برای ایران محقق  یترارزندهمنافع راهبردی 

  ودشیمکشورهای وارث تمدن ایرانی از راه مفاهمه حاصل  هیاتحاددستیابی به 

 :۰181، )فیدافعه باشد  تواندیم منعطف ریغاقناعی  یهااستیسو اجبار و حتی 

اخیر، دولت چین با اتخاذ چنین سیاستی موفق شده  یهادهه. در (100-100

 زمانهم صورتبهاست تا با طیفی از کشورهای دارای منافع راهبردی متناقض 

تحول و  یهایهمکار)مرکز در سطوح مختلف مشارکت راهبردی برقرار کند 

 .(۰۵-1: ۰0۵۵پیشرفت ریاست جمهوری، 

ا ب ستیبایم المللنیبسطح دانشگاهی برای جذب دانشجویان  در راهبردپردازی

ایران صورت پذیرد. مسائل  یهادانشگاهو ساختار  هارساختیزوضعیت  ملاحظه

عد مادی و معنوی قابل طرح است ایران در دو بُ یهادانشگاهزیرساختی و ساختاری 

 .کندیمخود را اقتضا  یالمسائلحلکه راهبردهای 



                    ۰۰۱                                          الهی معصومیحیوی همدانی، عین ♦ ی افزایش سهم ایران...هاکنشراهمقدمات دیپلماسی علمی ایران: راهبردها و 

 المللالمسائلی مادی جذب دانشجویان بینی حلراهبردها. 3

راهبردهای مسائل مربوط به مکان مطالعه و پژوهش دانشجویان . 3-0

 المللبین
، برای دانشجویان در هر مقطع تحصیلی خوابگاه و خانه تنها افتهیتوسعهدر کشورهای 

 یهاتیفعالمحل استراحت و خواب در طول شب بوده و در طول روز دانشجویان به 

. بر این اساس، راهبردهای زیر برای حل مسائل مربوط به پردازندیمروزانه در دانشگاه 

 قابل ارائه است: المللنیبمکان مطالعه و پژوهش دانشجویان 

  در مقطع کارشناسی و کارشناسی ارشد، دانشجویان برای مطالعه و پژوهش

ر این . بکنندیمتفاده معمولاً از کتابخانه، سالن مطالعه و سالن کامپیوتر اس

مجهز، سالن کامپیوتر  کتابخانهیک  یادانشکدهاساس، لازم است تا در هر 

مجلل وجود داشته  مطالعهسالن  و روزبهکامپیوتری  یهاستمیسمجهز به 

مرکزی در  مطالعهجود کتابخانه، سالن کامپیوتر و سالن و علاوهبهباشد. 

با جمعی از دانشجویان ایرانی مشغول به )مصاحبه  استدانشگاه نیز امری ضروری 

 .(۰0۵۰خارج از ایران، آذر  یهادانشگاهاز  آموختهدانشتحصیل یا 

  و حتی در حال توسعه، تحصیل در مقطع دکتری و  افتهیتوسعهدر کشورهای

. بر این اساس، مراکز شودیممحسوب  ۰«موقعیت کاری» عنوانبهپسادکتری 

اتاق مناسب و امکانات و تجهیزات  اندفموظو مؤسسات علمی و پژوهشی 

متناسب با اقتضائات موقعیت مربوطه در اختیار دانشجویان قرار دهند. بر این 

لازم  مقدمهاساس، فراهم کردن مکان و تجهیزات لازم برای مطالعه و پژوهش 

در مقاطع تحصیلی دکتری و پسادکتری است. این  المللنیبجذب دانشجویان 

کمبود مکان  مسئلهبرتر ایران نیز با  یهادانشگاهحتی  در حالی است که

)مصاحبه با مشیرزاده، مواجه هستند  یعلمئتیهاستقرار کارکنان و اعضای 

۵۰/۵1/۰0۵۰). 

  ،پیشبرد سیر  المللنیبهدف جذب دانشجویان  نیترمهمبه لحاظ کارکردی

جهز م یهاکتابخانهتکاملی دانش و فناوری است. برای تحقق این هدف، داشتن 

مجهز به تجهیزات روزآمد جهانی و امکان  یهاشگاهیآزمابه منابع روزآمد، 

الکترونیکی جهانی امری ضروری است. در  یهاداده یهاگاهیپادسترسی به 

این زمینه، حتی معماری و طراحی داخلی و بیرونی محیط فعالیت دانشجویی 

                                                        
1. Job position 
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 افتهیتوسعهر کشورهای در استقبال دانشجویان از آن مؤثر است. امروزه، د

 است. هادانشگاه یهاطیمحمکتب غالب در معماری و طراحی  ۰«مینیمالیسم»

 

 المللراهبردهای حل مسائل مربوط به اسکان دانشجویان بین. 3-2
متصدی تأمین مسکن  0«اسکان اداره» هادانشگاه، در غالب افتهیتوسعهدر کشورهای 

اما لزوماً تکلیفی برای در اختیار گذاشتن  ؛ستا المللنیبمناسب برای دانشجویان 

. کنندیمتنها به ترتیب نوبت اسکان دانشجویان را تسهیل  و دولتی ندارند یهاخوابگاه

اما بسته به اینکه سیستم دولتی سوسیالیستی، رفاهی یا  ؛غالباً بازار مسکن آزاد است

ت است بدین صور المللنیبحاکم باشد، تسهیل فرایند اسکان دانشجویان  یدارهیسرما

ن اسکان، دانشجویا ادارهدانشگاه به  المللنیبکه با معرفی واحد پذیرش دانشجویان 

ن مدارک لازم و تعیی ارائهپیش از ورود به کشور مقصد یا در حین اقامت، با  المللنیب

ولًا م. معکنندیم، درخواست اسکان خود را ثبت بهااجارهمیزان توانایی مالی در پرداخت 

تی را پرداخ یبهااجارهکارمزد مسکن متناسب با  عنوانبهاسکان با گرفتن مبلغی  اداره

 عنوانبهآخر دانشجویان با پرداخت مبلغی  مرحلهبرای دانشجویان پیدا کرده و در 

 یهاخوابگاه. از طرف دیگر، ابندییمودیعه به شرکت اسکان یا مالک، در آن سکونت 

حتی برای دانشجویان داخلی نیز خود یک مسئله است. در این دانشجویی در ایران، 

تند. مسائل هس نیترمهمرابطه، مسائل بهداشتی و تعداد افراد ساکن در زیر یک سقف 

 قابل ارائه است: المللنیباساس، راهبردهای زیر برای اسکان دانشجویان  بر این

موظف به اسکان  ستیباینمایران  یهادانشگاهاسکان  هایهنخست، ادار وهلهدر 

دولتی باشند. این امر اگرچه اسکان دانشجویان  یهاخوابگاهدر  المللنیبدانشجویان 

اما با توجه به وضعیت غالباً  ؛و از این جهت امتیاز است کندیمرا تسهیل  المللنیب

دولتی نارضایتی دانشجویان و بازخورد منفی در جذب  یهاخوابگاهنامناسب 

                                                        
بیشتر  کمتر»مکتبی است در هنر و معماری که پایی در فلسفه دارد. با شعار  ییگرانهیکم( یا Minimalism. مینیمالیسم )1

و شلوغی دوری گزیده و به سادگی در ظاهر  ( در معماری و طراحی بصری از پیچیدگی، انحناLess is more« ))برتر( است
میلادی  1694 دههتزیینی گرایش دارد. از ساختمان، کاربرد اشکال هندسی و حداقل وسایل مصرفی و  هیاولو قناعت در مواد 

و طراحی داخلی و چیدمان  یسازساختماناین سبک هنری جایگزین حداکثرگرایی و تجمل شده و امروزه سبک غالب در 
، ضمن حفظ ساختار سنتی در مرکز شهر یا پردیس قدیمی دانشگاه، این سبک افتهیتوسعهوسایل شده است. امروزه، کشورهای 

. در این زمینه، این عقیده غالب اندبستهبه کار  هاشاپیکافو  هارستورانو  دانشجویی یهاهتل، هادانشگاهتمان را در ساخ
ی است. با عد زیستی دوران دانشجویاست. مینیمالیسم متضمن جذابیت بُ تربخشآرامشو  ترجذابزیباتر،  ییگراسادهاست که 

 یطیمحستیزاقتصادی و رد پای  نهیهز، با حداقل داندیمحفظ محیط زیست  دارپرچمتوجیه اقتصادی، مینیمالیسم خود را 
(Fields Millburn & Nicodemus, 2011.) 

2. Housing Office 



                    ۰۰1                                          الهی معصومیحیوی همدانی، عین ♦ ی افزایش سهم ایران...هاکنشراهمقدمات دیپلماسی علمی ایران: راهبردها و 

 را در پی دارد. بر این اساس، راهبردهای زیر قابل ارائه است: المللنیبدانشجویان 

  صورتبه« المللنیباسکان دانشجویان  اداره» هادانشگاهدر  شودیمپیشنهاد 

 یزیربرنامه ستیبایمایجاد شود. در این اداره، « هاخوابگاهامور  اداره»موازی با 

دانشگاه و  المللنیبت معاونت ، تحت نظارالمللنیببرای اسکان دانشجویان 

 معاونت دانشجویی و رفاهی، صورت پذیرد.

 مسئول تسهیل اسکان دانشجویان،  ستیبایم المللنیباسکان دانشجویان  اداره

ن باشد. بر ای المللنیبپذیرش معاونت  ادارهپذیرش از  هیدییتأپس از گرفتن 

 به قرار زیر باشد: تواندیم المللنیباسکان دانشجویان  ادارهاساس، دستور کار 

 بر این  :المللنیبپرداختی برای دانشجویان  یبهااجارهمسکن متناسب با  هیته

خود، سازوکارهای لازم  انهیسال بودجه پشتوانه، با ستیبایماساس، این اداره 

را طراحی و محقق کند. این سازوکارها  المللنیبمسکن دانشجویان  هیتهبرای 

ن مسک هیته نهیزمخصوصی در  یهاشرکتاخوان برای تأسیس از: فر اندعبارت

فراخوان و دعوت پیمانکاران بخش  ،المللنیبمناسب برای دانشجویان 

مطابق ۰«دانشجویی یهاهتل»در ساخت  یگذارهیسرماخصوصی برای 

سازمان امور »تعریف سازوکار همکاری با  ،استانداردهای روزآمد جهانی

الملل مستعد فاقد خوابگاه برای دانشجویان بین هیته نهیزم، در «هاخوابگاه

 مالی قوی. پشتوانه

  هر یک از سازوکارهای تسهیل المللنیباسکان دانشجویان  ادارهبا نظارت ،

 :کنندیمبه قرار زیر عمل  المللنیباسکان دانشجویان 

 اجارهخصوصی  یهاشرکت، المللنیباسکان دانشجویان  ادارهبا معرفی  .۰

واسط دانشجویان و مالکان عمل کرده و بر این اساس،  حلقه عنوانهبمسکن، 

بها، مسکن مناسب را در اختیار در قبال دریافت اجاره موظف هستند

 صورتبه تواندیم هاشرکتقرار دهند. کارمزد این  المللنیبدانشجویان 

اسکان دانشجویان  ادارهبا نظارت  و جداگانه، با نظر کارشناس حقوقی

اسکان پرداخت گردد،  ادارهکارمزد از طرف  صورتبه و مقرر گردد المللنیب

 یا از طرفین قرارداد اجاره گرفته شود.

دانشجویی، در صورت  یهاهتل، المللنیباسکان دانشجویان  ادارهبا معرفی  .0

داشتن ظرفیت خالی، موظف هستند تا در زمان مناسب اتاق مناسب را در 

                                                        
1. Student Hotel 
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مطابق استانداردهای  ستیبایم هاهتلهند. این اختیار دانشجویان قرار د

، هاباجارهکیفیت هتل و میزان  درجهتجهیز گردد، اما بسته به  یالمللنیب

 امکانات آن، شامل حمام، دستشویی و آشپزخانه، مشترک یا مستقل باشد.

، سازمان امور المللنیباسکان دانشجویان  ادارهبا درخواست و معرفی  .1

، در صورت امکان، خوابگاه دولتی در اختیار دانشجویان ستیابیم هاخوابگاه

پذیرش دانشجویان  ادارهمستعد، به تشخیص گروه علمی و  المللنیب

ا ب ستیبایم هاخوابگاه، اما فاقد توانایی مالی لازم قرار دهد. این المللنیب

قیمت مناسب و با توجیه دانشجوی مذکور در مورد وضعیت اسکان در 

 قرار گیرد. المللنیبدولتی، در اختیار دانشجویان  خوابگاه

فوق، با مشارکت دانشگاه و بخش خصوصی،  گانهسهسازوکارهای  یسازادهیپبا 

به خوبی قابل حل است. در این حوزه، تحت نظارت  المللنیباسکان دانشجویان  مسئله

ات، یت خدمرقابت بخش خصوصی در بهبود کیف و المللنیباسکان دانشجویان  اداره

تا متناسب با پول پرداختی خود، مسکن مناسب  شوندیممخیر  المللنیبدانشجویان 

مستقل، هتل دانشجویی  خانهسکونت در  تواندیمخود را اختیار کنند. این انتخاب 

 مللالنیباز این لحاظ دانشجویان  و عادی دانشجویی باشد یهاخوابگاهخصوصی و یا 

رداختی رضایت خاطر داشته و این رویه موجب شفافیت، پ یبهااجارهمتناسب با 

 .شودیم مدتانیمدر  المللنیببازخورد مثبت و افزایش جذب دانشجویان 

در مقاطع تحصیلات تکمیلی، هر فردی  ژهیوبه، افتهیتوسعهدر کشورهای 

یاستی س ستیبایمحداقل از یک اتاق مستقل برخوردار باشد. بر این اساس،  ستیبایم

از این امکان برخوردار باشند. این سازوکار  المللنیبتخاذ گردد تا هر یک از دانشجویان ا

 به قرار زیر باشد: تواندیم

  در یک اتاق اسکان یابند. بر این  ستیبایم المللنیبهر یک از دانشجویان

مذکور باید  خانهمستقل،  خانهاساس، حتی در صورت اسکان دانشجویان در 

 یهاهتلشجویان ساکن اتاق خواب داشته باشد. این امر در رابطه با به تعداد دان

دولتی که در این  یهاخوابگاه، مگر در رابطه با کندیمدانشجویی نیز صدق 

 زمینه نیز دانشجویان فاقد توانایی مالی و مستعد در انتخاب آن مخیر هستند.

  ،دانشجویانسازوکاری طراحی شود که بر اساس آن ستیبایمدر سطح کلان ، 

موظف شوند تا آدرس و کد پستی محل اقامت خود را در شهرداری  المللنیب

ط در ایران منو المللنیبمربوطه ثبت کنند و تداوم اقامت دانشجویان  منطقه

کد  المللنیببه ثبت محل در شهرداری باشد. بر این اساس، دانشجویان 
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 .کنندیمارائه  المللنیبان اسکان دانشجوی ادارهدریافتی از شهرداری را به 

ه ارائه داد المللنیبپذیرش دانشجویان  ادارهاسکان نیز کد مذکور را به  اداره

اتباع و امور مهاجرین خارجی ارائه  ادارهپذیرش نیز کد مذکور را به  ادارهو 

 هانآمذکور نیز اقامت دانشجویان را تنفیذ و کارت شناسایی برای  ادارهداده و 

کار، ضمن تضمین کیفیت اسکان دانشجویان . این سازوشودیمصادر 

نظارت هوشمند، برای تضمین امنیت ملی  نهیزم، با فراهم آوردن المللنیب

 کشور یک ضرورت است.

 

 للالمراهبردهای حل مسائل مربوط به بهداشت برای دانشجویان بین. 3-3
ح از نیازهای انسانی است اولین سط ودر هرم مازلو، بهداشت، در کنار غذا و مسکن، جز

(Anjanaben, 2019 و برآوردن آن حتی در کشورهای )لت مسلم دو فهیوظنیز  افتهینتوسعه

 هادانشگاهشدن  یالمللنیب. از این بعد، (1-8 :۰0۵1معصوم،  یاللهنیع) گرددیممحسوب 

در  یاست. امروزه وضعیت بهداشت یالمللنیبمنوط به مراعات استانداردهای بهداشتی 

اما مسائلی چند، چه در سطح عمومی و چه  ؛ایران به سطح قابل قبولی رسیده است

 جود دارد که تدبیر در حل آن لازم است:و هادانشگاهدر سطح 

  بهداشت نیز از  مسئلهفرهنگ بومی ایران اقتضائات خاص خود را داشته که

ساس، بر این ا نیست. یالمللنیب ییهاجنبهنیست و از این جهت از  آن مستثنا

دانشجویی  یهاخوابگاهو  هاهتلو  هایه، ادارهادانشکده همهلازم است تا در 

. ایجاد و نصب شود المللنیببهداشتی فرنگی برای دانشجویان  یهاسیسرو

در جهت مراعات این امر در  ستیبایمدولتی  یزیربرنامهدر سطح کلان نیز، 

 باشد. یراهنیباماکن عمومی و 

 خدمات لازم در جهت نظارت  ستیبایم هادانشگاهبر مراعات فردی، در  علاوه

رتر ب یهادانشگاهو نظافت مداوم محیط انجام گیرد. قصور در این زمینه اعتبار 

 مدتکوتاهکاهش داده و در سطح جهانی در  المللنیبرا در چشم دانشجویان 

دانشجویی نیز  یهاخوابگاهبازخورد منفی خواهد داشت. همچنین، در سطح 

دافعه است و  شدتبه هاخوابگاهو اماکن مشترک  هااتاقمسائل بهداشتی در 

برتر کشور نیز بعضاً انعکاس و بازخورد منفی  یهادانشگاهحتی در رابطه با 

 .(۵۱/۵1/۰0۵۰)مصاحبه با اسکندری، داشته است 
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 للالمدانشجویان بینمربوط به اوقات فراغت راهبردهای مسائل . 3-4
مطالعه و پژوهش تنها یک جنبه از دوران دانشجویی است.  افتهیتوسعهدر کشورهای 

با نیازهای دانشجویان را  یریپذقیتطببرتر جهان به خوبی لزوم  یهادانشگاهامروزه، 

موفق در این حوزه در جهت  یهادانشگاه گذاریسیاست. بر این اساس، اندافتهیدر

بوده است. راهبردهای به کار گرفته  هادانشگاهجانبی  یهاتیجذابافزایش حداکثری 

در ایران نیز به کار بسته شود، به قرار زیر  تواندیمبرتر که  یهادانشگاهشده توسط 

 است:

  محیط دانشگاه: ایجاد محیط بیرونی منحصر  یشناختییبایز یهاجنبهتوجه به

سازگار با محیط  ؛دریگیممعمولاً به سه صورت انجام  هادانشگاهبه فرد در 

 یهاطیمحایجاد  ،سازگار با ساختار فرهنگی و سنتی شهر و کشور ،طبیعی

 مصنوعی مدرن و پسامدرن.

  و محیط دانشگاه، مانند  هادانشکدهایجاد اماکن آرامیدن و گفتگو در

برای گفتگوی باز  هادانشکده، مبله کردن فضاهای باز سالن هاشاپیکاف

در طبقات مختلف ساختمان  سازقهوه یهاستگاهددانشجویان، استقرار 

در درون ساختمان  ۰«فروش خودکار یهادستگاه»استقرار  و هادانشکده

 .هادانشکده

 تاریخی و طبیعی،  یهاموزه تیبلمزایای تفریحی و گردشگری، مانند  ارائه

 استخر، تورهای گردشگری نوروزی و تابستانه. تیبل

 

 المللدانشجویان بین هیتغذط به راهبردهای مسائل مربو. 3-6
شرایطی  ستیبایمایرانیان است،  ذائقهمتفاوت از  المللنیبدانشجویان  ذائقهاز آنجا که 

دانشجویی فراهم  یهاخوابگاهو  هاهتلاین دانشجویان در محیط دانشگاه و  هیاغذبرای 

ری غذاخو یهاالنسشود. در این زمینه، پیشنهاداتی به قرار زیر قابل طرح است: ایجاد 

مجهز در هر دانشکده که در آن دانشجویان بتوانند غذای خود را در یخچال نگهداری 

طبخ غذاهای  یهارستورانمدرن و  غذاهایکنند؛ ایجاد  استفادهکرده، گرم کنند و 

 ارائهخارج از دانشگاه و  یهارستوراندر محیط دانشگاه؛ هماهنگی با  یرانیا ریغ

 .المللنیبه دانشجویان تخفیف ب یهاکارت

 

                                                        
1. Vending machine 
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 المللالمسائلی معنایی جذب دانشجویان بینراهبردهای حل. 4

 المللراهبردهای معنوی عمومی برای جذب دانشجویان بین. 4-0
ایران نیازمند گسترش فرهنگ تساهل و  یهادانشگاهدر  المللنیبجذب دانشجویان 

ینه، راهبردهای زیر قابل ارائه دگرپذیری در بین دانشجویان ایرانی است. در این زم

 است:

  از دانشجویان ایرانی؛ المللنیبدرسی دانشجویان  یهاکلاسعدم تفکیک 

  و تعامل دانشجویان ایرانی و  یجوشهمبرای  ییهابرنامهو  هاطرحاجرای

، مانند برگزاری جشن عید نوروز و سال نو میلادی و اردوهای یرانیاریغ

 ,Atalay, Seylim & Balci) یرانیا ریغویان ایرانی و گردشگری، با مشارکت دانشج

2022, p. 38.) 

 

 المللراهبردهای معنوی اداری و آموزشی جذب دانشجویان بین. 4-2
 اندازهمعنوی، اگرچه ملموس و عینی نیست، دست کم به  یهارساختیز

ند، پوشبر نقصان مادی چشم ب توانندیم هاانسان. دیآیممادی به چشم  یهارساختیز

و هنجارها لزوماً تقنین  هاارزش. کنندینماما قصور معنوی و اخلاقی را هرگز فراموش 

، هاارزشنیست. برای تحقق اصول،  هاآناما این به معنای عدم لزوم مراعات  ؛اندنشده

 هنجارها و اخلاقیات دو راهبرد قابل ارائه است:

 

 ها و هنجارهاسازی اصول، ارزشدرونی. 4-2-0

 ، عملعلاوهبه. طلبدیمبا آن سرعت عمل  یریپذقیتطبوامل معنوی سیال بوده و ع

تابد و منوط به به این دسته از ملزومات اجتماعی ضرورتاً اجبار قانونی برنمی

رای ب هاییدرست است. در قالب این راهبرد، در سطح دانشگاهی پیشنهاد یریپذجامعه

در  یاحرفهدر عمل، اخلاق  ابل ارائه است:ق المللنیبجذب و نگهداری دانشجویان 

ی عقاید تواند قربانباشد، زیرا منافع صنفی و ملی نمی هیالرعالازم ستیبایممحیط کار 

مطرح دنیا بدون وجود الزام  یهادانشگاهو سلوک شخصی کارکنان دانشگاه شود. در 

رک کرده، به را د المللنیبقانونی، غالب اساتید محذورات و مسائل دانشجویان 

. نندکیمشخصیت دانشجویان احترام گذاشته و تا حد امکان سعی در بهبود وضع آنان 

لازم م ستیبایماین استقلال  و اساتید در ایران از آزادی و استقلال کافی برخوردارند

مند، )مصاحبه با جوادی ارجباشد  المللنیببا اخلاق، تساهل و گذشت نسبت به دانشجویان 
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۵1/۵1/۰0۵۰). 

و هنجارها  هاارزش یسازیدرونبر این اساس، لازم است تا سازوکارهایی برای 

و جلسات  هانشستتوان به برگزاری این سازوکارها می جملهترتیب داده شود. از 

ا ب هادانشکدهو در سطوح بعد رؤسای  هادانشکدهتوجیهی رئیس دانشگاه با رؤسای 

 دتواننیم المللنیبهمچنین، معاونت یا اداره امور  و اساتید اشاره کرد. هاگروهرؤسای 

در قبال  یاحرفهو استانداردهای اخلاق  هااستیس ییهاکتابچهدر قالب بروشورها و 

 برتر دنیا سازوکارهای یهادانشگاهرا به اساتید ارائه کنند. در  المللنیبدانشجویان 

ملیاتی شده است. خط قرمز این ع هادانشگاهنظارتی و کنترلی لازم بر روی کارکنان 

و  یاخلاقیباز این جهت  و است هادانشگاهعلمی  یبندرتبهنزول در نمودار  هادانشگاه

، المللنیبکارکنان دولتی، به قیمت از دست دادن نخبگان و دانشجویان  یمبالاتیب

، است دوامیب اریقدرت نرم بس. در سطح اهداف راهبردی نیز شودینماجازه داده 

 کیشده است ممکن است با  رهیذخ سالها که در طول ده یکه تمام قدرت یاگونهبه

زیر،  های(. در این زمینه، پیشنهادMcClory, 2019, p. 9)رود ب از بینبد  یا اقدام میتصم

 در دو دسته، قابل ارائه است:

 ای در کارکنانسازی اخلاق حرفهدرونی 

، مطابق استانداردهای یاحرفهلاق توجیهی اجباری اخ یهادورهبرگزاری  .۰

آموزش و معاونت  یهابخشکارکنان  ژهیوبهجهانی، برای کارکنان دانشگاه، 

 ؛المللنیب

برقراری سازوکار نظارتی و کنترلی برای کارکنان به سه صورت: استقرار  .0

انتقاد و پیشنهاد در واحدهای آموزش و واحدهای معاونت  یهاصندوق

و آموزش  المللنیبگویی کارکنان ستم امتیازدهی به پاسخ؛ ایجاد سیالمللنیب

اینترنتی  سامانهو ضبط صدا و ایجاد  المللنیبدانشجویان  یهاتماسبه 

 .للالمنیبدر تعامل با دانشجویان  هادانشگاهامتیازدهی به عملکرد کارکنان 

 المللنیبدانشجویان  هایبررسی امتیازات، شکایات، انتقادات و پیشنهاد .1

ا دانشگاه ی سیرئهیئتی که به ریاست  ماههدر جلسات ماهانه یا سه  تواندیم

 ، انجام شودشودیمجانشین او و متشکل از معاونان و مدیران مربوطه تشکیل 

پس از رسیدگی، بازخورد آن به کارکنان مربوطه منعکس شود. این سیاست،  و

کنان دولتی نهادینه را در کار یاحرفهدر مدت زمانی کوتاه مراعات اخلاق 

 .سازدیم
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 ای برای کارکنانسازی اخلاق حرفهتقنین و قاعده 

، هنجارها و اخلاقیات در جامعه نه اجبار دولتی، بلکه وجدان هاارزشضمانت اجرای 

لزوماً بازخورد قهری از  هاآناما تخلف از  ؛جمعی و واکنش عمومی نسبت به آن است

، هاارزشاشت. با اقبال وجدان جمعی نسبت به جانب دولت را به دنبال نخواهد د

ن تقنی واسطهبهو آن  ندیآیبرمتضمین اجرای آن  درصدد هادولتهنجارها و اخلاقیات، 

. به عبارتی، قدرت دولتی معنویات مذکور را به قانون و ردیگیمصورت  یسازقاعدهو 

 المللنیب. بر این اساس، در راستای جذب دانشجویان سازدیمقاعده مبدل 

 زیر قابل ارائه است: یهااستیس

 المللنیبدر سطح کلان: ملزومات قانونی جذب دانشجویان  یگذارقانون .۰

مورد اجماع قرار گرفته و با « ایران یهادانشگاهاجلاس رؤسای »در  تواندیم

مجلس و  و انعکاس آن به دولت، از جمله از کانال وزیر علوم و وزیر بهداشت

 یا لوایح لازم آماده و در مجلس تصویب شود؛ هاحطرنمایندگان، 

لازم در  یهادستورالعمل و هانامهنییآ ستیبایمارچوب قوانین موجود، هدر چ .0

صادر شود  شدهیقانون یِاحرفهبه رعایت اخلاق  هادانشگاهجهت الزام کارکنان 

و حقوق و تکالیف کارکنان و پیامدهای قانونی تخلف از آن گوشزد شود. 

کارکنان قانونی  یاحرفه، ضمانت اجرای اخلاق یسازقاعدهتقنین و  واسطههب

شده و دیگر نه فقط نزد وجدان جمعی تقبیح شده، که تخلف از آن مجازات 

، در یسازیقانون. روند (۰111مؤتمنی،  ؛۰0۵۵)هاشمی، قانونی خواهد داشت 

نهادینه کرده و  را درونی و یاحرفهبا سازوکارهای عملی، اخلاق  ییافزاهم

 المللنیبکارکنان دولتی خود را مجاب به رعایت آن در قبال دانشجویان 

 المللنیبدر محاسبات دانشجویان  یریپذینیبشیپ. این شفافیت و دانندیم

 .افتدیممقصد مؤثر  عنوانبهایران  یهادانشگاهدر انتخاب 

 

عملکرد  واسطههبالملل پذیری دانشجویان داخلی و بینجامعه. 4-2-2

 هاآموزش دانشگاه
در اساتید و کارکنان،  یاحرفهو نهادینه شدن اخلاق  یسازیدرونبعد از  مرتبهدر 

د به اجرا گذاشته شو ستیبایم یرانیا ریغدانشجویان ایرانی و  یجوشهم یهااستیس

(Atalay, Seylim & Balci, 2022, p. 38 که از جمله )اره کرد:به موارد زیر اش توانیم 

  با یرانیا ریغبه دانشجویان ایرانی و  هاکلاسشدن  یبندبلوکجلوگیری از ،
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کاری مختلف و توزیع دانشجویان  یهاگروهچون تقسیم کلاس به  ییهاروش

 اساتید؛ هیتوصدانشجویان ایرانی، با  یهاگروهدر  المللنیب

  ان و آموزش زب لالملنیبتشویق دانشجویان ایرانی برای تعامل با دانشجویان

 ، توسط اساتید و کارکنان؛هاآنفارسی و فرهنگ ایرانی به 

  در سالن ورودی هر دانشکده، در جهت  ۰«میز خدمت دانشجویان»ایجاد

تسریع در رسیدگی به سؤالات مربوط به مشکلات آموزشی و اداری دانشجویان 

 ؛المللنیب

  دوره، ضمن یریپذهنگفر یهادورهبه گذراندن  المللنیبالزام دانشجویان 

 ؛هادانشگاهآموزش زبان فارسی، توسط آموزش 

 صیل و تح کنندهلیتسهیک امر  تنهانه المللنیبشدن دانشجویان  ریپذجامعه

زندگی در ایران برای این دانشجویان، بلکه یک امر ضروری برای تحقق اهداف 

ان دانشجویان و اذه هاقلباست. در واقع، تسخیر  المللنیبجذب دانشجویان 

در جهت تحقق منافع ملی بوده و گسترش مرزهای نفوذ فرهنگی  المللنیب

 .کندیمرا تسهیل  یامنطقهایران در سطح جهانی و 

 

 گیرینتیجه
 ،المللنیبجذب دانشجویان  نهیزمدر  نانهیبواقعراهبردی  اندازچشمترسیم  لازمه

مادی، معنایی  یهارساختیزو کیفی برای تحقق مقدمات و ملزومات  گذاریسیاست

است. با فرض لزوم فراهم بودن این  المللنیبو قانونی لازم برای جذب دانشجویان 

 لالملنیببرای جذب و نگهداری دانشجویان  راهبردپردازیمقدمات و ملزومات است که 

مادی و معنایی  راهبردپردازیو بر همین مبنا در پژوهش حاضر  دینمایم نانهیبواقع

 الملل صورت گرفت.ر سطوح کلان و واحد برای جذب و نگهداری دانشجویان بیند

راهبردهای تجویزشده در این پژوهش در دو سطح هدفمند است: در یک سطح در 

جهان  یهادانشگاهدر  المللنیبراستای تحقق اهداف مرسوم از جذب دانشجویان 

جذب و تحصیل دانشجویان است، مانند ارزآوری و تبادل علمی. در سطحی بالاتر، 

در راستای تحقق منافع ملی و گسترش نفوذ فرهنگی و  ستیبایم المللنیب

و جهانی باشد. بنابراین، اگر امر جذب و تحصیل  یامنطقهژئوپلیتیکی ایران در سطح 

را در دو سطح مذکور مؤثر در تحقق اهداف و منافع ملی ایران  المللنیبدانشجویان 

                                                        
1. Student Service Desk 
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ای پژوهش حاضر جامع و مانع بوده و قابلیت کاربست در حوزه بدانیم، راهبرده

 را دارد. یگذارقانونو  گذاریسیاست

از انداصالت و نوآوری پژوهش حاضر مستعد آن است تا گامی در جهت ترسیم چشم

 اندازچشمدر ایران باشد. ترسیم و تحقق سند  المللنیببومی جذب دانشجویان 

مدبرانه و تدبیر در راهبری و اجرای  گذاریسیاستمستلزم  در این زمینه، نانهیبواقع

و بلندمدت جذب  مدتانیم، مدتکوتاهآن است. در این صورت است که اهداف 

 قابل تحقق است. المللنیبدانشجویان 
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