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Abstract Article information 
Championship sports play a crucial role in shaping national identity and enhancing 

a country’s global brand. Advancing this sector requires an integrated, strategic, 
and multi-sectoral approach. This study aimed to provide a novel perspective on 

policymaking in Iran’s championship sports by exploring a shift from a state-

centric model toward privatization in developmental design. Adopting a qualitative 

methodology, the research was conducted using the grounded theory approach 

based on Strauss and Corbin’s (2008) systematic method. Data were collected 

through semi-structured interviews with 18 selected experts in the field. The 

analysis revealed three core categories: "sustainable private sector involvement," 

"championship sport objectives," and "ideal privatization process." Additionally, 

six causal categories (national and international requirements, economic 

development, government role transition, international achievements, macro-level 

sport development, and regulatory reform), six intervening conditions (political 

influence, investment security, privatization mindset, bureaucracy, service quality, 

and time constraints), and seven contextual conditions (initial support, 

infrastructure, intellectual property, upstream documents, systemic management, 

change management, and evaluation) were identified. Strategic recommendations 

include strengthening sports diplomacy, promoting entrepreneurship, enhancing 

public engagement, empowering through technology, and designing optimal 

models. Anticipated outcomes comprise national brand development, economic 

self-sufficiency, sports tourism, technology advancement, and structural reforms in 

championship sports. These findings provide practical insights for policymakers 

and the Ministry of Sport and Youth Affairs to facilitate this transformative process. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 
In today's world, change and transformation are considered an inseparable part of human collective and social life. 

This change is what makes remarkable progress possible and through it, failures are transformed into successes. With 

the advancement of technology, human life's tasks and goals are pursued in a more specialized manner. Thus, past 

skills and specializations alone cannot meet the needs, and countries and governments are trying to achieve their 

increasing progress by utilizing the potential of all members of society and their participation in positive 

transformation and changes. The evolution of sports in life begins with playing, which is necessary for the growth and 

development of children, and then joins sports in which competition is considered. This competition is initially 

informal and in its evolution leads to organized competitive sports, which are championship and professional sports. 

This path has emerged in different forms in the lives of people in different countries and cultures since the past 

(Issazadeh, & Emami, 2021). Champion sports are one of the important pillars of sports development in the country 

and a fundamental and vital factor for social development that can be an incentive for expanding the human and 

motivational infrastructure of sports (Shaabani, Razavi, and Hadavi, 2020). However, in the development of champion 

sports and training sports champions, there are various models and approaches that paying attention to them can be a 

guide to the development of the country's champion sports (Issazadeh, & Emami, 2021). Experts consider the 

development of champion sports to be the interaction of three processes: selection and entry of athletes into the 

championship sports system, maintenance, and ultimately the growth and progress of athletes (Ghafouri et al., 2020). 

The results showed that the development of technology can be effective in the development of champion sports 

(Diepiribo, 2020). The development of innovations can affect championship sports in various dimensions, including 

technologies related to the development and growth of champions, the development of the competition refereeing 

process, organizational structure, and international communications and relations, and sports organizations must be 

able to progress in this field in line with other domestic and foreign sports organizations in order not to be left behind 

in the competition (Khorsandifard et al., 2023).

METHODOLOGY 
This research was conducted with the aim of developing existing knowledge and knowledge and with an exploratory 

nature in relation to designing a policy-making model for the development of championship sports in Iran with an 

emphasis on privatization. Therefore, it is classified as applied research. In addition, the grounded theory method of 

systematic approach supported by Strauss and Corbin (2008) was used in this research. This is because the 

aforementioned method is one of the qualitative research methods and by using it, the researcher can systematically 

extract commonalities from a large volume of data and, based on it, theorize in his research field (Amiri and Norouzi 

Seyed Hosseini, 2014). Also, the lack of a model and the lack of knowledge of the factors affecting the privatization 

of championship sports in the country were other reasons for choosing this method. The statistical population of this 

research included all experts and major policymakers in privatization in the field of championship sports development; 

Managers of private cultural and sports clubs, heads of federations and boards, managers and officials related to the 

National Olympic Committee, and senior managers of physical education in the Ministry of Education were selected 

using a purposive method and snowball sampling technique (chain referral). To conduct semi-structured in-depth 

interviews; the first interviewee was selected by the researcher based on the researcher's knowledge and taking into 

account the research objectives, criteria, and necessary expertise in this field, and then other interviewees were selected 

through the introduction of interviewees, and this process continued until the data was sufficient and theoretically 

saturated. Theoretical saturation was achieved after 18 interviews. In this study, semi-structured interviews were used 

to collect data, and Skinner, Edwards, and Corbett (2014) criteria were used to assess the validity of the findings. 
 

RESULTS 

Based on the results of the first stage of coding, known as open coding, through a review of interviews conducted with 

the elites in this field, 153 final concepts were identified. It is worth noting that some concepts were unique, some 

were expressed twice and some more than twice. After this stage and the identification of concepts in open coding, 

the axial coding stage was carried out. At this stage, the extracted concepts were combined into a network based on 

semantic and conceptual affinity, and as a result, 36 subcategories were identified, namely: "National and international 

requirements", "Sustainable development of the national and sports economy", "Delegation and change of the role of 

the government", "International successes", "Development of the macro-level of sports", "Regulatory reform and 

prevention of corruption", "Privileges and primary support", "Infrastructure, venues and facilities", "Intellectual 

property rights (copyright)", "Upper-level documents and guarantee of enforcement of laws", "System management", 

"Change management", "Monitoring, control and evaluation", "Political influences and dependence", "Monitoring and 

security of capital", "Privatist thinking", "Bureaucracy and communications", "Quality of sports services", 
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"Limitations and timing", "Promoting national and international diplomacy", "Incentives for revenue generation and 

entrepreneurship", "Public participation and fan insight", "Scientific and technological empowerment", "Supply 

process management". and demand”, “optimal model design”, “paying attention to stakeholders”, “solidarity and 
prosperity of the national brand”, “sustainable economic self-sufficiency”, “sports culture and tourism”, “reforming 
the structure of championship sports”, “championship development and empowerment”, “development of knowledge 
and technology” and “expanding access to sports” were formed. Finally, in the selective coding stage, considering the 

arrangement of subcategories based on their logic and correlation with other categories as well as validating 

relationships and filling gaps with categories that need further reform and expansion; the 36 subcategories formed 

were grouped into 6 main categories: 1- Causal conditions, 2- Contextual conditions, 3- Intervening conditions, 4- 

Central phenomena, 5- Strategies and 6- Consequences.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 1. Developmental Model of a New Perspective on Policy-Making in Iranian Championship Sports: From 

Government-Oriented to Privatization 

 

 

DISCUSSION AND CONCLUSION
Based on what has been stated, it is recommended to the custodians and policymakers in the field of privatization and 

national championship sports, and in particular the Ministry of Sports and Youth, that the successors of the matter, 

including the policymakers of national championship sports and the Ministry of Sports and Youth, provide measures 

to facilitate this process and make maximum use of the strategies of domestic experts such as those examined in this 

study. It is also recommended that the representatives of the Islamic Consultative Assembly of the country pass laws 

that are attractive and supportive for domestic and foreign investors in the field of championship sports, and also, by 

considering laws such as tax exemptions, etc., make maximum use of legal capacities both for the development of the 

country and for the advancement of national sports goals.
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 اطلاعات مقاله چکیده
 یازمندو ارتقاء آن ن رودیمشمار کشورها به یو برند مل یتاثرگذار بر هو یهااز مؤلفه یکی یورزش قهرمان

 گذارییاستدر س یننو یاندازاست. پژوهش حاضر با هدف ارائه چشم یجامع، نظاممند و فرابخش یکردیرو

 یاعهتوسمدل  یدر طراح ییاگریخصوص یبه الگو محوریدولت یکردگذار از رو یبه بررس یران،ا یورزش قهرمان

 ینوربنظاممند استراوس و ک یوهبه ش یادبنداده یهاز نظر یریگو بهره یفیک یکردمطالعه با رو ینپرداخته است. ا

نفر از خبرگان منتخب حوزه  18با  ساختاریافتهیمهن یهامصاحبه یق( انجام شده و اطلاعات آن از طر2008)

بخش  یدارحضور پا»شامل:  یبه استخراج سه مقوله محور نجرها مداده یلتحلید. گرد یورزش گردآور

)الزامات  یمقوله عل 6 ین. همچنیدگرد «سازییخصوص آلیدهروند ا»و  «یاهداف ورزش قهرمان» ،«یخصوص

و  توسعه کلان ورزش المللی،ینب هاییتنقش دولت، موفق یواگذار ی،و ورزش یاقتصاد مل المللی،ینو ب یمل

 تفییک ی،بوروکراس گرا،یتفکر خصوص یه،سرما یتامن یاسی،س یگر )نفوذهامداخله ولهمق 6اصلاح مقررات(، 

اسناد  ی،فکر یتمالک ها،یرساختز یه،اول هاییت)حما ایینهمقوله زم 7( و یزمان هاییتخدمات و محدود

 ،یورزش یپلماسید یتچون تقو ییشدند. راهبردها یی( شناسایابیو ارز یستمیس یریتمد ی،بالادست

 ینآفرتحول یرهایاز جمله مس ینه،مدل به یفناورانه و طراح یتوانمندساز ی،مشارکت هوادار فرینی،کارآ

و  یناورتوسعه ف ی،اقتصاد ییخودکفا ی،برند مل ییشکوفا یرنظ یامدهاییپ یت،هستند. در نها یشنهادشدهپ

 یامر عل یاناران و متولگذیاستس یبرا تواندیم یجنتا ینمورد انتظار است. ا یاصلاح ساختار ورزش قهرمان

 شد.الخصوص وزارت ورزش و جوانان راهگشا با

 07/04/1404 :شده افتیدر

 05/05/1404 :شده بازنگری

 22/06/1404 :شده پذیرش

 29/06/1404 :انتشار
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 مقدمه

ه تغییرات است ک. رودیم حساب به بشر اجتماعی و جمعی زندگی از نشدنی جدا جز پذیری تحول و کردن تغییر کنونی، دنیای در

ماهیت توسعه نیازمند برنامه ریزی  (.Greenfield, 2009) گرددیممختلف  یهانهیزممتضمن توسعه و پیشرفت جوامع بشری در 

که این مهم با بهره گیری از ظرفیت خبرگان هر زمینه قابل دستیابی  باشدیمو سیاست گذاری صحیح در چشم اندازی بلند مدت 

 ی،اقتصاد یو حت یفرهنگ ی،مهم توسعه اجتماع یاز ابزارها یکیبه عنوان رقابتی  یهاورزش یژهوورزش به یان،م یندر ااست. 

 یهرماس یتدر تقو ینقش مؤثر ی،نشاط اجتماع یجادو ا یسلامت عموم یعلاوه بر ارتقا رقابتی یهاورزشاست.  یافته یژهو یگاهیجا

 اجتماعی (. همچنین امروزه توسعهG'ayratovich, 2022د )کنیم یفانرم کشورها ا درتق یارتقا یو حت یمل یتهو یجادا ی،اجتماع

که این امر . (Dudley, et al. 2017) است گرفته قرار و محققان گذاران سیاست افزون روز توجه مورد پیش از بیش ورزش طریق از

 (.Karimi, Abbasi, & Eydi, 2019) باشدیممشارکت اجتماعی ورزشی آحاد جامعه ها و نیازمند برنامه ریزی دولت

ز کند. این شاخه اورزش رقابتی به عنوان یک پدیده اجتماعی و فرهنگی، نقش مهمی در توسعه فردی، اجتماعی و اقتصادی ایفا می

قهرمانی شود: ورزش آماتوری و ورزش تعهد ورزشکاران به دو بخش اصلی تقسیم میورزش، بر اساس اهداف، سطح مهارت و میزان 

(Winand, 2010.) شود و غالباً تحت های پایه انجام میهای شخصی، سلامت، تفریح و توسعه مهارتورزش آماتوری معمولاً با انگیزه

با هدف دستیابی به  قهرمانیدر مقابل، ورزش (. De Bosscher, 2016) فعالیت داردهای محلی های غیررسمی یا سازمانچارچوب

گذاری مالی و حمایت شود و نیازمند تمرینات تخصصی، سرمایهدهی میالمللی سازمانعملکرد عالی و حضور در سطوح ملی و بین

یکی از محورهای مهم در مطالعات ورزش رقابتی، تمایز بین ورزش (. همچنین Güllich et al., 2022) ساختاری گسترده است

ای متفاوتی هستند. های توسعهریزی و مدلگذاری، برنامهها نیازمند سیاستاست، چرا که هر یک از این بخش قهرمانیآماتوری و 

های پایه، به ایجاد فرهنگ ورزش همگانی رده جامعه، ارتقای سلامتی و آموزش مهارتورزش آماتوری با تمرکز بر مشارکت گست

 با قهرمانی ورزش دیگر، سوی (. ازBaker & Young, 2020) آوردهای برابر برای رشد استعدادها فراهم میکند و فرصتکمک می

 و شورهاک ورزش توسعه در مهمی نقش ملی، برند ایجاد و پیشرفته تسهیلات و مالی منابع به دسترسی برترین عملکرد، بر تمرکز

مورد  یدارصلح پا یجترو یبرا یواقع یتواند به عنوان ابزاریم همچنین (.Van Bottenburg et al., 2015) کندمی ایفا ورزش اقتصاد

نیز  یکدیگر بر متقابل تأثیرات دارای آماتوری و قهرمانی ورزش البته، (.Karimi, Abbasi & Eydi, 2022) یرداستفاده قرار گ

 کردن فراهم و دارد قهرمانی کشور ورزش تغذیه در مهمی نقش استعدادها، کشف پایگاه عنوان به آماتوری، ورزش توسعه. هستند

(. Baker & Young, 2020) کند هموار را قهرمان ورزشکاران پیشرفت مسیر تواندمی پایه، سطوح در رقابتی و تمرینی هایفرصت

 رد مشارکت به مردم تمایل و انگیزه المللی،بین مسابقات در ورزشکاران موفق حضور و قهرمانی ورزش هایموفقیت دیگر، سوی از

 (.Güllich et al., 2023) شودمی جامعه در ورزش فرهنگ گیریشکل باعث و دهدمی افزایش را آماتوری ورزش

 یماعاجت یدارتوسعه پاآن  یرتأث ینمهمتر؛ که بگذارد یبر جامعه به جا یقابل توجه یراتتواند تأثیتوجه داشت که ورزش م یدبا

 حیاتی و اساسی عامل یک و کشور در ورزش توسعه مهم ارکان از یکی قهرمانی ورزش (.Karimi, Abbasi & Eydi, 2022) است

 ,Shabani, Razavi) باشد ورزش انگیزشی و انسانی یهارساختیز گسترش برای مشوقی تواندیم که است اجتماعی توسعه برای

& Hadavi, 2020 .)که دارد وجود مختلفی یرویکردها و یهامدل ورزشی، قهرمانان تربیت و قهرمانی ورزش توسعه امر در اما 

 یقات(. تحقIssazadeh, Mohammadi, & Emami, 2021) باشد کشور قهرمانی ورزش توسعه یراهگشا تواندیم هاآن به توجه

در  یتوجه بهبود قابل تواندیم یدر ساختار سازمان ییراتو تغ یریتیمد هایینوآور ی،فناور یشرفتکه پ دهدینشان م یزن المللیینب

 مرتبط وریفنا جمله از مختلف ابعاد در تواندمی نوآوری توسعه (.Diepiribo, 2020) کند یجادا یورزش قهرمان یتو موفق یفیتک

 تأثیر تتح را قهرمانی ورزش ارتباطات، و المللبین روابط سازمانی، ساختار مسابقات، داوری فرآیند توسعه قهرمانان، رشد و توسعه با

 داخل در چه ورزشی هایسازمان سایر با همگام زمینه این در باید ها،رقابت قافله از نماندن عقب برای ورزشی هایسازمان. دهد قرار
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موجود  یهااستیساین عوامل نیازمند بازنگری در  (.Khorsandi Fard, et al, 2023) کنند پیشرفت المللی،بین سطح در چه و

 .خوردیمدر نتیجه ضرورت سیاست گذاری منطبق با تحولات جهانی بیش از پیش به چشم  .باشدیمورزشی 

 یماتها و تصماهداف، برنامه یینتع یمند برانظام یندیفرآ ی،عموم گذارییاستاز س یابه عنوان شاخه ی،ورزش گذارییاستس

فرهنگ  ی،دهنده ساختار حکمرانمختلف بازتاب یدر کشورها هایاستس ین(. اHoulihan, 2005در حوزه ورزش است ) یراهبرد

 یگسترش مشارکت همگان ی،سلامت عموم یارتقا ی،ورزش گذارییاستس ی. هدف اصلاستآن کشوره یاجتماع هاییتو اولو یاسیس

ون همچ ینفعانذ یرنقش دولت و سا یان،م ینگوناگون است. در ا یمنابع و ابزارها یجبس یقاز طر یاز ورزش قهرمان یبانیو پشت

 ورزش زیاد بسیار (. مزایایG'ayratovich, 2022) است یدیکل یاربس یو بخش خصوص یردولتیغ یها، نهادهاباشگاه ها،یونفدراس

. کنند دایجا خود و جامعه برای بیشتری منافع تا دهند توسعه را پیش نیازهای آنرا که است کرده تشویق را گذاران سیاست قهرمانی،

 ,Issazadeh) هستند قهرمانی ورزش گسترش پی در کشورها و است کرده پیدا اهمیت رقابتی در سطح قهرمانی ورزش رو، این از

Mohammadi, & Emami, 2021 .)یرتغی باید فعلی شرایط که است مشخص ورزش، حوزه در فعلی اقتصادی تحولات به توجه با 

 استفاده خصوصی بخش از قهرمانی بخش در مختلف یکشورها(. Rahmati, et al, 2020) شود ویژه توجه سازی خصوصی به و کند

 پیش ودنب رقابتی آن همراه به و بودن خصوصی سمت به بیشتر هاباشگاه کشورها، از یبسیار در قابلیت، این به توجه با. کنندیم

 و ورزش بخش در درآمد افزایش و رونق باعث نیز تغییر نوع این. شودیم عملکرد و کیفیت افزایش باعث رقابت همین و روندیم

موفق در  یکشورها (.Bahrami, Goodarzi, & Dehghan Ghahfarokhi, 2022) است شده قهرمانی ورزش توسعه همچنین

ه برقرار شد یمداخله دولت و مشارکت بخش خصوص یانن، تعادل مکه در آ گیرندیبهره م یبیترک یهااغلب از مدل یورزش قهرمان

بودجه  یآورمدال یلخاص با پتانس یهابه رشته« هدفمند گذارییهسرما» یکردبا رو UK Sportبرنامه  یتانیامثال، در بر یاست. برا

 و یادر استرال برد.یتوسعه ورزش بهره م یها و اسپانسرها برارسانه ی،احرفه یهاباشگاه یتحال از ظرف ینو در ع دهدیاختصاص م

 یاامر موجب ارتق ینشکل گرفته و ا یبخش خصوص گذارییهو سرما یدولت یتحما یقتلف یبر مبنا هاگذارییاستس یز،آلمان ن

آشکار به  یروند یراخ یهادهه یط ،یدر سطح جهان (.De Bosscher et al., 2006) شده است یورزش قهرمان یو اثربخش یفیتک

 یحکمران»چون  یمیگذار با مفاه ینا .شکل گرفته است گرایییخصوص یتدولت در ورزش و تقو یمسمت کاهش مداخله مستق

 یاستانداردها یدولت، ارتقا یمال بارکاهش  ی،وربهره یشهمچون افزا یهمراه بوده و اهداف« مسئولانه ییبازارگرا»و  «یمشارکت

ناظر کلان  و گریلتسه گذار،یاستنقش س یشترها، دولت بمدل ین. در اکندیرا دنبال م یدولت یرغ یگرانو جلب مشارکت باز یاحرفه

 با (.Grix & Carmichael, 2012) است یمردم یو نهادها یبر عهده بخش خصوص یو توسعه فن یمال ینکرده و اجرا، تأم یفارا ا

 ی،عموم یمنابع مال یتدارد. محدود یمتمرکز و دولت یکردیهمچنان رو یراندر ا یورزش قهرمان گذارییاستتحولات، س ینوجود ا

 .را دوچندان کرده است یکردرو یندر ا یضرورت بازنگر ی،و نوآور یاییبه پو یازو ن یالزامات جهان ی،تحولات اقتصاد

 یهااماکن و باشگاه سازییخصوص، کشور را هموار سازد یورزش قهرمان یدارتوسعه پا یرمس تواندیاست که م یاز جمله اقدامات

ی یاباستعداد یهاو بهبود نظام یو انسان یفن هاییرساختز یارتقا ی،و خارج یداخل گذارانیهسرما هاییتاستفاده از ظرف ی،ورزش

 خود ورزشی اماکن از بخشی است مکلف دولت ایران، اسلامی جمهوری اساسی قانون قطب .(Green & Oakley, 2001) باشدیم

 به یواگذار این(. Eslaminejad, et al, 2021) کند واگذار خصوصی بخش به( دولت) خود نظارت با و اختیار حدود تعیین با را

 اههمر به و هاتیفعال باشد، داشته را ورزشی اماکن تمام اداره و حمایت وظیفه دولت که زمانی تا. شودیم انجام مختلفی یهاصورت

 برده کار به نیز یواگذار یجا به یموارد در که است یساز خصوصی ،یواگذار موارد از یکی. داشت خواهد نیاز یزیاد زمان آن

. ابندییم توسعه و شوندیم تعیین خصوصی بخش یهایاستراتژ آن براساس که است یفرایند یساز خصوصی ،یتعبیر به. شودیم

 صوصیخ دیگر، بیان به. ردیگیم صورت خصوصی بخش یاقتصاد یهاتیفعال انجام در حقوقی و یادار موانع حذف با هایاستراتژ این
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 ؛Eslaminejad, et al, 2021) است اقتصاد در دولت مستقیم دخالت کاهش و دولت اجرایی اختیارات ساختن محدود فرایند ،یساز

Ahmadi, & Noudehi, 2020.) 

 توانیم یراهبرد یهابرنامه و یقهرمان ورزش سیاست گذاری در توسعه حوزه در شده انجام قاتیتحق و پژوهش اتیادب یبررس در

 ,Rezaei ؛ و Ghane, Goharrostami, & MolaeiNejad (2025)انی همچون پژوهشگر .نمود زیر اشاره یهاپژوهش به

Gharakhan Lou, & Soleimani Moghadam (2019)  به بررسی ابعاد ورزش قهرمانی و پیش نیازهای توسعه آن همچون

همچنین بحث فرهنگ ورزش و توسعه اجتماعی به عنوان دیگر پیش نیازها پرداختند.  یاسیو قدرت س یالملل یناعتبار بحمایت، 

 یرانا ینقش ورزش در توسعه اجتماع یینبه تب یامطالعهدر  Karimi, Abbasi, & Eydi (2022)در این رابطه مورد تاکید است. 

عه ورزش توس یرمتغ یندارد. همچن ریتأثبر توسعه ورزش  یفرهنگ ورزش یراذعان داشتند که ، متغ هاآنپرداختند.  یختهآم یکردبا رو

 ورزش و یندارد. بنابرا یرانا یدر توسعه اجتماع یاکننده یینورزش نقش تع یجهدر نت ؛شود یمنجر به توسعه اجتماع تواندیم

 یهسرما به یرانبر توجه مد یآنها مبن یپژوهش یشنهادبگذارد. لذا پ یرا به جا یاجتماع مطلوب یامدهایپ تواندیم یورزش یهاتیفعال

 یشناختجامعه ییندر پژوهش خود به تب Karimi, Abbasi, & Eydi (2019)و نیز  بود. یدر بخش بهبود فرهنگ ورزش یگذار

 عمومی فرهنگ در ورزش جایابی ها،زیرساخت تهیهراهبردهای بدین منظور  یدند ومشارکت در ورزش اهتمام ورز یاجتماع یامدهایپ

 Shirzadi, Razavi, Amirnejad, & Mohammadiهمچنین . .را پیشنهاد نمودند ورزشی مشارکت به مربوط قوانین وضع و
 یاهاستیسی به انجام رسانیدند. که در نتیجه ورزش قهرمان یدارسازیپا یمفهوم یلارائه چارچوب تحل پژوهشی با عنوان (2024)

 & ,Sharbatzadeh, naderinasab ؛ Sohrabi, et al (2023) پایدارسازی ورزش قهرمانی ارائه گردید. پژوهشگرانی همچون 

alidost (2022) ؛ وMollai Sefidashti, et al, (2020)  اساس در بحث برنامه ریزی استراتژیک در ورزش قهرمانی ایران بر 

 ,Stenling, & Fahlénنتایج مطالعه  ایران کوشیدند. یقهرمان ورزش توسعه ینگار ندهیآجهانی و بین المللی و نیز  رویکردی

 یهالتدو بین مدت بلند یارابطه نتیجه سوئد در ورزشی یهااستیس که بود این از حاکی سوئد در ورزش سیاست عنوان با (2021)

 منجر یافته سازمان یهاورزش از یاگسترده حمایت به که است داوطلبانه عضویت با و انتفاعی غیر یهاباشگاه و محلی و ملی

در  هااستیسبه بررسی سیاست گذاری در ورزش و لزوم ارزیابی این  Ramadhan, Ma'mun, & Juliantine (2022)  .شودیم

 با کشور اندونزی در ورزشی توسعه هایسیاست اجرای که داد نشان یجنتا پرداختند.« ورزش یقتوسعه از طر» یمچارچوب پارادا

 ورزش اهمیت جامعه از و گذارسیاست عنوانبه دولت ناکافی درک. دارد نیز وجود هایینابرابری اما دارد، مطابقت مرتبط قوانین

 یابیارز یبرا ییراهکارها رائهدر ا یدگذاران ورزش با یاستس ینبنابرا .زندمی دامن موضوع این به ملی، توسعه ابزار عنوانبه

 در ایران به شناسایی Gharehkhani, & Mohammadi Moghani (2022)، اقدام کنند. شودیماجرا  یندهکه در آ ییهااستیس

 بخش یک ورزش پرداختند. پیشنهاد پژوهشی آنها مبنی بر ایجاد سازی خصوصی فرآیند در دولت چندگانه یهانقش بندی اولویت و

 بود. هاتیاولوو درنظر گرفتن  هانقشجهت شناسایی  ورزش توسط دولت، وزارت ساختار در ورزش سازیخصوصی برای تخصصی

Valenti, Scelles, Morrow, (2020) یالملل نیب یورزش یهاتیموفق و یقهرمان ورزش یهااستیس عنوان تحت یپژوهش در 

 نیضمت را یالملل نیب یورزش تیموفق هک هستند ییهابرنامه یاجرا دنبال به یمل ورزش بر مکحا ینهادها امروزه هک بیان داشتند

 .کندیم

در  Rahmati, et al (2020) ؛ و Salimi, & Atiyah Alharmoosh (2023)   پژوهشگران خارجی و داخلی مختلفی نیز همچون

ه گذاران ب یاستو س یرانتوجه مدبردند. و در نتیجه اذعان داشتند که زمینه خصوصی سازی در ورزش قهرمانی مطالعاتی را پیش

در زمینه ورزش  Tickell, Evens, & Næss(2023)   است. یضرور یساز یبا توجه به نقش آنها در خصوص مدیریتیعوامل 

دانستند، یم یرممکنغ یاریبه آنچه که قبلاً بس توانیم ی،خصوص یگذار یهو جذب سرما یتمرکز بر نوآورقهرمانی بیان داشتند که با 

 ؛ و Ahmadi, & Noudehi (2020) ؛ Bahrami, Goodarzi, & Dehghan Ghahfarokhi (2022) دست یافت. همچنین 
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Amiri, Nayiri, Safari, & Delbari Ragheb (2013)  ورزشی پرداخته  یهایواگذاربه بررسی الزامات قبل از خصوصی سازی و

موجود  یهااستیسرا مورد واکاوی قرار دادند. همچنین مواردی همچون  در توسعه ورزش یمشارکت بخش خصوصو موانع پیش رو 

 ج،ینتا ینکه با توجه به اایران مورد تاکید قرار گرفته است.  اسلامی جمهوری اساسی قانون 44 اصل «ج» در این زمینه از جمله بند

 ندیتوجه کنند تا فرآ ییبه الزامات اجرا ی،به بخش خصوص یورزش هاییتفعال یسپارقبل از برون یدمسئولان ورزش کشور با

 ورزش ساختار اصلاح و سازی خصوصی عنوان با را خود تحقیق Razavi (2006)  انجام شود. یمطلوب یطدر شرا سازییخصوص

 کشور ورزش ساختار تجدید با کشور ورزشی مدیران از درصد 89.2 که دهدمی نشان مطالعه نتایج. رسانید انجام به کشور در قهرمانی

 اجرای پیامدهای تبیین و در مطالعه خود با عنوان بررسی Razavi, et al  (2018) .هستند موافق سازیخصوصی طریق از خود

 اب که است گرفته قرار مختلفی شرایط تأثیر تحت ایران ورزش در سازی ایران اذعان داشتند: خصوصی ورزش در سازی خصوصی

 هایارگروهک تشکیل با دولت اما. باشد داشته نامطلوبی عواقب تواندیم وضعیت این. دارد زیادی فاصله انتظار مورد و مطلوب وضعیت

 ایلهمداخ و نظارتی و نظارتی هایاهرم کاهش و مجریه قوه قوانین در بازنگری پایین، سطوح در گذاریقانون و نیازسنجی تخصصی

 .بردارد سازیخصوصی اهداف پیشبرد جهت در گامی تواندمی

جامع،  یمدل یطراح یازمندن یران،در ا یموفق ورزش قهرمان سازییکه خصوص بیان داشت توانیمموجود  هاییافته ی،بنددر جمع

 یقهرمان ورزش موفق سازیخصوصی برای جامع و بومی مدل نبود به عمدتاً  زمینه این در موجود پژوهشی . شکافاست یو علم یبوم

 .اشدب داشته همخوانی ایران فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، شرایط با هم و گیرد بهره بین المللی تجارب از هم که مدلی ؛گرددیم باز

 یصوصدولت، بخش خ یانو تعامل مؤثر م یتوسعه منابع انسان گذاری،یهجذب سرما ی،لارسایستهشا یت،بر شفاف ستیبایممدل  ینا

ش ورز سازیخصوصی ضرورت بر مبنی ورزش ایران نظرانصاحب از بسیاری نظر اجماع وجود با استوار باشد. یمردم یو نهادها

گردد.  یبرم رانیا در یساز یخصوص پیشینه به آن و دارد وجود عمل اختلاف کی نظر اتفاق نیا در ،در جهت پیشرفت قهرمانی

د. رومی شماربه سیاست این واقعی اهداف تحقق برای جدی مانعی ایران، در «یخصولت شیوهبه سازی خصوصی»تلخ و ناکام  تجربه

 بنابراین ضرورت تدوین چگونگی اجرای این فرآیند نیز در کنار اهمیت نهادینه سازی این سیاست گذاری مورد تاکید است.

 جهتو طریق از تا دهد کشور قهرمانی ورزش حوزه امر متولیان و کلان گذاران سیاست به مناسبی دید تواندیم پژوهش این نتایج

 ورزش هتوسع با مرتبط اهداف به هاتیظرف این از استفاده راه نقشه تدوین همچنین و خصوصی بخش بالقوه یهاتیظرف به بیشتر

: از یرانا یدر ورزش قهرمان گذارییاستس ینانداز نوچشم»اساس، پژوهش حاضر با عنوان  ینا بر .یابند دست ایران قهرمانی

معتبر و تجارب  ینظر یهااز چارچوب یریگآن است که با بهره یدر پ ،«یامدل توسعه یدر طراح گرایییبه خصوص محورییدولت

 یندر توسعه ورزش قهرما سازییخصوص جرایا یامدهایپراهبردها و پاسخ دهد که  یپرسش اساس اینبه  ی،و خارج یموفق داخل

 ؟کرد سازییادهپ یو منطبق با منافع مل یدارکارآمد، پا یرا به شکل یندفرآ ینا توانیو چگونه م یست؟چ یرانا

 

 تحقیق روش

 یدر ورزش قهرمان گذارییاستس ینانداز نوچشم با رابطه در اکتشافی ماهیت و با موجود شناخت و دانش توسعه هدف با پژوهش این

. دریگیم قرار کاربردی تحقیقات دسته در رو این از شد. انجام یامدل توسعه یدر طراح گرایییبه خصوص محوریی: از دولتیرانا

 شودیم حمایت Strauss, & Corbin (2008) توسط که مند نظام رهیافت بنیاد داده نظریه روش از پژوهش این در این بر علاوه

 حجم بین از تواندیم پژوهشگر آن از استفاده با و است کیفی پژوهش یهاروشاز جمله  مذکور شیوه که دلیل این به شد. استفاده

 بپردازد خود پژوهشی حوزه در پردازی تئوری به آن اساس بر و کند استخراج را اشتراک نظامند وجوه شکلی به هاداده از انبوهی

(Amiri, & Norouzi Seyed Hosseini, 2014). خصوصی سازی ورزش قهرمانی  بر مؤثر عوامل شناخت عدم و الگو نبود همچنین

 خصوصی در کلان سیاستگذاران و متخصص افراد هیکل شامل پژوهش این یآمار جامعه بود. روش این انتخاب دیگر دلایل کشور
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 و مدیران ها، هیأت و هاونیفدراس یرؤسا خصوصی، ورزشی فرهنگی یهاباشگاه مدیران بود؛ قهرمانی ورزش توسعه نهیزم در سازی

 نمونه کتکنی و هدفمند روش به که پرورش و آموزش وزارت در بدنی تربیت ارشد مدیران و المپیک ملی کمیته با مرتبط مسئولین

 توجه اب شونده مصاحبه اولین ساختاریافته؛ نیمه عمیق یهامصاحبه انجام برای. شدند انتخاب( یارهیزنج ارجاع) یبرف گلوله گیری

 سپس و گردید انتخاب محقق توسط زمینه این در لازم تخصص و معیارها و پژوهش اهداف داشتن نظر در ضمن و محقق شناخت به

 پیدا هادام هاداده نظری اشباع و کفایت تا روند این و گردیدند انتخاب شونده مصاحبه افراد معرفی طریق از شوندگان مصاحبه سایر

 یافته ساختار نیمه مصاحبه از هاداده گردآوری جهت پژوهش این در گردید. حاصل نظری اشباع مصاحبه 18 انجام از پس. کرد

 جدول در که Skinner, Edwards, & Corbett (2014) معیارهای از شده حاصل یهاافتهی روایی سنجش جهت و شد استفاده

 .شد استفاده است شده اشاره آنها به( 1)

 

 اطمینان از روایی یهاروش: 1جدول 

Table 1: Methods for ensuring validity 
 اجرا نحوه هاروش

 پژوهشگر ادراک ارزیابی برای کنندگان شرکت با ارتباط و عملی مشارکت نظری، حساسیت افزایش مدت بلند درگیری

 کنندگان شرکت تجربیات جزئیات بررسی و مشارکتی محیط در پژوهشگر عملی حضور و مشارکت پایدار مشاهده

 کسب مسیر مجدد بازرسی

 اطلاعات

 از اطمینان و سوگیری از جلوگیری برای آمده دست به کدهای و اطلاعات از یادوره یهایبازرس انجام

 دوم. به عنوان کد گذار ورزشی مدیریت متخصص و پژوهشگر توسط صحت

 نتایج مورد در دهندگان پاسخ از نظرسنجی و پژوهش تیم کمک با آمده دست به اطلاعات بررسی کنندگان مشارکت با نمودن چک

 هادادهبهره گیری از منابع مختلف و بسیار در جهت تجمیع  سازی مثلث

 پژوهش طول در منابع سایر با بررسی مورد منابع از آمده دست به یهاداده مستمر مقایسه مستمر مقایسه

 

 یانم از آزمون باز پایایی محاسبه برای. است شده استفاده آزمون باز پایایی روش از تحقیق این در پایایی سنجش برای همچنین

 و شدند مقایسه هم با هامصاحبه از کدام هر زمانی فاصله دو در و شد انتخاب نمونه عنوان به مصاحبه چند شده، انجام یهامصاحبه

 .گردید محاسبه تحقیق آن برای ثبات شاخص کدگذاری مرحله دو در موجود توافق عدم و توافق میزان طریق این از

 

 محاسبه پایایی: 2جدول 

Table 2: Reliability calculation 
 درصد پایایی عدم توافقات توافقات کل کدها کد مصاحبه

P4 22 10 2 0.909 
P11 34 15 4 0.882 

 0.892 6 25 56 جمع

 

کد، و  56روزه بین دو کدگذاری، تعداد کل کدها معادل  25بیان داشت که؛ در مدت زمان فاصله  توانیم (2) جدول نتایج براساس

کد بوده که در نتیجه پایایی باز آزمون  6کد بوده است. همچنین تعداد عدم توافقات معادل  25از این میان تعداد توافقات معادل 

بوده در نتیجه قابلیت اعتماد در  %60براین چنانچه این عدد بالاتر از میزان . بناباشدیم %89این پژوهش معادل  یهامصاحبه

 هک شد استفاده هاداده تحلیل و تجزیه برای همپوش کدگذاری رویه سه از مطالعه این در نهایت، در است. دییتأمورد  هایکدگذار
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 اهداده تحلیل و تجزیه و آوریجمع پژوهش، این در که است ذکر به لازم. بود انتخابی کدگذاری و محوری کدگذاری باز، کدگذاری

 هاداده مستمر آوریجمع فرآیند گیریشکل منظور به اولیه هایداده آوریجمع و شد انجام همزمان صورت به آگاهانه صورت به

 .گیرد قرار پژوهشگر اختیار در مناسب هایمقوله کفایت افزایش برای هاییفرصت تا شد انجام

 

 های تحقیقیافته

جمعیت شناختی نخبگان حاضر در پژوهش از جمله جنسیت، تحصیلات، سن، سابقه خدمت و حوزه فعالیت در جدول  یهایژگیو

 ( ارائه شده است.3)

 
 جمعیت شناختی نخبگان حاضر در پژوهش یهایژگیو: 3جدول 

Table 3: Demographic characteristics of the elites in the study 
کد مصاحبه 

 شونده

سابقه  تحصیلات جنسیت سن

 خدمت

 حوزه فعالیت

P1 62 مرد ( دکتری تخصصیPh.D) 30 فدراسیون فوتبال ایران 

 استادیار و هیات علمی دانشگاه
P2 67 مرد ( دکتری تخصصیPh.D) 33 استادیار و هیات علمی دانشگاه 
P3 53 مرد ( دکتری تخصصیPh.D) 18  ورزشی سطح یک کشوری در ریاست باشگاه فرهنگی

 بخش خصوصی
P4 50 مرد ( دکتری تخصصیPh.D) 17 معاونت دانشگاه، دانشیار و هیات علمی دانشگاه 
P5 38 هیئت و فدراسیون کشتی ایران 12 کارشناسی ارشد زن 
P6 42 فدراسیون کشتی ایران 19 دانشجوی دکتری مرد 
P7 43 مرد ( دکتری تخصصیPh.D) 17  خصوصیمدیر باشگاه 

 استادیار و هیات علمی دانشگاه
P8 41 زن ( دکتری تخصصیPh.D) 16 دانشیار و هیات علمی دانشگاه 

 پژوهشگر تخصصی حوزه بازاریابی ورزشی
P9 72 مرد ( دکتری تخصصیPh.D) 44 استاد تمام و هیات علمی دانشگاه 

 پژوهشگر برجسته حوزه خصوصی سازی در ورزش
P10 46 وزارت ورزش و جوانان 27 دکتریدانشجوی  مرد 

 مدرس دانشگاه
P11 44 زن ( دکتری تخصصیPh.D) 18 مدیرگروه، استادیار و هیات علمی دانشگاه 
P12 33 مرد ( دکتری تخصصیPh.D) 11 شهرداری ورزشی مدیر 

 باشگاه فرهنگی ورزشی خصوصی پایه یهامیت مدیر
P13 45 آموزیهیات ورزش دانش  22 کارشناسی ارشد مرد 

 وزارت آموزش و پرورش
P14 68 مدرس دانشگاه 39 دانشجوی دکتری زن 

 فدراسیون بدمینتون، شنا و بسکتبال ایران
P15 49 زن ( دکتری تخصصیPh.D) 24 فدراسیون کاراته و فوتبال ایران 

 سابقه مدیریت در چند تیم فرهنگی ورزشی خصوصی
P16 48 مرد ( دکتری تخصصیPh.D) 17  و هیات علمی دانشگاهاستادیار 

 فدراسیون والیبال ایران
P17 44 مرد ( دکتری تخصصیPh.D) 15 دانشگاه علمی استادیار و هیات 
P18 56 زن ( دکتری تخصصیPh.D) 23 دانشیار و هیات علمی دانشگاه 

 

 تهگرف انجام یهامصاحبه مجددبررسی  طریق از ،شودیمشناخته  باز کدگذاری تحت عنوان که اول مرحله کدگذاری نتایج براساس

 دو تعدادی بوده، فرد به مفاهیم منحصر از برخی است که توجه شایان. گردید شناسایی نهایی مفهوم 153 با نخبگان این عرصه،
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 بعد از این مرحله و شناخت مفاهیم در کدگذاری باز، مرحله کدگذاری .بودند گردیده بیان مرتبه دو از بیش نیز تعدادی و مرتبه

 دندش تجمیع هم با شبکه یک صورت به مفهومی و معنایی قرابت اساس بر شده استخراج مفاهیم مرحله این در محوری انجام گردید.

 قشن تغییر و واگذاری»، «ورزشی و ملی اقتصاد پایدار توسعه»، «المللی بین و ملی الزامات» یهانام با فرعی مقوله 36 نتیجه در و

، «هاولی حمایت و امتیازات»، «فساد از جلوگیری و مقررات اصلاح»، «ورزش کلان سطح توسعه»، «المللی بین یهاتیموفق»، «دولت

 مدیریت»، «قوانین اجرایی ضمانت و بالادستی اسناد»، «(رایت کپی) یفکر مالکیت حق»، «تاسیسات و اماکن ،هارساختیز»

 خصوصی فکرت»، «سرمایه امنیت و نظارت»، «وابستگی و سیاسی نفوذهای»، «ارزیابی و کنترل نظارت،»، «تغییر مدیریت»، «سیستمی

، «المللی بین و ملی دیپلماسی ارتقاء» ،«بندی زمان و هاتیمحدود»، «ورزشی خدمات کیفیت»، «ارتباطات و بوروکراسی»، «گرا

 عرضه روند مدیریت»، «فناوری و علمی توانمندسازی»، «هوادارای بینش و عمومی مشارکت»، «کارآفرینی و درآمدسازی یهامشوق»

 و فرهنگ»، «پایدار اقتصادی خودکفایی»، «ملی برند شکوفایی و همبستگی»، «ذینفعان به توجه»، «بهینه مدل طراحی»، «تقاضا و

 گسترش»و « فناوری و دانش توسعه»، «توانمندسازی و پروری قهرمان»، «قهرمانی ورزش ساختار اصلاح» ،«ورزشی گردشگری

 و نطقم اساس بر مقولات فرعی در نهایت نیز در مرحله کدگذاری انتخابی، با توجه به چیدمان .گردید تشکیل« ورزش به سترسید

 بسط و اصلاح به نیاز که ییهامقوله با هاشکاف پرکردن و روابط به بخشیدن اعتبار همچنین و دیگر یهامقوله با آنها همبستگی

گر، پدیده  مداخله شرایط ،یانهیزم شرایط علی، شرایط یهانام به اصلی مقوله 6 در شده تشکیل فرعی مقوله 36دارند؛  بیشتر

 .شدند تجمیع پیامدها و راهبردها محوری،

 
 طبقه بندی مفاهیم، مقولات و پارادایم اصلی پژوهش :4جدول 

Table 4: Classification of concepts, categories and main research paradigms 
 پارادایم اصلی مقولات فرعی مفاهیم شماره مصاحبه

P3-P12-P9-P5-

P18 

 برنامه و مدل-کارشناسان دیدگاه-المللی بین الزامات

 یاتوسعه و ملی جامع

 المللی بین و ملی الزامات

 

ی
 عل

ل
وام

ع
 

P1-P2-P4-P7-

P8-P12-P13 

 یلتبد-نوآوری و خلاقیت-اقتصاد توسعه-درآمدزایی مبانی

 گذاری سرمایه-ورزش صنعت به سرگرمی فاز از ورزش

 خصوصی پایدار

 یورزش و ملی اقتصاد پایدار توسعه

P3-P7-P11-P12-

P14 

 و واگذاری-شدن دولتی غیر لزوم-دولتی غیرکارای عملکرد

 -سهام فروش-زیرساختها توسعه

 کنترل و نظارت به اصلی مجری از دولت نقش تغییر

 دولت نقش تغییر و واگذاری

P2-P5-P7-P11-

P14 

-تیرقاب فضای ایجاد-مدالها توسعه و المللی بین موفقیت

 و اتمسابق برگزاری-یافته توسعه کشورهای سایر با رقابت

 ملی اردوهای

 المللی بین یهاتیموفق

P6-P8-P9-P15-

P16-P18 

-مختلف ابعاد در شمولیت-شدن رشته چند-کلان سطح

 و تنوع حداکثری پوشش-انحصار عدم و اجتماعی عدالت

 تقاضا

 ورزش کلان سطح توسعه

P1-P2-P4-P5-

P10 

 شفافیت-موجود یهابحران و فساد-حکمرانی نظام نقش

 اصلاح/ مقررات اصلاح-مدیریت اثربخشی بهبود-مالی

 ساختار

 فساد از جلوگیری و مقررات اصلاح

P10-P12-P13-

P15-P17 

 و حقوقی جنبه-اجرا برای قطعی اراده-برندسازی  منافع

 پایدار فرایندی-اجرایی

 خصوصی بخش پایدار حضور

 

ی
ور

مح
ده 

دی
پ

 

P2-P12-P15-

P17-P18 

 قهرمانی ورزش اهداف-رشد و موفقیت-قهرمانی ورزش هدف عملکرد بالاترین
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 اهداف و مشی و خط

P3-P4-P7-P8-

P18 

 سازی خصوصی و آل ایده روند جدید نظام-مراتب سلسله-آل ایده شرایط لزوم

P1-P6-P9-P11 نگاه-مجوزها صدور تسهیل- اولیه حمایت و ویژه امتیازات 

 حمایت در یکسان

 اولیه حمایت و امتیازات

 

تر
بس

ل 
وام

ع
 

P2-P5-P8-P13-

P16 

 و توسعه-استاندارد تاسیسات و اماکن و هارساختیز

 اتمسابق میزبانی و برگزاری شرایط-زیرساختها فراگیری

 المللی بین

 تاسیسات و اماکن ،هارساختیز

P4-P8-P9-P10-

P11 

 (رایت کپی) یفکر مالکیت حق سازی خصوصی فرهنگ-سازی تجاری-فکری مالکیت حق

P4-P7-P10-P15-

P16 

 و ساختاری اصلاحات-بالادستی مقررات و قوانین بستر

-قوانین اجرایی ضمانت-مدت بلند های برنامه-قانونی

 مدت بلند بالادستی اسناد تدوین

 اجرایی ضمانت و بالادستی اسناد

 قوانین

P1-P4-P6-P8-

P14-P15-P17 

-گرایی تخصص و تجربه-جمعی خرد-سیستمی مدیریت

 و بازده حداکثر-اقتصاد و سیاست مثل کلان متغیرهای

 اقتصاد کلی شدن خصوصی-سوددهی

 سیستمی مدیریت

P1-P4-P8-P12-

P16 

 در یآمادگ-تغییر مدیریت-هادارایی انتقال چگونگی تدوین

 تعارضات مدیریت-تغییر به مقاومت برابر

 تغییر مدیریت

P2-P5-P9-P10-

P17-P18 

 از جلوگیری و دولتی نظارت-ارزیابی و کنترل

 اجرا شفافیت و قاطعیت صراحت،-سوءاستفاده

 ارزیابی و کنترل نظارت،

P2-P6-P17 بودن دولتی مشکل-سیاسیون نفوذ و سیاسی ساختار 

 مافیایی و دولتی فساد-قهرمانی ورزش استقلال-اماکن

 وابستگی و سیاسی نفوذهای

 

گر
ه 

خل
دا

ل م
وام

ع
 

P1-P4-P10-P15-

P16 

 عدم-اقتصادی بعد - سرمایه امنیت-ناپایدار اقتصاد

 وصیخص بخش تزلزل اقتصادی-نظارتی مشکلات-شفافیت

 سرمایه امنیت و نظارت

P1-P2-P4-P6-

P7-P11-P14-P16 

 و تجدید-اعتماد و اطمینان-خصوصی بخش انگیزش ایجاد

 خصوصی-مدیریت بهبود های شاخص-ساختاری تغییر

 کردن فکر

 گرا خصوصی تفکر

P1-P3-P4-P10-

P16 

 رفع-ها نامه شیوه و هانامه آیین-صحیح و مدون قوانین

 صیخصو بخش بین ارتباطات-بوروکراتیک یهایدگیچیپ

 دولتی و

 ارتباطات و بوروکراسی

P2-P4-P10-P13 تزریق-خدمات کیفیت-قهرمانی ورزش مثبت اثرات 

 تخصص

 اصلی مشتریان عنوان به هواداران

 ورزشی خدمات کیفیت

P2-P4-P7-P10-

P17 

 دسترسی شرایط-(تدریجی سازی خصوصی) زمانی برنامه

 سخت و هاساخت زیر توسعه برای لازم شرایط-اهداف به

 تجارب به توجه-بانوان یهاتیمحدود و مشکلات-افزار

 گذشته

 بندی زمان و هاتیمحدود

P1-P5-P6-P10-

P13-P14 

 بین و جهانی یاحرفه مجوزهای -بروکراسی کاهش

 -کشور در سازی خصوصی والزامات مجوزها رعایت-المللی

 قهرمانی دیپلماسی ورزش ارتقائ

 للیالم بین و ملی دیپلماسی ارتقاء

 

ها
رد

هب
را

 P3-P12-P9-P5-

P18 

 مالی تامین-مالی حامیان جذب-لازم یهامشوق و قوانین

 درآمدسازی منابع ایجاد-پایدار

 و درآمدسازی یهامشوق

 کارآفرینی
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 عمناب به وابستگی کاهش-تخصصی کالاهای از استفاده

 کارآفرینی ظرفیت افزایش-دولتی

P3-P12-P9-P5-

P18 

 عنوان به ها NGO یا هاسمن کمک و مردم مشارکت

 ورزش-هواداری بینش-ها تعاونی از حمایت-ورزشیاب

 همگانی

 هوادارای بینش و عمومی مشارکت

P5-P14-P11-P5-

P13 

 و آموزش-تربیتی ورزش-ای پایه یهاورزش توسعه

 مطالعات-فنی/تخصصی و یاحرفه مدیریت-توانمندسازی

 زیرساختها و نوین های فناوری-علمی مستندات و

 فناوری و علمی توانمندسازی

P4-P12-P7-P15-

P1 
 و عرضه-گرایی آل ایده عدم و نیاز مورد تدریجی روند

 مالکیت یا عملیات سازی خصوصی-ها واگذاری در تقاضا

 تقاضا و عرضه روند مدیریت

P2-P6-P8-P7-

P12-P13 

 با مقاومتی اقتصاد-بهینه مدل طراحی و داخلی الگوی

 دافاه -موفق تجربیات از گیری بهره-داخلی توان بر تکیه

 استراتژیک

 بهینه مدل طراحی

P9-P14-P5-P11-

P18 

-ذینفعان به دادن اهمیت-انسانی نیروی بعد به توجه

 اطمینان ایجاد-سالاری شایسته-حمایت و شرایط تسهیل

 شفافیت با گذاران سرمایه در تلاطم کاهش و

 ذینفعان به توجه

P17-P15-P4-P2 بین میادین در مدال کسب-قهرمانی ورزش شکوفایی 

 رندب و هویت تقویت-میزبانی رقابت ها -المپیک و المللی

 ملی عرق و هبستگی وفاق،-ملی

 یمل برند شکوفایی و همبستگی

ها 
مد

پیا
 

P3-P11-P9-P14-

P1 
 اب پایدار مالی خودکفایی-اقتصادی یهاتیظرف افزایش

-تمثب رقابت-بیکاری کاهش و زایی اشتغال-منابع  ایجاد

 اقتصادی نظام بهبود

 پایدار اقتصادی خودکفایی

P11-P6-P9-P15-

P4 

 توسعه -خارجی و داخلی گذاری سرمایه افزایش

 همزیستی و تعامل ،هافرهنگ انتقال -ورزشی گردشگری

 ورزشی گردشگری و فرهنگ

P5-P8-P13-P4-

P11 

 کاهش-جدید  الگوی با ما قهرمانی ورزش ساختار اصلاح

 قوانین - دولت کنترل/نظارت نظام تقویت -بروکراسی

 روشن و صریح

 قهرمانی ورزش ساختار اصلاح

P1-P18-P6-P7-

P16 

 پیشرفت -هاخانواده و جوانان ترغیب و تشویق

 قهرمانان تربیتی یهاروش -استعدادیابی

 توانمندسازی و پروری قهرمان

P17-P2-P7-P3-

P14 

 یهایفناور -مدیریت کارایی بهبود -ورزش فنی دانش

 نوین

 فناوری و دانش توسعه

P1-P4-P10-15-

P18-P16 

 توسعه آرمانی هدف-تبعیض عدم و اجتماعی رسالت ایفای

 نوانبا مشارکت افزایش -دسترسی گسترش-مختلف ابعاد

 ورزش به دسترسی گسترش

 

 سعهتو»، «المللی بین و ملی الزامات» فرعی یهامقوله مشمول تحقیق این در علی شرایط نشانگرهای ،4 جدول یهاافتهیاز  اقتباس با

 لاحاص»و « ورزش کلان سطح توسعه»، «المللی بین یهاتیموفق» ،«دولت نقش تغییر و واگذاری»، «ورزشی و ملی اقتصاد پایدار

، «تاسیسات و اماکن ،هارساختیز»، «اولیه حمایت و امتیازات» مشمول یانهیزم شرایط نشانگرهای ،«فساد از جلوگیری و مقررات

 نظارت،» و« تغییر مدیریت»، «سیستمی مدیریت»، «قوانین اجرایی ضمانت و بالادستی اسناد»، «(رایت کپی) یفکر مالکیت حق»

 تفکر»، «سرمایه امنیت و نظارت»، «وابستگی و سیاسی نفوذهای» یهامقوله مشمول یامداخله شرایط نشانگرهای ،«ارزیابی و کنترل

 مشمول راهبردها نشانگرهای ،«بندی زمان و هاتیمحدود»و « ورزشی خدمات کیفیت»، «ارتباطات و بوروکراسی» ،«گرا خصوصی

 یتوانمندساز»، «هوادارای بینش و عمومی مشارکت»، «کارآفرینی و درآمدسازی یهامشوق»، «المللی بین و ملی دیپلماسی ارتقاء»
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مول مش پیامدها نشانگرهای انتها در و «ذینفعان به توجه»و « بهینه مدل طراحی»، «تقاضا و عرضه روند مدیریت»، «فناوری و علمی

 ورزش ارساخت اصلاح» ،«ورزشی گردشگری و فرهنگ»، «پایدار اقتصادی خودکفایی»، «ملی برند شکوفایی و همبستگی» یهامقوله

 یالگو براساس که بودند« ورزش به دسترسی گسترش»و « فناوری و دانش توسعه»، «توانمندسازی و پروری قهرمان»، «قهرمانی

 .است کشیده شده تصویر به آنها ارتباط 1 شماره

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گراییخصوصی به محوریدولتی از: ایران قهرمانی ورزش در گذاریسیاست نوین اندازچشم یاتوسعهمدل : 1شکل 

Figure 1: Developmental Model of a New Perspective on Policy-Making in Iranian Championship Sports: From Government-

Oriented to Privatization 

 

 گیریبحث و نتیجه

 مدل طراحی در گراییخصوصی به محوریدولتی از: ایران قهرمانی ورزش در گذاریسیاست نوین اندازارائه چشم پژوهش این از هدف

حضور پایدار بخش خصوصی در این  به که است این به منوط ایران در قهرمانی ورزش داد نشان هاداده تحلیل و تجزیه. ای بودتوسعه

لازم جهت ترغیب این بخش برای ایفای  یهازشیانگعدم مشارکت بخش خصوصی و نبود  نظران صاحب زعم به. شود توجه بخش

 محوری پدیده

 پایدار حضور-

 خصوصی بخش

 ورزش اهداف-

 قهرمانی

 آل ایده روند-

 خصوصی سازی

 مداخله گر عوامل

 -گرا  خصوصی تفکر -سرمایه  امنیت و نظارت -وابستگی  و سیاسی نفوذهای

 بندی زمان و هاتیمحدود -ورزشی  خدمات کیفیت -ارتباطات  و بوروکراسی

 پیامدها

 و همبستگی-

 یمل برند شکوفایی

 خودکفایی-

 پایدار اقتصادی

 و فرهنگ-

 ورزشی گردشگری

 ساختار اصلاح-

 قهرمانی ورزش

 و پروری قهرمان-

 توانمندسازی

 و دانش توسعه-

 فناوری

 گسترش-

 ورزش به دسترسی

 )زمینه (بسترحاکم عوامل

 یکپ)فکری مالکیت حق -تاسیسات  و اماکن ،هارساختیز -اولیه  حمایت و امتیازات

 مدیریت -سیستمی  مدیریت -قوانین  اجرایی ضمانت و بالادستی اسناد - (رایت

 ارزیابی و کنترل نظارت، -تغییر 

 راهبردها

 دیپلماسی ارتقاء-

 المللی بین و ملی

 یهامشوق-

 و درآمدسازی

 کارآفرینی

 عمومی مشارکت-

 هوادارای بینش و

 توانمندسازی-

 فناوری و علمی

 روند مدیریت-

 تقاضا و عرضه

 مدل طراحی-

 بهینه

 ذینفعان به توجه-

 عوامل علی

 بین و ملی الزامات-

 المللی

 پایدار توسعه-

 و ملی اقتصاد

 ورزشی

 تغییر و واگذاری-

 دولت نقش

 بین یهاتیموفق-

 المللی

 کلان سطح توسعه-

 ورزش

 و مقررات اصلاح-

 فساد از جلوگیری
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و روند پیشرفت را  بردیمتک بعدی بودن ورزش دولتی که انتظارات را از سیستم دولتی بالا  همچنین و نقش در ورزش قهرمانی

در مقایسه با سایر کشورهای جهان  نوعی به و است. گریبان به دست آن با ورزش قهرمانی ایران که است ییهاچالش ؛دینمایمکندتر 

 نقش رتغیی و . بنابراین واگذاریاندداشته، عقب نگاه شودیمویت ملی نیز مطرح و منطقه؛ ورزش قهرمانی ما را که به عنوان برند و ه

 Shirzadi, et al (2024)،  Jadi, & Syazana مطالعات در ترشیپدولت در حوزه ورزش قهرمانی بیش از پیش مورد تاکید است. 

(2015) ،Bahrami, Goodarzi, & Dehghan Ghahfarokhi (2022)  وGharehkhani, & Mohammadi Moghani (2022 ) مقوله به 

 . ستا عموم انجام گیردباید در شرایط عادلانه و برای  هایواگذار آنها نتایج اساس بر و است شده اشاره واگذاری و تغییر نقش دولت

 Salimi, & Atiyah و Sohrabi, et al (2023) مطالعات در که ورزش قهرمانی ایران توسعه نیازهای پیش از دیگر یکی

Alharmoosh (2023) هک شد مشخص هامصاحبه متن از اقتباس با. المللی است بین و ملی الزامات است گرفته قرار تأکید مورد 

بخش دولتی ما به تنهایی قادر به استاندارد سازی اماکن، تاسیسات و تجهیزات ورزش قهرمانی کشور بر اساس الزامات ملی و بلاخص 

پایه در این  یهامیتو یا داشتن  هاباشگاهشدن  یارشته، الزام به چند AFC یاحرفهالزاماتی همچون گواهینامه . بین المللی نیست

 واندتیمشدن مسابقات ورزشی و تبدیل شدن ورزش به عنوان یک صنعت پر مخاطب که  تریاحرفهبا توجه به  حال عین بخش. در

 یهامدالتولید ناخالص داخلی را نیز ارتقاء بخشد؛ رقابت بالایی در بین کشورهای جهان در جهت توسعه ورزش قهرمانی و کسب 

 یهاونیدراسفاین مهم سبب گردیده تا کمیته بین المللی المپیک، . ین بین المللی و المپیک شکل گرفته استرنگارنگ در میاد

را در بحث کسب مجوزهای لازم  یتریاحرفهجهانی و آسیایی و نهادهای دست اندر کار، روزبه روز استانداردهای سخت گیرانه تر و 

 یورزشی است. موضوع و ملی اقتصاد پایدار انند. همچنین این موارد نیازمند توسعهقهرمانی به تصویب برس یهاورزشجهت حضور در 

 ورزش صنعت اقتصاد بر مؤثر عوامل و شد انجام ایران ورزش صنعت اقتصاد راهبردی مدل Hadian, et al (2020) مطالعه در که

 .قالب نقاط ضعف و قوت بیان شدند در ایران

 ,Sharbatzadeh. در مطالعه شودیمهدف این بخش تلقی  نیترمهمالمللی در حوزه ورزش قهرمانی  بین یهاتیموفق

naderinasab, & alidost (2022) پرداخته  2024 المپیک برای ایران اسلامی جمهوری قهرمانی ورزش استراتژیک برنامه طراحی به

 و استراتژیک موقعیت و هافرصت و دهایتهد ضعف، و قوت نقاط اهداف، عملکرد، کلیدی یهاحوزه ،انداز چشم تحقیق نای در. شد

 2024 المپیک یهارقابت در مدال کسب و قهرمانی ورزش حوزه در المپیک ملی کمیته و جوانان و ورزش وزارت یهایاستراتژ

 .گردید مشخص

ورزش در دستور کار دولت و سیاست گذاران این حوزه قرار گیرد. چنانچه با  کلان سطح توسعه ستیبایمجهت دستیابی به این امر 

همگانی، توجه به ورزش تربیتی، برنامه ریزی در جهت  یهاورزشاستنباط نمود؛ توسعه  توانیمخبرگان  یهامصاحبهاقتباس از 

وزه بانوان در ورزش قهرمانی، توسعه ورزش دانش آموزی و ح یهاتیمحدودموجود بلاخص  یهاتیمحدوداستعدادیابی، رفع 

لان به توسعه سطح ک تواندیمرفع انحصارگرایی در این حوزه  تاًینهادانشجویی، بهبود عدالت اجتماعی در حوزه دسترسی به ورزش و 

 & ,Ramadhan, Ma'mun و  Wegner, Millar, Bopp, & Kerwin (2023) ورزش کمک شایانی بنماید. این موارد در مطالعه 

Juliantine (2022) .مورد تاکید قرار گرفته است 

و  Jadi, & Syazana (2015) . که میباشیمفساد  از جلوگیری و مقررات در نهایت نیز جهت تضمین موارد بیان شده نیازمند اصلاح

Razavi (2006)  در مطالعات خود به اینگونه موارد اشاره داشته و ضمن تاکید بر اصلاح ساختار و مقررات در ورزش قهرمانی به

 .اندنمودهعواملی همچون جلوگیری از فساد نیز خاطر نشان 

 یکرف مالکیت حق» ،«تاسیسات و اماکن ،هارساختیز» ،«اولیه حمایت و امتیازات»نامبرده؛  علی شرایط بر علاوه هاافتهی اساس بر

 نیز «زیابیار و کنترل نظارت،» و «تغییر مدیریت» ،«سیستمی مدیریت» ،«قوانین اجرایی ضمانت و بالادستی اسناد»، «(رایت کپی)

اینکه حمایت و اختصاص امتیازاتی توسط  کما دارند. نقش ورزش قهرمانی ایران توسعه به عنوان عوامل بستر و زمینه مورد نیاز در

تضمین کننده حضور پایدار این بخش در ورزش  تواندیمدولت برای بخش خصوصی در مراحل اولیه خصوصی سازی ورزش قهرمانی 

البته  .ابدییمقهرمانی شود. با حضور و سرمایه گذاری بخش خصوصی مشکلات موجود در حوزه زیرساختها، اماکن و تاسیسات بهبود 

در این زمینه نیازمند تصویب اسناد بالادستی با قابلیت و ضمانت اجرایی لازم هستیم که بتواند موانع نظارت، کنترل و ارزیابی را 

خصوصی وجود داشته باشد تا امنیت  یهابخشبرطرف نماید. همچنین قوانین لازم در جهت حق مالکیت فکری )کپی رایت( برای 

ضامن شود. در این زمینه نیز بهتر است با استفاده از مدیران مجرب و تخصصی و به کارگیری مدیریت سیستمی  سرمایه گذاری آنان را

 Ahmadi, & Noudehi (2020) ،Gharehkhani, & Mohammadiمطالعات  پیشتر است ذکر شایان. و تغییر وارد عمل شویم
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Moghani (2022)  وKhorsandi Fard, et al (2023)  اندداشتهبر این بسترهای مورد نیاز تاکید. 

 و نظارت» ،«وابستگی و سیاسی نفوذهای»عواملی همچون  نامبرده یهاچالش کنار در که داد نشان هاداده تحلیل و تجزیه همچنین

نوان به ع« بندی زمان و هاتیمحدود» و« ورزشی خدمات کیفیت» ،«ارتباطات و بوروکراسی» ،«گرا خصوصی تفکر» ،«سرمایه امنیت

 ,Shabani, Razavi مطالعات در پیشتر که موضوعی. است کرده همراه مشکل با را ورزش قهرمانی ایران عوامل مداخله گر توسعه

& Hadavi (2020) ،Shirzadi, Razavi, Amirnejad, & Mohammadi (2024)  وBahrami, Goodarzi, & Dehghan 

Ghahfarokhi (2022) چنین استنباط نمود که نفوذهای سیاسی  توانیم هامصاحبه متن از اقتباس با. است شده تأکید آن بر

مناسب و  یهاتیموقعورزش قهرمانی ما و سیستم وابسته به دولت موجب گردیده تا استقلال کافی جهت خلق موجود در فضای 

اسی به کاهش بورکر تواندیمبهبود کیفیت خدمات ورزشی وجود نداشته باشد. وجود تفکر خصوصی گرا در میان سیاست گذاران ما 

در جهت توسعه ورزش قهرمانی منجر گردد. همچنین به طور کلی این  های دست و پاگیر و بهبود ارتباطات بخش خصوصی و دولتی

موجود در حوزه ورزش قهرمانی بلاخص در حوزه بانوان بوده و نیازمند یک برنامه زمانبندی مدون  یهاتیمحدودعوامل در جهت رفع 

 و کارشناسی شده خواهد بود.

 یهاشوقم»، «المللی بین و ملی دیپلماسی ارتقاء»است  لازم مشکلات این بر آمدن فائق برای هاداده تحلیل و تجزیه از اقتباس با

، «تقاضا و عرضه روند مدیریت»، «فناوری و علمی توانمندسازی»، «هوادارای بینش و عمومی مشارکت»، «کارآفرینی و درآمدسازی

 است ذکر شایان. گیرد قرار توجه مورد مسائل این حل مقتضی راهبردهای مثابه به« ذینفعان به توجه»و « بهینه مدل طراحی»

 آورند فراهم را ایجاد روند ایده آل خصوصی سازی در ورزش قهرمانی زمینه راهبردها، این کردن لحاظ با توانندیم مربوطه متولیان

د؛ این ر ما باشنبا تکیه بر توان داخلی و استفاده از الگوهای داخلی و خارجی برتر که متناسب با شرایط و فرهنگ کشو نوعی به و

 پیامدهای خود با تبیین مطالعه در )Razavi, et al  )2018 پیشتر است ذکر به لازم. برسانند سرانجام به احسن نحو به روند را

 ی،فرهنگ-اجتماعی پیامدهای اقتصادی،-سیاسی پیامدهای عنوان به دسته پنج داشتند؛ اذعان ایران ورزش در سازی خصوصی اجرای

 همچنین براساس نتایج، خصوصی. شدند شناسایی ای حرفه-عمومی ورزش پیامدهای و ساختاری پیامدهای انسانی، نیروی پیامدهای

 وضعیت نای. دارد زیادی فاصله انتظار مورد و مطلوب وضعیت با که است گرفته قرار مختلفی شرایط تأثیر تحت ایران ورزش در سازی

 بازنگری ن،پایی سطوح در گذاریقانون و نیازسنجی تخصصی هایکارگروه تشکیل با دولت اما. باشد داشته نامطلوبی عواقب تواندیم

سازی در خصوصی اهداف پیشبرد جهت در گامی تواندمی ایمداخله و نظارتی و نظارتی هایاهرم کاهش و مجریه قوه قوانین در

 .بردارد ورزش قهرمانی

 خودکفایی»، «ملی برند شکوفایی و همبستگی»نیز باید بیان نمود که پیامدهای اصلی حاصل از کاربست راهبردهای موجود،  در نهایت

 شدان توسعه»، «توانمندسازی و پروری قهرمان»، «قهرمانی ورزش ساختار اصلاح»، «ورزشی گردشگری و فرهنگ»، «پایدار اقتصادی

. چنانچه استعدادیابی، قهرمان پروری و توامندسازی بازیکنان و مربیان ملی ما باشندیم «ورزش به دسترسی گسترش»و « فناوری و

. ددگریمورزش قهرمانی و ارتقاء هویت و برند ایران در سطح ورزش بین المللی را نتیجه  یهاتیموفقبه طور صحیح انجام گیرد؛ 

. دباشیماهدف توسعه ورزش قهرمانی ما  نیتریاصلکه از جمله  آوردیموفاق و همبستگی ملی را به ارمغان  هاتیموفقهمچنین این 

در زمینه اقتصادی نیز به خودکفایی پایدار خواهیم رسید. اصلاح  جتاًینتاز سوی دیگر گردشگری ورزشی کشور توسعه پیدا کرده و 

، ندرویموسعه کلان ملی به شمار ساختار ورزش قهرمانی، توسعه دانش و فناوری و گسترش دسترسی به ورزش نیز که از اهداف ت

 Ghane, Goharrostami, & MolaeiNejad (2025) و Rahmati, et al (2020)و  Razavi, et al  (2018)محقق خواهد شد. 

 .اندنمودهورزش قهرمانی با استفاده از سیاست خصوصی سازی اشاره در مطالعات خود به نتایج و ثمرات توسعه 

؛ Razavi, 2006اند )مانند داشته یدتأک یورزش قهرمان سازییبر ضرورت خصوص یشترکه ب یشینپ یهابا پژوهش یسهدر مقا

Rahmati et al., 2020بار،یننخست ی. برادهدینشان م یاتوسعه یو چندبُعد یخود را در ارائه مدل بوم ینوآور یقتحق ین(، ا 

برخلاف  ین،شده است. علاوه بر ا یقتلف یکپارچهچارچوب  یکدر  یامدهابا راهبردها و پ مراهه ایینهگر و زممداخله ی،عل یطشرا

 یو اجتماع یریتیمد ی،حقوق ی،پژوهش ابعاد اقتصاد یناند، ا( داشتهیریتیمد یا ی)اقتصاد یبعدتک یکردیکه عموماً رو یمطالعات قبل

 آلیدهروند ا»و  «یاهداف ورزش قهرمان» ،«یبخش خصوص یدارپا رحضو)» یکرده و سه مقوله محور یصورت همزمان بررسرا به

 کرده است. یمعرف یرانا یامدل توسعه یدی( را به عنوان عناصر کل«سازییخصوص

 وزهح در کلان گذران سیاست امر و متولیان بهشود. یارائه م یدیکل یبه نهادها یمشخص هاییهپژوهش، توص هاییافته بر اساس

 فراهم را روند این تسهیل تمهیدات ؛شودیم پیشنهاد جوانان و ورزش وزرات خاص طور به و کشور قهرمانی ورزش و سازی خصوصی
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 در هآنچ مانند داخلی صاحبنظران راهبردهای از اجرایی و نیز هاینامهآیین تدوین و سازیخصوصی تخصصی کارگروه ایجاد با، دیده

 یهامشوق»پژوهش همچون  یراهبردهابا توجه به  همچنین. بنمایند را استفاده حداکثر گرفت قرار بررسی مورد حاضر پژوهش

 جذب ماهیت با قوانینی کشور؛ اسلامی شورای مجلس نمایندگان ؛شودیم پیشنهاد« ینفعانتوجه به ذ»و « ینیو کارآفر یدرآمدساز

 وانینیق گرفتن نظر در با نیز و برسانند، تصویب به قهرمانی ورزش حوزه در خارجی و داخلی گذاران سرمایه برای حمایتی و کننده

 اهداف پیشبرد جهت در هم و کشور توسعه جهت در هم را استفاده حداکثر قانونی یهاتیظرف از غیره، و مالیاتی یهابخشش مانند

رار را در دستور کار ق یپرورفعال در قهرمان یخصوص یهاهدفمند از باشگاه یتحما تواندیم یکالمپ یمل یتهکم .ببرند ورزشی ملی

آزمون و  ینهمنتخب، زم یهادر رشته سازییخصوص یلوتپا یبهتر است با اجرا یورزش هاییئتو ه هایونفدراس ین،دهد. همچن

 را فراهم آورند. یاستس ینا یعمل یخطا

 نخست .شود رعایت احتیاط جانب نتایج تعمیم در است لازم که است بوده روبرو نیز ییهاتیمحدود با تحقیق این است ذکر شایان

 نظر دهکنن منعکس تواندینم هاآن نظر انعکاس نتیجه در کرده؛ منعکس را حوزه این نظران صاحب دیدگاه صرفاً تحقیق این اینکه

 در ازیس خصوصی ناکامل اجرای سوء اثرات از دقیقی ارزیابی که نداشت وجود امکان این اینکه دیگر محدودیت. باشد نفعانیذ تمام

 اجرای ءسو اثرات شودیم پیشنهاد آتی پژوهشگران به لذا. هاباشگاه یا هاشرکت برخی شدن خصولتی مانند داد؛ انجام قهرمانی ورزش

 چه در ایران قهرمانی ورزش در سازی خصوصی موفق اجرای عدم کنند مشخص و کرده بررسی را طرح این ناکامل و نادرست

 .است کرده وارد لطمه کشور ورزش به یهاحوزه
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