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A B S T R A C T   

purpose of this research is to identify factors influencing the promotion of 

media support for karate talent management programs in the country. The 

study is applied in terms of purpose and qualitative in approach, employing 

thematic analysis. Participants included sports management and sports media 

professors with at least two related research projects, as well as managers of 

the Karate Federation and provincial boards (16 individuals). Purposeful 

sampling was used. Data analysis was conducted through the continuous 

comparison method using Atlas software. The thematic analysis revealed that 

financial, managerial, infrastructural, attitudinal, cultural-social, sports 

technical, and media technical factors are key dimensions of the media 

support promotion model for karate talent management programs. Utilizing 

media capacity in talent management can leverage their educational, 

motivational, and informational strengths to enhance the quality of talent 

search programs and provide a foundation for their development. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

K E Y W O R D S 

Talent Search, Sports Media, Karate Infrastructure, Sports Talent 
 

 

https://sportmedia.journals.pnu.ac.ir/
mailto:et.shahmansoori@gmail.com


152               Aghili & Colleagues: Identifying Factors Influencing Media Support… 

 

Extended Abstract 

Introduction 
The success of countries in international sports 
not only has social and economic impacts but 
also symbolizes national stability and overall 
capabilities. High investment in competitive and 
professional sports often stems from this 
recognition. Athletic success depends on at least 
three factors: 1. inherent talent, 2. favorable 
psychological conditions, and 3. mastery of 
technical skills. Many coaches and experts 
consider innate or congenital talent to be the 
most critical factor. Talent scouting is not a new 
concept; historically, coaches have informally 
evaluated individuals' physical and mental 
qualities for about fifty years. However, formal 
talent scouting programs emerged around 1970, 
notably in Eastern European countries such as 
Russia, East Germany, and Bulgaria. The 
outcomes of these programs were remarkable—
most medalists at the 1972 Olympics, especially 
from East Germany, were selected scientifically. 
Similarly, Bulgaria’s success in the 1976 
Olympics in medal-winning sports had nearly 
80% of its medalists identified through talent 
selection processes. 
 
Methods 
The current research adopts a qualitative 
approach, utilizing thematic analysis to code and 
identify effective factors. It is interpretive in 
nature, aiming to uncover the factors influencing 
media support for karate talent management 
programs through inductive coding of data from 
semi-structured interviews. The statistical 
population includes sports management and 
sports media professors with at least two related 
research projects, as well as the director and 
vice-presidents of the Karate Federation and 
provincial boards. Sampling was purposeful, 
based on feasibility. The sample size was 
determined by theoretical saturation, with 
interviews conducted until no new factors 
emerged—the 16th interview concluded the data 
collection. Interviews were held in person or by 
phone (due to the remoteness of some 
participants), lasting between 20 and 60 minutes. 
 
Results 
During the interview process and after data 
collection, the interviews were transcribed, 
categorized, and organized. Notes taken during 
interviews helped complete the thematic themes. 
Using thematic analysis, the content was further 
categorized and interpreted in line with the 

research objectives. By thoroughly reviewing the 
initial interviews, all independent ideas, 
concepts, and key points were identified as basic 
themes. These basic themes were then grouped 
into organizational themes, which were labeled 
accordingly. The analysis revealed that financial, 
managerial, infrastructural, attitudinal, cultural-
social, sports technical, and media technical 
factors are key dimensions of media support for 
karate talent management programs in the 
country. Leveraging media capacity in these 
programs can enhance their educational, 
motivational, and informational impact, 
ultimately improving the quality of talent search 
initiatives and their development. 

 
Conclusion 
To enhance program quality, the involvement of 
experts in both media and sports disciplines is 
essential. Forming integrated teams that include 
media specialists and karate experts can lead to 
effective content production, fostering 
motivation, knowledge, and enthusiasm among 
talents. Improving this field’s potential and 
encouraging continued training requires a 
strategic, long-term approach involving human, 
infrastructural, financial, and media resources. 
Managers and officials of the Karate Federation 
should facilitate adequate media support for 
talent search programs and create a conducive 
environment for talent development, thereby 
promoting the growth and success of karate in 
the country. 
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 چکیده
های مديريت استعداد کاراته در های رسانه از برنامهاين تحقیق شناسايی عوامل مؤثر بر ارتقا حمايتهدف از 

نظر رويکرد، کیفی است و از روش تحلیل تم )مضمون(  نظر هدف، کاربردی و از کشور است. روش پژوهش از
وهش شامل اساتید مديريت کنندگان پژشده است. برای انجام مصاحبه نیمه ساختاريافته، مشارکت استفاده

هايی انجام داده بودند )حداقل دو مورد( و زمینه پژوهش حاضر، پژوهش ورزشی و رسانه ورزشی که در
صورت هدفمند گیری بهنفر(. روش نمونه 36های استانی بودند )همچنین مديران فدراسیون کاراته و هیئت

افزار اطلس استفاده شد. نتايج تحلیل مضمون از طريق نرمها از روش مقايسه مداوم انجام شد. برای تحلیل داده
اجتماعی، فنی ورزشی و فنی رسانه از  -ها، نگرشی، فرهنگینشان داد که عوامل مالی، مديريتی، زيرساخت

ها گیری از ظرفیت رسانههای مديريت استعداد کاراته در کشور بود. با بهرههای رسانه از برنامهابعاد ارتقا حمايت
ها در جهت ارتقاء رسانی آنتوان از ظرفیت آموزشی، انگیزشی و اطلاعهای مديريت استعداد میر برنامهد

 ها را فراهم کرد.های استعداديابی استفاده کرد و زمینه بهبود اين برنامهکیفیت برنامه
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 مقدمه

المللی ورزشی علاوه بر تأثیرات موفقیت کشورها در میادين بین
آن  جانبههای همهاجتماعی و اقتصادی، نمادی از ثبات و توانمندی

گذاری بالای شود و يکی از علل سرمايهکشورها محسوب می
گیرد. ای، از اين مورد نشأت میورزش قهرمانی و حرفه کشورها در

. استعداد ذاتی 3موفقیت در ورزش ناشی از حداقل سه عامل است: 
 های تکنیکی. تسلط بر مهارت1. شرايط روانی مطلوب و 2مناسب، 

بسیاری از مربیان و  (. به گفته2430)داوودی و همکاران، 
داد ذاتی يا مادرزادی در نظران از بین عوامل مذکور، استعصاحب

، 3ترين عوامل در زمینه ورزش است )کاویاولويت و يکی از مهم
ای در ورزش نیست، بنابر شواهد (. استعداديابی مفهوم تازه2430

طور غیررسمی به موجود حدود پنجاه سال است که مربیان به
تا استعداديابی و ارزيابی وضعیت جسمانی و روانی افراد مشغولند، اما 

ويژه روسیه، که کشورهای اروپای شرقی به 3704پیش از سال 
استعداديابی داشتند، در هیچ  آلمان شرقی و بلغارستان برنامه

ای وجود نداشت. نتايج حاصل از استعداديابی کشوری چنین برنامه
انگیز بود تصور و حیرتی اروپای شرقی غیرقابلدر کشورهای حوزه

های المپیک (. بیشتر افرادی که در بازی2436)بصیری و همکاران، 
ويژه از آلمان آور مدال گرفته بودند، بههای مدالدر رشته 3702

شده بودند. اين موضوع در مورد  طور علمی انتخابشرقی، به
آور ورزشی های مدالدر رشته 3706های المپیک بلغارستان در بازی

مدال گرفته بودند، درصد افرادی که  04کرد. تقريبأ نیز صدق می
 فرايند شناسايی استعدادها بودند. نتیجه

حال استعداد منبعی ارزشمند و نادر در جامعه است و مقدار بااين
زيادی از استعدادهای انسانی ارزشمند احتمالاً در هر نسلی تلف 

شود. اين هدررفتگی، در اصل، از فقدان درک و آگاهی در مورد می
نی افراد در انگیزه دادن به خود برای رشد ماهیت استعداد و ناتوا

های مديريت استعداد به وجود استعدادهايشان و عدم وجود برنامه
آيد. استعدادها نه در خلأ بلکه در واقعیت وجود دارند، يعنی، می

ای فرضی مرتبط هستند و فقط در زمانی عنوان استعدادها با زمینه
تری ها و جامعه گستردهگفرهنيابند که از سوی خردهاستعداد می

و  2شده باشند )ترانکلکه در آن وجود دارند، ارزشمند و پذيرفته 
هايی که فرايند استعداديابی و (. ازجمله زمینه2446همکاران، 

مديريت استعداد در آن مهم و حائز اهمیت است، صحنه ورزش و 
(. شناسايی 2437و همکاران،  1های ورزشی است )آريدرقابت

                                                                                                
1. Cavi 

2. Tranckle 

3. Arede 

کنندگانی است که فرايند شناسايی شرکت ادها در ورزشاستعد
( 2437و همکاران،  0پتانسیل برتری در يک ورزش را دارند )داتسون

از محبوبیت بالايی  های استعداديابیهای اخیر برنامهدر سال
عنوان راهی بسیار دشوار برای به حداکثر برخوردار شده است و به

شود دستیابی به موفقیت تلقی میرساندن پتانسیل ورزشکاران برای 
(، در پژوهشی 2437و همکاران ) 6(. بیکر2437و همکاران،  4)رومرز

سازی استعداد در ورزش، به بررسی و پیشنهاد با عنوان مفهوم
اند. اين پژوهشگر مفهوم جديدی از استعداديابی در ورزش پرداخته

: ذاتی دهدسازی چندوجهی از استعداد را پیشنهاد میيک مفهوم
)منشأ عناصر بیولوژيکی موجود در بدو تولد(، چندبعدی )متشکل از 

هايی از طیف وسیعی از مقولات گسترده شناختی، جسمی و ظرفیت
وانفعالات در بین عواملی که باهم ترکیب روانی(، ظهور )شامل فعل

شوند(، پويا )در حال تحول در طول زمان توسعه به دلیل تعامل می
ان ژن تصادفی( و همزيستی )عوامل فرهنگی و با محیط و بی

کنند( )بیکر و اجتماعی که ارزش نهايی استعداد فرد را تعیین می
شده (. استعداديابی ورزشی از دو مرحله تشکیل 2437همکاران،

است؛ مرحله اول دربرگیرنده کشف و شناسايی استعدادهای ورزشی 
ن با استفاده از است که در آن به غربال کردن کودکان و نوجوانا

منظور شناسايی های فیزيکی، فیزيولوژيکی و مهارتی بهآزمون
افرادی که مستعد موفقیت در يک ورزش خاص هستند مبادرت 

شود و مرحله دوم نیز شامل پرورش استعداد است که بیشتر بر می
ها و های اکتسابی ورزشکار و کیفیت و کمیت آموزشروی مهارت

برای رسیدن به سطوح بالای عملکرد تأکید  های مورد نیازتمرين
(. اين در حالی است که 2433و همکاران،  0دارد )هنريکسن

های های زيادی در زمینه فرايندهای استعداديابی در رشتهپژوهش
؛ 2423و همکاران،  0مختلف ورزشی صورت گرفته است )آرسولیک

موضوع (. از سويی آنچه مغفول مانده اين 2423پريتو و همکاران،
است که فرايند استعداديابی، خود بخشی از مديريت استعداد است، 

ای در زمینه کشف، توسعه و يعنی مديريت استعداد مفهوم گسترده
به ثمر رساندن استعداد است و استعداديابی بخشی از اين فرايند و 

های اولیه اين فرايند قرار دارد. به عقیده تر در بخشطور واضحبه
مند جذب، ( مديريت استعداد فرايند نظام2431و وُرمن ) مک کارتنی

کارگیری و توسعه افراد باارزش و استعداد است. کالینگز و مالحی به
فرايند مديريت استعدادها را با شناسايی، جذب، توسعه،  (2447)

                                                                                                
4. Datson 

5. Rommers 

6. . Baker 

7.  Henriksen 

8. Oršolić 



 ... هایهای رسانه از برنامهشناسايی عوامل مؤثر بر ارتقاء حمايت :و همکاران عقیلی            155

 

 

های متمايز مرتبط دهی و حفظ کردن افراد دارای ويژگیپاداش
اند پايدار بودن موفقیت و توسعه تودانند که اين موضوع میمی

های استعداديابی و توسعه را پشتیبانی کند. يکی ديگر از برنامه
تعاريف روشن برای مديريت استعداد اين است که مديريت استعداد 

مند شناسايی، ارزيابی و طور نظامروندی پويا و مداوم است که به
اوم موفقیت و های حیاتی آينده و تدتوسعه استعداد را برای نقش

(. به نظر 2430آورد )هديک،عملکرد سازمانی بهینه فراهم می
تواند زمینه شناخت، رسد که چرخه کامل مديريت استعداد میمی

( و در اين 2422، 3رشد و شکوفايی استعداد را فراهم آورد )تیوودرس
(، 2422، 2های سازمانی و مديريتی )فورتین گیچاردراستا به حمايت

نام (، حمايت ورزشکاران صاحب2422و همکاران،  1ویمالی )ها
، 0گیری از نیروی انسانی خبره )دوی(، بهره2423شناس، )حق

( نیاز دارد. در 2423و همکاران،  4ای )افريان( و حمايت رسانه2423
دهنده نیز ها به دلیل ماهیتی که دارند آموزشاين راستا رسانه

ها تأثیر مردم همواره از آن( و 2423و همکاران،  6هستند )نینگ
ريزی صورت برنامهها بهپذيرند. اگر وظیفه آموزشی رسانهمی

هدفمند باشد، تأثیر زيادی در توسعه فرهنگ ورزش و گرايش به 
(. از 2423و همکاران،  0ورزش قهرمانی خواهد داشت )جافری

طرفی توسعه ورزش به تبلیغ و ترغیب نیاز دارد و رسانه در اين 
( و فرايند 2423، 0تواند ايفای نقش کند )کوکینیز می زمینه

استعداديابی را تسهیل کند. از طرفی گسترش و مشارکت در توسعه 
ها ورزش بدون ايجاد انگیزه ممکن نیست برای اين منظور رسانه

های مخاطبان را مندیهای عقلانی و علاقهتوانند انگیزهمی
دهند )کیانی و همکاران، ها را مورد توجه قرار شناسايی و آن

(. از سويی ديگر امروزه ورزش و رسانه تا حدی به يکديگر 2423
های تلويزيونی برای اند که در سراسر جهان شرکتنزديک شده

صورت مطلوب های ورزشی بهجلب هرچه بیشتر مردم، از برنامه
های کنند و مسابقات ورزشی از طريق بسیاری از شبکهاستفاده می

شوند. در عین حال میان صورت زنده پخش مینی بهتلويزيو
توان به ها در توسعه ورزش دارند میهای متعددی که رسانهنقش

سازی و آموزش ورزش و تبلیغات وسیع اشاره رسانی، فرهنگاطلاع
رسانی بايد شفاف، دقیق، سريع و بر (. اطلاع2432کرد )آذرمی، 
بدنی و زمان تربیتريزی هماهنگ بین دولت و سااساس برنامه

                                                                                                
1. Tewodros 

2. Fortin‐Guichard 

3. Howe 

4. Devi 

5. Afrian 

6. Ning 

7. Jafri 

8. Cooky 

های گروهی صورت پذيرد. تنها در اين صورت است همکاری رسانه
توان نقش حساسی که رسانه به عنوان يک نهاد فرهنگ گستر می

دهنده نیز ها به دلیل ماهیتی که دارند آموزشايفاد کند. رسانه
پذيرند. اگر وظیفه آموزشی ها تأثیر میهستند و مردم همواره از آن

ريزی هدفمند باشد، تأثیر زيادی در توسعه صورت برنامهها بههرسان
ورزش خواهد داشت. توسعه ورزش به تبلیغ و ترغیب نیاز دارد 

 (.2423)کیانی و همکاران، 
ها در رويدادهای شايان توجه است، تا زمانی که نقش رسانه

های ورزشی و محلی چندان مشخص نبود، رويدادها و برنامه
ز توفیق چندانی برخوردار نبودند. اهمیت روزافزون ورزشی نیز ا
های، تا آنجا پیش رفت که در ها در انتشار برنامهحضور رسانه

ای مانند تلويزيون به يک برنامه شرايط کنونی، عدم پرداختن رسانه
مثابه مرگ تدريجی آن رشته ای خاص، عملا بهورزشی يا رشته

تلويزيون در تغییرات اجتماعی، های جمعی مانند راديو و است. رسانه
 شوند.سازی ورزشی عامل مهمی تلقی میرشد اقتصادی و فرهنگ

ها برای ترغیب و گیری از ظرفیت رسانهرسد بهرهبه نظر می
تواند زمینه تشويق و ارتقاء آگاهی ورزشی استعدادهای ورزشی می

ن بهبود فعالیت، پیگیری و انگیزه استعدادهای ورزشی شود و والدي
های مديريت استعداد نمايد ها را نیز تشويق به پیگیری فعالیتآن

های (. متأسفانه با توجه به برنامه2423)کلاته سیفری و همکاران، 
جز چند آمده بهدستاستعداديابی در ورزش در کشورمان، نتايج به

رشته ورزشی مانند والیبال، چندان چشمگیر و مورد رضايت نبوده و 
طور مثال ای دانست، بهاز دلايل آن را حمايت رسانه توان يکیمی

های مديريت استعداد در رشته در چند سال گذشته در کنار برنامه
طور چشمگیری های آن نیز بههای رسانهورزشی والیبال، برنامه

افزايش داشته و اين دو عامل در کنار هم باعث موفقیت برنامه 
های ورزشی ده است اما رشتهمديريت استعداد در ورزش والیبال ش

ها، اند؛ که ازجمله اين ورزشديگر از اين ظرفیت بهره کافی را نبرده
های پرطرفدار و باسابقه در کشور ورزش کاراته است. ازجمله ورزش

های متنوعی در زمینه شناسايی ما ورزش کاراته است که پژوهش
؛ 2423ن، و همکارا 7افراد با استعداد صورت گرفته است )آفريان

عنوان يکی از (. کاراته در جهان به2424و همکاران، 34کرکیلجاس
شده است های رزمی شناختهترين ورزشترين و عمومیمحبوب

 (. 33،2424)دی کوئل
آوری در مسابقات بسیار مهمی نظیر اين رشته به لحاظ مدال

                                                                                                
9. Afrian 

10. Krkeljas 

11. de Quel 
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های آسیايی و المپیک )حضور آن تأيیدشده است( از سهم بازی
های رسمی کشور ايران چشمگیر در ارزيابی سازمان آوریمدال

برخوردار است. همچنین مسابقات و تمرينات کاراته به دو صورت 
گیرد. کمیته شامل حرکات انجام می کاتا )فرم( و کمیته )مبارزه(

سو رفتن و حرکات سو و آنجلو، رو به عقب، اينبرخوردی روبه
های کوتاه اه با تکنیکاين حرکات همر بسیار فعال است که همه

های مدون و وجود کمبود يا نبود برنامهبااين حمله يا دفاع هستند.
ای از های رسانهيافته در زمینه ايجاد حمايتالگوهای موفق سازمان

مديريت استعدادها و پرورش ورزشکاران مستعد در اين رشته 
داد و شود. اما موضوع مديريت استععنوان يک نیاز و شناخته میبه

ای برای های توسعهای همچون ايجاد حمايتهای توسعهبرنامه
ی رزمی کاراته با رکود مواجه است ويژه رشتههای ورزشی بهرشته

 که اين موضوع ممکن است در ترويج، توسعه و پیشبرد اين رشته
ورزشی تأثیر منفی داشته باشد. در اين راستا اين پژوهش در نظر 

های رسانه از عوامل مؤثر بر ارتقاء حمايت دارد تا به شناسايی
های مديريت استعداد کاراته در جمهوری اسلامی ايران برنامه

تواند در توسعه اين ورزش در بعد قهرمانی در بپردازد. نتايج می
 ايران حائز اهمیت و شايان توجه باشد.

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش
کنندگانی است شناسايی شرکتفرايند  در ورزش 3شناسايی استعدادها

( در 2437، 2که پتانسیل برتری در يک ورزش را دارند )داتسون
از محبوبیت بالايی برخوردار  های استعداديابیهای اخیر برنامهسال

عنوان راهی بسیار دشوار برای به حداکثر رساندن شده است و به
و  1)رومرزشود پتانسیل ورزشکاران برای دستیابی به موفقیت تلقی می

(، در پژوهشی با عنوان 2437و همکاران ) 0(. بیکر2437همکاران، 
سازی استعداد در ورزش، به بررسی و پیشنهاد مفهوم جديدی مفهوم

سازی اند. اين پژوهشگر يک مفهوماز استعداديابی در ورزش پرداخته
دهند: ذاتی )منشأ عناصر چندوجهی از استعداد را پیشنهاد می

هايی از موجود در بدو تولد(، چندبعدی )متشکل از ظرفیتبیولوژيکی 
طیف وسیعی از مقولات گسترده شناختی، جسمی و روانی(، ظهور 

شوند(، پويا وانفعالات در بین عواملی که باهم ترکیب می)شامل فعل
)در حال تحول در طول زمان توسعه به دلیل تعامل با محیط و بیان 

ل فرهنگی و اجتماعی که ارزش ژن تصادفی( و همزيستی )عوام
 (. 2437کنند( )بیکر، نهايی استعداد فرد را تعیین می

                                                                                                
1. Talent identification 

2. Datson 

3. Rommers 

4. Baker 

حال استعداديابی موضوعی است که در دنیای ورزش اهمیت بااين
ای داشته است و شناسايی عوامل موفقیت راه را برای رسیدن به ويژه

ها که مشخص شود کدام ويژگیاين .کندقله افتخار هموار می
سازد، کاری بس اران معمولی را از ورزشکاران نخبه متمايز میورزشک

دشوار است که موضوع پرداختن به استعداديابی را دشوار ساخته است 
(. در حقیقت لازمه موفقیت پايدار در میادين 2423، 4)سیمونک

سازی و پرورش المللی ورزش، توجه ويژه به امر پشتوانهبین
کارگیری و به (2436و همکاران، 6)ژنگ ورزشکاران مستعد 

های علمی استعداديابی ورزشی است. استعداديابی ورزشی روش
های بالقوه ورزشکاران و تعیین انطباق اين فرآيند کشف قابلیت

های ورزشی مختلف های اساسی و مؤثر در رشتهها با شاخصقابلیت
هنگام افراد مستعد يا همان (. درواقع شناسايی به2440، 0است )واينز

های ترين و مؤثرترين عامل موفقیت در ورزشاستعداديابی مهم
شود. انتخاب و هدايت مناسب ورزشکار يکی از رقابتی محسوب می

های زياد در مصرف جويیمزايای استعداديابی است که موجب صرفه
های خواهد شد که اين منابع شامل زمان، انرژی مربی و هزينه منابع
شود و تدريج بر میزان آن افزوده میای است که بهشدهانجام

های اجتماعی خود ورزشکار را گذاریهمچنین عمر، انرژی و سرمايه
 (. 2423، 0گیرد )اشمیتدر برمی

ی، ( در مرور مطالعات استعداديابی ورزش2430نوری و صادقی )
دانند که الگوهايی مبتنی بر کننده میهايی را تعیینبیشتر پژوهش

ارزشیابی مهارت بعد از آموزش هستند. مطالعات ديگری همزمان با 
های های حوزههای مهارتی، بر شاخصدر نظر گرفتن شاخص

فیزيولوژيکی، آنتروپومتريکی، بیومکانیکی و روانی نیز تکیه دارند. 
های سازی استراتژیدر جاری (2424)گوهری و همکاران 

فدراسیون فوتبال دريافتند که فدراسیون در زمینه استعداديابی 
ضعیف است و با کمبود شديد مربی و همچنین مربیان استعدادياب 

کننده در های مشارکتمواجه است و به اهداف افزايش باشگاه
ر رده توسعه فوتبال پايه، افزايش مربیان استعدادياب و استعدادپرور د

ها و مسابقات پايه و غربالگری سنی فوتبال پايه و افزايش جشنواره
مدلی مبتنی بر  (2430)و همکاران  7استعدادها دست يافتند. پیون

ديابی ژيمناستیک زنان ارائه کردند و نشان عوامل مؤثر بر استعدا
های علمی استعداديابی و پرورش مربیان کارگیری روشدادند به

در  (2433)34شود. مودجها میاستعدادياب موجب کاهش هزينه

                                                                                                
5. Šimonek 

6. Zheng 

7. Vaeyens 

8. Schmidt 

9. Pion 

10. Mudege 
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پژوهش خود عوامل توسعه استعداديابی موفق فوتبال را محیط 
يادگیری، انگیزه و آرزوها، توسعه فردی، حمايت خانواده، عوامل 

در  (2424)ری کیا و معمافرهنگی و نقش مربی برشمرد. پوينده
تحقیقی با عنوان نحوه استعداديابی فوتبال در آلمان دريافتند که 

هايی مانند لازمه موفقیت کامل در استعداديابی، همکاری سازمان
ها، مدارس فوتبال، ها، آکادمیاتحاديه فوتبال، لیگ فوتبال، باشگاه

یان، بازيکنان و حمايت دولت است. وپرورش، مربمدارس آموزش
ابی در فوتبال عواملی محیطی توسعه استعدادي (2436)3وسترمارک

زنان سوئد را فرهنگ جوانان و فرهنگ فوتبال در سوئد، رسانه، 
شهرداری، مديريت مدارس، جامعه ورزش محلی، افزايش مربیان 

های آموزشی فدراسیون فوتبال، سیستم آموزشی در ای، برنامهحرفه
محیط کلان و در محیط خرد، مربیان مدرسه و باشگاه، مديران 

های ديگر، مدرسه، خانواده و ها و باشگاهطه با تیمباشگاه و نیز راب
کرده است که در تحقیقی اشاره  (2434)2داند. پلتولادوستان می

استعداديابی در چین، برای شناسايی استعدادها دارای نظامی 
وپرورش ارتباط نزديکی های آموزشسراسری است که با برنامه

ترين عامل توسعه استعداديابی در آلمان، دارد. همچنین مهم
ر ای است؛ در اين کشومشارکت و همکاری مربیان حرفه

که محور طوریای منظم و قوی است. بهدهیاستعداديابی سازمان
بدنی در مدارس، يافتن ها، برنامه اجباری تربیتاصلی اين برنامه

اولیه افراد مستعد ورزشی، نظام باشگاهی برای افراد مستعد در 
شد. همچنین در انگلستان طرح های جداگانه را شامل میورزش

منزله عواملی جهت افزايش به دهاشسفیران ورزش و نظام پاد
انگیزش و همکاری در استعداديابی ورزشی مورداستفاده قرار 

 گیرد.می

کننده بینیپیش»( در پژوهشی با عنوان 2430و همکاران ) 1مور
شناختی در فوتبال جوانان: بررسی سیستماتیک از اهمیت استعداد روان

، دريافتند «شخصیتی مرتبطآگهی عوامل روانی، حرکتی ادراکی و پیش
بینی استعداد افراد شناختی، ازجمله عوامل مهم در پیشکه عوامل روان

( در پژوهشی 2430و همکاران ) 0های مختلف است. گلدهیلدر ورزش
عوامل روانی اجتماعی مرتبط با رشد استعدادها در فوتبال: »با عنوان 

تواند بین می شناختی، دريافتند که عوامل روان«يک بررسی منظم
سطح عملکرد فوتبال در افراد، تفاوت ايجاد کند؛ يعنی افرادی که 
مجهز به فاکتورهای مثبت روانی باشند، در فرايند استعداديابی، نتايج 

                                                                                                
1. Westermark 

2. Peltola 

3. Murr 

4. Gledhill 

( در 2437و همکاران ) 4گذارند. رابرتزمطلوبی از خود برجای می
پژوهش خود عنوان کردند که عوامل فنی و جسمی از عوامل مهم و 

(، 2436و همکاران ) 6أثیرگذار بر شناسايی استعدادها است. کارلت
استفاده از يک رويکرد ارزيابی چندبعدی برای »پژوهشی با عنوان 

های انجام دادند که شامل ارزيابی« استعداديابی در فوتبال استرالیا
ها پیشنهاد کردند شناختی بود. درنهايت، آن -جسمانی، فنی و ادراکی

تر ورزشکاران در فرايند استعداديابی بايد يابی بهتر و دقیقکه برای ارز
حال مرحله جذب جزء مراحل های چندبعدی توجه کرد. بااينبه ارزيابی

تواند اساسی طرح مديريت استعداد است و دقت کافی در اين مرحله می
( 2423زمینه بهبود کل طرح را میسر سازد. استیگمن و همکاران )

در بین استعدادها را نیازمند استفاده از استعداديابان  گزينش افراد خبره
گیری از بانک اطلاعاتی و استخر استعدادها عنوان کردند. خبره و بهره

های متعددی در زمینه فرايندهای استعداديابی در حال پژوهشبااين
 (؛ 2424، 0های مختلف ورزشی صورت گرفته است )آرسولیکرشته

( در پژوهشی به اين نتیجه رسیدند که 2430بالارد و همکاران )
های جمعی، سطوحی از هدايت کردن تمرينات و استفاده از رسانه

( دريافتند 2430خالديان و همکاران ) .ورزشکاران را بر عهده دارد
های اطلاعاتی و پل ارتباطی مثابه بزرگراههای جمعی بهکه رسانه

رسانی، د اطلاعتأثیرگذار بر افکار عمومی نقش مهمی در فراين
سازی ورزشی سازی، آموزش، مشارکت اجتماعی و فرهنگگفتمان

در جامعه و اعتلای ورزش کشور و همچنین توسعه و فراگیرکردن 
(، کی 2422و همکاران) 0دارند. از طرفی کاناويلهاسآن بر عهده 

( و بروسارد 2422(، ويلسون و همکاران)2422و همکاران) 7نوت
های ورزشی به عنوان ای مختلف، از رسانهه( در پژوهش2423)

برند که پتانسیل بالايی در جهت بازوی توانمند دنیای ورزش نام می
 اثرگذاری بر جامعه و ورزشکاران دارد.

 

 شناسیروش

گونه که اشاره شد هدف اصلی اين پژوهش، شناسايی عوامل همان
استعداد کاراته های مديريت های رسانه از برنامهمؤثر در ارتقاء حمايت

در کشور بوده است. رويکرد پژوهش حاضر، کیفی است. از روش 
-تحلیل مضمون برای کدگذاری و استخراج عوامل مؤثر استفاده می

های تفسیرگرايانه شود. از سوی ديگر، مطالعه حاضر در زمره پژوهش
قرار دارد، زيرا هدف اصلی آن شناسايی عوامل مؤثر در ارتقاء 
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های مديريت استعداد کاراته در کشور با انه از برنامههای رسحمايت
های حاصل از مصاحبه فرايند کدگذاری استقرايی داده

ی آماری اين مطالعه را اساتید مديريت ساختاريافته است. جامعهنیمه
هايی ورزشی و رسانه ورزشی که در زمینه پژوهش حاضر، پژوهش

نین مدير و معاونین انجام داده باشند )حداقل دو مورد( و همچ
دهند. در راستای های استانی تشکیل میفدراسیون کاراته و هیئت

-پذيری انجام مطالعه با استفاده از روش هدفمند اقدام به نمونهامکان
گیری شد. تعیین حجم نمونه با استفاده از اصل اشباع نظری انجام 

امل شد و پس از انجام فرايند مصاحبه با نفر شانزدهم، ديگر ع
جديدی شناسايی نشد و فرايند مصاحبه با نفر شانزدهم به پايان 

 رسید.
صورت حضوری و تلفنی )به دلیل دوری مسیر برخی مصاحبه به

دقیقه تا  24زمان مصاحبه از شوندگان( انجام شد و مدتاز مصاحبه

 دقیقه متغیر بود.  64
 4روايی مصاحبه با استفاده از روش کیوسرت بر اساس نظرات 

گیری از نفر از خبرگان آگاه به موضوع پژوهش و پايايی آن با بهره
های شده است. پس از تحلیل دادهشاخص کاپای کوهن بررسی 

شده مورد تأيید خبرگان قرار گرفته مصاحبه، همه مقولات شناسايی
شده که حاصل  01/4و مقدار کل شاخص کاپای کوهن برابر با 

يايی ابزار کیفی اين مطالعه دارد. میزان نشان از مطلوبیت روايی و پا
شده به ها شناسايیشاخص کاپای کوهن برای هر يک از پیشران

های حاصل از مصاحبه با استفاده از است. تحلیل داده 3شرح جدول 
 21شده که درنهايت به شناسايی آی انجام افزار اتلس، تینرم

ی رسانه از هاعنوان عوامل مؤثر بر ارتقاء حمايتمفهوم به
های مديريت استعداد کاراته در کشور انجامید. اين مفاهیم در برنامه

 اند.شده ارائه 2جدول 
 

 شاخص کاپای کوهن. 1جدول 

Table 1. Cohen's kappa index 

 عوامل مؤثر
شاخص کاپای 

 کوهن
 عوامل مؤثر

شاخص کاپای 

 کوهن
 عوامل مؤثر

شاخص 

 کاپای کوهن

 06/4 های ورزش کاراته...قابلیت 60/4 تهیه محیط آموزشی .... 63/4 بودجه رسانه

 66/4 وضعیت مديريت استعداد.... 01/4 های مورد..ارائه زيرساخت 03/4 بودجه فدراسیون کاراته

 63/4 تعداد ورزشکاران، مربیان... 67/4 های...نگرش مديران رسانه 44/4 هایبودجه کمیته

 40/4 های تولیدشده...تعداد برنامه 01/4 نگرش مديران فدراسیون... 47/4 گذاری بخش ...سرمايه

 66/4 های...میزان فعالیت رسانه 60/4 میزان استقبال و استفاده... 61/4 ريزی از سوی ....برنامه

 64/4 های...میزان فعالیت رسانه 64/4 میزان استقبال و استفاده .... 64/4 بهبود ارتباط بین رسانه و ...

 41/4 های...میزان فعالیت رسانه 44/4 فرهنگ استفاده از رسانه ... 40/4 حمايت مديران ارشد ...

   07/4 ها...میزان استفاده از رسانه 66/4 های ....تأمین زيرساخت

 

 های پژوهشیافته

 های پژوهشهای جمعیت شناختی نمونهويژگی .2جدول 
Table 2. Demographic characteristics of research samples 

 

 درصد فراوانی هاگروه شناختیهای جمعیتویژگی

 جنسیت
 2/03 31 مرد

 0/30 1 زن

 سابقه شغلی

 2/6 3 سال 34کمتر از 

 2/13 4 سال 24تا  34

 6/62 34 سال 24بیش از 

 تحصیلات

 0/30 1 کارشناسی 

 4/10 6 کارشناسی ارشد 

 0/01 0 دکتری 

 زمینه شغلی 

 0/01 0 استاد دانشگاه 

 6/32 2 مدير و معاون فدراسیون 

 0/01 0 رئیس هیئت 
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شناختی های جمعیتنتايج بخش توصیفی مربوط به ويژگی
درصد( و  2/03های پژوهش، مرد )پژوهش نشان داد که اکثر نمونه

درصد(. اکثر  6/62سال بودند ) 24سابقه شغلی بیش از دارای 
درصد( و زمینه شغلی  0/01ها دارای تحصیلات دکتری بودند)نمونه

درصد(. در اين  0/01اکثر افراد استاد دانشگاه و رئیس هیئت بود)
ها با روش تحلیل های حاصل از کدگذاری دادهبخش، يافته

فته در مصاحبه و پس از گرشود. طی رويه انجاممضمون ارائه می
بندی و شده، پیاده، دستههای انجامها، مصاحبهآوری منظم دادهجمع

ها توسط سازی، مضامین مصاحبهدهی شد. در مرحله پیادهسازمان
شده در خلال جلسات مصاحبه تکمیل های انجامبرداریيادداشت

ها با استفاده از روش شد. پس از مهیا کردن محتوای مصاحبه
بندی و مورد ها بر اساس اهداف پژوهش مقولهحلیل مضمون، دادهت

های تفسیر قرار گرفت. در اين مرحله با بررسی دقیق مصاحبه
شده در ابتدا برای هر يک از متون، همه افکار مستقل مفاهیم پیاده

های پايه شناسايی شد. بر اين عنوان مضمونو نکات کلیدی به
گرفته مضامین پايه های انجامهاساس، ابتدا از متون مصاحب

دهی بر اساس مضامین پايه شده و سپس مضامین سازماناستخراج
های ای از فرايند تحلیل دادهگذاری شدند. نمونهاستخراج و نام

 شود.ارائه می 1مصاحبه به شرح جدول 

ای بر اساس سطوح اثرگذاری خود بر در ادامه، مضامین پايه
دند. نتايج حاصل از کدگذاری ندی شبمديريت استعداد طبقه

مضمون  0مضمون پايه و  21های مصاحبه درمجموع به ايجاد داده
 شود.ارائه می 0دهنده به شرح جدول سازمان

  

 ای از مضامین مستخرج از متن مصاحبهنمونه. 3جدول 

Table 3. An example of themes extracted from the interview text 
 

کد 

 شوندهمصاحبه
 مضامین پایه متن

مضامین 

 دهندهسازمان

2 

های رسانه از مديريت استعداد ترين عوامل مؤثر بر ارتقاء حمايتاز مهم
هاست؛ مثلاً بايد صداوسیما ورزش کاراته، به نظرم وضعیت مالی رسانه

استعداد در کاراته هزينه های مديريت ای برای تولید و پخش برنامهبودجه
های مناسب از تواند در تولید برنامه، خريداری برنامهکند. اين هزينه می

 کشورهای مطرح، ساخت مستند از فرايند استعداديابی از کاراته و .. باشد.

 بودجه رسانه

 مالی

0 
ای فدراسیون کاراته بايد مناسب باشد تا فدراسیون بتواند در بودجه رسانه

 سانه، مانور بیشتری داشته باشد.حوزه ر
 بودجه فدراسیون کاراته

4 
ها را در های دارد که مديران فدراسیون کاراته بايد اين ظرفیترسانه ظرفیت

 ها استفاده نمايند.جهت مديريت استعداد، شناسايی نمايند و از اين ظرفیت
ريزی از سوی فدراسیون کاراته برنامه

 های رسانهظرفیتگیری از منظور بهرهبه
 مديريتی

33 
های ديداری و نوشتاری مجازی نام برد و توان از رسانهبین رسانه که می

 فدراسیون بايد قراردادهای همکاری منعقد شود.
بهبود ارتباط بین رسانه و فدراسیون با 

 عقد قراردادهای همکاری

 
 دهنده بر پايه مضامین پايهمضامین سازمان .1جدول 

Table 4. organizing themes based on basic themes 
 

 مضامین پایه
-مضامین سازمان

 دهنده

 بودجه رسانه

 مالی
 بودجه فدراسیون کاراته

 های استعداديابیبودجه کمیته

 گذاری بخش خصوصی در استعداديابیسرمايه

 رسانههای گیری از ظرفیتمنظور بهرهريزی از سوی فدراسیون کاراته بهبرنامه

 بهبود ارتباط بین رسانه و فدراسیون با عقد قراردادهای همکاری مديريتی

 ها برای مديريت استعداد کاراتهحمايت مديران ارشد رسانه و فدراسیون از رسانه

 ای موردنیاز مديريت استعداد در کاراتههای رسانهتأمین زيرساخت

 تهیه محیط آموزشی استاندارد برای کاراته  هازيرساخت

 ای های رسانهارائه کمک و مشاوره در جهت تجهیز فدراسیون به زيرساخت

 نگرشی های ورزشی بر اهمیت استعداديابی در ورزش کاراتهنگرش مديران رسانه
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 مضامین پایه
-مضامین سازمان

 دهنده

 ها در مديريت استعدادنگرش مديران فدراسیون کاراته بر اهمیت نقش رسانه

 هااستقبال و استفاده ورزشکاران و مربیان کاراته از رسانه میزان

 فرهنگی اجتماعی
 میزان استقبال و استفاده مديران ورزش کاراته از رسانه

 فرهنگ استفاده از رسانه در آموزش دادن و آموزش ديدن

 های اجتماعی مختلفها از سوی گروهمیزان استفاده از رسانه

 گیری از رسانهکاراته برای بهرههای ورزش قابلیت

 وضعیت مديريت استعداد در فدراسیون کاراته فنی ورزشی

 تعداد ورزشکاران، مربیان و مديران درگیر در مديريت استعداد در کاراته

 ها در زمینه مديريت استعداد ورزش کاراتههای تولیدشده در رسانهتعداد برنامه

 فنی رسانه
 های نوشتاری در مديريت استعداد ورزش کاراتهمیزان فعالیت رسانه

 های ديداری و شنیداری در مديريت استعداد ورزش کاراتهمیزان فعالیت رسانه

 های مجازی در مديريت استعداد ورزش کاراتهمیزان فعالیت رسانه

 
است تا های حاصل از مصاحبه نیاز بندی دادهپس از مقوله

دهنده و مضامین بر مبنای مضامین پايه، مضامین سازمان شبکه
های های رسانه از برنامهمفهوم محوری مطالعه که ارتقاء حمايت

بندی شود. نتیجه مديريت استعداد کاراته در کشور است، شبکه
شده در اين مطالعه به شرح سازی مضامین شناسايیحاصل از شبکه

 است. 3شکل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

های مديريت های رسانه از برنامهسازی مضامین: ارتقاء حمايت. شبکه1شکل 

 استعداد کاراته در کشور
Figure 1. Networking themes: promoting media support for 

karate talent management programs in the country 

 

 

 گیریبحث و نتیجه

های هدف از اين پژوهش، شناسايی عوامل مؤثر بر ارتقاء حمايت
های مديريت استعداد کاراته در کشور بود. نتايج رسانه از برنامه

ها، نگرشی، که عوامل مالی، مديريتی، زيرساختپژوهش نشان داد 
ابعاد مؤثر بر ارتقاء اجتماعی، فنی ورزشی و فنی رسانه از  -فرهنگی
 های مديريت استعداد کاراته در کشو بود.های رسانه از برنامهحمايت

ای های رسانهدر زمینه عوامل مالی بايد گفت که تدوين برنامه
گیری از منابع مالی مناسب در زمینه تدوين، طراحی و نیازمند بهره

افراد  گیری ازای است و همچنین بهرههای رسانهاجرای برنامه
ای نیازمند منابع مالی های رسانهمتخصص در زمینه تهیه برنامه

( دسترسی به منابع 2422و همکاران ) 3است. در اين راستا برون
ای ورزشی معرفی های رسانهمالی را ازجمله ابعاد موفقیت برنامه

های گیری از تبلیغات در تهیه برنامهنمودند. در اين راستا بهره
تواند ازجمله راهکارهای تأمین مالی در اين زمینه باشد. ای میرسانه

از طرفی فدراسیون کاراته بايد بخشی از منابع مالی خود را به 
توانند ها میای اختصاص دهد زيرا اين برنامههای رسانهفعالیت

 زمینه جذب افراد بیشتر و افراد مستعد را به اين رشته فراهم کند.

ريزی از سوی فدراسیون کاراته برنامه در زمینه عوامل مديريتی،
های رسانه، بهبود ارتباط بین رسانه و گیری از ظرفیتمنظور بهرهبه

فدراسیون با عقد قراردادهای همکاری و حمايت مديران ارشد رسانه 
تواند زمینه ها برای مديريت استعداد کاراته میو فدراسیون از رسانه

های مديريت استعداد کاراته در ای را از برنامههای رسانهحمايت
تواند زمینه ای میهای رسانهکشور به همراه داشته باشد. برنامه
ها و های آموزشی، گردهمايیمشارکت افراد مختلف را در برنامه

                                                                                                
1. Brown 

مالی 

ء حمایت ارتقا

رسانه از برنامه  

مدیریت 

 استعداد کاراته
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المپیادهای ورزشی در شهرهای مختلف به همراه داشته باشد و اين 
شود افراد می باعث دسترسی مديران استعداديابی به جامعه زيادی از

ها استعدادهای اين رشته ورزشی را انتخاب و توان از بین آنکه می
های مديريت استعداد را به شکل مطلوب اجرا کرد. لذا تشويق برنامه

های گیری از ظرفیتريزی در جهت بهرهمديران برای برنامه
های استعداديابی را تواند زمینه ارتقاء کیفیت برنامهها میرسانه

های مديريت استعداد را ارتقاء دهد و راهم و میزان موفقیت برنامهف
های استانی فعال و بنابراين لازم است مديران فدراسیون، هیئت

ای خويش را ارتقاء دهند های ورزشی، تعاملات رسانهمديران باشگاه
ای برای های رسانهو بخشی از منابع خود را به استفاده از ظرفیت

دسازی و افزايش انگیزه ورزشکاران مستعد اين منجذب، علاقه
(، 2422و همکاران ) 3رشته اختصاص دهند. در اين راستا ويلسون

( بیان 2422و همکاران ) 1( و سالینو2422و همکاران ) 2بیکرور
تواند بر نگرش و های رسانه جذاب و مهیج میدارند که برنامهمی

ی ورزشی اثرگذار باشد هاانگیزه ورزشکاران نونهال و نوجوان رشته
و زمینه فعالیت بیشتر آنان را فراهم آورد. از اين رو ضرورت دارد 

های رسانه آگاه شوند و مديران فعال در اين رشته از ظرفیت
 گیری از آن را تدارک ببینند.ريزی راهبردی در جهت بهرهبرنامه

توان اظهار کرد که توسعه ها نیز میدر زمینه زيرساخت
ترين عواملی است که بايد ای ازجمله مهمهای رسانهزيرساخت

ای قرار های رسانهموردتوجه مديران ورزشی در جهت توسعه فعالیت
ای و تجهیزات های رسانهگیرد زيرا توسعه روزافزون کیفیت برنامه

سو و افزايش انتظارات کاربران از سوی ديگر لزوم ارائه آن از يک
کند. در اين راستا یت بالا را تبیین میای باکیفهای رسانهبرنامه
های مراکز تولید رسانه لازم به نظر ها و مشاورهگیری از قابلیتبهره
های رسد. از طرفی فدراسیون کاراته بايد محیطی را برای فعالیتمی

ای و تولید محتوا در اين زمینه تدارک ببیند؛ زيرا فعالیت در رسانه
های محیطی مناسب خصصی باقابلیتحوزه رسانه نیازمند مکانی ت

 ريزی مناسب انجام شود.بايست در اين زمینه برنامهاست و می

توان گفت که نگرش مديران در زمینه عوامل نگرشی می
های ورزشی بر اهمیت استعداديابی در ورزش کاراته و نگرش رسانه

ها در مديريت مديران فدراسیون کاراته بر اهمیت نقش رسانه
های ترين ابعاد نگرشی در اين حوزه است. سازماناز مهم استعداد

ها و تغییرات مداوم زندگی ورزشی امروزی در محیطی مملو از تنش
کنند و برای بقا و استمرار فعالیت خويش ناگزير از پذيرش تغییر می

                                                                                                
1. Wilson 

2. Bekurov 

3. Salino 

ها هستند. اين در حالی است که تمايل و نگرش نگرش و برنامه
ت که با پذيرش وضعیت موجود، در عمومی اعضای سازمان اين اس

برابر تغییراتی که موجب برهم زدن اين وضعیت باشد، از خود 
مقاومت نشان دهند. وضعیت موجود، وضعیت آشنايی است که 

اند و تغییر در اين شرايط آشنا موجب ها بدان خو گرفتهمديران مدت
ترس و نگرانی از ابهاماتی است که اغلب پیامدهای تغییر نگرش 

های مساعد آن است؛ بنابراين قبل از ايجاد تغییر نگرش بايد زمینه
شده و تغییرات با مشارکت فراهم شود و مزايای تغییر، کاملاً توجیه

توجه آنان انجام شود زيرا در غیر همه اعضای مديريتی و با جلب
اين صورت، ممکن است افراد در اثر فشار، از تغییرات جديد استقبال 

های حال فعالیتخیزند. بااينباطناً با آن به مبارزه برمی نمايند ولی
های مفید و اثربخش در جهت توسعه عنوان فعالیتای بهرسانه
شوند و های ورزشی شناخته میهای سازمانی و حتی سازمانبرنامه

های سازمان و دستیابی به اهداف را توانند زمینه بهبود برنامهمی
( 2424) 4( و کورت2423و همکاران ) 0انگفراهم آورند؛ از طرفی و

های تخصصی به مديران در جهت حرکت به معتقدند ارائه مشاوره
تواند زمینه بهبود نگرش مديران در ای میهای رسانهسمت برنامه

 اين زمینه را پديد آورد.
اجتماعی، میزان استقبال و استفاده عموم  -در زمینه فرهنگی

استقبال و استفاده ورزشکاران، مربیان و ها، میزان مردم از رسانه
مديران ورزش کاراته از رسانه، فرهنگ استفاده از رسانه در آموزش 

های ها از سوی گروهدادن و آموزش ديدن و میزان استفاده از رسانه
اجتماعی مختلف ازجمله عواملی است که بايد موردتوجه قرار گیرد. 

ارش کردند که انگیزه ( گز2437در اين راستا لی و همکاران )
ها در کشور چین در کاربران صفحات وبی و استفاده از رسانه

های ورزشی، دريافت اطلاعات، سرگرمی و دانش فنی سازمان
هايی که توسط رسانه منتقل است. لذت مبتنی بر محتوا به پیام

کند که مثال )اطلاعات و سرگرمی( اشاره میعنوانشود؛ بهمی
ضاهای کاربران و عموم مطابقت داشته باشد؛ ممکن است با تقا

ديگر، کاربران ممکن است از وبسايت های خاصی انگیزه عبارتبه
تواند برای دستیابی به اهداف استراتژيک بگیرند و اين محتوا می

نظريه استفاده و حال بااين(. 2440مورداستفاده قرار گیرد )استافورد، 
که چگونه نیازهای یح اينلذت يک نظريه معمول است؛ برای توض

ها با انتخاب فعالانه کنندگان رسانهشناختی مصرفاجتماعی و روان
شود. محققان از اين ای و اطلاعات برآورده میهای رسانهکانال

شناختی کاربران در استفاده از نظريه برای بررسی نیازهای روان

                                                                                                
4. Wang 

5. Corte 
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در های اجتماعی و همچنین انگیزه کاربران برای شرکت رسانه
ای ای برای خشنود و برطرف کردن درخواستهبرخی رفتارهای رسانه

ذاتی خود و همچنین برای درک رفتارهای کاربران در هنگام 
(. بر اساس نتايج 2430کنند )واله، ها استفاده میاستفاده از رسانه

هايی که اين مطالعه مديران و مسئولین فدراسیون کاراته و باشگاه
بايست با آگاهی از نیازها، کنند میيابی فعالیت میدر زمینه استعداد

ای، اقدام به تولید های رسانهکنندگان برنامهها و دلايل دنبالانگیزه
محتوای متناسب نموده تا موجبات برآورده شدن نیازهای 

کنندگان شده و درک لذت و تجربه بیشتری را برای آنان دنبال
 ب نمايند.فراهم کرده و رضايتمندی آنان را کس

آمده، عوامل فنی ورزشی و فنی رسانه دستبر اساس نتايج به
های مديريت های رسانه از برنامهنیز ازجمله ابعاد ارتقاء حمايت

توان اظهار استعداد کاراته در کشور است. در تبیین اين يافته می
توانند ها میکرد که بر اساس نظريه درگیری پايین از کروگمان، پیام

يادگیری سطح پايین و پنهان را ايجاد کنند و اين يادگیری نوعی 
تواند اثری داشته باشد، مگر اينکه شخص مجبور به عمل باشد. نمی

توانند ای مرتبط با ورزش کاراته میهای رسانهبر اين اساس برنامه
با ارائه مطالب مفید و کاربردی و همچنین موردعلاقه جامعه هدف، 

ها را توسط کاربران فراهم بال کردن برنامهزمینه دنبال کردن دن
عنوان ها بهتوان از تأثیرگذاری و محبوبیت رسانهکند. پس می

بستری مناسب و در دسترس همگان در جهت پیشبرد عملکردها و 
گیری از افراد حال بهرهافزايش دانش و آگاهی استفاده کرد. بااين
جهت کیفیت  ها چه ازمتخصص جهت بالا بردن کیفیت برنامه

ای و چه از جهت کیفیت فنی و ورزشی بايد مدنظر قرار گیرد. رسانه
هم افراد متخصص حال تلفیق يا ايجاد گروهی که در آندرعین
ای وجود داشته باشد و هم افراد متخصص ورزش کاراته رسانه

تواند يک تیم کاری اثربخش درزمینه تولید و حضورداشته باشند، می
های زمینه ورزش کاراته فراهم کند تا با ارائه برنامه ارائه محتوا در

مفید انگیزه و دانش و اشتیاق استعدادهای بالقوه اين رشته را ارتقاء 
های مرتبط ها جهت ادامه تمرينات و فعالیتداده و باعث ترغیب آن

حال فرايند استعداديابی و مديريت بااين با اين رشته ورزشی شوند.
ای بلندمدت و گسترده است که نیازمند برنامه استعداد، فرايندی

راهبردی و کارآمد است که هم به منابع انسانی، امکاناتی و مالی 
های مختلف ای برای بخششايسته نیاز دارد و هم به حمايت رسانه

آن؛ در اين راستا لازم است مديران و مسئولین فدراسیون کاراته با 
ای های رسانهازی حمايتسريزی مناسب در جهت فراهمبرنامه

های استعداديابی و ايجاد محیط مساعد برای مطلوب از برنامه
ازپیش اين رشته پرورش و شکوفايی استعداد، زمینه رشد بیش

 ورزشی را در کشور فراهم آورند.
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