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Introduction: The purpose of this research was to investigate the effect of sports 

diplomacy on winning international seats with the mediating role of political behavior.  

Methods: The current research is a qualitative-quantitative mixed research with an 

exploratory approach. For this purpose, the statistical population of the research was 

divided into two parts. In the qualitative section, it includes managers and experts who 

have scientific, executive or both expertise in the field of sports management. In the 

quantitative section, it includes the middle staff managers of the Ministry of Sports and 

Youth (150 people), heads of Olympic sports federations (33 people), heads of Olympic 

sports boards (1023 people). The statistical sample in the qualitative section was selected 

by purposive sampling. In the quantitative part, a sufficient number of Cochran's formula 

was used to model structural equations in the PLS software environment, and 384 people 

were considered as a statistical sample. In order to collect raw data in the qualitative part, 

questionnaires made by the researcher of sports diplomacy, the acquisition of international 

seats by Keshavarz et al. (2016) and the political behavior of Tana (2016) were used. In 

the qualitative part, Glazer's method of data analysis was used to analyze the data. SPSS 

version 26, Smart PLS version 2.0 software were used to examine and answer the research 

questions and draw and compile the measurement model and structural model. 

Results: In the qualitative part, indicators of cultural diplomacy were extracted, in the 

quantitative part, the research model was confirmed, and so the results showed that sports 

diplomacy has an effect on winning international seats with a mediating role of political 

behavior. 

Conclusion: Therefore, it is suggested to use sports representatives as diplomats or 

ambassadors of countries, they are an example of the relationship between sports and the 

international environment, which can play a constructive role in the international relations 

of countries. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
Obtaining international sports seats is very important in 

today's world. The evidence shows that in the current world 

society, the politicians in the field of diplomatic relations of 

our country do not have the optimal and proper use of the 

diplomatic power of athletes, referees, coaches and the 

position of Iranian sports in general. The lacks in the field of 

strategy, executive guarantee and diplomatic synergy of the 

Ministry of Foreign Affairs of the Islamic Republic of Iran 

have caused So that sports, like other dimensions of public 

diplomacy, does not have the necessary efficiency as a 

political-economic lever to achieve the high goals of the 

system. Nowadays, according to the various problems of the 

country, acquiring international sports seats can be one of the 

options to solve these problems and play an important role in 

increasing Iran's position at the international level. Since 

sports events are a place for countries to show off. It is known 

as a tool to influence diplomatic relations. Other functions of 

sports diplomacy include resolving disputes between countries 

and initiating and regulating new relations. The use of sports 

representatives as diplomats or ambassadors of the country is 

an example of the relationship between sports and the 

international environment, which can play a constructive role 

in the international relations of countries. The strategy of 

sports diplomacy is important for decision makers and 

politicians, for this reason, the researcher is looking for an 

answer to the question, what effect does sports diplomacy have 

on winning international seats with the mediating role of 

political behavior? 

Methods  
The current research is a qualitative-quantitative mixed 

research with an exploratory approach. For this purpose, the 

statistical population of the research is divided into two parts. 

In the qualitative section, it includes managers and experts 

who have scientific, executive or both expertise in the field of 

sports management. In the quantitative section, it includes the 

middle staff managers of the Ministry of Sports and Youth 

(150 people), heads of Olympic sports federations (33 people), 

heads of Olympic sports boards (1023 people). The statistical 

sample in the qualitative section of managers and experts was 

selected by purposive sampling. In the quantitative part, a 

sufficient number of Cochran's formula was used to model 

structural equations in the PLS software environment, and 384 

people were considered as a statistical sample. Questionnaires 

made by the researcher of sports diplomacy, the acquisition of 

international seats by Keshavarz et al. (2016) and Tana's 

political behavior (2016) were used. In the qualitative part of 

the collected information, the Strauss and Corbin method of 

data analysis was used. In the quantitative part, dispersion 

indices such as mean, standard deviation and frequency were 

used. 

Results  
Based on the results of arranging the sub-categories together, 

it was determined that the main component of sports 

diplomacy is a combination of the sub-categories of winning 

international seats in sports, having a road map for leaders of 

diplomacy in the international arena, streamlining, the primary 

potential capacities for international relations officials are to 

create a platform, develop a strategic plan, invest in the 

promotion of soft power and international awareness. The 

results showed that sports diplomacy has an effect on winning 

international seats with the mediating role of political 

behavior. Has it. Therefore, it is suggested that the use of 

sports representatives as diplomats or ambassadors of 

countries are an example of the relations between sports and 

the international environment, which can play a constructive 

role in the international relations of countries. 

 

         Conclusion 
         The aim of the current research was to investigate the effect of 

sports diplomacy on winning international seats with the 

mediating role of political behavior. The relationship between 

sports and politics is a two-way relationship, each of which has 

a positive effect, which as sports diplomacy is a suitable topic 

for self-expression and cooperation between countries, and this 

relationship is one of the lasting and comprehensive examples of 

the influence and influence of society on sports. According to 

the results the research can suggest that; Sports diplomacy 

requires the maximization of global communication, so global 

communication should be understood based on fundamental 

symbols and signs in mutual communication action. So that 

international seats can be obtained in this way. Also, policy-

making synergy requirements in the field of international sports 

diplomacy initiatives are suggested to improve political behavior 

in the field of international sports. Having a suitable program in 

the country's political organization and the absence of rapid 

changes in the prominent heads of the country's sports allows us 

to have a coherent program in the field of gaining international 

seats and the strategic decision makers of sports are encouraged 

to have a special program for sports diplomacy in the Ministry 

of Foreign Affairs and to use sports as a tool for Use diplomatic 

development. Also, among the limitations of the research, we 

can mention the following: In the qualitative part, it is possible 

to have different interpretations of the phenomenon under 

investigation, and naturally, the interpretation made of the 

phenomenon under study in this research is only one of the 

possible and acceptable interpretations about it, and the present 

research is not an exception to this rule. Also, to conduct 

interviews, access to research experts and presence at their 

workplace was another limitation of the research. In the 

quantitative part, the uncertainty of the accuracy of some 

research samples in completing and returning the questionnaires, 

the lack of control of emotional factors on the statistical samples 

at the time of completing the questionnaires were among the 

limitations of the research. 

 

Ethical Considerations  

Compliance with Research Ethical Guidelines 
This article has been done considering all ethical principles. 

Funding:This article is taken from the doctoral dissertation of the first 
Person.Authors’ Contributions : All authors have participated in 

designing, implementing and writing all parts of the present study.  

Conflicts of interest : The authors declared no conflict of interset. 
Acknowledgement:This article is extracted from the doctoral 

dissertation with the guidance and advice of the author's professors. 

We would like to thank everyone who helped us with this study. 



 

 

 

 یاسیرفتار س یانجیالمللی با نقش مهای بینبر کسب کرسی یورزش یپلماسیتأثیر د

  3علیرضا زند،  2یغلامرضا فرج،  1عاطفه ابراهیمی

 

 Ebrahimi_A@Yahoo.com رایانامه:. مدیریت ورزشی، واحد مبارکه، دانشگاه آزاد اسلامی، مبارکه، ایران گروه. 1

 Farahi_Gh@Yahoo.com رایانامه:اه آزاد اسلامی، شهر قدس، ایران . واحد شهر قدس، دانشگ مدیریت ورزشی، گروه ،مسئول ۀسندینو .2

 Zand_A@Yahoo.com رایانامه:. واحد شهر قدس، دانشگاه آزاد اسلامی، شهر قدس، ایران مدیریت ورزشی، گروه. 3
 

 چکیده اطلاعات مقاله
 پژوهشی نوع مقاله:

 

 
 14/1/1403 :افتیدر خیتار

 19/30/1403تاریخ بازنگری:
 30/40/1403: رشیپذ خیتار

 01/07/1404: انتشار خیتار

 

 

  ها:واژهکلید
 ی،ورزش یپلماسید

  ،یاسیرفتار س
 ،المللنیبروابط 

 .المللیهای بینکرسی 

 

رفتار  یانجیالمللی با نقش مهای بینبر کسب کرسی یورزش یپلماسیتأثیر د یبررسهدف از پژوهش حاضر  :مقدمه

 بود.  یاسیس

 یاکتشاف کردیبا رو یکم -یفیک ۀختیآم قاتیو از نوع تحق یپژوهش حاضر به لحاظ هدف کاربردروش پژوهش: 

 ۀنیه در زمکاست  یو خبرگان رانیشامل مد یفی. در بخش کاستپژوهش دو بخش  یآمار ۀجامعمنظور  نیاست. بد
وزارت ورزش  یتادس یانیم رانیشامل مد زین یهر دو را دارند. در بخش کم ایو  ییاجرا ،یتخصص علم یورزش تیریمد

 1023) یکیهای المپورزشیهای تأهی یساؤرنفر(،  33) یکیالمپ یهاورزش یهاونیفدراس یساؤرنفر(،  150و جوانان )
به تعداد قابل  زین یدر بخش کمشدند.  گیری هدفمند انتخاببه روش نمونه یفیدر بخش ک یآمار ۀنمون .استنفر( 
نفر  384ه شد که تعداد از فرمول کوکران استفاد PLSافزار نرم طیدر مح یجهت مدلسازی معادلات ساختار تیکفا
 ۀساختمحققهای ز پرسشنامهاخام در بخش کیفی  یهادادهگردآوری  برایدر نظر گرفته شد.  یآمار ۀنمونعنوان به

 در استفاده شد.( 2016تانا )رفتار سیاسی  و (1396المللی کشاورز و همکاران )های بینکسب کرسیدیپلماسی ورزشی، 
خ و پاس یبررس یبرا. شداستفاده  گلیزر ۀیوشها به وتحلیل دادهاز روش تجزیه هاداده وتحلیلیهتجز برای، یفیبخش ک

 Smart، 26 ۀنسخ SPSS یافزارهانرماز  یو مدل ساختار یریگاندازهمدل  نیپژوهش و رسم و تدو هایپرسشبه 

PLS استفاده شد 0/2 ۀنسخ . 

 ،ژوهش به تأیید رسیددیپلماسی فرهنگی استخراج شد، در بخش کمی نیز مدل پ یهاشاخصدر بخش کیفی، : هاافتهی

 ر دارد. تأثی یاسیرفتار س یانجیالمللی با نقش مهای بینبر کسب کرسی یورزش یپلماسیدبنابراین نتایج نشان داد که 

از روابط ورزش و محیط  یانمونه هادیپلمات یا سفیران کشور عنوانبهاستفاده از نمایندگان ورزشی : یریگجهینت

 .کنند کشورها بازی یالمللنیبدر روابط  یاسازندهنقش  توانندیمکه  است یالمللنیب
 

 تیریمد ۀینشر. یاسیرفتار س یانجیالمللی با نقش مهای بینبر کسب کرسی یورزش یپلماسیتأثیر د(. 1404) علیرضا، زند؛ و غلامرضا، فرجی ؛عاطفه، ابراهیمی استناد:
 .175-159؛ 17( 3)، یورزش

    DOI:http//doi.org/10.22059/JSM.2024.374617.3276.                     
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 مقدمه

و تعریف مشخصی از است مشـخص نشـده  کاملاًکه ابعاد آن هنوز  اعمال سیاست خارجی است، هرچند ابزارهای مهم ازدیپلماسـی یکی 

در اعمال  یاندهیفزااهمیت  تواندیم، المللنیبت در ماهیت و سـاختار نظام و روابط لا، ولـی بـا توجه به تغییر و تحوآن وجود ندارد

نزدیـک کـردن  در پی المللنیبدیپلماسی در روابط در واقع  .داشته باشد المللنیبدولت در قبال سایر بازیگران در روابط  یهااستیس

ایجاد فضای  منظوربهو ارتباط با سـایر بازیگران دولتی و غیردولتی  یالمللنیب یهاسـازمانهمکاری در چارچوب  یهانهیزم، ایجاد هادولت

 (.2022، مختاری و همکاران) جهانی است ۀصحندر  زیآممسالمت

جهانی کنونی  ۀجامع. شواهد بیانگر آن است که در استالمللی ورزشی در دنیای امروز، از اهمیت بسزایی برخوردار های بینکسب کرسی

طور کلی ورزشکاران، داوران، مربیان و بهمندی بهینه و مناسبی از قدرت دیپلماتیک روابط دیپلماتیک کشورمان بهره ۀعرصسیاستمداران 

جمهوری اسلامی ایران سبب  ۀخارجافزایی دیپلماتیک وزارت ، ضمانت اجرایی و همراهبرد ۀزمینکمبودها در  .ندارند موقعیت ورزش ایران

ادی برای رسیدن به اهداف عالیه عنوان اهرمی سیاسی ـ اقتصتا ورزش نیز همانند سایر ابعاد دیپلماسی عمومی کارایی لازم را بهاست شده 

المللی ورزشی بین یهایکرست مختلف کشور، تصاحب لامروزه با توجه به مشکا .(2023 و همکاران، صلاحی کجور) نظام نداشته باشد

از آنجا که  داشته باشد. المللنیبت باشد و نقش مهمی در افزایش جایگاه ایران در سطح لارفع این مشک یهانهیگزیکی از  تواندیم

 ،(2023، 1دوبینسکی) ثیرگذاری بر روابط دیپلماتیک شناخته شدهأابزاری برای ت عنوانبهرویدادهای ورزشی مکانی برای خودنمایی کشورها 

فات بین کشورها و آغاز و تنظیم روابط جدید بیان شده است. استفاده از نمایندگان لااخت وفصلحلاز دیگر کارکردهای دیپلماسی ورزش 

 یالمللنیبدر روابط  یاسازندهنقش  توانندیمکه  است یالمللنیباز روابط ورزش و محیط  یانمونهدیپلمات یا سفیران کشور  عنوانبهورزشی 

 (.2022، و همکاران موسوی گرگری) کشورها بازی کنند

 شدن یالمللنیبها، ثیر مهاجرتأالمللی، تتصویری، شنیداری و نوشتاری با برد بین یهارسانهدهی افکار عمومی، نقش جهتاز طرفی  

جایی و ارتباط آسان نخبگان، درگیرشدن هها، جابالمللی غیردولتی، تبادل فرهنگهای بینها، گسترش نقش نهادها و سازمانافکار و اندیشه

تواند با اتکا هایی هستند که دیپلماسی عمومی میها و حوزهها، از جمله زمینهشدن فرهنگ المللی، جهانیبین -نی در امور سیاسیمد ۀجامع

 همچنین (.2022، مختاری و سیرکی) گذاردب اثرها بر افکار و اذهان مردم سایر کشورها های دولتبه آن و انسجام بخشیدن به سیاست

ایجاد تصویر مطلوبی  در پیورزشی  یاده از افراد و رویدادهافتمردان دنیا با استلاست که اخیراً سیاستمداران و دو یرویکرددیپلماسی ورزشی 

ورزش ها شده است. سیاسی دولت فوذمهمی از ن ۀجنبامروز ورزش  (.2023، 2نایت) اندهای خارجیها و دولتاز کشور خود در بین سازمان

لحاظ تاریخی  . ازبپردازنددر سراسر جهان اقدام  طاده از آن به تقویت روابفتوانند با استالمللی که کشورها میامور بین یبرا است یابزار

دهد در طول تاریخ ها نشان میکه بررسیطوریشود. بهاده میفهای سیاسی استپیشبرد برنامه یعنوان یک روش براورزش و جذابیت آن به

پلماتیک برای حل یهای دحلراه ۀتوسعمنظور به .المللی وجود داشته استهای بینپیشبرد سیاست یسیاسی برا ۀادفاستمپیک لهای ابازی

های حلورزش یکی از راه (.2023، و همکاران 3آپلو) شودپلماتیک استفاده مییبرای شروع روابط د یعنوان روشالمللی ورزش بهت بینلامشک

رویدادهای . المللی استالملل، همکاری و تعامل بینهای مهم ورزش در روابط بیناز نقش. المللی استبینت لادیپلماتیک برای حل مشک

                                                 
1. Dubinsky 2.  Knight 3.  Apollo 
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است  المللی است و استفاده از ورزش ابزاری برای تأثیرگذاری بر روابط دیپلماتیکقات بینلاورزشی مکانی برای خودنمایی کشورها و م

 (.2023، و همکاران 1ویدال)

ها و ملت، المللی است که بر روابط و برنگرش رفتار دولتت بینلای کشورها و مقایدادهای ورزشی مکانی برای خودنمایورزش و رو

ت روابط در سراسر جهان اقدام یالمللی به تقوآمیز در امور بینک ابزار صلحیعنوان کشورها بتوانند بهتا  گذاردمی های اجتماعی، تأثیرگروه

المللی بین تعامل ون ورزش فعالیتی برای همکاری یپلماسی عمومی است، بنابرایالملل، نقش دهم ورزش در روابط بینهای ماز نقش. دکنن

کی از ی منزلۀبهاند و خورده ناپذیری گرهاجتناب طوربهسیاست  شود که باهای سیاسی محسوب میبرای پیشبرد برنامه یورزش روش. است

پلماتیک، اجتماعی یعنوان ابزاری برای تأثیرگذاری بر روابط داستفاده از ورزش به. شوداهداف استفاده می ملزومات اساسی برای رسیدن به

 ۀرابط، ورزش و سیاست ۀرابط(. 2022، و همکاران بیدگلی) ادی در پی داشته استیخ مفاهیم مثبت و منفی زیو سیاسی همواره در طول تار

ی و همکاری بین یپلماسی ورزشی موضوع مناسبی برای خودنمایعنوان دگذارد که بهتأثیر می یگریبر دنحوی بهکدام  دوطرفه است که هر

که هنوز ممکن است در نظر های ماندگار و فراگیر از تأثیر و نفوذ جامعه روی ورزش است. درحالیکی از نمونهین رابطه یو ا کشورهاست

توان دنیای ورزش و سیاست را از هم گر نمییدهد که دباشند، اما شواهد نشان می کامل از هم جدا طوربه سیاست وبرخی از افراد ورزش 

جاد، یهایی برای اجوی راهوم در جستیتحر خطر سیاست انزوا و منظور رشد اقتصاد داخلی و مقابله بادر جهان امروز کشورها به. جدا کرد

زان یربرنامهتوجه  ها که موردراه نیاز اکی ی(. 2022، مختاری و همکاران) گر در سراسر جهان هستندیروابط با کشورهای دۀ ادامو  گسترش

ک یهای پیشبرد سیاست مهم ورزش، یاز کارکردهاگر یکی دی. نی در ورزش استیالمللی و افتخارآفر، فتح سکوهای بیناستورزشی 

 ،المللی، بهتر بروز و ظهور پیدا کنددر مجامع بین های مهم ورزشیگاه و کرسییدست آوردن جابهتواند با کشور در جهان است که می

، و همکاران محمدی) آیدمیشمار ران بهیهای اساسی ورزش اکی از چالشیالمللی مؤثر ورزشی همواره های بینکه کسب کرسیطوریبه

2022.) 

ثیرگذاری در أو ت یالمللنیبآن کشور صاحب کرسی در سطح  افرادموجب احقاق حقوق  در بخش عمومی یالمللنیب یهایکرسکسب 

های اساسی المللی ورزشی همواره  یکی از چالشهای بینکسب کرسی(. همچنین 2022 و همکاران، سوی گرگری) شودیم هایریگمیتصم

المللی المپیک خود بین ۀکمیتالمللی و های بینفدراسیون ۀمدیر تأهای شرق و غرب در ترکیب اعضای هینفوذ قدرت. ورزش ایران است

مؤثر  پست و عنوانالمللی صاحب ها صاحب سبک است، اما در مجامع بینکه کشور ما در بسیاری از رشتهدرحالی. شاهدی بر این ادعاست

ای توانند نقش سازندههای یک کشور میان دیپلماتعنوبهورزشی، داوران و ورزشکاران(  یهامیت)اعم از  های ورزشیبنابراین نماینده ؛نیست

های ت مختلف کشور، تصاحب کرسیلاامروزه با توجه به مشک(. 2019، آبادیفیض یعتیشر) المللی بین دو کشور بازی کنندبین در روابط

بنابراین  ؛الملل داشته باشدسطح بینت باشد و نقش مهمی در افزایش جایگاه ایران در لاهای رفع این مشکتواند یکی از گزینهورزشی می

ملی المپیک  ۀکمیتراه  ۀنقشالمللی در های بینطورکه تصاحب کرسیهای بسیاری در این زمینه صورت بگیرد، همانضروری است تلاش

 (.2021، ی و همکارانقادپور حسن) استده شورزش قلمداد  ۀعرصمهم در های راهبردیکی از 

 چناری و همکاران. از جمله گرفته است انجامالمللی های بینبر کسب کرسی یورزش یپلماسیتأثیر د زمینۀمختلفی در  یهاپژوهش    

 ،یالمللنیب یبه رخدادها یاعزام یورزش یهاتأیه یرفتار -ییدستورالعمل اجرا نیتدو ( در پژوهشی به این نتایج دست یافتند که2023)

 یهاتیجهان، شرکت ورزشکاران در فعال یبه افکار عموم یمثبت داخل راتییتغ یمعرف یاستفاده از ورزش برا ،یالمللنیب رویدادهای یزبانیم

                                                 
1.  Vidal 
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به اهداف  یابیدست یبرا یورزش یپلماسید یترین ابزارهاو... از مهم یالمللنیب یهایکسب کرس ،یشورز رانیسف ،یالمللنیو ب هیریخ

 نخبگان بود. دگاهیاز د رانیا یاسلام یجمهور یالمللنیب

و موجبات بهبود  رندداورزش کشور  یپلماسید شبردیدر پ یها نقش مهمرسانه یافتند کهدر( در پژوهشی 2023) حسینی و همکاران

 یدر خصوص تأثیر کشت یاصل ۀیفرض که نشان دادند( در پژوهشی 2022) مختاری و سیرکی .آورندیرا فراهم م یالمللنیبۀ عرص شرفتیپ

 کمک کرده است. کایو آمر رانیبه بهبود مناسبات ا نهیهز نیحساس و با کمتر یدر مقاطع ،یورزش یپلماسیقدرت نرم د یریگدر شکل

عنوان واسطه بین دو جامعه مخالف هم که باشگاه بارسلونا توانسته است به نشان دادند( در پژوهشی 2022) و همکاران 1اوجینو سانید

و فلسطین انجام شد(. با این حال وجود  رژیم اشغالگر قدسدر ارتباط با روابط بین  2013ذکر است تور سطح در سال  شایانعمل کند )

 و همکاران 2اوزساریگری را با چالش همراه کرده است. و پیچیدگی ژئوپلیتیکی خاورمیانه این واسطه یزیربرنامهمشکلات سیاسی ناشی از 

دیپلماسی ورزشی را از  یهاتیفعال هاملتدیپلماسی ورزشی یک فعالیت دیپلماسی نرم و منطقی است و  کهیافتند در( در پژوهشی 2022)

 .دهندیمو برندهای ملی انجام  یالمللنیبورزشی  یهاسازمانطریق 

مسئولان به سیاسی شود شناخت مهـم سـبب می ۀمقولـکافی این ناآگـاهی متولیان ورزش نسبت به دیپلماسی ورزشی و شناخت نا

ر بیشتبه حداقل برسد. امروزه  المللیینب هاییکرسداشتن نگه منظوربه آن از یبردارجهانی و چگونگی بهره ۀبودن ورزش در عرص

دلیل ناآگاهی در این زمینه ا بهمند، اما کشور اقانونی یهادنبـال گسـترش نفوذ دیدگاه خود با روشبـهورزش  ۀحوزقدرتمند در  یکشورها

 هاییشده اسـت. کسـب کرس روز بیشتر به حاشیه و انزوا راندهکافی صورت گرفته، روزبهنادلیل دانش بهکـه اغلب  هایییکارکمو 

واحـد در  راهبردیمختلف ورزشی و وزارت امور خارجه است و نبود  یهاارگان ینیازمند همکار والمللی ورزشی یک موضوع مهم ملی بین

که این موضوع در  استشده  سببمناسـب سیاسـتمداران کشورمان از قدرت دیپلماتیک نمایندگان ورزشی  کداخـل کشـور و عـدم در

 دستگاه دیپلماتیک کشورمان مهجور بماند.

 کافی مورد حدبهمفهومی آن  هایشالوده، درک انددادهسی فردی در سازمان را تشخیص که محققان اهمیت رفتارهای سیادرحالی   

کرده  شارهاها با رفتار سیاسی ز سیاستاضمنی به ارتباط ادراک  طوربهها ادراکات از سیاست خصوصدر  هاپژوهشتوجه قرار نگرفته است. 

 خلأکه موجب  بررسی یافت نشده ۀ موردجامعدهد که تحقیقی با این عنوان در های محقق نشان می. این در حالی است که بررسیاست

و  رانیگمیتصمتواند برای مدیران، علمی انجام چنین تحقیقی ضرورت دارد. نتایج تحقیق می خلأبرای رفع چنین  .علمی شده است

رصد د 60ای که قریب به عنوان منطقهان در خاورمیانه به. قرار گرفتن ایردشوالملل مفید واقع بین ۀدر حوز و حقوقدانان ورزشی زانیربرنامه

بارزه با امپریالیسم جهانی همواره سیاست خارجی ایران را به چالش ممذهبی ما در -، در کنار ایدئولوژی ملیندکیمنفت جهان را تأمین 

نمونه قرار گرفتن بر  رایب)فیران هنری، علمی و ورزشی ایران کشیده است. رشد بازیگران غیردولتی در فضای روابط بین ملل و معرفی س

رو از اینرا در جهان افزایش دهند؛  هزینه قدرت نرم این کشورعنوان مسیری پرفایده و کملندن( به 2012های المپیک سکوی هفدهم بازی

به همین  دارد.گیران و سیاستمداران، اهمیت تصمیمرای بهای راهبردی دیپلماسی ورزشی دلیل طرح و تبیین ظرفیتبهپژوهش حاضر 

 هچ یاسیرفتار س یانجیالمللی با نقش مهای بینبر کسب کرسی یورزش یپلماسیداست که  پرسشبه این  گوییمنظور محقق در پی پاسخ

 دارد؟ یتأثیر

                                                 
1. De-San-Eugenio 2.  Ozsari 
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 شناسیروش

در بخش کیفی با رویکرد گلیزر و است.  یاکتشاف کردیبا رو یکم -یفیک ۀختیآم قاتیو از نوع تحق یپژوهش حاضر به لحاظ هدف کاربرد

 . دشتحلیلی و از نوع همبستگی مبتنی بر مدل معادلات ساختاری استفاده  -برای آزمون مدل از روش کمی توصیفیدر بخش کمی 

تخصص  یورزش تیریمد ۀنیزمه در کاست  یو خبرگان رانیشامل مد یفی. در بخش کاستبخش  پژوهش دو یآمار ۀجامعمنظور  نیبد

 یهاونیفدراس یساؤرنفر(،  150وزارت ورزش و جوانان ) یستاد یانیم رانیشامل مد زین یهر دو را دارند. در بخش کم ایو  ییاجرا ،یعلم

در بخش  یآمار ۀنمون .نفر( 1206 در مجموع) استنفر(  1023) یکیهای المپهای ورزشیتأهی یساؤرنفر(،  33) یکیالمپ یهاورزش

جهت مدلسازی  تیبه تعداد قابل کفا زین یدر بخش کمشدند. گیری هدفمند انتخاب به روش نمونه بودند که یو خبرگان رانیمد یفیک

در نظر گرفته شد.  یآمار ۀنمونعنوان نفر به 384از فرمول کوکران استفاده شد که تعداد  PLSافزار نرم طیدر مح یمعادلات ساختار

 دست آمد.بهبرای این آزمون  79/0و مقدار  سنجدیمرا  یریگنمونه، کفایت KMO شاخص آزمون

آماری بخش کیفی  ۀجامعاستفاده شد. سؤالات مصاحبه برای  ساختارمندمهین ۀمصاحبدیپلماسی ورزشی، از  یهامؤلفهاستخراج کدها و  منظوربه

تلفنی یا حضوری با  صورتبهبود، سپس برای انجام مصاحبه  یشناختتیجمع یهایژگیوهمراه سؤالات مربوط به بهسؤال چهار که شامل د شارسال 

نوشته شد و تحلیل و کدگذاری  هامصاحبه، متن هامصاحبهاز انجام  پسصورت گرفت.  هامصاحبهمکاتباتی صورت گرفت و با انجام وقت قبلی،  آنها

بنابراین ابزار پژوهش  مصاحبه(. 11) تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت هامصاحبه. انجام فتگرکدگذاری باز و محوری انجام  ۀمرحلدر دو  آنها

مؤلفه و  10گویه و  69شامل  و تحلیل کدها( شدهانجام یهامصاحبه)برگرفته از متن  دیپلماسی ورزشی ۀساختمحققهای پرسشنامهشامل 

 سؤال 55 یکه دارا (2017) کشاورز و همکارانالمللی های بینکرسی کسب، مخالفم کاملاًموافقم تا  کاملاًلیکرتی از  ایینهگزپنج صورتبه

 تانا رفتار سیاسی و یاسیس ،یو شغل یاحرفه ،یاقتصاد ،یارتباط ،یتیریمد ،یو فرهنگ یاجتماع یهامؤلفه یو دارا کرتیل اسیمق بر اساس

 استفاده شد. ،استموافقم  کاملاًمخالفم تا  کاملاً هایینهگزبا  کرتیل اسیمق بر اساس سؤال 5 یداراکه  (2016)

 ، صورت گرفت. شدهانجام یهامصاحبهروش تحلیل بخش کیفی با استفاده از کدگذاری از متن 

 :شودمی یبرازش مدل در سه بخش بررس

(، 7/0بیش از ) کرونباخ آلفای (،5/0بیش از ) عاملی بارهای ضرایب وسیلهبه گیریاندازه مدل ی: برازشریگاندازه یهابرازش مدل. 1

 شود؛میو روایی همگرا ارزیابی  (7/0بیش از ) ترکیبی پایایی

 ؛Tvalueو مقدار  2Q، مقدار 2Rی: مقدار برازش مدل ساختار. 2

 .GOFی: مقدار برازش مدل کل. 3

 یهایژگیودر این پژوهش از دو بخش آمار توصیفی و آمار استنباطی استفاده شد. در بخش آمار توصیفی از جداول توصیفی برای بیان 

 )طبیعی و یا غیرطبیعی بودن( هادادهمنظور بررسی توزیع کشیدگی و چولگی به یهاشاخصدموگرافیک و توصیفی پژوهش استفاده شد. از 

 ۀنسخ SPSS یافزارهانرمو مدل ساختاری از  یریگاندازهپژوهش و رسم و تدوین مدل  هایپرسشاستفاده و برای بررسی و پاسخ به 

26 ،Smart PLS استفاده شد. 0/2ۀ نسخ 
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 پژوهش هاییافته

 بخش کیفی

 .استه دشفعالیت ارائه  ۀو حوز تحصیلاتدر قالب سطح بخش کیفی پژوهش  یهانمونهشناختی جمعیت یهایژگیوتوصیف  1 در جدول

 جمعیت شناختی بخش کیفی یهایژگیوتوصیف . 1جدول 

 تحصیلات جنسیت شغل ردیف
 حوزه فعالیت

 دانشگاهی اجرایی

P1 علمی تأهی  *  دکتری مرد 

P2 ارشدکارشناس مرد مجری رادیو ورزش  *  

P3 المپیک ملی ۀکمیت المللنیب کمسیون رئیس   * دکتری مرد 

P4  ملی المپیک ۀکمیت المللنیباعضای کمیسیون روابط   * دکتری مرد 

P5 بدمینتون جهانی فدراسیون رئیسه تأهی عضو   * دکتری مرد 

P6 علمی تأهی  *  دکتری زن 

P7 کنفدراسیون شنای آسیا ۀرئیس تأعضو هی ارشدکارشناس مرد   *  

P8 المللبین مسائل پژوهشگر ارشدکارشناس مرد   *  

P9 فنی فدراسیون جهانی واترپلو ۀکمیترئیس نایب ارشدکارشناس مرد   *  

P10 رئیس فدراسیون دوومیدانی در آسیای میانهنایب   * دکتری مرد 

P11 دکتری مرد دکتری مدیریت راهبردی  * 

 
 هیاول یکدها نیمشترک ب میمفاه بر اساس یفرع یهامقولهساخت  .2جدول 

شوندگانمصاحبهکد   کدهای اولیه 
 یهامقوله

 فرعی

P2, P8, P9, P11 1. یاحرفهورزش قهرمانی و  ۀتوسع ژهیوبهارکان ورزش  ۀتوسع 
دیپلماسی ورزش 
جهت راهبری 

 ورزشی

P1, P8, P10 2. ورزش ۀروش اعمال تدابیر لازم در حوز 

P8, P10 3.  ورزشی یالمللنیبافزایش اعتبار 

P1, P8 4. ورزش ۀو تدبیر در حوز یشیاندمصلحت 

P1, P8 5. روابط دیپلماتیک ۀتوسع 

دیپلماسی ورزشی 
متأثر از عوامل 

 سیاسی

P2, P10, P11 6. خروج از انزوای سیاسی 

P2, P8 7.  هاارزشابزاری برای انتقال 

P2, P8, P11 8. انتقال دیپلماسی فرهنگی ۀعرص 

P2, P8, P10 9. روابط سیاسی یسازروان 

P1, P8 10. راهگشایی در سیاست ورزش برای 

P2, P8 11.  المللنیببهبود روابط 

P3, P4, P1, P2 12.  ورزشی یریگمیتصمعضویت در مراکز 
 یهایکرسکسب 

در  یالمللنیب
 ورزش

P3, P1, P2 13.  ورزشی یریگمیتصمحضور مؤثر در مراکز 

P11, P2 14.  تأثیرگذار یهاگروهحضور در 

P3, P1, P2 15.  جهانی یهاونیفدراساجرای  یهاتأیهعضویت در 

P3, P11, P10, P8 16. روسای فدراسیون با عناصر خارجی یریگارتباط 
 راه نقشۀ داشتن
 راهبران برای

دیپلماسی در 
یالمللنیب ۀعرص  

P3, P5 17.  فدراسیونسای ؤرشناسایی افراد مؤثر در سازمان متبوع از سوی 

P3, P4, P10, P11 18.  فدراسیونسای ؤراز سوی  یریگارتباطمشخص کردن نحوه 

P3, P4 19.  جهانی ونیفدراسداشتن برنامه برای آینده در 

P1, P2 20.  بخشی نه فردی یدستاوردهاتلاش برای 
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P3, P10 21. ملی المپیک ۀاستفاده از ورزشکاران و مربیان مطرح در کمیت 

سازیجریان  

P2, P7 22.  سیاست حاکم بر کشور بر اساسداشتن برنامه 

P3, P4, P6, P8 23.  تربیت مدیر دیپلماسی ورزشیرشد و 

P6, P1 24.  شفاف در بحث دیپلماسی  یهاراهبردپیروی از 

P3, P10 25.  از افراد تأثیرگذار غیرورزشی یریگکمکشناسایی و 

P3, P10, P9, P8 26. استفاده از ظرفیت وزارت خارجه 

P5, P2, P11 27. ثبات مدیریت در ایران 

P2, P10 28.  اجراییبا ضمانت  راهبردی ۀبرنامداشتن 

P5, P10 29.  ورزشی دارند یهایکرس یالمللنیبحفظ افرادی که در مجامع 

P3, P2, P11 30. سیاسی یهایریگجهتافراد فارغ از  یریکارگبه 

P4, P6, P7, P1 31.  دانش علمی 

اولیه  یهاتیظرف
برای مسئولان 

المللنیبروابط   

P8, P9 32.  یالمللنیبشناخت معاهدات ورزشی 

P3, P8, P10 33. دانش دیپلماسی ورزش 

P8, P2, P11 34. خودآگاهی سیاسی 

P4, P6, P7, P1 35.  دانش تجربی 

P4, P5, P11 36. فن بیان مناسب 

P6, P7 37. داشتن مهارت سیاسی برای مدیران 

P4, P5, P8 38. تسلط به زبان انگلیسی 

P4, P5, P7 39. آگاهی کامل به موضوع و کرسی که در اختیار دارد 

P5, P9, P10 40. پیرامون دیپلماسی هاونیفدراستخصصی در  یهاتهیکم یریگشکل 

 بسترسازی

P2, P5, P9 41. یک ابزار دیپلماسی  عنوانبهورزش  یریکارگبه 

P9, P1, P2 42. ورزشی از سوی مسئولان  یالمللنیب یهایکرسن حمایت مسئولا 

P8, P1 43.  وزارت خارجه یامشاورهاستفاده از ظرفیت 

P8, P1, P9 44.  جایگاهی برای ورزش از سوی وزارت امور خارجهتعیین 

P2, P3 45. پیگیری دیپلماسی از طریق نهادهای غیردولتی 

P1, P9 46. وجود کارشناس ورزش در دستگاه وزارت خارجه 

P5, P10 47. ورزش در کشور یسازیخصوص 

P2, P7 48. دیپلماسی عمومی از سوی دولت ۀتوسع 

P2, P1 49. دکترین سیاست خارجی کشور  یسازروشن 

P7, P9 50.  یالمللنیب یهایکرساجرایی با هدف کسب  یهاتهیکمایجاد  

P1, P2, P9 51. دستگاه دخیل در امر دیپلماسی یسازهماهنگ 

P1, P6, P10 52. ورزشی یهادانشکدهدر ورزش ذیل  المللنیبروابط  ۀتعریف رشت 

P1, P8 53.  ورزش یپلماسید شبردیپایجاد یک نهاد نظارتی برای 

P2, P9, P10 54.  یک ابزار دیپلماتیک نگاه شود عنوانبهکشور به ورزش  ۀرتبیعالمسئولان  نزددر 

P1, P2, P3 55. دیپلماسی ورزش از سوی شورای عالی ورزش کشور یگذارارزش 

P2, P5 56. تعیین چارچوب کلی برای دیپلماسی ورزشی 

P6, P7 57.  دارتیاولویک راهبرد  عنوانبهاستفاده از ورزش 

 ۀتدوین برنام
 راهبردی

P6, P10 58.  اندازچشمتعیین 

P6, P9, P10 59.  وجودی ورزش ۀفلسفتعیین 

P6, P9 60.  ورزش ۀاصلی حوز یهاشرانیپشناخت 

P2, P10 61. ملی کشور یهااستیسمبتنی بر  ۀتدوین برنام 

P3,P2, P6 62. هایگذارهدف 

P2, P7 63.  یالمللنیب یهادرسازمان مؤثر یهایکرسویژه کسب  ۀبودجتخصیص 

P2, P7, P1, P4 64.  یالمللنیباختصاص اعتبارات ارزی مناسب برای هزینه در مجامع  
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P2, P7 65. در  یگذارهیسرما در ورزش از طریق برگزاری رویدادهای ورزشی مهم کردنهیهز
 یجهت ارتقا

 قدرت نرم
P3, P11 66.  دیپلماسی یهابرنامهمنابع مالی برای حمایت از 

P2, P8, P1 67. تبیین و شناخت وضعیت اجتماعی کشورهای دیگر 

یالمللنیبآگاهی   P2, P8, P1, P11 68. تبیین و شناخت وضعیت سیاسی کشورهای دیگر 

P2, P8, P10 69. تبیین و شناخت وضعیت فرهنگی کشورهای دیگر 

 

 در کنار هم دیپلماسی فرهنگی فرعی یهامقولهچینش  بر اساساصلی  یهامقولهساخت . 3 جدول 

فرعی یهامقوله نشانگر اصلی یهامقوله   

P2, P8, P9, P11, P1, P10 دیپلماسی ورزش جهت راهبری ورزشی 

دیپلماسی  یهامؤلفه
 ورزشی

P1, P8, P2, P10, P11 دیپلماسی ورزشی متأثر از عوامل سیاسی 

P3, P4, P1, P2, P11  در ورزش یالمللنیب یهایکرسکسب  

P3, P11, P10, P8, P1, P2 المللیبین ۀعرصدیپلماسی در  راهبران برای راه نقشۀ داشتن  

P3, P10, P2, P4, P6, P8, P1, P9, 

P5, P11 
سازیجریان  

P4, P6, P7, P1, P8, P10, P2, 

P11, P7, P5 
المللاولیه برای مسئولان روابط بین یهاتیظرف  

P5, P9, P10, P2, P1, P8, P7, P6, 

P3 
 بسترسازی

P6, P9, P10, P2, P3 راهبردی ۀتدوین برنام  

P2, P7, P10, P4, P1, P11 قدرت نرم یدر جهت ارتقا یگذارهیسرما  

P2, P8, P1, P11, P10  یالمللنیبآگاهی  

 

و اتخاذ  یشیاندمصلحتهمانجا که  قاًیدق» رود.کار میبهراهبری ورزشی  منظوربه، دیپلماسی ورزشی 8 ۀشمار ۀشوندنظر مصاحبهطبق 

از سوی . «گفت که دیپلماسی ورزشی انجام شده است توانیم، شودیمانجام  یاحرفهو  یورزش قهرمان ۀتوسع منظوربهتدابیر مختلف 

گفت که دیپلماسی   توانیمدر واقع » .که دیپلماسی ورزشی متأثر از عوامل سیاسی است کندیمعنوان  4 ۀشمار ۀشوندمصاحبهدیگر، 

بر این باور بود که دیپلماسی ورزشی  3ۀ شمار ۀشوندمصاحبه. «گرددیممنجر روابط دیپلماتیک  ۀورزشی به بهبود ارتباطات سیاسی و توسع

دیپلماسی ورزشی بهبود یابد، عضویت اعضای ایرانی در مراکز  کهیوقت» .در ورزش تأثیرگذار است یالمللنیب یهایکرسدر کسب 

از طریق دیپلماسی ورزشی، ارتباطات  توانیم»بر این نکته تأکید داشت که  10 ۀشمار ۀشوندمصاحبه. «شودیمورزشی بیشتر  یریگمیتصم

از اجزای دیپلماسی  یالمللنیب ۀعرصدر  یپلماسیراهبران د یراه برا ۀداشتن نقشبنابراین . «رؤسای فدراسیون را با عناصر خارجی بهبود داد

از طریق ثبات مدیریت در ایران و »دیپلماسی ورزشی تأکید داشت ۀ توسعدر  یسازانیجربر نقش  5 ۀشمار ۀشوندمصاحبه. استورزشی 

 ۀشمار ۀشوندمصاحبه. «دیپلماسی ورزشی را در ایران تقویت نمود توانیم دارند یورزش یهایکرس یالمللنیبکه در مجامع  یحفظ افراد

 . دکررا در قالب دو ویژگی اصلی دانش علمی و تجربی عنوان  المللنیبمسئولان روابط  یبرا هیاول یهاتیظرف، 1

 ۀتوسع، به نظرم بسترسازی شدهعنوانموارد  ۀهماز » :کندیمعنوان  گونهنیادیپلماسی ورزشی را بسترسازی  ،9 ۀشمار ۀشوندمصاحبه

بالادستی  یهاسازماندیپلماسی ورزشی از اهمیت بیشتری برخوردار است. مواردی همچون حمایت و تعیین جایگاه برای ورزش از سوی 

. «وردار استو وجود کارشناسان ورزش در وزارت خارجه از اهمیت بالایی برخ ربطیذ یهاسازمانتخصصی در  یهاتهیکمسیاسی، ایجاد 

دیپلماسی ورزشی برخوردار است. همچنین  ۀراهبردی از اهمیت زیادی برای توسع ۀکه تدوین برنامد کرعنوان  6 ۀشمار ۀشوندمصاحبه

 ۀشمار ۀشوندمصاحبهبرخوردار است. ی زیاددیپلماسی ورزشی از اهمیت  ۀتوسعجهت  یگذارهیسرماکه د کرعنوان  11 ۀشمار ۀشوندمصاحبه
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برخوردار ی سیارباز اهمیت  یالمللنیبسازی آگاهی جهتشناخت وضعیت اجتماعی، سیاسی و فرهنگی کشورهای دیگر »که د کرعنوان  2

 . «است

فرعی کسب  یهامقوله ازیلماسی ورزشی ترکیبی دپاصلی  ۀمؤلفکه د شهم مشخص  کنار در فرعی یهامقوله با استناد به نتایج چینش

اولیه  ۀبالقو یهاتیظرف، 3یسازیانجر، 2یالمللنیب ۀعرص، داشتن نقشۀ راه برای راهبران دیپلماسی در 1در ورزش یالمللنیب یهایکرس

 است. 8یالمللنیبو آگاهی  7قدرت نرم یارتقادر جهت  یگذارهیسرما، 6راهبردی ۀ، تدوین برنام5، بسترسازی4المللنیببرای مسئولان روابط 

 بخش کمی

 یورزش یپلماسیدۀ سازروایی . نتایج 4جدول  

 

( را برای AVE) شدهاستخراج( و میانگین واریانس αضریب آلفای کرونباخ ) (،T(، مقدار استاندارد )λبارهای عاملی ) 5ل نتایج جدو

 5/0برش  ۀمقدار بارهای عاملی متغیرهای آشکار از نقط آمدهدستبه. بنابراین نتایج دهدیمنشان  یورزش یپلماسید یهاشاخصهریک از 

بود که نشان از  5/0و  7/0ترتیب بیشتر از بهدر تمامی موارد  شدهاستخراجبود، همچنین ضریب آلفای کرونباخ و میانگین واریانس  تربزرگ

 دارد. مربوطه ۀسازاطمینان به 

المللیبینهای کسب کرسی ۀ. نتایج حاصل از روایی ساز5جدول   

 

                                                 
1. Gaining international seats in sport 
2. Having a roadmap for diplomacy 

leaders internationally 
3. Mainstreaming 

4. Early Potential Capacities for 

International Relations Officers 
5. Bedding 
6. Develop a strategic plan 

7. Investment in upgrading soft power 
8. International awareness 

 Λ T α AVE معرف متغیر

 دیپلماسی ورزشی

694/0 دیپلماسی ورزش جهت راهبری ورزشی  043/19  

981/0  560/0  

728/0 دیپلماسی ورزشی متأثر از عوامل سیاسی  814/21  

در ورزش یالمللنیب یهایکرسکسب   689/0  960/17  

ۀ عرصدیپلماسی در  راهبران برای راه نقشۀ داشتن
المللیبین  

702/0  340/18  

سازیجریان  768/0  992/25  

المللاولیه برای مسئولان روابط بین یهاتیظرف  875/0  062/58  

857/0 بسترسازی  682/53  

راهبردی ۀتدوین برنام  795/0  731/30  

قدرت نرم یدر جهت ارتقا یگذارهیسرما  832/0  407/39  

یالمللنیبآگاهی   698/0  652/21  

 λ T α AVE معرف متغیر

کسب 

های کرسی

 المللیبین

780/0 عوامل اجتماعی فرهنگی  923/25  

974/0  610/0  

یاحرفهعوامل   917/0  549/69  

884/0 عوامل ارتباطی  255/58  

873/0 عوامل مدیریتی  377/54  

777/0 عوامل اقتصادی  967/24  

834/0 عوامل سیاسی  113/34  
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( را برای AVE( و میانگین واریانس استخراج شده )αضریب آلفای کرونباخ ) (،T(، مقدار استاندارد )λبارهای عاملی ) 4ل ج جدونتای

 ۀآمده مقدار بارهای عاملی متغیرهای آشکار از نقطدست. بنابر نتایج بهدهدیمنشان  المللیهای بینکسب کرسی یهاشاخصهریک از 

بود  5/0و  7/0ترتیب بیشتر از بهشده در تمامی موارد تر بود، همچنین ضریب آلفای کرونباخ و میانگین واریانس استخراجبزرگ 5/0برش 

 دارد. مربوطهکه نشان از اطمینان به سازه 

 ی میانجیرهایمتغ تحلیل و ضریب مسیر. نتایج 6جدول 

 نتیجه t Sig ۀآمار همبستگی میانجی وابسته متغیر مستقل

 تأیید 001/0 442/7 245/0 رفتار سیاسی المللیهای بینکسب کرسی دیپلماسی ورزشی

 

=  H4(675/0 =α ،001/0 سیاسیرفتار  قیاز طر المللیهای بینبر کسب کرسی یورزش یپلماسیکه د دهدیمنشان  4ل نتایج جدو

P) دارد یاثر مثبت و معنادار. 

 
 مدل نهایی حداقل مربعات جزئی )خروجی استاندارد ضرایب مسیر( .1شکل 
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 (ضرایب تی مدل نهایی حداقل مربعات جزئی )خروجی استاندارد .2شکل 

 

 آورده شده است.  7برازش مدل در جدول  یهاشاخصدر ادامه 

 برازش مدل پژوهش یهاشاخص.7جدول 

 سیاسیرفتار  یالمللنیب یهایکرسکسب  دیپلماسی ورزشی 

 74/0 77/0 75/0 آلفای کرونباخ

 75/0 80/0 80/0 پایایی ترکیبی

 49/0 55/0 59/0 روایی همگرا

2R - 71/0 28/0 

2Q - 49/0 50/0 

GOF - 43/0 55/0 

 

 متغیر، سههر  در متغیرها ترکیبی و پایایی کرونباخ آلفای به مربوط های برازش پژوهش نشان داد که مقدارنتایج مربوط به شاخص

متغیر بالاتر از سطح سه که میزان روایی همگرا برای هر  نشان دادهمچنین نتایج  است. مدل مناسب پایایی از حاکی که است 7/0 از بالاتر

. روایی واگرا در پژوهش حاضر نیز در قالب ماتریس مؤلفه استمناسب بودن میزان روایی همگرا پژوهش دهندۀ نشانکه  است 5/0معیار 

دهندۀ نشانکه  است 5/0های پژوهش، بیش از بارهای عاملی مربوط به مؤلفهبیشتر  2. همچنین مطابق شکل شددر مؤلفه، بررسی و تأیید 

 .استمناسب بودن این معیار 

 یزادروناست، در متغیر  شده معرفی R2برای  قوی و متوسط ضعیف، مقادیر عنوانبه که 67/0و  33/0، 19/0 مقدار سه به توجه با

 مقادیر عنوانبه که 32/0و  15/0، 02/0 مقدار سه به توجه . بااست(، متوسط و قوی و رفتار سیاسی یالمللنیب یهایکرسکسب مدل )

 هاشاخصمناسب بودن این  از نشان به دست آمد که 0.32از  ، مقدار بیشترمؤلفهدو در  و است شده معرفی Q2برای  قوی و متوسط ضعیف،

یر در دو متغ و است شده معرفیGOF  برای قوی و متوسط ضعیف، مقادیر عنوانبه که 0.32و  0.25، 0.01 مقدار سه به توجه با. دارد
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شده در پژوهش که مدل ارائهشد با این توجه مشخص  .دارد مدل قوی کلی برازش از نشان دست آمد کهبه 32/0از  دروان زای مدل، بیشتر

 .استحاضر، از برازش مناسبی برخوردار 

های کسب کرسی( بر متغیر β=245/0) یاسیرفتار سبا نقش میانجی  یورزش یپلماسیدنشان داد ضریب مسیر  هاهدادوتحلیل تجزیه

المللی با نقش های بینب کرسیبر کس یورزش یپلماسیداین فرضیه که  رونیا(. از P=001/0، به لحاظ آماری معنادار است )المللیبین

 قبول و فرض صفر رد شد. ،دارد تأثیر یکیهای المپدر ورزش یاسیرفتار س یانجیم

 

 گیریبحث و نتیجه

ورزش و ۀ رابط. بود یاسیسرفتار  یانجیالمللی با نقش مهای بینبر کسب کرسی یورزش یپلماسیتأثیر د یبررسهدف از پژوهش حاضر 

ی یپلماسی ورزشی موضوع مناسبی برای خودنمایعنوان دگذارد که بهتأثیر می یگریبر دنحوی بهکدام  دوطرفه است که هر ۀرابط ،سیاست

که هنوز ممکن های ماندگار و فراگیر از تأثیر و نفوذ جامعه روی ورزش است. درحالیکی از نمونهین رابطه یو ا و همکاری بین کشورهاست

توان دنیای ورزش و گر نمییدهد که دکامل از هم جدا باشند، اما شواهد نشان می طوربه سیاست واست در نظر برخی از افراد ورزش 

 . سیاست را از هم جدا کرد

فرعی کسب  یهامقوله ازیلماسی ورزشی ترکیبی دپاصلی  ۀمؤلفکه شد هم مشخص  کنار در فرعی یهامقوله با استناد به نتایج چینش

اولیه برای  ۀبالقو یهاتیظرف ،یسازیانجر، یالمللنیبعرصۀ در ورزش، داشتن نقشۀ راه برای رهبران دیپلماسی در  یالمللنیب یهایکرس

هریک از  است. یالمللنیبقدرت نرم و آگاهی ارتقای در جهت  یگذارهیسرماراهبردی  ۀتدوین برنام ،، بسترسازیالمللنیبمسئولان روابط 

تواند زمینۀ لازم برای این نهادها از قابلیت لازم برای ایفای نقش هنجارساز، میانجی و کنترلی برخوردارند. تحرک دیپلماسی ورزشی می

المللی در لباس دیپلماسی ورزشی را فراهم سازد. قواعد دها، بازیگران و کارگزاران بینهای سیاسی نهاکنترل تهدیدات نوظهور و بهانه

گیری از زدایی و بهرههای لازم برای ترمیم روابط بازیگران، تنشتواند زیرساختماهیت عام و فراگیر دارد. چنین قواعدی میاغلب ورزشی 

دیپلماسی ورزشی همچنین  .آمیز را فراهم آوردافزاری و مسالمتسازوکارهای نرم سازوکارهای عمومی در جهت مقابله با تهدیدات از طریق

هایی از های گذشته با نشانهوجود آورد. ایران در سالبههر کشوری  ۀجامعتواند هویت و سازوکارهای جدیدی را در سیاست، فرهنگ و می

جویانه گیری از سازوکارهای همکاریموقعیت ایران نیازمند بهره یارتقا .استرو بوده های ورزشی روبهالمللی کنفدراسیونهای بینمحدودیت

های فرهنگی، مذهبی، قومی و نژادی است، اما مدیریت هویت به معنای و مدیریت تهدیدات است. اگرچه مرزهای هویت عامل جدایی گروه

 .شودساز دیپلماسی ورزشی حاصل مییکپارچه یاز سازوکارهاگیری بهره

تأثیر دارد. این یافته با  یاسیرفتار س یانجیالمللی با نقش مهای بینبر کسب کرسی یورزش یپلماسیدنشان داد که  نتایجنین همچ

( و اوزساری و 2022) اوجینو و همکاران سانید(، 2023) نایت(، 2023) حسینی و همکاران(، 2023) بخشی چناری و همکارانهای یافته

دیپلماسی ورزشی بخش دیگری از معادلۀ کنش فرهنگی، مدیریت  که گفتتوان یم. در تفسیر این نتایج ستهمراستا( 2022همکاران )

زدا خواهد شود. دیپلماسی ورزشی دربرگیرندۀ نکات مثبت، منفی، سازنده و تنشادراک اجتماعی و اثربخشی در حوزۀ سیاست محسوب می

توان ناشی از محدود بودن حوزۀ دیپلماسی های ورزشی علیه ایران را میکنفدراسیون بود. یکی از دلایل اصلی افزایش فشارهای مربوط به

باید به این موضوع واقف باشند که اهداف آنان، پیوند  ایران ورزشی دانست. نهادهای اجتماعی، ورزشی و راهبردی جمهوری اسلامی

حوزۀ اجتماعی  ۀمثاببهاست که ورزش  یرپذامکانهدافی در شرایطی تحقق چنین ا. های راهبردی نظام سیاسی داردای با ضرورتتنیدهدرهم
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سازوکارهای  گیری ازو برای تحقق آن از تدبیر، بصیرت و عقلانیت راهبردی استفاده شود. بهرهده شامنیت و موضوعات راهبردی تلقی 

گیری از علمی و رویکرد تحلیلی پژوهشگران ایرانی معطوف به این نکته خواهد بود که هرگونه سازوکار مقابله با تهدیدات، نیازمند بهره

های آورد و ثالثاً زیرساختوجود میثانیاً زمینۀ لازم برای مدیریت تهدیدات را به ؛شودمیمنجر ابزارهایی است که اولاً به شناخت تهدید 

 .سازدلازم برای تبدیل تهدید به فرصت را فراهم می

باشد  یاگونهاما دیپلماسی آن به ،از تمامی عناصر قدرت برخوردار باشد یت ممکن است کشورفگ توانیدر مورد اهمیت دیپلماسی م 

الملل تسلیم سیاست بین ۀصحن د. در چنین وضعیتی آن کشور درشوبه اقدام ن لترکیب نشده و در حقیقت تبدی یدرستر مذکور بهکه عناص

ها شده دولت یاسیاز نفوذ س یمهم ۀجنبامروز ورزش . دارد، خواهد شد ترییاما دیپلماسی قو تریفکه عناصر قدرت ضع یکشور دیگر

لحاظ  . ازندکنروابط در سراسر جهان اقدام  تیتوانند با استفاده از آن به تقوالمللی که کشورها میامور بین یبرا است یابزاراست. ورزش 

دهد در ها نشان میکه بررسیطوریشود. بهمی دهاستفا یسایهای سبرنامه شبردیپ یبرا یعنوان روشآن به تیاز ورزش و جذاب یخیتار

 کیپلماتیهای دحلراه ۀتوسعمنظور المللی وجود داشته است. بههای بینسیاست شبردیپ یبرا یاسیس ۀاستفاد کیهای المپبازی خیطول تار

 .شوداستفاده می کیپلماتیشروع روابط د یک روش برایعنوان المللی از ورزش بهحل مشکلات بین یبرا

متقابل بین ورزش،  ۀتعادلی باشد. رابط ۀنتیجالمللی برای نیل به قواعد داخلی و بین ۀکنندمتعادلتواند نیروی دیپلماسی ورزشی می 

های لازم برای عقلانیت اجتماعی، ثبات سیاسی و کنترل فضای تواند زمینهاهمیت دارد که می حیثسیاست، فرهنگ و جامعه از این 

 ۀتخلی ۀگیرد. ورزش از یک طرف زمینکارکردگرایی انجام می رهیافت بر اساسسیاست به ورزش  ۀحوزنگرش  .وجود آوردبهعمومی را 

ورزش و  ۀباشد. رابط یرگذارتأثپذیری شهروندان تواند در جامعهآورد. از سوی دیگر میوجود میبههای نهفته را ها و انرژیها، تنشهیجان

برای تحقق اهدافی همانند رضایت عمومی، ثبات های لازم که زیرساخت استپذیری اجتماعی سیاست نیازمند شکل خاصی از جامعه

آن افزایش تفاهم میان  تبعبهو  هادولتروابط  یدر واقع دیپلماسی ورزشی در جهت ارتقا. سازداجتماعی و تعادل سیاسی را فراهم می

در سیاست خارجی کشورمان در  . از اصول مهماست شدهراهکار مناسبی شناخته  المللیینبف و ایجاد صلح و ثبات لاو کاهش اخت هاملت

و  هایهسرما ینتربزرگمی یکی از لااس – با این واقعیت که فرهنگ و تمدن ایرانی گیرندگانیمتصمهدایت دیپلماسی موفق، باورپذیری 

المپیک و شورای  المللیینب ۀکمیتمختلف در  هاییکرسطبیعی است که دستیابی به  ،ملت ایران است یهاارزشمنابع قدرت برای انتقال 

ق، مسابقات، داوران، لاالمپیکی و آسیایی، انضباطی، اخ یهارشتهجهانی در  هاییونفدراس ۀرئیسالمپیک آسیا و همچنین عضویت در هیأت 

، المللیینبمطلوب افراد در مجامع  ۀزبان انگلیسی و سابق ربآن تسلط  نیازیشپ تنهانهبیشتری دارند.  یتکشور اهمزنان و ورزشکاران برای 

احراز یک  یهاشاخصه عنوانبهجهانی بودن،  ۀشدشناخته ۀزم و یک چهرلاو ارتباطات قوی، برخورداری از اهلیت  یزنچانهداشتن قدرت 

 .است المللیینبکرسی 

ت باشد و نقش لاهای رفع این مشکتواند یکی از گزینههای ورزشی میت مختلف کشور، تصاحب کرسیلامروزه با توجه به مشکا

های بسیاری در این زمینه صورت بگیرد، الملل داشته باشد؛ بنابراین ضروری است تلاشمهمی در افزایش جایگاه ایران در سطح بین

ده شورزش قلمداد  ۀمهم در عرصهای راهبردعنوان یکی از ملی المپیک به ۀراه کمیت ۀنقشالمللی در های بینطورکه تصاحب کرسیهمان

توانند نقش که مید هستنالمللی از روابط بین ورزش و محـیط بین یاعنوان دیپلمات یا سفیران کشور نمونهنمایندگان ورزشی به. است

اند تعریف مناسبی از ش کردهلاشته، برخی پژوهشگران تذگ ۀدهطی دو د. از سوی دیگر کننـ یالمللی کشورها بازدر روابط بین یاسازنده

، مختلفرور متون مرتبط، تعریف پیشنهادی رفتار سیاسی عبارت است از نفوذ ارادی و عمدی افراد در موقعیت ا مکنند. ب رفتار سیاسی بیان
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آوردن، توسعه و استفاده از قدرت و منابع دیگر برای دستیابی به پیامدهای موردنظر  دستبهمنظور ایش یا حفاظت از منافع خود بهزبرای اف

دیدگاه کلی به این پدیده وجود دارد: رویکرد خرد و رویکرد کلان دو رویکرد . ود داردجها واطمینان در مورد انتخاب فرد در موقعیتی که عدم

، دیدگاه خرد آن را در سطح فردی با سعکر . بکندیه مجر متقابل قدرت و سیاست توثن با بررسی الان، به رفتار سیاسی در سطح کلاک

  کند.یفردی مرتبط باسیاست بررسی مبین هاییاییها و پومهارتها، رفتارها، بررسی واکنش

ارتباطات  بنابراین باید ،دیپلماسی ورزشی نیازمند حداکثرسازی ارتباطات جهانی است توان پیشنهاد کرد کهیمبا توجه به نتایج پژوهش    

یافت.  دستالمللی های بینبد تا بتوان از این طریق به کرسییاهای بنیادین در کنش ارتباطی متقابل معنا نمادها و نشانه بر اساسجهانی 

های ورزشحوزۀ ی برای بهبود رفتارهای سیاسی در ورزش یپلماسید یالمللنیدر حوزۀ ابتکارات ب استگذارانهیس ییافزاالزامات هم همچنین

 سببمطرح ورزش کشور  یساؤتغییرات سـریع رعدم  مناسب در تشکیلات سیاسی کشور و ۀبرنامداشتن شود. المللی پیشنهاد میبین

 یاورزش ترغیب شوند تـا برنامه راهبردیسازان تصمیمالمللی داشـته باشیم و بین هاییکسب کرس ۀمنسجمی در زمین ۀشود برناممی

 .لماتیک استفاده کننددیپ ۀتوسع یبرا یعنوان ابزاردیپلماسـی ورزش در وزارت امور خارجه داشته باشند و از ورزش به یخـاص بـرا

است  یبررس دۀ موردیان تفاسیر مختلف از پدک، امکرد که در بخش کیفی توان به این موارد اشارهیمهای پژوهش یتمحدودهمچنین از 

که تحقیق حاضر  رفتنی در مورد آن استین و پذکی از تفاسیر ممیکن پژوهش، تنها یدر ا بررسی دۀ موردیگرفته از پدصورتو طبعاً تفسیر 

برای انجام مصاحبه دسترسی به خبرگان پژوهش و حضور در محل کار آنها یکی دیگر از همچنین  .یستنمستثنا  قاعدهنیز از این 

، عدم هاپرسشنامههای تحقیق در تکمیل و عودت د. در بخش کمی نیز عدم اطمینان از دقت بعضی از نمونهپژوهش بو هاییتمحدود

 های تحقیق بود.یتمحدود جمله ازی آماری در زمان تکمیل پرسشنامه هانمونهکنترل عوامل هیجانی بر 

 

 رکر و تشیتقد
 .کمال تشکر را داریم دعزیزانی که ما را در این پژوهش یاری رساندن ۀهماز 
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