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Introduction: The current research was carried out with the aim of Identifying the 

drivers of financial technology development in Iran's sportswear field.  

Methods: The research method was of a mixed type (qualitative-quantitative) and 

the qualitative part was done in the form of theme analysis. The statistical population 

of the research includes knowledgeable professors in the field of fintechs, producers 

and supporters of fintech programs and fields of information technology, software, 

financial management and sports management; There were people with a history of 

working in the field of fintechs (with more than 5 years of work experience) as well 

as researchers in the field of fintechs who had at least 3 researches in this regard. In 

order to analyze the data, coding and structural equation method were used. The 

whole process of data analysis was done in SPSS, PLS and Maxqda software.  

Results: According to the results of the qualitative part of the research, it was 

determined that the drivers of the development of fintechs in the field of sportswear 

in Iran include 15 drivers. Also, the results of the research showed that the drivers 

for the development of new technologies, financial flexibility and government 

support laws for fintechs, financial flow and international cooperation were identified 

as causal drivers.  
Conclusion: In other words, this problem shows the importance of paying attention 

to the drivers of the development of new technologies, financial flexibilityand 

government support laws for fintechs, financial flow and international cooperation 

as causal drivers. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
Fintechs is an interdisciplinary topic that encompasses various 

areas including finance, technology and innovation. Fintech is 

a combination of the terms "finance" and "technology" that 

refers to businesses that use technology to improve or 

automate financial services and processes. The term 

encompasses a rapidly growing industry that serves the 

interests of consumers and businesses in a variety of ways. 

From mobile banking and insurance to cryptocurrency and 

investment applications, fintech has a seemingly endless array 

of applications. Fintech functions can lead to the formation of 

new business. Also, the use of financial technology in the 

sportswear industry can satisfy customers; Make the purchase 

process easier. Due to the existence of different groups of 

customers in sports stores; the use of financial technology can 

provide a suitable database in this regard and provide 

conditions for the development and excellence of the financial 

performance of this industry. In general, financial technology 

in the sportswear industry can help sports stores to improve 

financial performance; Make customers satisfied with their 

purchase. Conducting the present research from both scientific 

and practical perspectives can have positive functions in the 

field of using financial technology in Iran's sportswear 

industry. From a scientific point of view, conducting the 

present research can fill the research gap; lead to the formation 

of evidence regarding the operational use of financial 

technology in Iran's sportswear industry. This issue can be 

formed by creating scientific evidence regarding the financial 

technology model in Iran's sportswear industry. From a 

practical point of view, conducting the present research can 

raise concerns about the use of financial technology in Iran's 

sportswear industry; Provide conditions to create concerns 

about the use of financial technology. With this in mind, the 

current research aims to identify the drivers of financial 

technology development in Iran's sportswear field and tries to 

answer the question, what are the drivers of financial 

technology development in Iran's sportswear field?  

Methods  
The current research is an applied research that was conducted 

in the field. The present research method was mixed in terms 

of the data collection method, which was carried out in a 

qualitative-quantitative manner. In the qualitative part, the 

theme analysis method was used. The statistical population of 

the research includes knowledgeable professors in the field of 

fintechs, producers and supporters of fintech programs and 

fields of information technology, software, financial 

management and sports management; There were people with 

a history of activity in the field of fintechs (with more than 5 

years of work experience) and also researchers in the field of 

fintechs who had at least 3 researches in this regard. First, a 

list of the statistical population was prepared, and then each 

group was interviewed according to the list. The interview 

continued until theoretical saturation was reached; therefore, 

the sampling method was purposeful. The interviews were 

conducted based on the pre-designed analytical framework. 

Before each interview, the previous interviews were analyzed 

and used as the basis for the new interview. 

Results  
According to the results of the qualitative part of the research, 

it was determined that there are 15 drivers for the development 

of fintechs in the field of sportswear in Iran. In order to check 

these propellants, Dimetal method was used. According to the 

results, it was determined that the drivers of the development 

of new technologies, financial flexibility, government support 

laws for fintechs, financial flow and international cooperation 

were identified as causal drivers. Development of fintechs in 

Iran's sportswear field includes 15 drivers.  

Conclusion  
Fintechs are of the important human tools for the use of new 

technologies in financial matters, which have gained an 

important position in all fields. The development of fintechs as 

one of the important human solutions to develop the financial 

performance of industries; It has made its uses in sports to be 

clear and evident. The lack of serious studies to identify the 

drivers of the development of fintechs in the field of 

sportswear in Iran and the existence of fundamental 

ambiguities in this regard have led to the understanding of the 

research gap in this regard. This issue caused the present 

research to be designed and implemented with the aim of 

driving the development of fintechs in the field of sportswear 

in Iran. In other words, identifying the drivers of fintech 

development in Iran's sportswear field as an important and key 

issue can lay the foundation for improving the financial 

performance of sports industries, especially the sportswear 

industry of Iran. Considering that today the sportswear 

industry is an international industry and the markets of this 

industry have expanded all over the world; the development of 

fintechs can be an important tool for the development of Iran's 

sportswear industry. According to the results of the present 

research, it is  
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  ها:واژهکلید

 صنعت پوشاک، 

 ،یمال یفناور

 ،منابع مالی 

 ورزش،

 

)کاربرد روش  رانیا یپوشاک ورزش حوزۀدر  فناوری مالی توسعۀهای پیشرانشناسایی هدف  پژوهش حاضر با :مقدمه

 . شددیمتل( اجرا 

انجام  نیمضام لیتحلصورت کمی( بود که بخش کیفی آن به-آمیخته )کیفی از نوع پژوهشروش روش پژوهش: 

فناوری های های برنامه، تولیدکنندگان و پشتیبانفناوری مالی حوزۀآگاه تادان اسآماری پژوهش شامل  ۀجامع. گرفت
فناوری  حوزۀفعالیت در  ۀسابقدارای  افراد افزار، مدیریت مالی و مدیریت ورزشی؛، نرماطلاعات یهای فناورو رشته مالی
پژوهش در این  یهبودند که حداقل فناوری مالی  حوزۀشغلی( و همچنین افراد پژوهشگر  ۀسابقسال  پنج)با بیش از  مالی

مصاحبه انجام شد. ست فهرترتیب بهو در ادامه از هر گروه،  شدآماری تهیه  ۀجامعاز  یفهرستخصوص را دارا بودند. ابتدا 
مصاحبه انجام  13نهایت  در گیری هدفمند بود.بنابراین روش نمونه انجام مصاحبه تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت؛

از  هاداده لیوتحلهیتجزمنظور بود. به ساختهمحقق ۀپرسشنام و ساختارمندمهین یهامصاحبهشامل ابزار پژوهش شد. 
، اساسیپاس یافزارهانرمدر  هاداده لیوتحلهیتجزروند  یتمام. شداستفاده  یساختارکدگذاری و روش معادلات 

  انجام گرفت. یایودیکمکسو  اسالیپ

 یپوشاک ورزش حوزۀدر  فناوری مالی توسعۀهای که پیشران شدمطابق با نتایج بخش کیفی پژوهش، مشخص : هاافتهی

نشان  پژوهش. همچنین نتایج شدها از روش دیمتل استفاده منظور بررسی این پیشران. بهاستپیشران  15شامل  رانیا
دهی مالی جریان، فناوری مالیدولت از  یتیحما نیقوانی، مال پذیریانعطاف، نیهای نوفناوری توسعۀ یهاشرانیپداد که 

 . شدعلی مشخص  یهاشرانیپعنوان به المللیهای بینهمکاری و

 نیقوانی، مال پذیریانعطاف، نیهای نوفناوری توسعۀ یهاشرانیپعبارتی این مسئله اهمیت توجه به به: یریگجهینت

 دهد.علی را نشان می یهاشرانیپعنوان به المللیهای بینهمکاری دهی مالی وجریان، فناوری مالیدولت از  یتیحما
 

؛ 17(3)، یت ورزشیریمد ۀینشر. رانیا یپوشاک ورزش ۀحوزدر  یمال یتوسعۀ فناور یهاشرانیپ ییشناسا(. 1404) عادل، افکار؛ و مجید، سلیمانی ؛امیر، نوروز: استناد

145-157. 
 .2024.366927.3213JSM./10.22059DOI:http//doi.org/   
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  مقدمه

سبب  یفناور توسعۀ(. 2022 و همکاران، 1وارما)شود میمهم و کلیدی درک مسئلۀ عنوان یک ها بهدر تمامی حوزه یاورنفرشد و گسترش 

عنوان یک رویکرد مهم و ضروری مشخص شود. این مسئله های بشری بههای آن در تمامی حوزهگیری از ظرفیته است تا امروزه بهرهشد

منظور بهبود استفاده و به یخدمات مال یهاشرکت یهادر ارائه یفناور به ادغام فناوری مالیاست. منجر شده گیری فناوری مالی به شکل

های مختلفی شامل مسائل مالی، حوزهای است که رشتهموضوع بین کی فناوری مالی .(2019، 2منشن) کنندگان اشاره داردارائه به مصرف

 یاشاره دارد که از فناور یبه مشاغل است که« یفناور»و  «یمال»از اصطلاحات  یبی، ترکمالیفناوری . شودفناوری و نوآوری را شامل می

است که به  یسرعت در حال رشداصطلاح شامل صنعت به نیکنند. ااستفاده می یمال یندهاایفرخدمات و  یخودکارساز ایبهبود  یبرا

و  تالیجیهای ارز دگرفته تا برنامه مهیتلفن همراه و ب یارکنندگان و مشاغل است. از بانکدطرق مختلف در خدمت منافع مصرف

 فناوری مالی کارکردهای .(2021، و همکاران 3باربو) پایان داردظاهر بیبه یهای کاربردای از برنامهمجموعه فناوری مالی ،گذاریسرمایه

 تجارت است یایدر دن دوارکنندهیام حوزۀ کی فناوری مالی (.2018، 4لئونگ و سانگ) منجر شود دیوکار جدکسبگیری تواند به شکلمی

در سال  فناوری مالی شده در خصوصصرفهای هزینه(، 2018) 5و رودنکلاو یپولار ۀگفت. طبق استسرعت در حال رشد و تعالی که به

دلار  اردیلیم 8/50 که میزان آن 2017مقایسه با سال  است. این هزینه در یافته پوند( افزایش اردیلیم 2/88دلار ) اردیلیم 8/111به  2018

فناوری  ستمیاکوسدهد. را نشان میفناوری مالی این مسئله ضرورت و جایگاه . استدی درص 120 دارای رشد، بودپوند(  اردیلیم 08/40)

، 6نیو ش یلی است )سنت یو مؤسسات مال یمال انیدولت، مشتر ،یدهندگان فناور، توسعهفناوری مالی یهاآپاستارتمتشکل از  مالی

تلفن  یهاشبکه و (2018 و همکاران 7گومبر) یلیمانند پرداخت موبا ها،نهیاز زم یاریدر بس فناوری مالیاساس، کاربرد  نی(. بر ا2018

 .شده است کاملاً مشخص( 2004، 10ژانگ و سونگ؛ 2013، و همکاران 9ژانگ؛ 2013، و همکاران 8ونهمراه )

 یبهبود و خودکارساز یکه برا ییهایفناور ریتلفن همراه و سا یکاربرد یهاافزار، برنامهاست که به نرم یریاصطلاح فراگ فناوری مالی

محصولات و  ی. عملکرد درون(2021 و همکاران، 11باربو) اند، اشاره داردشده کنندگان ایجادوکارها و مصرفکسب یبرا یمال یاشکال سنت

 انجام همه یو علم داده برا نیچبلاک ن،یماش یریادگی یهاتمیاز الگور هاشرفتیپ نیدتریاز جد یمتفاوت است. برخفناوری مالی خدمات 

ها ، نگرانیفناوری مالیبا رشد  .(2018، و همکاران 12آلت) کنندیتأمینی استفاده م یهاصندوق یتا اجرا ندایفر یاعتبار یهاسکیچیز از ر

 یجهان اسیدر مق فناوری مالی یها و بازارهاشرکت ۀگستردیافته است. رشد  افزایش زین فناوری مالیدر صنعت  یبریسا تیامن خصوصدر 

کرده  لیتبد یبریحال آن را به هدف حملات مجرمان سا عین شده و درمنجر  فناوری مالی یهارساختیدر ز یریپذبیآس شیبه افزا

که همچنان در  ییدهایتقلب موجود و کاهش تهد هایبه حداقل رساندن خطر یبرا یفناور نه،. خوشبختا(2021، باربو و همکاران) است

 تیدر حال ظهور هدا یمرز یهایتوسط انواع فناور فناوری مالی .(2018، 13لیونگ و سونگ) دهدخود ادامه میحال ظهورند، به تکامل 

بر ی چشمگیر ریاست که تأث دیو محصولات و خدمات جد دیجد یفناور یکاربردها د،یوکار جدهای کسبای از مدلمجموعه نی. اشودیم

برهم زدن  ،یاتیهای عملکاهش مؤثر هزینه ات،یعمل ییبهبود کارا جمله مزایایی از فناوری مالی دارد. یخدمات مال ۀعرضو  یبازار مال

                                                 
1. Wen 
2. Zhang 
3. Barbu 
4. Leong & Sung 
5. Pollari & Ruddenklau 

6. Lee & Shin 
7. Gomber 
8. Mention 
9. Mention 
10. Mention 

11. Zhang & Soong 
12. Alt 
13. Leong & Sung 
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 کیو دموکرات ینیکارآفر یبرا دیهای جددروازه جادیا ،راهبردیگری میانجی لیصنعت، تسه یموجود، محو کردن مرزها یصنعت یساختارها

 (.2020، و همکاران 1سوریونوهمراه خواهد داشت )بهی را به خدمات مال یرسکردن دست

 یهاشامل تراکنش دهیچیپ نیبلاک چ یهاشبکهساده گرفته تا  یلیپرداخت موبا یهاچیز را از برنامه همه تواندیم فناوری مالی

 نی. بلاکچندیگویم نیبلاکچ شدهعیتوز وترهایاز کامپ یاشبکه انیسرور، م کی یجابهکه  یاداده گاهیبه پا را شامل شود. شدهیرمزگذار

بودن آن است که  رمتمرکزیغ نیبلاکچ یفناور ۀبرجستمهم و  یژگی. وکندیم رهیذخ یتالیجیداده اطلاعات را در فرمت د گاهیپا کیمانند 

شخص سوم  ایگروه  کیبه  ازیهرگونه ن نی. بلاکچشوندیثبت م منیو ا نخوردهدست کاملاً صورتبه تاهاید دهدیم نانیبه کاربران اطم

 ردیپذیبانک انجام م ای واسطه به ازیبدون ن یالم یهاپرداخت تالیجید یارزها ۀدربار برای مثال کند،یثبت اطلاعات را برطرف م یبرا

 یخودکارساز ایاصلاح، بهبود  یبرا یکه از فناور کندیم فیرا توص یوکارهر کسب «تکنیشرکت ف»اصطلاح  .(2021 باربو و همکاران،)

 یشامل فناور فناوری مالی یدیکل یهایفناور .(2022، و همکاران 2بارتلت) کندیکنندگان استفاده ممصرف ایمشاغل  یبرا یخدمات مال

هوش  (،2018 ،و همکاران 5یگا؛ 2017 ،و همکاران 4چنبزرگ ) یها(، داده2019 ،و همکاران 3روان( )ایو وب اش نترنتیجمله ا )از نترنتیا

 ،و همکاران رگومب؛ 2019 ،بلانچ و همکاران) یو محاسبات ابر نیبلاک چ شامل شدهتوزیع ی(، فناور2019 و همکاران 6بلانچ) یمصنوع

 صورت کلیبه. است (2018، و همکاران یگا( )کیومتریب ی)فناور یتیامن ی( و فناور2018 ،7انگیو  ائویم؛ 2019 ،چن و همکاران؛ 2018

این تغییرات در تمامی  کرده است. رییتغ یصنعت مال یسنت توسعۀ، مدل فناوری مالیو کارکردهای مربوط به  هافناوری نیا ریتأث تحت

 صورت جدی موردکه به استوزش نیز یکی از مسائل مهم و ضروری  حوزۀدر فناوری مالی گرفته است.  جمله ورزش شکل ها ازحوزه

های موجود در این حوزه صنعت ورزش و گستردگی فعالیتگستردۀ توجه قرار نگرفته است. این در حالی است که امروزه مخاطبان 

 باید یمالفناوری سازی گیری و پیاده. در مسیر شکلشودبایستی اجرایی جدی می صورتبه یمالفناوری که  استاین موضوع  ۀدهندنشان

 های فنی و از(. نبود زیرساخت2022، و همکاران 8تومانکشکل گیرد )فناوری مالی های فنی لازم در کنار فرهنگ استفاده از زیرساخت

گیری مناسب و شده است تا امروزه شاهد بهره ، سببورزش حوزۀ در یمالفناوری گیری از رهجمله نبود فرهنگ مناسب در خصوص به

 (.2020، 9خائوندصنعت ورزشی نباشیم ) در یمالفناوری مطلوبی از 

( 2020) 10تیبناپیس ( و2022) آره کشهای جمله پژوهش ها ازها اشاره شده است. در برخی پژوهشتکوینهای مختلفی به در پژوهش

 کنشلیجمله  ها ازمندی توجه شده است. همچنین برخی پژوهشگیری رضایتجهت بهبود و شکل در یمالفناوری به اهمیت و جایگاه 

اقتصادی را مدنظر قرار داده است.  توسعۀدر فناوری مالی ( جایگاه 2019) 11هداد و هورنوف( و 2020) سودیاتمیکا و همکاران(، 2022)

صورت بهباید  رونیاوکارها دارد. از گیری عملکرد مالی کسبی در شکلنقش مهمفناوری مالی ( پی بردند که 2022) لنبانی و همکاران

( پی 2021) زورقی و مشهورالحسینیفناوری مالی شناسایی عوامل مؤثر بر موفقیت  منظوربه. شوداجرایی  هایفناورجدی این مسئله و 

. این در حالی دارد فناوری مالی توسعۀرا در  تأثیرفرهنگ کار تیمی و تخصص و خلاقیت بیشترین  اجتماعی-از عوامل فرهنگیبردند که 

محمدی و شاهاست.  نشدهها بررسی ها در تمامی حوزههایی همواره وجود دارد که این چالشچالشفناوری مالی  توسعۀاست که در مسیر 

مدیریت سرمایه، مدیریت   فناوری مالی حوزۀهای پآاستارت های چالش ترینمهم های خود پی بردند که ( پس از بررسی2021) میرکانی

صورت ورزش به حوزۀها در صورتی که این چالشبه .مشتری، ادغام فناوری، نظارت، امنیت و حریم خصوصی و مدیریت ریسک بوده است
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3. Ruan 
4. Chen 

5. Gai 
6. Belanche 
7. Miau & Yang 
8. Tomanek 

9. Khaunf 
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وکارهای تا بتوان کسببرد لازم را استفادۀ فناوری مالی از باید ورزش  توسعۀکه در مسیر کرد ( اشاره 2022) اسفورناجدی دنبال نشده است. 

که با کرد ( نیز مشخص 2020) خائوندورزش دنبال نشده است.  حوزۀصورت جدی در ورزش را توسعه و ترقی داد و این مسئله به حوزۀ

د آن ای در کاربرهای گستردهصورت جدی دنبال نشده است و ضعفورزش این مسئله به حوزۀدر فناوری مالی توجه به جایگاه و اهمیت 

های گیری مناسب و مطلوبی از آن در تمامی حوزهاما بهره ،شده ورزش مشخص حوزۀدر  فناوری مالیدر ورزش وجود دارد. اگرچه کاربرد 

 فناوری مالیمناسب و مطلوبی از بهرۀ خصوص در ایران جمله صنعت پوشاک ورزشی به ها ازصنعت ورزش نشده است و در برخی حوزه

از آن در این خصوص کاملاً  نگرفتن صنعت پوشاک ورزشی ایران و بهره در یمالفناوری تی که اغفال در استفاده از صورنشده است. به

 .شودمیدرک 

گیری از آن در تمامی حوزه به اما روند بهره ،شودها مختلف یاد مییکی از مسائل مهم در صنایع و شرکت عنوانبه یمالفناوری اگرچه 

شود. نبود صورت جدی دیده میجمله صنعت پوشاک ورزشی ایران به در برخی صنایع از فناوری مالیاستفاده از  خلأ. ستینیک صورت 

گیری مناسبی از شده است تا امروزه بهرهسبب در صنعت پوشاک ورزشی ایران  فناوری مالیگیری از مطالعات جامع در خصوص بهره

در جهت  فناوری مالیجدی در خصوص استفاده از دغدغۀ ه است تا شدسبب ها پژوهشود . از طرفی نبنشودهای آن و ظرفیت فناوری مالی

عنوان پوشاک ورزشی به حوزۀدر  فناوری مالیهای گیری از ظرفیت. بدون شک عدم بهرهنگیردصنعت پوشاک ورزشی ایران شکل  توسعۀ

فناوری گیری از . بهرهنگیردهای این حوزه انجام ه است تا روند مطلوب و مناسبی در مسیر استفاده از ظرفیتشدیک آسیب جدی سبب 

های اقتصادی از منظر جنبه توسعۀو ضمن کند های ورزشی را پویاتر های مالی فروشگاهتواند سیستمدر صنعت پوشاک ورزشی می مالی

تواند ضمن جلب در صنعت پوشاک ورزشی می فناوری مالیگیری از . همچنین بهرهشودتریان مشتریان نیز سبب جذابیت خرید در میان مش

گیری از بهره، های ورزشیهای مختلف از مشتریان در فروشگاه. با توجه به وجود گروهشودفرایند خرید  ، سبب تسهیلرضایت مشتریان

توسعه و تعالی عملکرد مالی این صنعت منظور بهئه دهد و شرایطی را تواند بانک اطلاعاتی مناسبی در این خصوص ارامی فناوری مالی

های ورزشی در جهت بهبود و تعالی تواند ضمن کمک به فروشگاهدر صنعت پوشاک ورزشی می فناوری مالیصورت کلی . بهسازدفراهم 

تواند حاضر از دو منظر علمی و عملی می پژوهشتا مشتریان نیز از خرید خود رضایت داشته باشند. انجام  ، سبب شودعملکرد مالی

حاضر  پژوهشدر صنعت پوشاک ورزشی ایران داشته باشد. از منظر علمی انجام  فناوری مالیگیری از بهره حوزۀکارکردهای مثبتی در 

در صنعت پوشاک ورزشی ایران  فناوری مالیگیری عملیاتی از گیری شواهدی در خصوص بهرهبه شکل، تحقیقاتی خلأتواند ضمن رفع می

در صنعت پوشاک ورزشی ایران شکل گیرد. از  فناوری مالیایجاد شواهد علمی در خصوص مدل  ۀواسطبهتواند . این مسئله میمنجر شود

، در صنعت پوشاک ورزشی ایران فناوری مالیتواند ضمن ایجاد دغدغه در خصوص استفاده از حاضر می پژوهشمنظر عملی نیز انجام 

 هدف شناسایی حاضر با پژوهش. با این توجه سازدفراهم  فناوری مالیگیری از ایجاد دغدغه در خصوص بهرهمنظور را بهشرایطی 

 فناوری مالی توسعۀهای دارد که پیشرانپرسش به این  گوییسعی در پاسخ رانیا یپوشاک ورزش حوزۀدر  فناوری مالی توسعۀهای پیشران

 ؟ستیچ رانیا یپوشاک ورزش حوزۀدر 

 

 شناسیروش

آمیخته  هاداده یروش پژوهش از نظر روش گردآور. شدصورت میدانی انجام که به استکاربردی  یهاپژوهشپژوهش حاضر از نوع 

آگاه  تاداناسآماری پژوهش شامل جامعۀ استفاده شد.  نیمضام لیتحلدر بخش کیفی از روش . شدکمی اجرایی -صورت کیفیبود که به
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افزار، مدیریت مالی و مدیریت ، نرماطلاعات یهای فناورو رشته فناوری مالیهای های برنامه، تولیدکنندگان و پشتیبانفناوری مالی حوزۀ

فناوری مالی  حوزۀشغلی( و همچنین افراد پژوهشگر سابقۀ سال پنج )با بیش از  فناوری مالی حوزۀفعالیت در سابقۀ دارای  افراد ورزشی؛

فهرست ترتیب بهو در ادامه از هر گروه،  شدآماری تهیه جامعۀ از  یفهرستپژوهش در این خصوص دارا بودند. ابتدا سه اقل بودند که حد

مصاحبه انجام  13نهایت  در گیری هدفمند بود.بنابراین روش نمونه مصاحبه انجام شد. انجام مصاحبه تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت؛

گیری از نخبگان حقیقی در جهت اجرای ی بخش کمی و همچنین لزوم بهرههادادهشد. با توجه به استفاده از روش دیمتل در جهت تحلیل 

پژوهش در بخش کیفی را به نمایش گذاشته  یهانمونه یهایژگیو 1جدول  بخش کیفی و کمی یکسان بود.نمونۀ  رو، از ایناین روش

 است.

 بخش کیفی یهانمونه یهایژگیو. 1جدول 
 گروه نمونه تحصیلات جنسیت نمونه

 یمال یفناور حوزۀفعال  کارشناسی ارشد مرد 1 ۀشوندمصاحبه
 علمیهیأت عضو  دکتری مرد 2 ۀشوندمصاحبه
 یمال یفناور حوزۀفعال  دکتری زن 3 ۀشوندمصاحبه
 علمی هیأتعضو  دکتری مرد 4 ۀشوندمصاحبه
 علمیهیأت عضو  دکتری زن 5 ۀشوندمصاحبه
 یمال یفناور حوزۀفعال  کارشناسی مرد 6 ۀشوندمصاحبه
 یمال یفناور حوزۀفعال  کارشناسی ارشد زن 7 ۀشوندمصاحبه
 یمال یفناور حوزۀفعال  کارشناسی ارشد مرد 8 ۀشوندمصاحبه
 علمیهیأتعضو  دکتری مرد 9 ۀشوندمصاحبه
 یمال یفناور حوزۀفعال  کارشناسی ارشد مرد 10 ۀشوندمصاحبه
 یمال یفناور حوزۀفعال  دکتری مرد 11 ۀشوندمصاحبه
 یمال یفناور حوزۀفعال  کارشناسی مرد 12 ۀشوندمصاحبه
 علمیهیأت عضو  دکتری زن 13ۀ شوندمصاحبه

 
بود. مصاحبه  ساختهمحقق ۀپرسشنامو همچنین  ساختارمند(نیمهاکتشافی ) ۀمصاحبو  مندنظام یاکتابخانه ۀمطالعابزار پژوهش شامل 

ها . استخراج مؤلفهشدموردنظر مطرح  یهاشاخصهدف شناسایی ابعاد و  تری باو در ادامه سؤالات جزئی شدبا طرح یک سؤال کلی آغاز 

تکمیل  منظوربه هامصاحبه. از گرفتو مقالات شامل منابع داخلی و خارجی انجام  هاکتاباسناد،  ۀبا بررسی مبانی و پیشینه از طریق مطالع

شده از قبل بر اساس چارچوب تحلیلی طراحی هامصاحبهاستفاده شد. انجام  یاکتابخانه ۀمطالعشده در و تطبیق عوامل و روابط شناسایی

جدید قرار گرفتند. روایی ابزار با استفاده از  ۀمصاحبو مبنای  ندشد قبلی تحلیل یهامصاحبهصورت گرفت. قبل از انجام هر مصاحبه، 

 سنجی کیفی ذکرشده کنترل و مطلوب ارزیابی شد.روایی یهاروش

 . مشخصات ابزارهای پژوهش2 جدول

یاکتابخانهمطالعۀ  روش  مصاحبه 

لیست استخراج مفاهیم(رونوشت )چک ابزار )پرسشنامه باز پاسخ(چارچوب پرسش    

بررسی مورد ۀنمون  منابع انسانی منابع اطلاعاتی 

 روایی

معتبر به لحاظ علمی و حقوقی یهانسخهانتخاب   
 روایی محتوایی رونوشت از دیدگاه متخصصان

حسب شایستگی علمی و فنی انتخاب افراد بر  
 روایی محتوایی پرسشنامه از دیدگاه متخصصان

درصد 79کدگذاران و مصححان: میزان توافق بین   

کمک کنند. تکرارپذیری  هاافتهینظریه و تکرارپذیری  یریگشکلاساس انتخاب نمونه این بود که افراد و اطلاعات منتخب بتوانند به 

. تکرارپذیری نظری 2مشابه هدف بود؛  یموردها. تکرارپذیری لغوی که در آن تولید نتایج مشابه با انتخاب 1در دو بعُد مدنظر قرار گرفت: 

 شوندگانمصاحبهبازخورد به  ۀارائن پژوهش، با یمخالف هدف بود. در ا یهاقطبکه در آن تولید نتایج متضاد از طریق انتخاب موردهایی در 
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ضمن پس در اقدام شد.  یدرون یروایش یمنظور افزار نگذارد، بهیی آنها تأثیپاسخگو ۀنحوکه بر طوریر پژوهش بهیو قرار دادن آنها در مس

بحث قرار  نکاتی را نسبت به الگو داشت، مورد شوندهمصاحبهکه و درصورتی شدیمآمده تا آن مرحله ارائه دستاز هر مصاحبه، الگوی به

، کار هادادهانجام شود. همزمان با گردآوری  یریگجهتو  فرضشیپخالی از هرگونه  همصاحبتا  شدیمداد. این کار پس مصاحبه انجام می

ند؛ شد یبندطبقه، کدها، هامصاحبهدهنده و فراگیر( نیز شروع شد. با بررسی دقیق تحلیل آنها طی سه مرحله تحلیل مضمون )پایه، سازمان

شکل گیرد. منابع یند افرروند این  نظریه در ند تاشد؛ طبقات جدا و یا ادغام دکرها و تشابهات بین این کدها را آشکار مداوم، تفاوتۀ مقایس

تا زمانی ادامه یافت که پژوهشگر اطمینان حاصل کند که ادامۀ  هاداده. کار گردآوری کار رفتندبهو متون موجود نیز در روند تکمیل تئوری 

حاکی از اضافه نشدن دادۀ جدید  هادادهصورت تحلیل مصاحبه طی سه ماه و به 13افزاید. پس از های او نمیای به دانستهکار مطالب تازه

بنابراین، با رسیدن به حد اشباع نظری، به  آخر تکراری بود؛ یهامصاحبهمستخرج از  یهادادهاز ی زیاددرصد  چراکهقبلی بود؛  یهادادهبه 

خروجی بخش کیفی بود که  پرسشنامهاین شد. منجر  پرسشنامهبخش کیفی به طراحی  یهامصاحبهخروجی  پایان داده شد. هامصاحبه

 بررسی یدانشگاه تاداناستن از های هفت با استفاده از نظر پرسشنامه نیا ییمحتوا ییروا. ه بودشددیمتل طراحی ماهیت روش  ۀواسطبه

 85/0کرونباخ  یآلفا ۀمحاسببا استفاده از  زین پرسشنامه نیا ییایپا. شدروش تحلیل عاملی بررسی  ۀوسیلبه پرسشنامهاین  ۀسازروایی . شد

صورت کدگذاری باز، محوری و انتخابی در بخش کیفی با استفاده از حاضر از کدگذاری به پژوهش یهادادهوتحلیل منظور تجزیه. بهبود

در  پژوهش کمی یهاداده لیوتحلهیتجزروند  یتمام. شدو همچنین از روش دیمتل در بخش کمی استفاده  نیمضام لیتحلروش 

 گرفت.انجام افزار دیمتل اسلور و نرم 20 ۀنسخ 1اساسیپاس یافزارهانرم

 

 های پژوهشیافته

و انجام مصاحبه  نیمضام لیتحلز نوع از روش کیفی ا رانیا یپوشاک ورزش حوزۀدر  فناوری مالی توسعۀهای پیشران ییشناسامنظور به

یج بخش کیفی پژوهش را نشان نتا 3. جدول شد یبندجمعمشخص و  هامصاحبهمستخرج از  یهایژگیو، هایکدگذار. پس از شداستفاده 

 .دهدیم

 
 شدهمحوری و فراوانی کدهای استخراج یهایکدگذار یهاافتهی. 3جدول 

 فراوانی هاپیشران

 8 های نوینفناوری توسعۀ

 9 پذیری مالیانعطاف

 9 فناوری مالیقوانین حمایتی دولت از 

 8 فضای رقابتی

 7 المللیهای بینتحریم

 8 نیروی انسانی متخصص

 9 های پوشاک ورزشی ایرانیتعدد تولیدی

 8 دهی مالیجریان

 10 وکارهای جدید کسبمدل

 8 تغییر فرهنگ خرید مشتریان

 8 سیاستگذاری یکپارچه

                                                 
1. SPSS 
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 7 المللیهای بینهمکاری

 9 مداری در صنعت پوشاک ورزشیاهمیت مشتری

 8 ملاحظات اخلاقی

 7 مسائل امنیتی

 

پیشران  15شامل  رانیا یپوشاک ورزش حوزۀدر  فناوری مالی توسعۀهای پیشرانکه  شدمطابق با نتایج بخش کیفی پژوهش، مشخص 

 توسعۀهای پیشراننتایج مربوط به روش دیمتل در تحلیل  4. جدول شداستفاده  دیمتلها از روش منظور بررسی این پیشرانبه .است

 دهد.ا نشان میر رانیا یپوشاک ورزش حوزۀ در فناوری مالی

 . نتایج روش دیمتل4جدول 

 هاشرانیپ
میزان 

 اثرگذاری
 هاشرانیپنوع  اثر شبکه وضعیت کلی میزان اثرپذیری

 علی 7025/2 8662/32 0818/15 7843/17 های نوینفناوری توسعۀ

 علی 6549/1 2927/33 8189/15 4738/17 پذیری مالیانعطاف

فناوری قوانین حمایتی دولت از 
 مالی

 علی 9645/1 5008/32 2681/15 2327/17

 معلولی -8652/0 0133/35 9392/17 074/17 فضای رقابتی

 معلولی -398/0 4548/34 4264/17 0284/17 المللیهای بینتحریم

 معلولی 7396/0 0996/33 18/16 9196/16 نیروی انسانی متخصص

پوشاک های تعدد تولیدی
 ورزشی ایرانی

 معلولی -7155/0 5442/34 6298/17 9144/16

 علی 0161/0 607/33 7955/17 8116/16 جریان دهی مالی

 معلولی -2053/0 718/33 9617/17 7563/16 وکارهای جدید کسبمدل

 معلولی -2175/2 5332/35 8753/17 6579/16 تغییر فرهنگ خرید مشتریان

 معلولی -34/1 6337/34 9869/17 6469/16 گذاری یکپارچهسیاست

 علی 3327/1 0936/31 8804/14 2131/16 المللیهای بینهمکاری

مداری در صنعت مشتریاهمیت 
 پوشاک ورزشی

 معلولی -6447/0 015/33 8299/16 1852/16

 معلولی -8914/1 1583/34 0249/18 1334/16 ملاحظات اخلاقی

 معلولی -1327/0 0204/32 0766/17 9438/16 مسائل امنیتی

 

 دهی مالی وجریان، فناوری مالیدولت از  یتیحما نیقوانی، مال پذیریانعطاف، نیهای نوفناوری توسعۀ یهاشرانیپ ،مطابق با نتایج

، نیهای نوفناوری توسعۀ یهاشرانیپعبارتی این مسئله اهمیت توجه به به. شدعلی مشخص  یهاشرانیپعنوان به المللیهای بینهمکاری

علی را نشان  یهاشرانیپعنوان به المللیهای بینهمکاری دهی مالی وجریان، فناوری مالیدولت از  یتیحما نیقوانی، مال پذیریانعطاف

 دهد.می
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 یریگجهیبحث و نت

ها از جایگاه که در تمامی حوزه استهای جدید در مسائل مالی گیری از فناورییکی از ابزارهای مهم بشری در جهت بهره ،فناوری مالی

شده  ، سببعملکرد مالی صنایع توسعۀعنوان یکی از راهکارهای مهم بشری در جهت به فناوری مالی توسعۀمهمی برخوردار شده است. 

در  فناوری مالی توسعۀهای . نبود مطالعات جدی در جهت شناسایی پیشراندشوز مشخص و مشهود است تا کاربردهای آن در ورزش نی

. این مسئله شودتحقیقاتی در این خصوص درک  خلأه است تا شدو وجود ابهامات اساسی در این خصوص سبب  رانیا یپوشاک ورزش حوزۀ

عبارتی به. دشوطراحی و اجرا  رانیا یپوشاک ورزش حوزۀدر  فناوری مالی توسعۀهای پیشران شناسایی هدف حاضر با پژوهشتا  شدسبب 

 یارتقا سازنهیزمتواند مهم و کلیدی می ۀمسئلعنوان یک به رانیا یپوشاک ورزش حوزۀدر  فناوری مالی توسعۀهای شناسایی پیشران

. با توجه به اینکه امروزه صنعت پوشاک ورزشی یک صنعت شودخصوص صنعت پوشاک ورزشی ایران عملکرد مالی صنایع ورزشی و به

صنعت  توسعۀدر جهت  یتواند ابزار مهممی فناوری مالی توسعۀ، است افتهی گسترشو بازارهای این صنعت در تمامی دنیا  استالمللی بین

 پوشاک ورزشی ایران باشد.

پیشران  15شامل  رانیا یپوشاک ورزش حوزۀدر  فناوری مالی توسعۀهای پیشرانکه  شدمطابق با نتایج بخش کیفی پژوهش، مشخص 

 هایی، تحریمرقابت یفضا، فناوری مالیدولت از  یتیحما نیقوانی، مال پذیریانعطاف، نیهای نوفناوری توسعۀها شامل این پیشران .است

فرهنگ  رییتغ، وکارکسب دیجد هایمدلی، مال یده انیجری، رانیا یپوشاک ورزش هایتولیدی تعدد، متخصص یانسان یروین، المللیبین

 ی واخلاق ملاحظاتی، در صنعت پوشاک ورزش یمداریمشتر تیاهم، المللیبین هایهمکاری، کپارچهی ، سیاستگذاریانیمشتر دیخر

و ورزش  فناوری مالیهدف  خود که با پژوهش( در 2022) اسفورنا .شده استی بود. در تحقیقات مختلفی به این مسئله اشاره تیامن مسائل

استفاده لازم را  فناوری مالیاز  بایدورزش  توسعۀهای خود پی برد که در مسیر بررسی ی انجام گرفت، پس ازوکار کنونانداز کسبدر چشم

 مدتکوتاهمنافع که  کردهای خود اشاره ( نیز پس از بررسی2020) خائوندو ترقی داد.  هتوسعورزش را  حوزۀوکارهای داشت تا بتوان کسب

قرار خواهد  نیبلاکچ ریتحت تأث قاًیبلندمدت ورزش مطمئناً و عم ۀندیآمحدود خواهد شد، اما  دیشد راتییتغ رشیبه پذ انیمتصد لیبا تما

منابع  تیفیو ک کی، تجارت الکترونفناوری مالیمعاملات های خود پی بردند که بررسی ( پس از2020) همکارانسودیاتمیکا و  گرفت.

 .دسازپذیری را فراهم رقابت توسعۀ ۀزمینتواند ی میانسان

و عدم  رانیا یپوشاک ورزش حوزۀدر  فناوری مالی توسعۀهای جدی در جهت ذکر است که نبود فعالیت شایاندر تفسیر این مسئله 

های مختلف مدیریتی، اجتماعی، فنی، فرهنگی و شده از حوزههای شناساییه است تا پیشرانشدسیاستگذاری کلان در این خصوص سبب 

عمیق و  ینگاه باید رانیا یپوشاک ورزش حوزۀدر  فناوری مالی توسعۀاین مهم است که در جهت  ۀبازگوکنندانگیزشی باشد. این مسئله 

که  یصورتبه ،های مختلف باشدگرفته در این خصوص حاوی راهکارهایی در حوزههای انجامریزیاین خصوص داشت و برنامهجامع در 

 داشت. رانیا یپوشاک ورزش حوزۀدر  فناوری مالی توسعۀدر مسیر  یریزی عملیاتی جامعبتوان برنامه

 دهی مالی وجریان، فناوری مالیدولت از  یتیحما نیقوانی، مال پذیریانعطاف، نیهای نوفناوری توسعۀ یهاشرانیپمطابق با نتایج 

، نیهای نوفناوری توسعۀ یهاشرانیپعبارتی این مسئله اهمیت توجه به به. شدعلی مشخص  یهاشرانیپعنوان به المللیهای بینهمکاری

علی را نشان  یهاشرانیپعنوان به المللیهای بینهمکاری دهی مالی وجریان، فناوری مالیدولت از  یتیحما نیقوانی، مال پذیریانعطاف

 نیقوانی، مال پذیریانعطاف، نیهای نوفناوری توسعۀبه  باید رانیا یپوشاک ورزش حوزۀدر  فناوری مالی توسعۀعبارتی در جهت بهدهد. می

 توجه جدی داشت. المللیهای بینهمکاری دهی مالی وجریان، فناوری مالیدولت از  یتیحما
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پی بردند که در مسیر  ،یکیو تکنولوژ ی: عوامل اقتصادفناوری مالی یظهور بازار جهانهدف  با یپژوهش( در 2019) هداد و هورنوف

ی پژوهش( در 2022) لنبانی و همکاران. دشوهای فنی توجه و به جنبه شدهصورت جدی اجرایی بهفناوری مالی  بایدبازارهای جهانی  توسعۀ

وکارها دارد. گیری عملکرد مالی کسبنقش مهمی در شکل فناوری مالیپی بردند که  ،تالیجیدر اقتصاد د فناوری مالینقش هدف  با

فناوری  استفاده ازهای خود پی برد که ( پس از بررسی2022) کشآره. شوداجرایی  هایفناورصورت جدی این مسئله و به بایدرو ازاین

 دارند. تأثیراز خدمات بانکداری الکترونیک  رضایت مشتریان و ابعاد آن بر  مالی

 یتیحما نیقوانی، مال پذیریانعطاف، نیهای نوفناوری توسعۀجمله  از هاجنبهذکر است که توجه به برخی  شایاندر تفسیر این مسئله 

بسترسازی فنی، حقوقی، قانونی و مالی شرایطی را  ۀواسطبهتواند می المللیهای بینهمکاری دهی مالی وجریان، فناوری مالیدولت از 

 توسعۀصورت جدی در دستور کار قرار گیرد. بدون شک در جهت به رانیا یپوشاک ورزش حوزۀدر  فناوری مالی توسعۀتا د سازفراهم 

، نیهای نوفناوری توسعۀجمله  و مشکلاتی وجود دارد که توجه به عواملی از هاتیمحدود رانیا یپوشاک ورزش حوزۀدر  فناوری مالی

صورت جدی این مشکلات تواند بهمی المللیهای بینهمکاری دهی مالی وجریان، فناوری مالیدولت از  یتیحما نیقوانی، مال پذیریانعطاف

در  فناوری مالیذکر است که  شایانرا فراهم آورد. همچنین  رانیا یپوشاک ورزش حوزۀدر  فناوری مالی توسعۀجدی  ۀزمینو د کنرا رفع 

نیازمند عینی شدن کارکردها و مشهود شدن فواید مهم آن  هتوسعکه در مسیر  است یجمله ورزش یکی از مباحث جدید ها ازتمامی حوزه

عبارتی به. دشومنجر اطلاعاتی، مالی و هویتی  توسعۀتواند به کارکردهای خود می ۀواسطبه فناوری مالیعبارتی در ورزش نیز به. است

ل خود به ارتقا دانش و آگاهی در خصوص که این تحود شوساز تحول در صنعت پوشاک ورزشی تواند زمینهمیفناوری مالی سازی پیاده

سازی فرهنگ د باشوحاضر پیشنهاد می پژوهشبا توجه به نتایج  .دشومنجر میدر صنعت پوشاک ورزشی ایران  فناوری مالیکارکردهای 

مالی  یهامشوقایجاد  ۀواسطبه دهی فرهنگ پرداخت مالی در صنعت پوشاک ورزشیجریانضمن  فناوری مالیگیری از در جهت بهره

فناوری مالی در صنعت  توسعۀرا برای بستری  ،و آموزشی یرساناطلاع یهاستمیسمالی و همچنین ایجاد  یهایفناورجهت استفاده از 

مالی موجود در کشورهای پیشرفته و الگوبرداری از این  یهایفناور. همچنین ضمن الگوبرداری از دکرپوشاک ورزشی ایران فراهم 

محیط ورزش فراهم  ۀشدیسازیبوممالی مطابق با فضای اقتصادی و اجتماعی ایران و  یهایفناورایجاد  را برای، شرایطی هایفناور

فناوری مالی در صنعت پوشاک ورزشی ایران شامل تدوین  حوزۀبا ایجاد ملاحظات اخلاقی در  دشویمپیشنهاد  همچنین .ساخت

اعتمادسازی به فناوری مالی در صنعت پوشاک ورزشی را در ایران ارتقا داد. همچنین با  ،اطلاعات مشتریان حوزۀاستانداردهای حقوقی در 

تطابق فناوری مالی با نیازهای روز صنعت پوشاک ورزشی ایران فراهم را برای حقوقی قوانین مالی ایران، شرایطی  یریپذانعطافافزایش 

 .دکر

  

 رکر و تشیتقد

 کمال تشکر و قدردانی را داریم. دسرورانی که ما را در این پژوهش یاری رساندنو  تاداناس ۀهماز 
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