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Research Objective: To analyze and explain the six obstacles to systemic thinking from 

the perspective of the Holy Quran and the narrations of the Infallibles (AS). This research 

seeks to show how these obstacles hinder the deep understanding of realities and the 

achievement of sustainable solutions, which are the goals of systemic thinking in Islam. 

Research Method: This research was conducted using a descriptive-analytical method. In 

this way, it first analyzed and explained the concept of "systemic thinking" in the 

intellectual system of Islam and then examined and analyzed its six obstacles based on 

religious texts (verses and narrations). 

Findings: The most important findings of the research are the identification and analysis 

of six main obstacles to systemic thinking from the perspective of the Quran and narrations, 

which are: 1. Detail-oriented: reducing facts to separate parts and separate from the whole. 

2. Projection: attributing problems to external factors and weakening the sense of 

individual and social responsibility.3. Doublethink: Seeing realities in black and white, 

which prevents understanding the complexities of things. 4. Stereotyped thinking: 

Tendency to fixed patterns of thought without considering individual and situational 

differences. 5. Quantitativeness: Excessive focus on quantitative aspects and ignoring the 

quality and immaterial dimensions of phenomena. 6. Lack of focus on events: Paying 

fleeting and superficial attention to immediate events instead of paying attention to gradual 

and long-term trends. 

Conclusion: The overall result of the research shows that from the perspective of the 

Quran and hadiths, these six obstacles play a very special role in weakening systemic 

thinking. Overcoming these obstacles is a necessary condition for developing a holistic 

perspective, understanding cause-and-effect relationships in existence, and ultimately, 

achieving a deeper understanding of reality and sustainable solutions to individual and 

social problems. 
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1. Introduction 

Systemic thinking, as a holistic approach to understanding phenomena through their 

interconnections and causal relationships, finds a profound foundation in Islamic epistemology. 

The Holy Quran and the narrations of the Infallibles (AS) consistently emphasize this mode of 

thought, presenting it as a path to deeper comprehension of reality and the development of 

sustainable solutions. In an era of increasing complexity, a purely reductionist, linear mindset 

is insufficient for addressing multifaceted challenges. This study posits that Islamic teachings 

offer a robust, divinely-inspired framework for systemic thinking, while also explicitly 

identifying the cognitive and behavioral obstacles that hinder its realization. The research aims 

to bridge a gap in the literature by systematically exploring these obstacles through the lens of 

primary Islamic sources. 

 

1-1.Research Questions 

This study is guided by the following primary research question: 

- What are the principal obstacles to realizing systemic thinking from the perspective of the 

Quran and narrations, and how can these obstacles be identified and overcome through 

reliance on divine revelation? 

 

3. Literature Review 

Existing literature has explored systemic thinking in organizational and ethical contexts within 

an Islamic framework. For instance, studies have prioritized strategies for establishing ethics-

oriented systemic thinking in organizations and examined holistic approaches in management. 

Research has also highlighted the role of comprehensive and strategic thinking in organizational 

leadership. However, a focused and systematic investigation into the specific obstacles to 

systemic thinking, as derived directly from the Quran and narrations, remains a relatively 

underexplored area. This study seeks to contribute to the field by conducting a detailed analysis 

of these impediments as articulated in Islamic scripture. 

 

4. Methodology 

This research employs a descriptive-analytical method with a qualitative approach. The primary 

sources of data are the verses of the Holy Quran and relevant narrations from the Infallibles 

(AS). The process involves: 

1.  Conceptual analysis of key terms: "thinking" (Tafakkur) and "system" in both linguistic and 

terminological contexts.2. Identifying and extracting verses and narrations that explicitly or 

implicitly describe patterns of thought contrary to a holistic, systemic worldview.3. Thematic 

analysis to categorize these patterns into distinct obstacles.4. Analytical interpretation to 

elucidate how each obstacle contradicts the principles of systemic thinking and the holistic 

worldview of Islam. 

 

5. Results 

The study identifies and analyzes seven major obstacles to systemic thinking: 

1.  Reductionism (Component-Oriented Thinking): Reducing complex realities to isolated 

components, contrary to the Quranic condemnation of believing in some parts of the scripture 

while rejecting others (Quran 2:85). 

2.  Projection: Attributing problems to external factors and evading personal responsibility, 

exemplified by the actions of Mu'awiyah, which contradict the Islamic emphasis on self-

purification and accountability (Quran 59:19). 

3.  Dualistic Thinking: Perceiving reality in simplistic black-and-white terms, which is rejected 

by the Quran's designation of the Muslim community as a "middle nation" (Quran 2:143) that 

upholds balance and justice. 
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4.  Lack of Focus on Processes: A passive attention to isolated events while ignoring underlying, 

gradual processes and structural patterns, warned against in verses that condemn heedlessness 

(Quran 59:19). 

5.  Stereotypical Thinking: Adherence to rigid, pre-conceived mental patterns without 

considering contextual differences, which is forbidden in the Quran's prohibition of following 

conjecture without knowledge (Quran 17:36). 

6.  Focusing on Symptoms over Root Causes: Addressing superficial symptoms while 

neglecting fundamental, systemic causes, criticized in verses that link societal corruption to 

human actions (Quran 30:41). 

 

6. Conclusion 

This study demonstrates that the Islamic worldview, as derived from the Quran and narrations, 

is inherently systemic. It not only promotes a holistic understanding of existence but also 

provides a critical diagnosis of the mental models that impede such understanding. The seven 

identified obstacles—reductionism, projection, dualistic thinking, event-focused thinking, 

stereotyping, symptomatic focus, and quantitativeism—represent a comprehensive framework 

of cognitive pitfalls. Overcoming these obstacles is essential for fostering a genuine systemic 

mindset that aligns with Islamic principles. The findings imply that educational, managerial, 

and social policies informed by these insights can cultivate individuals and communities 

capable of addressing complex contemporary challenges with wisdom, responsibility, and a 

deeply integrated perspective. The research enriches the theoretical foundations of systemic 

thinking from an Islamic perspective and offers practical guidance for its cultivation. 
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 ها: کلیدواژه

موانع، قرآن،  ،یستمیتفکر س

 اتیروا

)ع(.  نیمعصوم اتیو روا میاز منظر قرآن کر یستمیگانه تفکر سموانع شش نییو تب یواکاو هدف پژوهش: 

 یهاحلبه راه یابیو دست هاتیواقع قیموانع، درک عم نیآن است که نشان دهد چگونه ا یپژوهش در پ نیا
 .کنندیدر اسلام است، مختل م یستمیرا که از اهداف تفکر س داریپا
و  لیصورت که ابتدا به تحل نیانجام شده است. بد یلیـ تحل یفیپژوهش با روش توص نیا روش پژوهش: 

متون  گانه آن را بر اساساسلام پرداخته و سپس موانع شش یدر منظومه فکر «یستمیتفکر س»مفهوم  نییتب
 قرار داده است. لیو تحل ی( مورد بررساتیو روا اتی)آ ینید
از منظر قرآن  یستمیدر برابر تفکر س یشش مانع اصل لیو تحل ییپژوهش، شناسا یهاافتهی نیترمهم :هاافتهی 

 است که عبارتند از: اتیو روا
 مجزا و جدا از کل. یبه اجزا قیدادن حقا لی: تقلی.  جزءنگر1
 .یو اجتماع یفرد یریپذتیاحساس مسئول فیو تضع یرونیعوامل ب: انتساب مشکلات به ی.  فرافکن2
 .شودیامور م یهایدگیچیکه مانع درک پ دیو سف اهیبه صورت س هاتیواقع دنی.  تفکر دوگانه: د3
 .یتیو موقع یفرد یهابدون توجه به تفاوت یثابت فکر یبه الگوها شی: گرای.  تفکر قالب4
 .هادهیپد یرمادیو ابعاد غ تیفیگرفتن ک دهیو ناد یکم یهابر جنبه ی: تمرکز افراطییگراتی.  کم5
 .و بلندمدت یجیتدر یتوجه به روندها یبه جا یآن یدادهایبه رو ی: توجه گذرا و سطحعی.  عدم تمرکز بر وقا6

 اریگانه نقش بسموانع شش نیا ات،یکه از منظر قرآن و روا دهدیپژوهش نشان م یکل جهینت :یریگجهینت 

نگر، پرورش نگرش کل یبرا یموانع، شرط ضرور نی. غلبه بر اکنندیم فایا یستمیتفکر س فیدر تضع یاژهیو
 یبرا اردیپا یهاحلو راه تیعاز واق ترقیعم یبه فهم یابیدست ت،یو در نها یدر هست یو معلول یدرک روابط علّ

 .است یو اجتماع یمسائل فرد

پژوهش های نوین در  ات،یقرآن و روا دگاهیو موانع آن از د یستمیتفکر س(. 1404ایران دوست، خوش نیت، محسن، محمد حسین، غلامرضا ): خبیر الصنایع فرد، استناد

  261 -245،  7شماره  4،  جلد مطالعات علوم انسانی اسلامی

                 http//doi.org/ 10.22034/api.2025.2066775.1408 
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 مقدمه -1
« یَتَفَکَّرُونَ»ند مان یریبا تعاب میدارد. قرآن کر نیادیبن یگاهیاسلام جا یاست، در نظام معرفت وانیانسان از ح زیتفکر که جوهره تما

 ،ی)راغب اصفهان داندیو خود م یشناخت خدا، هست یبرا یو آن را ابزار کندیدعوت م یورزشهی( انسان را به اند176)الاعراف: 
انسان  یه زندگاست ک یتیو ترب یوجود یندیبلکه فرآ ،یفرد یذهن تیفعال کیتنها تفکر نه دگاه،ید نیتفکر(. در ا ژهوا لی: ذ1412

امروز و  یایدن یهایدگیچیپ حال،نی. بااکندیفراهم م یو رفتار انسان مانیرشد معرفت، ا یبرا یاهیو پا دهدیرا جهت م
 یها با نگاه جزءنگر و خطآن لیرو کرده که تحلروبه ییهاانسان را با چالش ،ینگو فره یاجتماع ،یمسائل فرد یختگیآمدرهم

 دهیپد کی یزااج کرد،یرو نیشده است. امطرح یانگر و شبکهکل یکردیعنوان روبه «یستمیتفکر س» ان،یم نی. در استیممکن ن
. برخلاف ندیبینظام را فراتر از مجموع ساده اجزا م یهایژگیو و کندیم یبررس ستمیو در تعامل با کل س گریکدیرا در ارتباط با 

 دیاجزا تأک تیزمان و نقش کل در هدا ییایبازخورد، پو یهاچندجانبه، چرخه یبر روابط علّ یستمیتفکر س گرا،لیو تقل ینگرش خط
 دارد.
متعدد قرآن  اتی. آکنندیعمل م یستمیس کردیراستا با روهم ،یانسان یهادهیو پد ینگر به هستکل یبا نگاه زین یاسلام یهاآموزه

که  دهدی( نشان م78)نساء: « کلٌُّ مِّنْ عِندِاللَّهِ» هیمثال، آ یاشاره دارند. برا یاجزا و کل هست انیمند منظام یوندهایبه پ میکر
 یفِ» هیقرآن با آ ن،ی. همچنکنندیم دایمعنا پ یکلان و در ارتباط بااراده اله یدر چارچوب ،یباوجود تنوع ظاهر ها،دهیدحوادث و پ

فَلَکٍ  یکُلٌّ فِ» هیو با آ کندیوجودش دعوت م یو کشف روابط درون یرا به خودشناس ( انسان21: اتی)ذار« أَنْفُسِکُمْ أَفَلَا تُبْصِرُونَ
ئه ارا ینگر به هستو کل یستمیس یدر کنار هم نگرش اتیآ نی. اکشدیم ری( نظم هماهنگ جهان را به تصو40: سی) «سْبَحُونَیَ
 دارد. دهیچیپاسخ به مسائل پ یبرا ییبالا ییکه توانا دهندیم

به  زین ینید یهارو است. آموزهروبه یها و موانع جددر عمل با چالش یستمیتفکر س یریکارگبه ،ینیو د یباوجود پشتوانه نظر
و  ینگاه جزئ یامدهایبا اشاره به پ می. قرآن کرشوندیم هادهیپد یستمیو س یادرک شبکه از که مانع کنندیاشاره م یعوامل

به  یو انتخاب یکه نگاه سطح دهدی( هشدار م85)بقره: « بِبعَضِْ الْکِتَابِ وَتَکْفُرُونَ بِبَعْضٍ أَفَتُؤْمِنُونَ»مانند  یاهیدر آ ،ینشیگز
 دایدوچندان پ یتیاهم یاسلام یهاآموزه برهیبا تک یستمیتفکر س یبازخوان رو،نی. ازاشودیمانع فهم درست کل نظام م ها،دهیپد
( به 1395و همکاران ) یحسنلوئ ینمونه، زنجان یاند. براپرداخته یستمیموضوع تفکر س هب یمتعدد یها. پژوهشکندیم

 ی)بدون سال( با بررس ینوروز ن،یاند. همچنها توجه کردهمحور در سازماناخلاق یستمیاستقرار تفکر س یراهکارها یبندتیاولو
 یریام ن،یکرده است. علاوه بر ا دیتأک ستمیس یتعامل اجزا ونگرش جامع  تیها، بر اهمنگر در سازمانو کل یستمیس یکردهایرو
به بهبود  توانندیم کردهایرو نیها مطالعه کرده و نشان داده که اسازمان تیریرا در مد کیو تفکر استراتژ ینگر( نقش جامع1384)

 ات،یو روا اتیآ هژیوبه ،ینید یهازهواز منظر آم یستمیموانع تفکر س یبررس حال،نیکلان کمک کنند. باا تیریو مد یریگمیتصم
 موجود چندان موردتوجه قرار نگرفته است. یهادر پژوهش

 توانمی چگونه و اندکدام روایات و قرآن دیدگاه از سیستمی تفکر تحقق موانع که است این پژوهش اصلی پرسش مبانی، این پایه بر
 اسلامی، شهاندی نظری مبانی غنای بر علاوه پرسش، این به پاسخ کرد؟ رفع و شناسایی را موانع این وحیانی تعالیم برهیتک با

 در نگرکل نگرش تحقق ساززمینه و دهد ارائه اجتماعی و فردی سطح در سیستمی تفکر ارتقای برای عملی راهکارهای تواندمی
 .گردد معاصر جهان هایپیچیدگی با مواجهه

 مفهوم شناسی -2 -1
 خاص است. در کتاب لسان العرب یذهن در موضوع یریکارگتأمل و به دن،یشیاند یبه معنا« رکف» یعرب شهیاز ر« تفکر» واژه

: 5، 1414منظور، )ابن شودیکه به آن وارد م یزیافتادن ذهن در چ انیبه جر یعنی ،«هِیف حصُلُیَ مایالفِکرُ: جولانُ القَلبِ ف»آمده: 
امورٍ مجهولة؛ او تفکر را  یبها من امورٍ معلومة ال نتقلیالتفکر قوةٌ مُطَرّدة للنفس : دیگویتفکر م فیدر تعر ی(. راغب اصفهان251

 بردیها مها به ناشناختهکه ذهن را از شناخته داندیم ییرویکرده و آن را ن یمعرف« مجهولات یسوحرکت نفس از معلومات به»
عبور کند  یزیکه قلب با عبرت گرفتن از چ دهدیرخ م یکه تفکر زمان کندیم انیب زین سفار(. ابن371: 1412 ،ی)راغب اصفهان

 منظور شناخت بهتر واطلاعات به یو بررس لیتحل یاست برا یندیتفکر فرآ ،ی(. به گفته مصطفو446: 4، 1404فارس، )ابن
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 یمنطق یسازمرتب اشفهیوظ که داندیم یذهن یاتفکر را قوه یحیطر ن،ی(. همچن127: 9، 1368 ،یبه اهداف )مصطفو یابیدست

 (.444: 3، 1375 ،یحیدانش ذهن است )طر
. پردازدیاطلاعات موجود و کشف مجهولات م یشده است که به بررسدر نظر گرفته یذهن تیفعال کیعنوان اصطلاح تفکر به در

. پردازدیم هادهیفهم پد ایو استدلال به حل مسئله  لیتحل ل،یحافظه، تخ قیاست که فرد از طر افتهیو سازمان یذهن یندیتفکر فرا
(. در کتاب 423: 4، 1351 ،ی)غزال دهدیم صیشقاوت را تشخ ایکه انسان با آن راه سعادت  داندیم« چراغ قلب»تفکر را  یغزال

، 1981 ،یرازیش نی)صدرالداست  شدهفیتعر «جیبه مقاصد و از مقدمات به نتا ینفس از مباد یعقلان ریس»صورت الاسفار، تفکر به
 قتیه حقب یابیبه دنبال دست ها،شهیاند یو بازساز یابیارز ل،یاست که با تحل مندآگاهانه و نظام یندیتفکر فرآ گر،یدانیب(. به287: 3
 است. حیصح یریگمیتصم ای

در  یوو فرانس نیلات قیواژه از طر نیاست. ا« مرتبط اجزای از شده کلِ ساخته» یدارد که به معنا یونانیدر واژه  شهیر ستمیس
تحولات  ریتحت تأث( 20-19( و در دوره مدرن )قرن ستمیواژه س لی: ذoed ،2023شد ) یسیوارد زبان انگل یلادیم 17قرن 
 (.ستمیمدخل س لیذ: 1377)دهخدا،  افتیراه  یغرب به فارس یعلم

 :senge, 1990) کنندیم جادیا یرفتار یاز روابط متقابل هستند که در طول زمان الگوها ییهاشبکه هاستمیدر اصطلاح س 

مشترک  یتا به هدف کنندیم یهمکار گریکدیبا  افتهیصورت سازمانکه به داندیاز اجزا م یارا مجموعه ستمیس دوزیم لای(. دن73
 فیعردر تعامل ت یاز اجزا یارا مجموعه ستمیس زین یبرتالانف گفونیلودو گرید یفیتعر در(. meadows, 2008: 188برسند )

چکلند  تری( پbertalanffy, 1968: 55) کنندیمشخص عمل م یبه اهداف یابیدست یبرا کپارچهیکل  کیعنوان که به کندیم
 ییتنهااز اجزا، به کیچیکه ه دهدیرا بروز م یرفتارخود،  یتعامل هدفمند اجزا قیاست که از طر یتیکل ستم،یمعتقد است س زین

 ایاز عناصر  یاگفت: سیستم عبارت است از مجموعه توان یم تی(. درنهاcheckland 1999: 312) ستندیقادر به انجام آن ن
 ،ستمیکل س جهیو درنت هاآن انیاجزا، روابط م گریاجزا، بر د ایروابط  نیموضوعات با روابط مشخص که در صورت هرگونه تغییر در ا

 .گذاردیم ریآن تأث تیهدف و غا یبر رو
 یهاانیو بن یاتیعمل یمتنوع، سازوکارها یهایدربرگیرنده مجموعه از متدولوژ ،یسطح مفهوم نیترکه در گسترده یستمیس تفکر
دارد )سنگه و همکاران،  دیها تأکها و روابط متقابل آنمؤلفه نیب یعلّ یهایهمبستگ ییِایپو لیو تحل ییاست که بر شناسا ینظر

-هوستیبه هم پ یاز اجزا ستمیاست. به زبان ساده، س ستمیس کیدر چارچوب  ها دهیدرک پد یمعنا هب یستمی( تفکر س101: 1387
کل  ییحذف هر بخش، کارا کهیطوربه آورند؛یرا به وجود م کل کیمتقابل،  یرگذاریو تأث یکه با همکار شود یم لیتشک یا
 ییو بازخورد نها یپردازش، خروج ندیفرآ ،یورود انیشامل جر کهدارد  یچهار رکن اصل ستمی. هر سکندیمجموعه را مختل م نیا
 (14: 1386 نز،ی. )کالداردیاجزا را هماهنگ نگه م نیکه ا باشد یم

 ییاسااست که بر شن ینظر یهاهیو پا یاتیعمل یها، ابزارهااز روش یامفهوم خود، شامل مجموعه نیتردر گسترده یستمیس تفکر
ساده،  انی(. به ب101: 1387تمرکز دارد )سنگه و همکاران،  ستمیس کی یاجزا انیو تعاملات متقابل م یروابط علّ ییایپو لیو تحل

 یرگذاریو تأث یکارکه با هم شدهلیتشک یاوستهیپهمبه یاز اجزا ستمی. سستمیس کیها در قالب دهیدرک پد یعنی یستمیتفکر س
چهار  ستمی. هر سکندیکه حذف هر جزء، عملکرد کل مجموعه را مختل م یاگونهبه دهند؛یرا شکل م کپارچهی یتیمتقابل، کل
 (.14: 1386 نز،ی)کال داردیاجزا را هماهنگ نگه م نیکه ا ییهاو بازخورد ن یپردازش، خروج ندیفرآ ،یدارد: ورود یرکن اصل

 یمستیموانع تفکر س -3
 یکافآن، ش یایو مزا تیهمراه است. باوجود اجماع بر اهم ییهاو با چالش ستیهمواره ساده ن یستمیتفکر س یریکارگعمل، به در
 ییاشناس رو،نیگوناگون است. ازا یهاتیاز موانع و محدود یشکاف عمدتاً ناش نیآن وجود دارد. ا یمفهوم و اجرا نیاز ا یآگاه نیب

 :شودیموانع اشاره م نیا نیترکمک کند. در ادامه به مهم یستمیمؤثرتر از تفکر س یریگبه بهره تواندیموانع م نیو رفع ا

 یجزء نگر -3-1
یتگو وابس یتعامل یاستوار است و بر درک الگوها ینگربر کل یستمیتفکر س کهیقرار دارد، درحال ینگردر برابر کل ینگرجزء
نشئت  ییاگرلیبر تقل یمبتن یلیتحل یکردهایو رو یکه از غرق شدن در علوم تجرب ینگر. جزءکندیم دیاجزا تأک انیمتقابل م یها
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است  یذرات( ضرور کیزیف ای یمولکول یشناسستی)مانند ز یعلم یهاحوزه یدر برخ یو حت ستین سندناپ خودیخودبه رد،یگیم
(descartes, 1998: 27باا .)بر  حاکم یدرک الگوها ییتوانا ،ینگرصرف بر جزء هیاست که تک نیا یدینکته کل حال،نی

 شودیبر اجزا و واحدها باعث م ازحدشی. تمرکز بکندیت صدق میوضع نیا زیها ن. در سازمانکندیرا محدود م هاستمیو س هادهیپد
واحدها را بهبود بخشد، به عملکرد  یهرچند ممکن است عملکرد برخ کرد،یرو نیعمل کنند. ا یارهیصورت جزها بهافراد و گروه

 (.ackoff, 1994: 102) رساندیم بیسازمان آس یکل
معَْرِفَةٌ بِالْقَلبِْ، وَإِقْرَارٌ  مَانُیالْإِ: »ندیفرمایاکرم )ص( م امبریقرارگرفته است چنانکه پ دیمورد تأک اتیو روا ثیموضوع در احاد نیا

از  کپارچهی یبیکعنوان تربه مانیا فی( آن حضرت، با تعر57: 1363؛ ابن شعبه، 178: 1416 ه،بابوی ابن« )، وَعمََلٌ بِالْأَرْکَانِبِاللِّسَانِ
 یقیحق مانیکه ا دهدیکرده و نشان م یرا صراحتاً نف یدارنینگر در دجزء کردیرو ،یو عمل جوارح یاقرار زبان ،یشناخت قلب

، «أَفَتُؤْمِنُونَ بِبعَضِْ الْکِتَابِ وَتَکْفُرُونَ بِبعَضٍْ: »دیفرمایسوره بقره که م 85 هینگرش با آ نیسه بعُد است. ا نیا یهماهنگ ازمندین
در  ینشگری( که هرگونه گز182: 1، 1377 ،یراستاست؛ مصداق ایمان فدیه دادن و مصداق کفر قتل و بیرون راندن بود )قرشهم
ینشان م زین یریمنابع تفس یبررس نیهمچن(. 295: 1، 1417 ،یی)طباطبا داندیم یرا نشانه نفاق و عهدشکن یاحکام اله رشیپذ

 یاگونهبه هودیرفتار  ر،یتفاس نیاند. در اکرده ریتفس یو نقض عهد اله ینشیگز مانیبر بطلان ا یلیرا دل هیآ نیکه مفسران ا دهد
ن ــ مانند آ گریبودند، اما در برابر بخش د بندیــ پا رانیدادن اس هیهمچون وجوب فد از احکام تورات ــ یکه به بخش شدهفیتوص

به بعض و کفر به  مانیا»که قرآن آن را مصداق  یتناقض کردند؛یم یچیــ سرپ ارشانیاز د شانیکو اخراج هم یزیحرمت خونر
آن است  یریاجماع تفس نیحاصل ا( 211: 1، 1420 ر،کثی؛ ابن287: 1، 1424 ه،یشدت نکوهش کرده است )مغندانسته و به« بعض
 .شودیم یتلق مانیا قتیبه حق یتعهد یب یبلکه مصداق روشن نفاق و نشانه اعتبار،یتنها بنه ینشیگز یِنداریکه د

 یدر سنت نبو ینشگری( هرگونه گز496: 5، 1375 ،ینی)کل «یمِنِّ سَیْفَلَ یمَنْ رَغبَِ عَنْ سُنَّتِ»)ص(  امبریپ ثیحد ن،یبر ا افزون
. امام سازدیخارج م یقیحق روانیپ رهیزکات(، فرد را از دا ایحکم )مانند روزه  کی یگرفتن حت دهیکه ناد یاگونهمردود است، به

 مانیا لی( و تقل39: 2، 1375 ،ینیرده )کلک دیبه تمام احکام تأک یبندی، بر ضرورت پا«عمََلٌ کُلُّهُ مَانَیإِنَّ الْإِ» انیباب زیصادق )ع( ن
: دیفرمایکه م( 17 هیها با سوره لقمان )آآموزه نی. اداندیاعتقاد بدون عمل( را نادرست م ایبُعد )مانند عبادات بدون اخلاق  کیبه 
 دهدیدارد و نشان م ی، همخوان«ما أَصابَکَ إِنَّ ذلِکَ مِنْ عَزْمِ الْأُمُو وَأْمُرْ بِالْمَعْروُفِ وَانْهَ عَنِ المُْنْکَرِ وَ اصْبِرْ عَلى لصَّلَاةَوَأَقِمِ ا»
مقصود امورى است که  کند؛یرا مخدوش م مانیا تیّاز واجبات است که غفلت از هر جزء، کل ریناپذکیتفک یامجموعه ،یدارنید
امام  ثیحد ن،یبنابرا ( 65: 5، 1377 ،یها واجب است؛ و اصل عزم از ملزومات و مقطوعات امور است )طبرسبات و پایدارى در آنث

که بر  یاگونهبه داند،یم «دیتوح ریانحراف از مس»بلکه  ،«مانینقصان در ا»تنها را نه یجزءنگر مان،یدادن ابعاد ا وندی)ع( با پ یعل
ابوالفتوح رازى (. 235: 4، 1420ر،کثی فاقد اعتبار است )ابن ،یو عمل یبدون التزام باطن یظاهر مانیسوره حجرات، ا 14 هیاساس آ

 قیتصد همراه با یعنوان استقرار قلبرا به مانیرا استدلال کرده و ا یقلب مانیا یدو مفهوم، برتر نیا نیبا رد هرگونه تناقض ب
 لیتحل نی؛ ا(117: 5، 1415 ،ی)بحران دینمایم فیتوص یعمل ییگوهمراه با پاسخ یدرون اخلاص او آن ر کندیم فیتعر یعمل
و تعهد  یبدون عمق باطن یظاهر مانیکه ا دهدیمحکم ارائه م یشواهد ک،یکلاس یلیو تحل ییروا یکردهایرو برهیبا تک ،یقیتطب
اسلام در  نید تینگر باروح جامعجزء کردیکه رو دهندیمنابع نشان م نیاست. ا یدیتوح یبلکه انحراف یمانیتنها نقصان انه ،یعمل

 .افتی ییرها یاز خسران اخرو توانیم مانیا تیبه تمام یبندیقرآن و عترت، تنها با پا میتعارض است و بر اساس تعال

 یفرافکن -3-2
 آموزدیبه ما م یستمیاست. تفکر س یطیو سرزنش عوامل مح ینگر یبه منف شیگرا ،یستمیدر تفکر س یاصل یهااز چالش یکی

 کردیور نیا« نسبت داد یرونیها را صرفاً به عوامل بآن نمی تواننهفته است و  ستمیمشکلات در درون س ای شهیعلل ر»که 
فراد تنها که ا زمانی جوامع، و ها .. در سازمانروندیبه شمار م ستمیاز ساختار س یاسباب و علل مسائل، بخش یدارد که تمام دیتأک

 «شود یگرفته م دهیناد ستمیس یاجزا ریاثرات اعمالشان بر سا» کنند، یم فیتعر شیمحدود خو تینقش خود را در موقع
(argyris, 1990: 27مطالعات نشان م .)خود  کهیدرحال دانند،یم ها یناکام مسئولرا  یطیمح طیکه افراد اغلب شرا دهدی

درون »بر  دیبا تأک یستمی(. تفکر سackoff, 1999: 17ها را جدا از آن در نظر گرفت. )آن توانیهستند و نم ستمیاز س یبخش
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 :checkland, 1981) پردازدیم یکه به رفع موانع ساختار دهدیگرا ارائه متوسعه یکردیرو ،«یرونیعوامل ب جای به ستمیس

 ،یرهبران متعال: »کندیم نییتب «نهیپنجره و آ»مفهوم را با استعاره  نیا ،ی( در کتاب از خوب به عال35، 1386) نزیکال میج (.34
 نهیاز خود جستجو کنند، اما در مواجهه با شکست، به آ رونیرا ب تیتا عوامل موفق کنندینگاه م رونیاز پنجره به ب ت،یهنگام موفق

 .«رندیگیرا بر عهده م تیو مسئول نگرندیم
. سازدیم لیها را تسهنگرش، درک متقابل فرهنگ نیو ا ردیگیشکل م یاو منطقه یطح جهاندر س یستمیعملکرد تفکر س دامنه

 کیستمیس تیذهن کهیدرحال ند،یآیبه شمار م یستمیتفکر س یریگشکل ریموانع در مس نیتریاصل ،ینظرو تنگ ینگر یمنف
بلکه همواره در  کنند،یگوناگون استقبال م یهاتنها از تعامل با گروهنه ،یتیذهن نیچن با یاست. افراد «ریپذو تنوع شیاندمثبت»
به شمار  یستمیتفکر س یدیاز اصول کل ،«یداورشیاز پ زیها و پرهاحترام به تفاوت» یبه معنا یوطنهستند. جهان زین یریادگی یپ
 (.page, 2007: 89« )است دهیچیپ یهاستمیو بهبود س ینوآور ورتنوع، موت»باور استوار است که  نینگرش بر ا نی. ارودیم

ول است از نقض آن اص ینماد اسر،یقتل عمار  انیدر جر هیمعاو یاست چنانکه فرافکن یمخالف فرافکن زین یثیو حد یقرآن اصول
 ىأَنْ تُؤَدُّوا الْأَمَانَاتِ إلَِ أْمُرکُُمْیَإِنَّ اللَّهَ »بر  دیبا تأک می. قرآن کردانندیم یجامعه اسلام هیوحدت و صداقت را پا ،یریپذتیکه مسئول

)ص( درباره  امبریپ ثیحد فیبا تحر هیاما معاو کند،یم یادآوریرا  یاله یهارهبران در حفظ امانت تی(، مسئول58)نساء: « أَهْلِهَا
 اممگرفت، بلکه با نسبت دادن قتل به ا دهیرا ناد تیمسئول نیتنها انه( 96: 2، 1369)ابن أبی فراس، « تَقْتُلُهُ الْفِئَةُ الْبَاغِیَةُ»عمار 

کُلُّکُمْ رَاعٍ وَکُلُّکُمْ » ثیرفتار در تضاد آشکار با حد نیا(. 540: 3، 1407 ،یپا گذاشت )طبر ریرا ز قیدر نقل حقا یدار)ع(، امانت یعل
 گر،ید ی. از سوکندیرا گوشزد م یدر قبال نظام اجتماع یهمگان تیمسئول است که( 38: 72، 1403 ،ی)مجلس «تِهِیَّمَسْئُولٌ عَنْ رَعِ

چارچوب،  نی، در ا(10–9)شمس: « قَدْ أَفْلَحَ مَنْ زکََّاهَا * وَقَدْ خَابَ مَنْ دَسَّاهَا: »داندینفس را اساس فلاح م هیتزک میقرآن کر
: 10، 1389 ،یاست. )طوس عتیبه شر یو التزام عمل یاخلاق تیمستمر در جهت ترب یندیبلکه فرآ ،یصرفاً فرد ینه امر هیتزک

( 313: 4، 1406)فیض، « لَیْسَ مِنَّا منَْ لَمْ یُحَاسبِْ نَفْسَهُ»با غفلت از محاسبه نفس  هیاما معاو( 116: 27، 1372 ،ی؛ طبرس359
 نی. ارو ساختروبه تیا بحران مشروعاسلام را ب یاسیس ستمیآورد و سلامت س یرو هاتیواقع فیبه تحر ،یاصلاح درون یجابه
وَاعْتَصمُِوا : »دهدیهشدار م میقرآن کر کهینمود، درحال جادیا یدر وحدت امت اسلام قیعم یشکاف ن،یدر بحبوحه جنگ صف کردیرو

« اللهحبل»از اتّباع و استقامت است؛ و  هیدست در چیزى زدن بود و اینجا کنا« اعتصام( »103عمران: )آل« بِحَبْلِ اللَّهِ جمَِیعًا ولََا تَفَرَّقُوا
 هیتشب« جسد واحد»را به  ی)ص( جامعه اسلام امبری( و پ231: 2، 1371،یاینجا قرآن است و پیمان الله با بنده در آن است. )انصار

را  وحدت ،یتشناخجامعه یلیبا تحل ه،یشیخ محمدجواد مغن فه،یشر هیآ یریتفس یدر بررس(. 150: 58، 1403 ،ی)مجلس کندیم
، 1424 ه،ی. )مغنداندیم یحزب یهایبندمیدر برابر تقس یامت اسلام یداریپا یبرا یضرور ،یاز روابط نسب تریقو یوندیعنوان پبه
ولََا تَلْبِسُوا : »کندیم یصراحت نهکه قرآن به ینمود؛ اقدام رانیرا و یاعتماد عموم «یساز یگرید» جیبا ترو هیمعاو یول( 125: 2

است که در سوره مبارکه صف  یمصداق بارز نفاق قرآن ،یفرافکن نی(. ا42)بقره: « الْحقََّ بِالْبَاطِلِ وَتَکْتمُُوا الْحقََّ وَأَنْتُمْ تَعْلمَُونَ
نمونه برجسته رفتار منافقانه است که قرآن آن  ه،یمعاو نیدروغ یهاوعده( 3–2)صف: « یَقُولُونَ مَا لَا یَفْعَلُونَ»است:  شدهفیتوص
 هیمعاو رای(؛ ز365: 2، 1363 ،ی)قم« ناپسند است ارینزد خدا بس ارک نیا د؟یدهیکه انجام نم دییگویم یزیچرا چ: »کندیم یرا نه

)ص(  امبریکه پ یکرد؛ رفتارمنسوب  یواه یازی)ع( نسبت داد و خود را به امت یدروغ را به سپاه امام عل ت،یمسئول رشیپذ یجابه
 ،یاقدامات نیبه چن دنیبخش تیبا مشروع ی. دستگاه اموداندیم( 359: 4، 1405 ه،بابوی )ابن« أکذب الناس»آن را نشانه  یثیدر حد

)ع( بر  یامام عل کهیشد، درحال «یدرون یاصلاحگر» نیگزیجا «یرونیب یگر هیتوج»کرد که در آن  تیرا تثب یاز حکمران ییالگو
 یروشنبه یمانند طبر ینگارانخی(. تار297: 15، 1374 ،ی؛ حر عامل396: 4، 1405 ه،بابوی )ابن« مَنْ أَصْلَحَ سَرِیرَتَهُ أَصْلَحَ الَلَّهُ عَلاَنیَِتَهُ»

 یستمیفکر سنبود، بلکه نقض آشکار ت یاسیس کیتاکت کیصرفاً  هیمعاو یاند که فرافکناند و نشان دادهکردهانحرافات اشاره نیبه ا
 داد،یرو نیا(. 540: 3، 1407 ،یدارد )طبر دیتأک یحکمران یهاهیعنوان پاو وحدت به یریپذتیمسئول ت،یاسلام بود که بر شفاف

یا آشکار مر یورزاستیبا س یاصول اخلاق وندیقدرت و تمرکز بر پ یبه ساختارها یانتقاد یاسلام با نگاه خیتار یبازخوان تیاهم
 .کند
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 تفکر دوگانه -3-3
. کندیم جادیا یستمیتفکر س یریگشکل ریدر مس یساختار یمسائل، مانع دنید دیسف ای اهیمانند س ها،دهیاز پد یدوقطب درک

 شود،یتنها به توقف شناخت منجر م، نه«آن ای/نیا ای» انهیگرالیبه منطق تقل یبندیو پا یانگاردوگانه ای «کیصفر و »نگرش 
 «ازحدشیب یسازساده»از  یاو نشانه کندیمحدود و خودارجاع محبوس م یفکر یچارچوب الگوها ررا د ایپو لیتحل ییبلکه توانا
را  تیناسازگار است، بلکه خلاق هاستمیس هیچندلا یهاتیتنها با واقعنه لینوع تحل نیامروز است. ا یایدن یهایدگیچیدر برابر پ

 یذهن یالگوها»اغلب در دام  کنند،یم هیدوگانه تک یهاچارچوب بهکه  ی(. افرادamabile, 1996: 15) بردیم نیاز ب زین
را  یا نوآورتنهنه ،یانگارانه با دوگانگنگاه ساده نیرا درک کنند. ا ستمیس یایتعاملات پو توانندیو نم شوندیگرفتار م« خودساخته
فراتر از  یبه تفکر ازیها ناز آن ییرها یکه برا شودیمنجر م «ستایا یشناخت یهاچارچوب» یریگبلکه به شکل کند،یمحدود م

 (.kahneman, 2011: 87است. ) یانگاردوگانه
 دید هیاوز»آن بسته به  یداشته باشد و معنا ستمیمختلف س یهابر بخش یمتفاوت راتیزمان تأثطور همبه تواندیرخداد م کی

 یدگیچیرک پ، اساس د«شده داشته باشدحالات شناخته یمتفاوت از تمام یممکن است حالت دهیهر پد»که  دهیا نیکند ا رییتغ« ناظر
را  یدگیچیو پ یتگآشف لیتحل ییتوانا ،«ایو پو یدرک چندبعد»بر  دیبا تأک یستمیس کردی. روستا دهیچیپ یهاستمیس هیدر نظر

 یهادرواقع آن را در قالب ،«میادهیفهم»را  یادهیپد میکنیکه تصور م ی(. زمانcheckland, 1981: 107) آوردیفراهم م
 یدر مواجهه با مسائل چندعامل یاز ناتوان یا، نشانه«آن ای نیا ای»ساده مانند  یهاحلراه یجستجو میاداده لیشده تقل یسازساده

 :taleb, 2010) کندیم لیتبد «یسطح یهاپاسخ» مقابله را به یو راهبردها کندیم فیرا تحر تیواقع ،یناکارآمد نیاست ا

و  کندیثابت عادت م یذهن انسان به الگوها: »دهدیم حیرا توض یذهن یهاچارچوب نیا یشناختروان ندیفرا یمورت شنایکر(.9
و هرگونه  کنندیم جادیا یامن یمغز الگوها یهاهاست. سلولاز ترس از ناشناخته یمقاومت ناش نی. اکندیمقاومت م رییدر برابر تغ
 (.krishnamurti, 1969: 45) «آوردیبه وجود م قیعم یرابها، اضطشکستن آن یتلاش برا

ال و عدالت اعتد ،یبر ضرورت خردورز جا،ی( و تعصب بهادهیپد دنید دیوسفاهیاز تفکر دوگانه )س حیبا انتقاد صر یاسلام یهاآموزه
کاذب را  یبندو قطب طیوتفر(، هرگونه افراط143)بقره: « أُمَّةً وَسَطًا»عنوان به یامت اسلام یبا معرف می. قرآن کرکنندیم دیتأک
به « الوسط»بر مفهوم  دیبا تأک انیالتب(. 321: 1، 1417 ،یی)طباطبا دینمایم دیو عمل تأک شهیو بر لزوم تعادل در اند کندیم ینف

 ،یتعادل را حفظ کند. )طوس طیوتفرافراط نیب شه،یدر عمل و اند دیبا یکه امت اسلام کندیم انیب ،یروانهیعدالت و م یمعنا
 دهدیو نشان م شودیم لیتکم کند،ی( افراط در زهد را محکوم م27: دی)حد« ابْتَدَعُوهَا هْبَانِیَّةًرَ» هینگرش با آ نی( ا5: 2، 1389

 یشخص یاختراع «تیرهبان(. »290: 23، 1374 ،یرازشی ست است )مکارممثابه تعصب نادرعبادتِ خارج از چارچوب شرع، به یحت
 یقرآن با نه گر،ید یاز سو(. 44: 19، 1408نکرده بود )ابوالفتوح رازى،  جببود که خدا آن را بر آنان وا انیحیمس یاز سو یو بدعت

 یو وحدت اجتماع یرفتار کرامت انسان نیچراکه ا کند،یمتعصبانه را رد م یزن(، هرگونه برچسب11)حجرات: « تَنَابَزوُا بِالْألَْقَابِ»از 
که هدف آن پاسداشت  کندیم میترس یگفتار اجتماع یبرا یاخلاق یبچارچو هیآ نی(. ا3304: 1420،10 ر،کثی )ابن دینمایرا نقض م

 (.204: 9، 1372 ،ی؛ طبرس31-30: 18، 1408احترام متقابل است. )ابوالفتوح رازى،  هیروابط بر پا میحرمت افراد و تحک
 یمعنا که حت نی( به ا8)مائده: « ولََا یَجْرِمَنَّکُمْ شَنَآنُ قَوْمٍ عَلىَ ألََّا تَعْدلُِوا» کندیم دیتأک گرید یاهیخداوند در آ ات،یآ نیراستا با اهم 

 هیآ نیا ری(. مفسران در تفس359: 2، 1330 ،ی)حق دینمایم یمانع انصاف شود و هرگونه تعصب در قضاوت را نف دینبا یدشمن
اما  خود مانع رفتار عادلانه شوند، یهاو نقشه نهیو عدالت اشاره دارد که ممکن است با ک ریبه دشمنان خ« قوم»نظر دارند که اتفاق

 إنَّ العَقلَ عِقالٌ: »دفرمای یم یثیدر حد وسلم  وآلهعلیهاللهی(. رسول خدا صل26: 3، 1424 ه،یعدالت را مختل کند )مغن دیامر نبا نیا
(، بر ضرورت اجتناب 15: 1، 1363؛ ابن شعبه، 83: 1، 1408 ،ی)نور«. مِنَ الجَهلِ و النَّفسَ مِثلُ أخبثَِ الدَّوابِّ، فإن لَم تعُقَلْ حارَت

مختلف است.  یهاجنبه انیحفظ تعادل م ازمندین یواقع تیکه عقلان دهدیو نشان م کندیم دیلوحانه تأکساده یهااز دوگانه انگاره
( که تعصب 162: 1، 1384 ،یری)شع« مَنْ تعََصَّبَ أوَْ تعُُصِّبَ لَهُ فَقَدْ خَلعََ رِبْقَةَ الْإِیمَانِ: »دیفرمایامام صادق )ع( م ن،یبر ا فزونا

 انها درمجموع نشآموزه نیکورکورانه است. ا یهایدارانصاف و رد جانب هیبر پا یقیحق مانیا رایز داند،یم مانیرا ناقض ا یورز
آن،  یجاو به داردیبر حذر م« آن ای نیا ای»خود را از گرفتار شدن در دام تفکرِ  روانیپ ده،یچیپ یاسلام با ارائه نظام اخلاق دهندیم
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 لیتحل نی. اشوندیم لیبا در نظر گرفتن ابعاد مختلف تحل قیکه در آن حقا کندیم جیبر تعادل را ترو یجامع و مبتن یکردیرو
و انصاف،  یرزبر خردو یمبتن ق،یاز حقا ترقیعم یدرک یسوها را بهتفکر دوگانه و تعصب، انسان یکه اسلام با نف تآن اس انگریب

 .کندیم تیهدا

 عیعدم تمرکز بر وقا -3-4
 نی. اکندیگرفتار م« انگارانهساده تیتوهم عل»ما را به  ها،دهیغالب در درک پد یکردیعنوان رومنفرد به یدادهایبر رو تمرکز

مطالعات نشان  ردیگیم دهیرا ناد« و بلندمدت یساختار راتییتغ یالگوها»مجزا،  عیاز وقا یابه مجموعه یزندگ لینگرش، با تقل
 دیتشد ای هاستمیاکوس یمانند فروپاش ،یجیتدر یندهایدر برابر درک فرآ ،یشناخت یهایریسوگ لیها به دلکه انسان دهندیم

)که « قورباغه در آب گرم»(. استعاره gladwell, 2000: 229) مانندیغافل م «یناگهان یدادهایرو»از  ،یاجتماع یهاینابرابر
 (.senge, 1990: 22است ) ینقص شناخت نیا انگریب یخوب(، بهدهدیرا نشان م یجیتدر راتییتغ صیدر تشخ یناتوان

شکلات م کیستماتیس یهاشهیرا از ر «یتمرکز عموم»فرد(،  کی یآور )مانند مرگ ناگهانشوک یدادهایرو یینمابا بزرگ هارسانه
هزاران انسان  یجی(. در مقابل، مرگ تدرchomsky, 1988: 9) کنندینظام سلامت( منحرف م ییناکارا ای یفقر ساختار ری)نظ
(، ارزش 420: 74، 1403؛ مجلسی، 446: 1، 1400بابویه، )ابن «قِیمَةُ کُلِّ امْرئٍِ مَا یُحْسِنُهُ» انی)ع( باب یم علدر بعُد روایی، امابر

که تمرکز بر کمیت عبادات )طول  دهدیامام صادق )ع( نیز هشدار م .گره میزند، نه کمیت اعمال شیهاانسان را به کیفیت مهارت
ها (. این آموزه105 :2، 1375)کلینی،  کندیرا از مسیر حقیقی خود منحرف م یدارنیرکوع( بدون توجه به صلاحیت اخلاقی، نظام د

 کندیکمیّ، انسان را به سمت تفکر سیستمیِ توحیدی هدایت م ییگرالیکه اسلام با شناسایی خطر تقل دهندیدرمجموع نشان م
اعمال  یهاکه ذره شودی. به تعبیر قرآن، حقیقت زمانی آشکار مابدییکه در آن، کمیت تنها در پرتو کیفیت و ارتباط با کل معنا م

 .با غایت هستی ارتباطی، نه در انزوای عددیِ برندیگیی جااله عدالت یدر شبکه

 تفکر قالبی -3-5
و تصورات  هافرضشی. پکندیمحبوس م «ساختهشیپ یشناخت یالگوها»ذهن را در چارچوب  ،ینامرئ یریمانند زنج  یتفکر قالب

 کیکلاس شیدر آزما دهیپد نی. اکنندمی خودساخته را دشوار  یهاتیمحدود ییشناسا ندی، فرا یدییتأ یریسوگ جادیبا ا ن،یشیپ
مسئله را  ی، مرزها«ناخودآگاه یذهن ودیق» لیکه در آن افراد به دل شودیداده م نشانوضوح به«  خط 4نقطه با  9 یمعما»

نوآورانه  یهاحلتنها مانع خلق راهنه ییهاتیمحدود نی(. چنGuilford, 1967: 81) رندیگیدر نظر م یتر از حد واقعگسترده
 (.Argyris, 1990: 42) کنندیم تیتقو زیرا ن تیاز واقع  «یادراک فیتحر»بلکه  شوند،یم

آشنا، از درک امور خارج از  یعادت به الگوها لیذهن انسان به دل: »کندیم دیتأک یذهن یالگو نیا لیخلدون در تحل ابن
: 1375)ابن خلدون، « دارد یکارانه شناخت بشرمحافظه عتیدر طب شهیر ،یریپذعادت نیشده ناتوان است. اشناخته یهاچارچوب

. شوندیشناخته م یتفکر قالب تیتثب یعنوان عوامل اصلبه  «تیمن»به  یو وابستگ  «یکرف تیمالک» ،یاز منظر روانشناس(. 234
 ت،یجزم نی. اکندیم لیانعطاف تبد رقابلیغ یهایدئولوژیها را به اآن ،یبه افکار شخص یوابستگ: »دیگویم بارهنیدرا نزیهاوک

(. گسترش Hawkins, 2011: 119) «کندیمختل م زیسازنده را ن یوگوبلکه گفت برد،یم نیرا از ب تیتنها خلاقنه
 تواندی(، مDe Bono, 1970: 210)  «یتفکر جانب»مانند  ییهاکیاز تکن یریگبا بهره«  فراخ یشناخت یهاچارچوب»

 باشد. هاتیمحدود نیعبور از ا یراهگشا
مانند  یمیر مفاهب اتیقرآن و روا دیبا تأک ،یدر نظام اسلام قتیشناخت حق ریدر مس یعنوان موانع اصلبه ،یو تفکر قالب یداورشیپ

 تیتقو( 36)اسراء: « لَکَ بِهِ عِلْمٌ سَیْولََا تَقْفُ ماَ لَ» هیبا آ دگاهید نیاند. اشده دهیبه چالش کش اساسیاز گمان ب زیو پره قیتحق
، 1374 ،یرازی. )مکارم ششماردیم یرا ضرور قیبر تحق یمبتن یرزرا رد کرده و خردو یعلم هیکه هرگونه قضاوت بدون پا شودیم

دارد که هر فرد در برابر آنچه با گوش، چشم  دیو تأک کندیم یبدون علم نه یعمل ایصراحت انسان را از گفتار به هیآ نی( ا221: 12

 یرویپ( 28 هینجم )آ ی¬سوره نی(. همچن164: 3، 1415 ،یزی؛ حو439: 5، 1424 ه،یاست )مغن ولمسئ کند،یو قلب خود درک م
 تایناروا بر اساس تجرب یهامیتعم هیعل ینمونه آن را هشدار ریکه در تفس یکردیرو کند،یم یمعرف یاز گمان را عامل گمراه

 گاهیجا تواندینم گاهچیو ه ستیعلم ن نیگزیکند که ظن، جایم حیقرآن تصر( 307: 22، 1374 ،یرازی. )مکارم شداندیمحدود م
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: 9، 1372 ،یباشد )طبرس یمنشأ خطا و گمراه تواندیگمان و بدون علم، م هیباور بر پا ای میرا پر کند؛ لذا هرگونه تصم نیقیعلم و 
269.) 

 یهاگمان یریگشکل یبرا ینادرست را عامل یهادر قضاوت یزدگالبلاغه شتابنهج 347)ع( در حکمت  یامام عل ،ییبعُد روا در

 یامدهای( به پ254: 1، 1413صدوق،  خی)ش« النَّارِ یعِلْمٍ کَانَ فِ رِیْمَنْ قَضىَ بِغَ» انیامام صادق )ع( باب نی. همچنداندمی  اساس¬یب
عدالت  تیکه اسلام با محور دهدینشان م اتیو روا اتیاز آ وستهیپهممجموعه به نی. ادهدمی دانش هشدار  بدونقضاوت  یاخرو

عنوان ضدِ معرفت، انسان را به عبور از ظن به یشناخت و نف یشناسعنوان روشبه قیتحق ،یپوشچشمرقابلیعنوان اصل غبه

بلکه آن  داند،یم ینیرا نقض اخلاق د یداورشیتنها پنظام نه نی. اکندمی  عوتد تیبا واقع ینیع ی¬و مواجهه یذهن یهاشهیکل
 .اندازدمی وحدت جامعه و تحقق عدالت را به خطر  ت،یکه درنها شماردیم یاجتماع یریپذتیولو مسئ یرا مخالف خردورز

 توجه به علائم به جای علل-3-6
 ها،ستمیس نیاست. در ا دهیچیپ یهاستمیس لیدر تحل یدیکل یهااز چالش یکی ،یاشهیعلل ر یجامغالطه تمرکز بر علائم به

(. Senge, 1990: 14) کنندیمنحرف م  «یعلل ساختار»مشکلات، اغلب توجه را از  یسطح یهاعنوان نشانهبه«  علائم»
 یدادهایبر رو ،یعلّ دهیچیپ یهاحلقه یبررس یجابه لگرانیکه در آن، تحل شودیم یشنا  «انهیگرالیتقل یریسوگ»از  دهیپد نیا

 نیب زیدر تما یناتوان» لیها به دلدر سازمان یراهبرد یخطاها %70از  شیکه ب دهدی. مطالعات نشان مکنندمی منفرد تمرکز 
 (.Ackoff, 1999: 45) دهدمی رخ « علائم و علل

( یفرهنگ یهنجارها ای ینانوشته سازمان نیقوان ریپنهان تعاملات )نظ یهاهی، لا «یچند سطح لیتحل»بر  دیبا تأک یستمیس تفکر
 ریاز متغ یاست که ناش«  کاذب یهمبستگ» کیدر تابستان،  یم و مصرف بستننرخ جر شیمثال، افزاعنوانبه کندیم ییرا شناسا

 یبه خطاها تواندیچگونه م «یهمبستگ یهااز داده یاستنتاج علّ»که  دهدینشان م کیمثال کلاس نیهوا( است ا یسوم )مانند دما
ارزشمندتر  ،یاونس درک از روابط علّ کی: »دهدیهشدار م نیدر انتقاد از ا کافی(. راسل اTaleb, 2010: 52) نجامدیبار بفاجعه
را  ییربنایز یساختارها دیدرک کرد؛ بلکه با یسطح یهابا داده توانیرا نم هاستمیاست. س یبر همبستگ یها دانش مبتناز تُن

 (.Ackoff, 2006: 12« )کشف کرد
شده است، چراکه قرآن محکوم انیبنیب یکردیعنوان روبه یاسلام میمشکلات در تعال یهاشهیصرف به علائم و غفلت از ر توجه
. قرآن دانندیم نیادیمشکلات را درگرو درک علل بن یمسائل، حل واقع قیو شناخت عم یعلّ لیبر ضرورت تحل دیبا تأک اتیو روا

مستقل،  یدهایعنوان پدرا نه به ستیزطی(، فساد مح41)روم: « النَّاسِ یدِیْالْبَرِّ وَالْبَحْرِ بِمَا کَسَبتَْ أَ یفِ ظَهَرَ الْفَسَادُ» انیباب میکر
توجه به  یبرا یآن را هشدار ییکه علامه طباطبا یکردیرو کند،یم یها معرفنادرست انسان یاز رفتارها یاعنوان نشانهبلکه به

 یامدیرا پ ایو در یفساد در خشک میکرقرآن ( 234: 16، 1417 ،یی. )طباطباداندیم یبا علائم ظاهر ارزهمب یجابه یاشهیاصلاح ر
 اتیو ح یعینظم طب ،یاله ضیکه جنگ، اسراف و ترک فرا کندیم دیو تأک کندیم یها معرفانسان یاز گناهان و نافرمان میمستق

« بِأَنْفُسِهمِْ مَا غَیِّروُایُماَ بِقوَْمٍ حَتَّى  غَیِّرُیُلَا »بر  دیبا تأک یکتاب اله اتینگاه درآ نیا(. 147: 6، 1424 ه،ی)مغن سازدیموجودات را مختل م
ون است و تمرکز بر علائم بد ریپذامکان یتنها با تحول درون یرونیب راتییتغ ر،یچراکه طبق تفاس شود،یم لیتکم( 53)انفال: 

آمده  زیجنان و روح الجنان نروض ال ریدر تفس( 156: 7، 1374 ،یرازیندارد. )مکارم ش قتیاز حق یجز دور یاجهیشناخت علل، نت
شکر نعمت،  یجادهند و به رییو فعل خود را تغ تیّها نمگر آنکه انسان کندینم لیرا به نقمت تبد ینعمت چیاست که خداوند ه

که درواقع فسادگرند  یافراد یطلباصلاح یبا نقد ادعا بقره ی¬زمان در سورههم(. 137: 9، 1408کفران ورزند )ابوالفتوح رازى، 
بلکه خود  ست،یتنها راهگشا ننه ،یسطح یهاو توجه به نشانه یکه ظاهرساز دهدی، نشان م(12–11)بقره: « إِنَّمَا نَحْنُ مُصْلِحُونَ»

از اصلاح دارند،  یآنان تصور یکه گاه دهدیم حیتوض انیالتب ری(. تفس14: 1، 1373 ،یهاست )اشکوربحران دیتشد یبرا یعامل
 ،یو اختلال در جامعه به همراه ندارد )طوس یجز گمراه یاجهیاست و نت یخلاف دستور اله قتیدر حق دهندیاما آنچه انجام م

1389 ،1 :75.) 
 ،یطوس خی)ش« ثَرَ مِمَّا یصُْلِحُمَنْ عَمِلَ عَلىَ غَیْرِ عِلْمٍ کَانَ مَا یُفْسِدُ أَکْ»که  دهدیهشدار م یاکرم )ص( در کلام امبریپ ،ییبعُد روا در

اکرم )ص(  امبری. پدهدیاز اصلاح گسترش م شیبر علائم، فساد را ب یاقدامات ناآگاهانه و مبتن نکهیبه ا یا( اشاره438: 1، ج 1411
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 یدانش بر اعمال ظاهر تیاولو (،18: 2، 1403 ،ی؛ مجلس41: 1، 1363)ابن شعبه، « فَضلُ العِلمِ أحبَُّ إلیََّ مِن فَضلِ العِبادَةِ» انیباب

: 1، 1375 ،ینی)کل «هَایْإلَِ اءَمعَْرِفَةٍ فَقَدْ أَسَ رِیْمَنْ دَاوىَ العِْلَّةَ بغَِ»که امام صادق )ع( با عبارت است  یدر حال نیو ا کندیرا گوشزد م
 ینظام فکر ات،یو روا اتیآ یوستهیپهمبه یشبکه نی. اخواندیم ریناپذجبران یبی، درمان علائم بدون شناخت علل را آس(37

 وانعنبهو دانش  داریهرگونه اصلاحِ پا شرطشیمثابه پکه در آن، شناخت علل به کندیم میترس یاسلام را در مقابله با ضعف فکر
مثابه بلکه آن را به داند،یم ثمریتنها تمرکز بر علائم را بنه یکردیرو نی. چنرودیبه شمار م بندهیعبور از ظواهر فر یبرا یابزار
 «سِهِمْأَنْفُمَا بِ»به  قیتنها با نگاه عم یواقع رییقرآن، تغ ریچراکه به تعب کند،یقلمداد م قتیاز حق یمشکلات و دور دیتشد یبرا یعامل

 .شودیممکن م ی( و عبور از دامِ ظاهرپرست53)انفال: 

 تفکر تحلیلی -3-7
 ستمینوظهور  س یهایژگیکه و شودمی  یناش« کل به اجزاء هیتجز»از  یناش ها،ستمیجهه با سدر موا یلیتفکر تحل یذات تیمحدود
اجزا را « متقابل یهایوابستگ»و  «ایتعاملات پو» اش،دهندهلیبه عناصر تشک ستمیس هیبا تجز کردیرو نیا ردیگیم دهیرا ناد
که رفتار  کندیم لیتحل کپارچهی تیموجود کیعنوان را به ستمینگر، سبا نگرش کل  «یبیترک کرتف»در مقابل،  کندیم بیتخر

 (.Checkland, 1981: 20) شودیم یاجزا ناش یرخطیآن از روابط غ
را   «یافراط ییگرالیتقل»است، اما خطر « ترساده یبه اجزا ستمیس هیتجز»متمرکز بر  ل،ی، تقابل تحل بیو ترک  لیتقابل تحل در

 ,Senge) سازدیآن ممکن م ریفراگ طیرا در بستر مح ستمیدرک س ،«یارتباط یالگوها»با تمرکز بر  ب،یبه همراه دارد و تقابل ترک

کل  یسازنهیمستقل اجزاء لزوماً به به یسازنهیاست که به تیاجزاء نکته حائز اهم یجمع ییناکارا اصل نیبنی(. درا10 :1990
اجزا، عملکرد کل  نیب یکه نبود هماهنگ دهدینشان م« قطعات نیشده از بهترساخته یخودرو» کیمثال کلاس انجامدینم ستمیس

 تیفقندرت به موبه ،یمیت یبدون هماهنگ ،«یفرد یهااز ستاره لفوتبال متشک میت» کی ب،یترت نیبه هم کندیم بیرا تخر
 (.Katzenbach & Smith, 1993: 40) ابدییدست م

  «گذار از سطح به عمق»مستلزم  دهیچیپ یهاستمیکه شناخت س سازدیم انینما شیازپشیکل را بضرورت، گذار از جزء به نجایا و
از مطالعه جداگانه  توانی( را نمتیشفاف ای انیجر ری)نظ« آب یهایژگیو»گونه که است همان «هیچندلا یدرک روابط علّ»و 
 (.Holland, 2014: 48تعاملات اجزا هستند ) ندیبرآ زین هاستمیرد، خواص کلان سک ینیبشیپ دروژنیو ه ژنیاکس یهااتم
صورت که به یاما زمان شود،یم یتلق اتیشناخت جزئ یبرا یضرور یعنوان ابزاراگرچه به یلیتفکر تحل ،یدستورات اسلام در

 لیتبد یستمیتفکر س یبرا یجد یبه مانع تواندیبه کار رود، م یهست یاجزا کیستماتیو بدون درک جامع از روابط س یبعدتک
 ی، نقد(44)بقره:  کنندیخود را فراموش م یول دهند،یفرمان م یکیکه مردم را به ن ینبا خطاب تند به کسا میگردد. قرآن کر

 شیآن بر خو قی)مطالعه کتاب(، از تطب ینظر اتیکه در آن، فرد باوجود تسلط بر جزئ کندیناقص وارد م یِلیتحل کردیبر رو قیعم
دانش و عمل را قطع کرده و  نیب وندیکه پ داندیم «یلیتحل ییراجزء گ»از  یارفتار را نمونه نیا یی. علامه طباطباماندیغافل م

است،  زابیتنها در عرصه علم و اخلاق آسنه یرفتار نیچن( 234: 1، 1417 ،یی. )طباطباکندیرا مخدوش م یوحدت نظام اخلاق
 خودمصرف یمنافع شخص یرا برا قراافراد، اموال ف نیاز ا یدر جامعه اثرگذار نباشد. برخ ینید یهاکه آموزه شودیبلکه موجب م

یم دیتشد یینقد آنجا نی(. ا207-205: 1، 1415 ،ی)بحران مانندیخود از انجام آن بازم ،یکیبه ن گرانید هیو باوجود توص کنندیم
بر  یلیتحل مرکزکه ت دهدینمونه، هشدار م ری( و طبق تفس20: دی)حد خواندیم« لعَبٌِ ولََهْوٌ»را  ایدن یزندگ م،یکه قرآن کر شود

(. 305: 23، 1374 ،یرازی)مکارم ش داردیبازم یهست یوستهیپهمبه ی-و شبکه یاله شناسی¬تیانسان را از درک غا ات،یماد
« ولََا أَعْلَمُ الْغَیبَْ: »دیفرمای)ص( م امبریکه پ ییجا شود؛یآشکار م زیاز سوره انعام ن یدر بخش یعقل بشر یذات یهاتیمحدود
ا تفکر ب لیتکم ازمندین ب،یدر احاطه بر غ یناتوان لیمحض، به دل یِلیکه تفکر تحل دهدیم حیتوض یی( و علامه طباطبا50)انعام: 

که  کندیم دیتأک زیالتبیان ن(. 189: 7، 1417 ،ییاست )طباطبا یبر اعتماد به علم نامحدود اله یاست که مبتن یدیتوح یِستمیس
با  یلیتفکر تحل لینشانگر ضرورت تکم تیمحدود نیو ا کندیخداوند به او آموخته محدود م آنچهمعرفت خود را به  زانیم امبریپ

 (.143-142: 4، 1389 ،یاست )طوس یدیتوح یستمیتفکر س



       257.         اتیقرآن و روا دگاهیو موانع آن از د یستمیتفکر س 
 

 ،ینیرسول خدا )ص( فرمود: کسی که ندانسته عملی انجام دهد خراب کردنش از درست کردنش بیشتر است. )کل ،ییبعُد روا در
 تواندی( میجزئ یهابر داده یمبتن یتیریمد یهایریگمیزده )مانند تصمناقص و شتاب یهالیتحل نکهیبه ا یا(، اشاره44: 1، 1375

، 1375 ،ینیل)ک «ءٍیْکُلَّ شَ دْرکُِیُأَنْ تَظنَُّ أَنَّ العَْقْلَ  اکَیَّإِ»با عبارت  یمکتب جعفر سیرئ گرید یانیکند. درب یکل نظام را متلاش
یدستورات درمجموع نشان م نی. اشودیم ادآوریرا  یآن با وح لیو ضرورت تکم دهدیرا نشان م یلیشناخت تحل ی، مرزها(43: 1

 یکه در آن، اجزا دهدیسوق م یدیتوح یِستمیانسان را به سمت تفکر س ،یلیتحل ییخطر جزء گرا ییکه اسلام با شناسا دهند

 یتنها زمان یقیقرآن، شناخت حق ری. به تعبابندییمعنا م یهدفمند اله ی¬صورت پراکنده، بلکه در چارچوب شبکهنه به یهست
( 50)انعام:  یاله بیو اعتماد به علم غ( 53)انفال:  «سِهِمْبأَِنْفُ مَا»بر  یمبتن ینگربا کل نگریجزئ یهالیکه تحل شودیمحقق م

دست  یعقل و وح نیبه تعادل ب ،یهست ی¬کپارچهیو در پرتو نظام  ابدی ییرها یلیتحل ییگرالیگردد تا انسان از دام تقل بیترک
 کند. دایپ

 کمیت گرایی -3-8
 رینظ  «ستمیس یفیک یهایژگیو» ،یعدد یهابه شاخص هادهیپد لیبا تقل ،یستمیتفکر س یبرا یعنوان مانعبه ییگرا تیکم

/تعداد( )اندازه یکمّ شیافزا یبه معنا«  رشد» نیب ینیادیبن زیتما کافیراسل ا ردیگیم دهیرا ناد یو نوآور یآورتاب ،یریپذانعطاف
 ازمندیاست که ن یدرون یندیتوسعه، فرا» کندیم دیتأک. او شودی( قائل می/توانمندیستگی)شا یفیک ودمثابه بهببه«  توسعه»و 
 :Ackoff, 2006« )منابع است یرونیرشد صرفاً انباشت ب کهیاست، درحال یسازگار یهاتیظرف شیو افزا یخردورز ،یریادگی

( که یناخالص داخل دیتول ری)نظ یکمّ یارهایدر مع یخط شیتقابل رشد، افزا شود،می  دهیروبرو شدن رشد و توسعه د در (.58
 ،«ینهاد یساختارها»که بر  یرخطیغ یندیتقابل توسعه، فرا کهیهمراه باشد را دارد درحال یزندگ تیفیممکن است بدون بهبود ک

 (.Sen, 1999: 5) باشدمی متمرکز است را دارا  «کیاکولوژ یداریپا»و  «یانسان هیسرما»
 یمحل یسازهنیبه»منابع( که ممکن است به  یسازنهیکارها )بهبه انجام درست یی، تقابل کارا یو اثربخش  ییروبرو شدن کارا در

درست )تحقق اهداف کلان( که مستلزم  یبه انجام کارها یتقابل اثربخش کهیدرحال شودمی گفته  نجامدیب «ستمیکل س نهیبه هز
لاف منابع ات»محصول ناکارآمد، تنها  کی دیتول ییکارا شیطور مثال، افزابه باشدمی است  «ستمیمتقابل س یهایوابستگ»درک 

در  نیو ا باشدیم یدرون ندیمثابه فراگفت توسعه به توانیم گرید یمنظر از Deming, 1986: 19) «کندیم کیستماتیرا س
 یهامیپارادا رییتغ»( محقق کرد، چراکه مستلزم یمال یهاکمک ری)نظ یرونیانتقال ب قیاز طر توانیاست که توسعه را نم یحال
 & Nonakaاست )  «یسازمان یریادگی»و   «یخرد جمع»بر  یمبتن ند،یفرا نیاست ا «ینهاد یسازتیظرف»و  «یذهن

Takeuchi, 1995: 19-63.) 
به اعداد و  تیواقع لیچراکه با تقل شود،یشناخته م یستمیتفکر س یبرا یعنوان مانعبه یبعدتک ییگرا تیکم ،یاسلام میتعال در

 تیانفاقِ بدون ن هیبا تشب می. قرآن کرماندیغافل م یهست یوستهیپهمبه ی¬و شبکه یابعاد معنو ،یفیارقام، از درک روابط ک
 یو ارتباط با نظام اله داریپا ریبلکه در تأث ت،یاعمال نه در کم یکه ارزش واقع کندیم دی(، تأک265: ره)بق ثمریب یخالص به باغ

نقد  نیا(. 456: 2، 1417 ،یی)طباطبا داندیم یشدن اعمال در نظام هست اثریب یبرا یآن را عامل ییکه علامه طباطبا یاست؛ امر
بر رابطه باخدا را محکوم « پدران و پسرانتان» یروابط خانوادگ تیدادن به کم تیولوآنجا که قرآن ا شود،یم دیدر سوره توبه تشد

، 1374 ،یرازی)مکارم ش سازدیجدا م یدیانسان را از نظام توح کرد،یرو نیکه ا دهدیم حینمونه توض ریدر تفس( و 37)توبه:  کندیم
است  شدهیمعرف انیجاهل یاز رفتارها یکیعنوان حرام، به یهاماهدادن  ریتأخ ای «ءینَسِ»سوره توبه، موضوع  37 هیدر آ(. 321: 7

ه ک یاگونهاند؛ بهکرده ریرا تفس دهیپد نیا عهی. مفسران ششودیانسان آشکار م یگمراه شیشدن اعمال و افزا اثریکه آثار آن در ب
 گرید ییدرجا یحت(. 290: 1، 1363 ،یداند )قمیافزوده شدن کفر م یبرا یحلال و حرام و عامل گاهیجا رییتفسیر القمی آن را تغ

و بد در تعادل کل نظام  کین یهااست که در آن، ذره یعدالت اله ی¬شبکه شینما ،ییاشاره دارد، هدف نها« مِثْقَالَ ذَرَّةٍ»که به 
 اعمال نیخردتر یحت ریو تأث یمطلق اله عدالتبر « مِثْقالَ ذَرَّةٍ... عمَْلْیَفَمَنْ » یهیگوناگون، آ ری(، بر اساس تفاس8-7مؤثرند )زلزال: 

 (.598: 7، 1424 هی؛ مغن434: 2، 1363 ،یدلالت دارد. )قم
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(، ارزش 420: 74، 1403 ،ی؛ مجلس446: 1، 1400 ه،بابوی¬)ابن« قِیمَةُ کُلِّ امْرئٍِ مَا یُحْسِنُهُ» انی)ع( باب یامام عل ،ییبعُد روا در

عبادات )طول  تیکه تمرکز بر کم دهدیهشدار م زیاعمال. امام صادق )ع( ن تینه کم زند،یگره م شیهامهارت تیفیانسان را به ک
ها آموزه نیا(. 105: 2، 1375 ،ینی)کل کندیخود منحرف م یقیحق ریرا از مس یدارنینظام د ،یاخلاق تیبه صلاح وجهرکوع( بدون ت

 کندیم تیداه یدیتوح یِستمیانسان را به سمت تفکر س ،یکمّ ییگرالیخطر تقل ییکه اسلام با شناسا دهندیدرمجموع نشان م
اعمال  یهاکه ذره شودیآشکار م یزمان قتیقرآن، حق ری. به تعبابدییبا کل معنا م تباطو ار تیفیتنها در پرتو ک تیکه در آن، کم

 .یهست تیبا غا ارتباطیب یِعدد ینه در انزوا رند،یگیجا یعدالت اله ی¬در شبکه

 نتیجه گیری -4
انعی وجود برای رسیدن به تفکر سیستمی مو تمرکز دارد. ستمیس کی یاجزا نیروابط متقابل ب ییایبر درک پو یستمیتفکر س 

مرکز ت ستمیس کی یاجزا یمجزا لیقرار دارد، بر تحل ینگرکه در مقابل کل یجزءنگر ؛ی استجزءنگردارد که یکی از آن موارد 
هرگونه  مان،یا یکپارچگیبر  دیبا تأک اسلام .است یدر علوم تجرب انِیگرالیتقل یِلیتحل یهامحصول روش کرد،یرو نی. اکندیم

 نسبت دادن مشکلات به یبه معنا ی از دیگر موانع تفکر سیستمی بوده کهفرافکن .کندیم یرا نف ینیدر احکام د ینشگریگز
 است. یستمیدرون س تیمسئول رشیپذ یجابه ،یرونیعوامل ب

جهان به  یهایدگیچیپ لیبا تقل «کیصفر و »نگرشِ  نی. اکندیعمل می ستمیر تفکر سدر براب یعنوان مانعتفکر دوگانه به
کرده و درک تعاملات  ابودرا ن تیبلکه خلاق شود،یم ایپو لیدر تحل تیو محدود یشناخت ییستایتنها باعث اساده، نه یهاانتخاب

 عیوقاعدم تمرکز بر  است. دیتفکر دوگانه و تعصب مورد تأک ینف زین یاسلام یهاآموزه در. سازدیرا مختل م هاستمیس دهیچیپ
 یاجزا نیب یرابطه علّو  یجیتدر یندهایفرآ ،مشکلات یساختار یهاشهیر باعث غفلت از مانع تفکر سیستمی نیترمهم عنوانبه
 .داندیم یانسان تیهو یرا معادل فراموش قیعم قیقرآن غفلت از حقا .شودیم ستمیس
 یراهبرد یخطاها .شودینادرست م یهایریگمی، منجر به تصمی مانع دیگر تفکر سیستمیعلل ساختار یجاتمرکز بر علائم به 

، یعدد یهابا تمرکز صرف بر شاخص ییگرا تیکم همچنین و تعلائم و علل اس نیتفاوت ب صیتشخاز عدم یها ناشدر سازمان
 منجر یزندگ تیفیلزوماً به بهبود ک یرشد کمّ. ردیگیم دهیرا ناد یو نوآور یآورتاب ،یریپذمانند انعطاف ستمیس یفیک یهایژگیو

 .کندیم دیتأک یاعمال با نظام اله یفیبه اعداد و ارقام مخالف است و بر ارتباط ک تیواقع لیاسلام با تقل د.شوینم

 یملاحظات اخلاق

 سندگانینو مشارکت
 است: ریبه شکل ز نامهانیمقاله مستخرج از پا نیدر ا سندگانینو مشارکت

 لیها، تحلداده یآمار لیو تحل هیها، انجام محاسبات، تجزداده یو گردآور شیها، انجام آزمانمونه یسازو آماده هیاول: ته سندهینو
 مقاله. سینوشیپ هیته ج،یاطلاعات و نتا ریو تفس

 ینیازباصلاح، ب ج،یو کنترل نتا یپژوهش، نظارت بر مراحل انجام پژوهش، بررس یطراح نامه،انیپا یدوم: استاد راهنما سندهینو
 مقاله. یسازییو نها

 مقاله. ینیپژوهش، نظارت بر پژوهش، مطالعه و بازب یمشارکت در طراح نامه،انیسوم: استاد مشاور پا سندهینو

 منافع تعارض
 ندارد. یمقاله تعارض منافع نیا سندگان،یاساس اظهارات نو بر

 یمال یحام
 انجام شده است. واحد مبارکه دانشگاه آزاد اسلامی یمعاونت پژوهش معنوی تیپژوهش با حما نیا

 یگزارسپاس
 .شودیم یگزارپژوهش سپاس نیکنندگان در امشارکت یتمام از
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 قرآن کریم

 .العربی التراث احیاء دار بیروت،. النواظر نزهة و الخواطر تنبیه(. 1369. )ورّام فراس، أبی ابن

 . قم، موسسة النشر الاسلامی.الخصال (.1416بابویه، محمد بن علی. )ابن

 للمطلوعات. یموسسه الأعلم ،روتیب .الصدوق یامال .(1400) ی.محمد بن عل ه،بابویابن
 درالأضواء. ،روتیب .هیالفق حضریمن لا  .(1405) ی.محمد بن عل ه،یبابوابن
 (.1958منتشرشده در  ی. )اثر اصلیو فرهنگ یانتشارات علم ،مترجم( ،ی. )پ. گنابادمقدمه ابن خلدون(. 1375خلدون. ) ابن

 قم، موسسة النشر الاسلامی. تحف العقول عن آل الرسول صلی الله علیهم.(. 1363، حسن بن علی. )ابن شعبه

 .اسلامی حوزة علمیة تبلیغات دفتر ،. مصحح ع مـحمد هـارون، قـماللغة یسیعجم مقامـ. (1404) .احمد بن فارس ،ابن فارس
 .بهیدارط ،اضیر .میالقرآن العظ ریتفس .(1420). بن عمر لیاسماع کثیر،ابن
 دار صادر. ،روتیب .لسان العرب (.1414). منظور، محمد بن مکرم ابن

. مشهد، آستان قدس رضوى، بنیاد الجنان و روح الجنان فی تفسیر القرآنروض (. 1408) ابوالفتوح رازى، حسین بن على.
 .ی اسلامىهاپژوهش

 . تهران، نشر داد.لاهیجى شریف تفسیر(. 1373علی. ) بن اشکوری، محمد
 دار العلم. ،دمشق ،ی. صفوان عدنان، داودالقرآن بیغر یمفردات ف. (1412) .بن محمد راغب نیحس ،یاصفهان

 .امیرکبیر تهران،(. اصغریعل حکمت، تصحیح). الابرار عدة والاسرار کشف (.1371)محمد.  بنعبدالله  انصاری،

 موسسة البعثة. ،. قمالبرهان فی تفسیر القرآن(. 1415) .بحرانى، هاشم بن سلیمان
لسلام( البیت )علیهم ا . قم، موسسة آلتفصیل وسائل الشیعه الی تحصیل مسائل الشریعه (.1374حسن. )ی، محمدبنحر عامل

 لإحیاء التراث.

 .عثمانی انتشارات ترکیه، .البیان روح تفسیر .(1330)مصطفی.  بن اسماعیل حقی،
 اسماعیلیان. ،. قمتفسیر نور الثقلین(. 1415) .، عبدعلى بن جمعهیزیحو

 مؤسسه انتشارات و چاپ دانشگاه تهران. ،. تهرانلغتنامه دهخدا. (1377) اکبر.یعل دهخدا،

 .بیحـب ،قـم ،(یمنهاج )دشت میتـرجمه ابراه .البلاغهنهج(. 1383. )نیمحمد بن حس ،یرض
 .انایآر ،تهران ،یخیمشاعلی ترجمه:  .رییرقص تغ .(1375). تریپ سنگه،
 ،و محمد روشن، تهران تیحافظ کمال هدا :. ترجمهرندهیادگیفرمان، خلق سازمان  نیپنجم (.1387)همکاران  .تریپ سنگه،

 .یصنعت تیریانتشارات سازمان مد
 .رضی نشر قم،. الأخبار جامع(. 1384. )محمدمحمدبن شعیری،

 انتشارات ارسباران. ،تهران .وپرورشسازمان و مدیریت در آموزش (.1379) .، احمدصافی
 قیقاتتح و مطالعات مؤسسهتهران:  الأربعة. العقلیة الأسفار فی المتعالیة الحکمة(. 1981. )ابراهیم بن محمد شیرازی، صدرالدین

 .فرهنگی

 .الإسلامی النشر مؤسسه قم،. التوحید(. 1413. )حسین بن علی بن محمد صدوق، شیخ

 م.ق هیحوزه علم نیجامعه مدرس یدفتر انتشارات اسلام ،قم .رالقرآنیتفس یف زانیالم .(1417) .نیمحمدحس دیس ،ییطباطبا
 ناصرخسرو. ،. تهرانفی تفسیر القرآن انیالبمجمع(. 1372) .طبرسى، فضل بن حسن

 .رضوی قدس آستان مشهد،. الجامع جوامع تفسیر .(1377)حسن.  بن فضل طبرسی،
 دارالفکر. ،روتیب .هالأمم و الملوک خیتار. (1407) .ریمحمد بن جر ،یطبر
 .یمرتضو ،تهران. نیمجمع البحر .(1375). نیفخرالد ،یحیطر

 .دار إحیاء التراث العربی ،. بیروتالتبیان فی تفسیر القرآن(. 1389) .، محمد بن حسنیطوس
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 بدارالکت تهران،(. خرسان موسوی حسن سید تصحیح) الأخبار من اختلف فیما الاستبصار(. 1411. )حسن بن محمد طوسی،

 .الإسلامیة
 فرهنگی. و علمی انتشارات تهران، خوارزمی، محمد الدین موید ترجمه الدین، علوم احیاء (.1351) محمد. بن محمد غزالی،

 .العربی التراث احیاء دار بیروت،. الوافی(. 1406. )مرتضی بن محمد کاشانی، فیض

 .بعثت بنیاد تهران،. الحدیث احسن تفسیر(. 1377) .اکبریعل قرشی،

 .دارالکتاب ،قم .یتفسیر القم (.1363) .قمى، على بن ابراهیم
 .نیآو کیپ ،ترجمه: سپهرهورن، تهران .یاز خوب به عال. (1386). میج نز،یکال
 اسوه. ،قم ی.الکاف .(1375) .عقوبیمحمد بن  ،ینیکل

 .یالتراث العرب اءیدار الاح ،روتی. ببحارالانوار (.1403) .محمدباقر ،یمجلس
 .یوزارت فرهنگ و ارشاد اسلام ،تهران .میکلمات القرآن الکر یف قیالتحق .(1368). حسن ،یمصطفو

 دار الکتاب الإسلامی. ،قم .فالتفسیر الکاش(. 1424) .مغنیه، محمدجواد
 دار الکتب الإسلامیة. ،تهران .تفسیر نمونه .(1374). شیرازى، ناصر مکارم

 .التراث لاحیاء البیت آل مؤسسة بیروت،. الوسائلمستدرک(. 1408. )حسین نوری،

 زییپا، کیاستراتژ یمطالعات دفاع« در سازمان کیو تفکر استراتژ ینگرجامع گاهینقش و جا نییتب(. »1384مجتبی. )امیری، 
 .24, 23 ،و زمستان

استقرار تفکر  یراهکارها یسنجتیاولو» (.1403) .یموس ،نیچمن زم یناصر، رضوان ،فرهمند ی، فقهاللهفیس ی،حسنلوئ یزنجان
 .19 ی،اخلاق در علوم و فناور ،«اخلاق محور در سازمان یستمیس
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