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Universities play a crucial role in preparing students for professional careers. This 

responsibility can be pursued from two important perspectives. One of these 

perspectives is the economic aspect, where due to significant changes in the structure 

of higher education and its stakeholders, we are witnessing increased competition in 

the education industry (Sunhaji and Hedi, 2015; cited by Tias et al., 2023). In recent 

years, competition in advancing the level of knowledge among universities 

worldwide has expanded, and knowledge management has become one of the most 

fundamental topics in research (Abdulhameed and Al-Kubaisy, 2023). In private 

universities, given the agility in decision-making regarding cultural and social 

programs, favorable conditions are provided for developing diverse comprehensive 

education programs, in addition to the possibility of consulting with business 

environments. Since individual and social growth and development in scientific and 

economic arenas are considered among the concerns of managers and policymakers 

in all societies, achieving this type of development is a grand objective for every 

country (Shafiee and Safaieh, 2021). Considering the ethnic, gender, and cultural 

diversity of students in universities, planning for their balanced growth and 

development is a duty of a dynamic educational environment. The impact of 

universities on the environment is often measured through their connection with 

industry, hence this category is also one of the analyzable aspects in this article. 

The transformation of the business environment, along with social changes and shifts 

in the global, national, and local economies, are among the factors that have 

influenced the business ecosystem and, consequently, job changes. Given the 

emergence of private or non-profit universities and their specific characteristics, such 

as more agile structures and financial independence, one can expect these universities 

to perform more successfully and effectively in impacting society and the economy. 

Universities possess greater agility in creating learning ecosystems based on local 

needs. However, despite the limitations imposed by the Ministry of Science, 

particularly in designing new fields of study, it can still be expected that their capacity 

for employing a diverse workforce can be instrumental in this endeavor. 

 

This research utilized content analysis with the aid of MaxQDA 2020  software to 

investigate various identifiable aspects of the continuity between the business 

environment and the knowledge environment. Subsequently, based on an 

examination of existing challenges in improving the university-industry relationship, 
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solutions to overcome these challenges were provided. Furthermore, by reviewing 

texts and research concerning the importance of the academic environment in the 

economic and social dimensions of students, the role of private universities in 

defining appropriate programs to enhance students' cultural level and economic 

knowledge, and preparing them for entry into the business environment, was 

addressed. Finally, using AHP software, solutions and actions were prioritized. 

 

Political conditions, such as sanctions, and their consequence, the deepening 

economic problems in recent years, have created challenges for the country. 

However, this can be a window of opportunity for reforming the industry-university 

relationship and establishing a common language between industry and university. 

The Ministry of Science, as a policymaker in the field of science, research, and 

technology, can redesign and implement supply-side policy tools for technology that 

encourage or oblige universities and scientific and research centers to connect with 

industry. However, this action alone cannot solve the problem, because to create a 

two-way relationship, demand-side policy tools for industry also need to be 

redesigned and implemented. This is while the reform of demand-side policy tools 

for industry falls within the purview of the Ministry of Industry, Mine, and Trade. 

Nevertheless, one of the biggest challenges for organizing the industry-university 

relationship is creating coordination and joint planning among the stakeholders 

involved in this issue, including the Ministries of Science and Industry, Mine, and 

Trade, as well as the Vice-Presidency for Science and Technology and, in some cases, 

the Supreme Council of the Cultural Revolution. What was said about upstream 

institutions is mostly focused on macro policies and public universities, whereas 

private universities have the capacity to overcome policy constraints. 

This research considers the industry-university relationship as a major factor in 

the economic and social impact of private universities. The research literature 

indicated that the creation and expansion of research and development cores in the 

country's industries are necessary for a new movement in establishing university-

industry relations (Asgary 2016, Fernando and Tang-Zapata 2023). 

A summary of factors improving industry-university relations includes: 

1. Scientific visits 

2. Internships 

3. Introducing talented students to employers 

4. Scientific and industrial consultations 
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5. Organizing training courses 

6. Providing laboratory and workshop services 

7. Financial support for postgraduate research projects 

8. Hardware support for postgraduate research projects 

9. Internship projects addressing current issues and challenges in the industry  

10. Research and industrial development projects 

11. Technology development, transfer and commercialization 

12. Establishing joint research centers 

The figure below illustrates twelve solutions for industry-university collaboration 

as an influential factor on the economy and society. 

Given the expanding diversity of university missions and the expectation for this 

institution to perform economic and social duties, it should be possible to measure 

these effects. In this research, the factor of industry-university collaboration has been 

considered a key component indicating economic and social impact. Private 

universities, as a sub-system of higher education  

possessing characteristics such as financial independence from the government, 

agility in decision-making, and management stability, can establish effective 

communication with the private sector, which accounts for approximately 15% of 

Iran's economy. One crucial factor in forming a systematic industry-university 

relationship is the appropriate design of policy tools that, on one hand, enhance the 

research and development capabilities and technology acquisition in companies, and 

on the other hand, encourage universities to address industry needs. Private 

universities, through effective collaboration with private sector industries, such as 

industrial parks at a regional or national level, can act as active players to influence 

the innovation and learning ecosystem based on labor market needs, thereby creating 

positive economic and social impacts. 

The continuity and discontinuity of private universities from a business perspective 

has been less studied and is one of the educational topics that is. 
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 مقاله پژوهشی

در  ر  کا و کسب از منظر    خصوصی های  دانشگاه   و ناپیوستگی   پیوستگی 
 اقتصادی و اجتماعی های  وزه ح 

 
 1فاطمه مهاجرانی 

 12/11/1403 :رشذیپ   ؛05/07/1403 دریافت:

 یدهچک
 پر شتابای گونهاندازهای شغلی بهدر بخش صنعت با دگرگونی مواجه و چشم  ویژه بهکار  وفضای کس 

 از جملییه ،لیییمحو  ملییی ،اقتصییاد جهییانی دگرگییونی در و تغییر شرایط اجتماعیدر حال تحول است. 
 ویژه بییهدرچنین شرایطی آموزش دانشگاهی باشد.  می  وکارهاکس جدید    بوم زیستگذار بر  تأثیرعوامل  

ها با  کاروکس است تا پیوستگی ها گیریو جهتها  سازی در برنامهنیازمند بازای حرفههای  در دانشگاه
بخییش های  تماعی شود. دانشگاهاجو  بهبود وضعیت اقتصادی    ساززمینهنیازهای اقتصادی و اجتماعی  

هسییتند هییایی و استقلال مالی بیشتر واجد ویژگیتر  انتفاعی( به دلیل ساختارهای چابک خصوصی)غیر
ایجییاد  درها تییوان اییین دانشییگاه عمییل کننیید. مییرثرتوانند در این زمینییه موفیی  و می  رسدمی  که به نظر

طراحییی و اجییرای در ها ن نییوا از دانشییگاهاییی ل یادگیری مبتنی بر نیازهای بومی، سرعت عم  بوم زیست
توانیید در اییین مسیییر راهگشییا می  کارگیری نیییروی انسییانی متنییوا جدید و ظرفیت آنها در بییههای  رشته
مطالعه ابعاد این موضوا پرداخته شده اسییت. در این پژوهش با استفاده از روش تحلیل محتوا به  .باشد

دانشگاه و صنعت به عنییوان هسییته ارتباط  های  حقی ، شاخصت  نهپس از مرور پیشی  ابتدابه این معنا که  
 تأثیروجوه  تعیین و بر این اساس تلاش شد درجاتی از،  هاکاروکس رابطه دانشگاه با    اصلی پیش برنده

 بییاتحقییی  نشییان داد های  یافتییهدر نهایت    .این ارتباط با ابعاد اقتصادی، اجتماعی مورد توجه قرار گیرد 
 دهیشییکلتییوان انتظییار داشییت بییا می  و کارامد میان دانشگاه و صیینعت  مرثر  باطترا  گیریفرض شکل

هییای بییا بنگاه متوسط و کوچک های صنعتی و دانشگاه بزرگهای برتر و بخشهای  ارتباط میان دانشگاه
یط حیی م بییر دانشییگاه و اثریخشییی ایحییاد پویییاتری یییادگیری بوم زیسییت( SMALLکوچک و متوسییط )

 زایش یابد.فا عیاقتصادی و اجتما
یادگیری، جنبه اقتصییادی  بوم زیستخصوصی،  های  ، دانشگاهکاروکس   دانشگاه، صنعت،  ها: کلیدواژه 

 و اجتماعی

 ییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییی
 

 ایران   ، تهران   ، دماوند  ارشاد   عالی  آموزش   سسه ر م   ، بازرگانی  مدیریت   استادیار   . 1
 damavandihe.ac.ir-f.mohajerani@e 

https://doi.org/10.22035/isih.2025.5324.5037
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0
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 مقدمه و بیان مسئله. 1
ها نقش بسیار مهمی در آماده سازی دانشجویان جهت ورود به حرفیه دارنید. ایین  دانشگاه 

  ی از این جنبه ها، جنبه اقتصیادی اسیت. یک . مسئولیت از دو جنبه مهم قابل پیگیری است 
به واسطه تغییرات عمده در ساختار آموزش عالی و ذینفعان آن شاهد افزایش رقابیت در    که 

  . ( 2023، 2؛ نقل از تییاس و همکیاران 2015،  1)سونهاجی و هدی   صنعت آموزش هستیم 
ایین افیراد  ، ند بتوانند نیروی متخصص تربیت کن ها به عبارت دیگر، در صورتی که دانشگاه 

هند شد و به این ترتی  سرمایه اجتماعی قابیل تیوجهی تربییت  ر خوا آماده ورود به بازار کا 
، زمینیه اجتمیاعی و فرهنگیی  ها دانشگاه بسیار مهم در  های خواهد شد. یکی دیگر از جنبه 

و اسییتعدادهای دانشییجویان خییود در  هییا  جهییت شییکوفایی توانایی ها  اسییت کییه دانشییگاه 
نمایید. بیه  می   ستند، فراهم که در آن در حال تحصیل ه ای  علمی   عرصه   جز   ه ب هایی  عرصه 

علاوه، امکان تعامل با سایر افراد و به اشتراک گذاری تجارب و آشنایی با نحوه کار گروهی  
اخییر رقابیت  های خواهد داشت. در سال ها سزایی را در آینده شغلی و اجتماعی آن به   تأثیر 

میدیریت  جهیان گسیترش پییدا کیرده اسیت و های نشگاه دا ن در ارتقای سطح دانش در بی 
)عبدالحمید و  مطیر  اسیت ها دانش تبدیل به یکی از اساسی ترین موضوعات در پژوهش 

کیه وجیود دارد،  ای  ، به دلییل محییط ایزولیه ها دانشگاه در بسیاری از  (.  2023، 3الکبیسی 
آمیاده    کار و کسی  حییط  م  بیه شوند و برای ورود می  دانشجویان صرفاً با مسائل تئوری آشنا 

نوا تعاملات و تعداد روابیط متقابیل و در هیم    . ( 2012، 4آبرودان، لازار و مونتئانو   ) نیستند 
ییادگیری تشیکیل دهنیده ییک  هیای  تنیدگی یادگیرندگان و معلمیان، سیهامداران و فناوری 

  دهید می  یادگیری هسیتند کیه میواد ییادگیری کیه در محییط هسیتند را پوشیش   بوم زیست 
چییابکی  خصوصییی، بییا توجییه بییه اینکییه زمینییه  های  در دانشییگاه   . ( 2021،  5کا وسییرک ما ) 

فرهنگی و اجتماعی فراهم است شرایط مناسیبی بیرای تیدوین  های  در برنامه گیری  تصمیم 
 ییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییی
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وکار فیراهم    کس  های  به علاوه امکان رایزنی با محیط   جانبه همه متنوا آموزش  های  برنامه 
علمی، اقتصادی یکیی  های در عرصه   و اجتماعی   دی فر است. از آنجا که در رشد و توسعه  

شیود، دسیتیابی بیه  می  مدیران و سیاست گذاران در تمامی جوامع محسوب های دغدغه از 
با توجه بیه  (.  2021 ، صفائیه  و این نوا از توسعه از اهداف کلان هر کشوری است)شفیعی 

رشید و توسیعه  برای  ی  یز برنامه ر ها  تنوا قومی،جنسیتی و فرهنگی دانشجویان در دانشگاه 
دانشیگاه بیر محییط از    تیأثیر غالبا متوازن ایشان از وظایف یک محیط آموزشی پویا است. 

شود لذا یکی از موارد قابل تحلییل در ایین مقالیه  می  طری  ارزتباط آنها با صنعت سنجیده 
 باشد. می   نیز همین مقوله 

 

 شناسی  روش .2
جهیت  MaxQDA2020نرم افیزار ه کمک ب وا حتروش تحلیل م، با استفاده از این پژوهش
و محیط دانشی،   کاروکس در پیوستگی محیط قابل شناسایی    مختلفهای  بررسی جنبه

موجود بر سر ارتباط بهتر دانشیگاه های  سپس بر اساس بررسی چالش  .انجام شده است
ز ا  پرداخته شده اسیت.ها  این چالشو صنعت به ارائه راهکارهایی جهت بر طرف کردن  

در ارتبیاط بیا اهمییت محییط دانشیگاهی در ابعیاد هیا  پژوهش  طرفی با بررسی متون و
خصوصیی در تعرییف درسیت های اقتصادی و اجتماعی دانشجویان، به نقش دانشیگاه

متناس ، جهیت ارتقیای سیطح فرهنگیی و دانیش اقتصیادی دانشیجویان و های  برنامه
از نرم افزار گیری  و سپس با بهره   اختهرد پ  کاروکس برای ورود به محیط    هاسازی آنآماده
AHP  بندی راهکارها و اقدامات پرداخته شده است. به اولویت 
 

 پیشینه پژوهش  .3
رسد که مروری بر سابقه همکاری دانشگاه و صنعت کمک شایانی به می  در ابتدا به نظر

نعت در صی و پیشبرد این بحث داشته باشد. در ابتدا به بررسی سابقه همکیاری دانشیگاه
 اقتصیادی و اجتمیاعی ایین ارتبیاط میورد بررسیی قیرارهای  و جنبه  پرداخت شدهغرب  
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( سیابقه همکیاری دانشیگاه و 1391  ،صیفائیه  شیفیعی و)گیرد. بر اسیاس پیژوهش  می
 . صنعت به سه دوره قابل تقسیم است

 
 همکاری دانشگاه و صنعت در غرب های دوره .1جدول 

ابعاد اقتصادی و اجتماعی همکاری دانشگاه و   صنعت  و  اه نحوه همکاری دانشگ دوره ها 
 صنعت

 پژوهش در کنار آموزش به عنوان اصلی مهم - اواخر قرن نوزدهم
ایین  محیط اجتماعی و شرایط حیاکم بیر جامعیه در -

پژوهشیی اهمییت های  دوره سب  شد که توجه به جنبیه
 تئوریک مد نظر قرار نگیرد.های پیدا کند و صرفاً آموزش

جنگ  ز ا بعد
 نی دوم جها

قرار گرفتن موضیوا نیوآوری و رقابیت در دسیتور کیار  -
 سیاست مداران و برنامه ریزان

افزایش نیازمنیدی صینعت بیه نیروهیای متخصیص و  -
بنیادی و کاربردی بیه های  رویکردهای متفاوت به پژوهش

 جدیدهای واسطه معرفی صنایع و فناوری

ن رد ایجییاد رقابییت در بییازار کییار و اهمیییت پیییدا کیی -
 آموزشیهای اقتصادی برنامههای  جنبه

به دلیل ایجاد مزیت رقابتی در بخش صنعت، تربیت  -
 کردن نیروهای کار متخصص و کارآمد اهمیت پیدا کرد.

  1980آغاز 
 میلادی

 شکل منسجم تری از همکاریگیری  شکل -

بیشیتر و هیای  ارائه راهبردهای مطلوب جهت همکاری -
 یادتصاقبزرگ و موف  های انجام طر  

اهمیییت یییافتن نحییوه تعامییل افییراد متخصییص بییا  -
 کارفرمایان و حرفه مندان

و  کاروکسیی اهمیییت یییافتن پیوسییته کییردن محیییط  -
کادمیک  محیط آ

 
میدرن سیه های  دانشیگاهگیری  دهد با توجه به شکلگونه که زیر فوق نشان میهمان

جه است که با تور  ذک لازم به  شناسایی شده،    دوره متفاوت از همکاری دانشگاه با صنعت
داننید می اقتصادی حاکم بر کشورهای غربی که اغل  سود را اولوییت  -به نظام سیاسی

به ایجاد رقابت در بازار کار تا راهکاری بیرای   نظری وپژوهشهای  از آموزشها  دانشگاه
را   کاروکسی آمیزش و    بوم زیسیتو پیوسته کردن    کاروکس   یافتن افراد خبره در محیط

تیوان از تاسییس می ایران هم به تبع دنیا تغییراتیی داشیته و شود. این موضع دریم  شامل
 . در آغیازاولین دانشگاه تهران به عنوان نماد آموزش عالی تا امروز پنج نسیل را برشیمرد 

 جهییت تصییدی مشییاغل عییالی رتبییه دردانشییگاه مکییانی بییرای تربیییت نیییروی انسییانی 
نه فقط تربیت نیروهای بامهیارت لازم   کارآفرینه  گادانش  امروز  ودولتی بود  های  سازمان

شناسد و بیر آنهیا می کاری بلکه فردی که نیازهای فنی محیط را های  برای فعالیت در تیم
 ، را عهده دار است. این موضوا در جدول زیر نماش داده شده:گذارد می تأثیر
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 ایران همکاری دانشگاه و صنعت در های دوره .2جدول 

ابعاد اقتصادی و اجتماعی همکاری دانشگاه   نشگاه و صنعت کاری داهمه  نحو  هادوره 
 با صنعت

تأسیس دانشگاه 
 تهران

 تعامل مبتنی بر آموزش -

بیا ها  تلاش دولت در راستای هماهنگ سازی دانشیگاه -
دانشیگاهی میورد های  صنایع وارداتی جدید و ایجاد رشیته

 نیاز صنایع تازه تأسیس

هیای روجیخ دراقتصیادی های  توجه به جنبیه -
های آموزشی و همسو سیازی آمیوزش بیا خواسیته

 بازار و صنایع

تا   1340از سال 
 1360سال 

 تعامل مبتنی بر آموزش -

فرسییتادن کییارآموزانی از دانشییگاه بییرای آشیینایی بییا  -
وارداتی جدید و آشنایی با بعضی از مسائل بیه های  فناوری
 دولتیصنعتی های شرکت

ری در گیاراهمیت یافتن تخصص جهت بیه کی -
 و صنعت  کاروکس محیط 

تا   1360از سال 
 1374سال 

گسترش مبنای تعامل دانشیگاه و صینعت بیه پیژوهش  -
 علاوه بر آموزش

دایر کردن دفترهایی با عنوان »دفتر ارتبیاط دانشیگاه بیا  -
صیییینعت  در وزارت علییییوم، تحقیقییییات و فنییییاوری و 

 ( 1399صنعتی )شفیعی و صفائیه، های وزارتخانه

دانشگاه و صنعت به دلیل تن تعامل  افی  اهمیت -
 نیاز روزافزون صنعت به نیروهای متخصص 

تعامییل مسییتقیم دانشییگاه و صیینعت از طرییی   -
و ها  دفاتر ارتباط دانشیگاه بیا صینعت در دانشیگاه

آشینایی بهتیر بیا   آماده سازی دانشیجویان جهیت
 و نحوه تعامل با کارفرمایان کاروکس محیط 

تا   1374از سال 
 1381سال 

ایجاد فصل جدیدی از همکاری دانشگاه و صینعت بیر  -
 مبنای توسعه فناوری

علم و های علمی و تحقیقاتی، پارک های تأسیس شهرک  -
 (2021)غلامی فناوری و مراکز رشد 

شینایی بیا نحیوه ایجاد مراکز رشد بیه منظیور آ -
پژوهشی و نیازسنجی صینعت های  تعامل در گروه

 در جهت بهره وری بهتر

  1381از سال 
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یده است انشگاه را به تصویر کشگانه ارتباط صنعت با دابعاد بیست (،1شکل شماره )
 است. ن درهم تنیدگی ابعاد اقتصادی و اجتماعی به خوبی آشکارآکه در 

 
   مبانی نظری. 4

اقتصیادی و  های  یکی از جنبه از عوامل متعددی است.    متأثر و    یادگیری متشکل   بوم زیست 
  دارد،   یادگیری که امکان کمیی سیازی و تولیید راهکارهیای متعیدد را   بوم زیست اجتماعی  

اقتصیادی و توسیعه پاییدار نقیش  در دستیابی به توسعه   که  ، است  ارتباط دانشگاه و صنعت 
کلی چهیار نیوا  طور . بیه یافته در راستای تقویت آن هستند ی توسعه مهمی را دارد و کشورها 

حماییت تحقیقیاتی، تحقیقیات    توان در نظر گرفت: می   همکاری را بین دانشگاه و صنعت 
در همکاری مبتنی    . ( 2002  1)سانتارو و چاکراباتی   نش و انتقال فناوری ا مشارکتی، انتقال د 

بر حمایت تحقیقاتی، صنایع مختلف منابع مالی و تجهیزاتی لازم برای انجام تحقیقات در  
و قراردادهییای  ها  نماینیید. در تحقیقییات مشییارکتی، تفییاهم نامییه می   را فییراهم ها  دانشییگاه 

شیود. در  می   بسته ها  تحقیقاتی در دانشگاه های  روه گ تحقیقاتی با اعضای هیئت علمی و یا  
مشترک رسیمی و غییر رسیمی جهیت انتقیال دانیش بیین  های روش انتقال دانش، فعالیت 

های  افتد. در همکیاری مبتنیی بیر انتقیال فنیاوری نییز شیرکت می  دانشگاه و صنعت اتفاق 
  2)گیاردنر   دیگیران   و کنند. بر اساس نظر گیاردنر  می   استفاده ها  صنعتی از خدمات دانشگاه 

اجتماعی را در نظیر دارد  های  نوا ارتباط است که هم جنبه انتقال دانش مهم ترین  (، 2010
تا بتواند محیطی را ایجاد کند که دانشجویان با نحوه همکاری با یکدیگر و همچنین نحیوه  

تر  شیجهیت بهیره وری بی   کار و کس  تعامل با کارفرمایان آشنا شوند و هم با نیازهای محیط  
پیشیرو و نحیوه  های  ییا شیرکت رجی و  خیا   کار و کس  های  شناخت محیط   آشنا شوند و با 

اقتصادی اسیتفاده از  های  عملکرد آن ها، از طری  آموزش و تعامل با محیط صنعت، جنبه 
 دوسویه ایجاد نمایند. نوین را مطر  کنند و تعامل های  فناوری 
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 شگاهی نابا محیط د کاروکسبابعاد پیوستگی   .2 شکل

 

 اقتصادی و اجتماعی منظرانواع همکاری بین دانشگاه و صنعت از . 1-4

صنایع با بررسی نیازهایی که در زمینه پشتیبانی تحقیقاتی و پژوهشی و همچنین تربییت 
هیای کننید، طر می  مختلیف شناسیاییهای  و تخصصها  نیروی متخصص در گرایش

از  فراینیدیکننید و طیی می تعرییف  ا تحقیقاتی متناس  با خلأهیای تحقیقیاتی خیود ر
 1)پیرکمن و والیش  تحقیقیاتی بپردازنیدهای  خواهند که به انجام این طر می  هادانشگاه
شیود، می در بعضی موارد که باب جدیدی از دانش در یک رشته تخصصی باز(.  2007

هیای کنید تیا آموزشمی  ین صینایع دعیوت دانشگاه در همکاری با صنعت از متخصص
به عنوان متولی امیر آمیوزش ها یط دانشگاهی ارائه دهند و یا دانشگاهدر مح  ا تخصصی ر

 تخصصییی بییرای افییرادی کییه در محیییط صیینعت هسییتند،هییای بییه آمییوزش دوره 
ترتیی  دادن   بادر بعضی موارد  (.  1999  2ایوانز، کلوفستن و همکاران-)جونزپردازندمی

 گاه و صیینعت برقییرارشیینلازم و بحییث و تبییادل نظییر بییین داهای ، مشییاوره جلسییاتی
در صورتی که صنایع نیاز به آزمایش و انجام تحقی  و (.  2008  3)مردیت و برکلشودمی

این محیط را ایجاد کیرده و ها  توسعه در موردی باشند، با تجهیز و ارائه بودجه به دانشگاه
ایند. منفعال کردن واحدهای تحقی  و توسعه به این امر کمک توانند با  می  نیزها  دانشگاه

اقتصیادی، بیه های لازم است که علاوه بر جنبهها  در واحدهای تحقی  و توسعه دانشگاه
هیای اجتماعی ورود به حرفه نظیر اخیلاق حرفیه ای، نحیوه تعامیل در محیطهای  جنبه

 کاری با همکاران و با کارفرمایان پرداخته شود.
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1. Perkmann and Walsh  

2. Jones‐Evans, Klofsten et al 

3. Meredith and Burkle 
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 نشگاه در نظر گرفت: ادتوان در ارتباط با تعامل صنعت و می مختلفی را ای همدل 
 ری نظری و عملی توأمان(: ی یادگ های  مدل ترکیبی ارتباط با صنعت )مدل ادغام روش  -1

  ی می  ی ار انیدک امیا کیاربرد ی ارتبیاط بیا صینعت، دانیش آموختیه شیده بسی ی بیی در مدل ترک 
محیدود    ی کلاس درس تنها به مباحیث تئیور ن مدل طر   ی در ا   . ( 2004، 1)لیدسدورف باشد 

هیای  و دوره   ی عملیهیای  ، کارگاه ی کیار هیای  شتر آموزش در گردش ی ب   ش شود، بلکه بخ   ی نم 
  شود.   ی گذرانده م   ی کارآموز 

 ،عیط کیار صینایان در دانشگاه و محییدانشجو  یمدل چرخشی: حضور چرخش -2
  ...وها کارخانه ها، شرکت

 یدانشیگاه دو سیو  –ل مشارکت صینعت  دانشگاه: در مد  –مدل مشارکت صنعت   -3
 یانسیانهای هیسیرما یدارها گر گره خواهند خیورد. دانشیگاهی کدیو بازار به   یفن  یروین

ه گذاران یکه سرما  یدر حال   (.2007،  2)کرسپو و دریدیجوان محق  و متخصص است
ن در یبنیابرا   (.3،2004)اینزلیت.  هسیتند  یمادهای  هیو سرما  یابیبازارهای  مالك کانال 

  کنند. یل میمکتگررا ی کدین مدل دو بخش توسعه محصول و توسعه بازار یا

، یصینعتهای  دانشیگاه  یصنعتی: در میدل مشیارکتهای  مدل مشارکتی دانشگاه -4
متخصیص در  یروییاز صینعت منجیر شیود و نییاست که اساساً به ن  ید علمیهدف تول 

 (.4،1984)فاولردیل نمایع را تکمیصنا

ار یافته رواج بسییتوسعه  های    در کشوریمشارکتی: شراکت در تحق   یمدل تحق -5
  و یییتحق یو نهادهییاها ن دانشییگاهیو بیی(  5،2010سییت و سییالتریای )برونییل، د د دار

 شود. یا متوسط اجرا میبزرگ های شرکت

د شده در بخش صینعت بیا علیم و یتول   یمدل انتقال فناوری: محصولات تجار  -6
 (6،2000)والنتین ابدی ی  انتقال توسعه میاز طر یکاربرد  یدانش دانشگاه
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1. Leydesdorff  

2. Crespo and Dridi  

3. Inzelt  

4. Fowler  

5. Bruneel, d’Este and Salter  

6. Valentín  
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 همکاری دانشگاه و صنعت ایهمدل  .3شکل

 
ارتباط صنعت و دانشیگاه در کشیورهای ها  با توجه به شیوه حکمرانی و گستره دولت

و ابزارهیایی کیه هیر دو  هاسیاستنقش دولت در طراحی مختلف متنوا است. در ایران 
 بخش صنعت و دانشگاه را به یکدیگر نزدیک کند بسیار مهم است.

در زمینه ابزارهای سیاستی حمایت ارتباط صینعت   تهگرف بر اساس تحقیقات صورت  
ماده قانونی   6انون و آئین نامه که به این موضوا مرتبط است، تنها  بند ق  41و دانشگاه، از  

ماده به صورت غیرمستقیم از ارتباط صنعت و دانشیگاه حماییت   32به شکل مستقیم و  
اند. ایین شگاه را داشتهاند ماده ظرفیت حمایت از ارتباط صنعت و  5کردند. همچنین  می

دار به ارتقیای ارتبیاط یرمستقیم و ظرفیتدرصد از قوانین تنها به شکل غ 86یعنی حدود 
 صنعت و دانشگاه ربط دارند

بممین هممای اقتصممادی و اجتممماعی در یوسممعه همکاریهممای مهممت یممرون موانممل و  ا ش. 2-4

 دانشگاه با صنعت و جامعه

مطلوب است که دانشگاه و صنعت به عنیوان دو   یالتح  درهمه آنچه که در بالا گفته شد  
داشیته باشیند و بتواننید نیازهیای   فعال اجتماا زبان مشیترکیهای  عنصر پویا و زیرنظام
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مشترک یکدیگر را درک کنند و به آن پاسخ دهند. عوامل مهمی نظیر دیوانسالاری و نظام 
وی و وضیعیت خیا  یک سی  زا  دولتیهای  و وابستگی دانشگاه به بودجهسلسه مراتبی  

از ای  اقتصاد ایران از سوی دیگر این زبان مشترک کمتر شکلگرفت است. بخیش عمیده
که ظاهرا خصوصی است سایه هایی  اقتصاد ایران در اختیار دولت است و حتی در بخش

قوانین دولتی کاملا مشهود است و به همین جهت بخش خصوصی رشد چندانی نداشته 
و طب  اعلام اتاق بازرگانی و بانیک   ناخالص داخلی کم استد  لیتوو سهم این بخش از  

  درصد است. 15نزدیک به  2021جهانی در سال 
های علمی که درباره ارتباط میان صینعت و دانشیگاه انجیام شیده اسیت در پژوهش

توان بیه میواردی چیون این ارتباط ارائه شده که میگیری  دلایل متعددی برای عدم شکل
برای ارتبیاط  انشگاه و صنعت )جنبه اجتماعی(، نبود انگیزه در دانشگاهد  گیتفاوت فرهن

( و نبود انگیزه در صنعت برای ارتباط بیا دانشیگاه با صنعت )جنبه اقتصادی و اجتماعی
ناپذیری سیاختارها و فرآینیدها )جنبیه اجتمیاعی( )جنبه اقتصادی و اجتماعی( انعطاف

سییازی )جنبییه اجتمییاعی و ی در شبکهنوا نییات، (2024 ،1کومییاری و الرحمییی )عبییاس
گیاهی از چگییونگی برقییراری ارتبیاط بییا صیینعت )جن بییه اقتصیادی( و همچنییین عییدم آ

و نیز نبود اطلاعات و تجربه کافی )جنبه اجتماعی( ( 2024، 2)برگر و فیاتساجتماعی( 
در اییین زمینییه اشییاره کییرد. در ( 2024 3)سییاندووال هییامون، رویییز پنییالور و همکییاران

اساسی نظام آمیوزش عیالی، کیم تیوجهی بیه ابعیاد های  اخیر، یکی از چالش  یاهسال 
(. 1402درسی است )مخبر دزفیولی و همکیاران، های  ریزیاخلاقی و منشی در برنامه  

تر ارتباط صنعت و دانشگاه نیاز است سابقه تاریخی صنعت و دانشگاه برای بررسی دقی 
ا در ایران با هدف آموزش نیروی انسانی بیرای هاهرا مورد بررسی قرار داد. در ابتدا دانشگ

با تغیییر   ی پژوهشی و فناوری صنعتجامعه و صنعت ایجاد شدند، نه برای تأمین نیازها
ها در کنار ها در دنیا، در کشور ما نیز دانشگاههای دوم دانشگاهدر وظایف و معرفی نسل
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1. Abbas Kumari and Al-Rahmi  

2. Bürger and Fiates  

3. Sandoval Hamón, Ruiz Peñalver et al  
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راه با پژوهش دانیش فنیی هما  هآموزش به انجام پژوهش روی آوردند. نسل دوم دانشگاه
در نسیل سیوم دهند، لذا ارتباط تنگاتنگی بیا صینعت دارنید. تولید کرده و به صنعت می

ها بیه ها شاهد هستیم که علاوه بر تأمین نیازهای فناورانه صنعت، خود دانشیگاهدانشگاه
های پژوهش خود های زایشی، خروجیسمت کارآفرینی حرکت کرده و با ایجاد شرکت

 1)واناکوتیا و واکیر چهیارم رسیانند  محصولات فناورانه تبدیل کرده و بیه فیروش میه  ب  را 
اجتماعی دارد. متأسفانه در های شدن توجه به جنبهتر  وا نشان از قوی. این موض (2024

ها نتوانسته اند نسل دوم را به درستی عملیاتی کنند و به عنوان یک کنشگر ایران، دانشگاه
صنعت هم (. 2024 2)نظرزاده زارا و پروینی صنعت عمل کنندفنش  فعال در تأمین دان

کنید. د نییاز خیود را از خیارج از کشیور تیأمین میدر ایران به صورت سنتی فناوری مور
جال  توجه این است که قوانین موجود نیز به این وابستگی فناورانه بیه خیارج از کشیور 

تیوان بیه بیه طیور ملیال می .(2024 3)سلطان زاده، رحمیانی و مجییدپورکندکمک می
اقتصادی اهمییت دارد. های  معافیت گمرکی ماشین آلات صنعتی اشاره کرد که در جنبه

توسط معاونت علمیی ریاسیت  1395های پیمایش نوآوری در کشور که در سال گزارش
درصد نیاز به فنیاوری خیود را بیا  5ها تنها دهد که شرکتجمهوری انجام شده نشان می

درصید را بیا   15درصد را با تحقی  و توسعه مشارکتی،    8ه درون شرکتی،  سعتوتحقی  و  
درصید نییاز خیود را بیا خریید   71ها و متأسیفانه  ها و سیازماناز بنگاه  خرید دانش فنی

توان از تحلیل بنابراین آنچه می  .(2024  4)هالیدی  کنند.آلات و ابزارها تأمین میماشین
اج کرد این است که عرضه و تقاضای فناوری دچار نتستتاریخی روند دانشگاه و صنعت ا

گیرد که دانشگاه بخواهید بیه در صنعت شکل نمیی ار عمل نیاز فناورانهمشکل است. د
بیین دانشیگاه بیا هیای توسیعه همکاریهیای مهم ترین موانیع و چالش  آن پاسخ بدهد.

 ر خلاصه کرد:زید توان در دو جنبه اقتصادی و اجتماعی در موارمی صنعت و جامعه را 
 ییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییی

 

1. Wanakuta and Walker IV  

2. Nazarzadeh Zare and Parvin  

3. Soltanzadeh, Rahmani and Majidpour  

4. Halliday  



 

 ی نسان وم ا عل   در ای  شته ر ن میا   مطالعات 
 16 

 2  شماره   ، 17  دوره 
 1404بهار  

 66پیاپی  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

بودن   یکشور، ناکافکلان  ی  هاسیاست  یناکارآمد  جنبه اجتماعی و موانع قانونی:  -1
  و ییتحقهای  ، ضعف دفاتر ارتباط با صنعت، ضعف واحدیقات دانشگاهیبودجه تحق

 یاعضا  یازات ارتقایط و امتیبا صنعت در شرا   ینامناس  همکار  یتوسعه، ارزش گذار
)باقری و تعامل بیا صینعت  یهمکار  یبرا ها  ان دانشگاهیم  یتابرق ، نبود جو  یئت علمیه

 یت فکیریینیه مالکین شیفاف در زمینبیود قیوان(.  1391  1ف زادهمقدم، حسینی و صحا
روابیط  یردر برقیرارین دست و پا گیان صنعت ودانشگاه، وجود قوانیقات مشترک میتحق

 . یصنعتهای دانشگاه و بخش
و   یاسیت علمییس  ییعیدم همسیو:  یو محیطای  ار جنبه اقتصادی و موانع سااخت  -2
 یهاسیاسیتت با بخش صنع یراهبرد  یهاسیاستان یف میکشور )ارتباط ضع  یصنعت

بیودن   یدییکشور تا تول   یتجارت گرا   ی(، ساختار اقتصادیقات دانشگاهیتحق  یراهبرد 
 گر. ی همدهای یع از توانمندیو صناها آن، عدم باور متقابل دانشگاه

ران دو بخش، تفاوت ی زبان متفاوت فعالان و مد  :یشناخت  عوامل  و  عیجنبه اجتما  -3
ن از یطیرف   یو تعامیل، دانیش ناکیاف  یهمکیار  نیه و هیدفین بیه زمیدر نوا نگرش طرف 

ران و خبرگیان بخیش دولیت، ی گر، فقدان باور و اعتماد مدی کدی  یو ضوابط کارها  ندیفرا 
ه و ارتباط صینعت و دانشیگار  د  و ایجاد یک تجربه ناموف   گری کدیصنعت و دانشگاه به  

 ماد.ادامه ضربه به تصویر ارتباط مراکز صنعتی با مراکز علمی و عدم اعت در
یار سااخت-4 میدون و   ینبیود اسیتراتژ  :یارتبااطهای  جنبه اقتصادی و فراهم نبودن ز
  ییف دقحمییع در تعریران صینای مید  ین دو نهاد، نیاتوانین ایوند بیپ  یبرا   یا  جانبههمه

قیات یج تحقیاز نتا ی، توجه اندک مراکز صنعتی به بهره برداریو فناور  یشوهپژ  یازهاین
اسییتادان در بخییش  یدر جییذب همکییار یسییته سییالار یا، حییاکم نبییودن شیدانشییگاه

کوچیك و   یصینعتهای  در واحد  یناکافهای  تیظرف .  (2019  2)عزیزی و مرادیصنعت
ران و فعیالان ی مید یزساد و توانمن یآموزش های ، ضعف در برنامهیهمکار  یمتوسط برا 

 ییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییی
 

1. BagheriMoghadam, Hosseini and SahafZadeh  

2. Azizi and Moradi  
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عدم تمایل به برقراری ارتباط با مراکیز علمیی بیا توجیه بیه عیدم اعتمیاد بخش صنعت،  
ز بیزرگ صنعت به مراکز آموزشی خصوصی با توجه بیه تجربیه نیاموف  ارتبیاط بیا مراکی

 .دولتیهای دانشگاه
ر حیوتقاضیا م  ها:دانشاگاه  یشپژوه  یآموزشهای  جنبه اجتماعی و ضعف در برنامه-5
ن، وابسییتگی بییه برنامییه درسییی وزارت خانییه مربوطییه و دشییواری در همراهییی بییا نبییود

هیای دوره   یی، ضیعف کیارا یدانشیگاه  یقیاتیتحقهیای  پروژه سیطح ییک  های  دانشگاه
بخش صنعت، فاصله گرفتن های  ازیر مرتبط با نیغ  یان، نظام آموزش یدانشجو  یکارآموز

، یقیاتی، مراکیز تحقهادانشگاهو توسعه د جایف شده در ایتعرهای تیاز اهداف و مامور
بیا   یقیات دانشیگاهیشیتر تحقیو مراکز رشد، انطباق نداشیتن ب  یعلم و فناورهای  پارک 

 (. 2023 1)ادگار و خوارزمیبخش صنعت یواقع  یازهاین
بیسست مورد از موانع همکاری دانشگاه و صنعت در راسیتای (،  4شماره )در شکل  

 :شودمی ی دانشگاه دیدهاعتمگذاری اقتصادی و اجتأثیر
 

 
 موانع همکاری دانشگاه و صنعت  .4شکل

 ییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییی
 

1. Edgar and Kharazmi  
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 کاروکسباریقای دانش در مورد مسائل اجتماعی و محیط . 3-4

اسیت. تر رقابتی برای رسیدن به نتایج مطلیوب منظور از ارتقای دانش، ایجاد یک محیط 
اس حسیوزش ابیه آمیشود کیه نییاز  می  به عبارت دیگر، زمانی صحبت از ارتقای دانش

کادمیک ایجادهای شود. یکی از مواردی که این احساس نیاز را در ارتقای دانش محیط  آ
جدید های رشته کند، نیاز صنایع به علم و فناوری روز است. در این موارد، با تعریفمی

 موجیود تیلاشهای درسی در رشتههای  که تأمین کننده این نیاز باشند و یا با تغییر برنامه
تأمین گردد. در واقع با ارتقای ها  د تا نیاز صنعت به دانش از طری  محیط دانشگاهوشمی

اسیت هیایی دانش به دنبال رسیدن به نتایج مطلوب تر، کارایی بهتر و دستیابی به نوآوری
بر اساس پژوهشیی کیه  (.2009 1)پیتروبلی و رابلوتی که منفعت بیشتری را تأمین نماید

د ارتقیای دانیش شیامل همکیارانش انجیام گرفیت، ابعیاتا و  ایدو  توسط  2019در سال  
 ن،یهمچنی  اجتماعات، ارتباط بین کاربران اصیلی، انگییزه و سیرمایه اجتمیاعی اسیت.

 تیری چیون مید ییهادر رشته ژهیوبه یرانیآموختگان اکه دانش دهندیها نشان مپژوهش
 یهیایت فناورتحیولا   با  خود متناس  یآموزش   یهابرنامه  یارتقا  وکار، خواستارکس 

 یمحتیوا  یبیازنگر ،ینهاد یکه مستلزم آمادگ   یهستند؛ امر  یهوش مصنوع   رینظ  ینینو
و   انییاسیت )رحمت  یدر نظیام آمیوزش عیال   یاخلاقی  یهیاو توجه بیه چارچوب   یدرس 

 (.2021 ،2یفیشرشرج

 کاروکسبپیوستگی دانشگاه و محیط . 4-4

انه در جهان توسعه یافته، ارتباط و همکاری بین دانشگاه و صنعت بیه طیور سینتی پشیتو
پیشییگام توسییعه صیینعتی بییوده ها محکمییی داشییته اسییت. در اییین کشییورها، دانشییگاه

در حالی که در جهان در حال توسعه این ارتبیاط .  (3،2022شاتیو قوط   یموسومال )اند
این کشورها درون زا نبوده و انتقیال   صنعت درضعیف است و علت آن هم این است که  

تکنولوژی بدون انتقال دانش فنی به صورت کلید در دست یا به صورت هم بست شیکل 
 ییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییی

 

1. Pietrobeli And Raboloti 

2. Rahmatiyan and Sharj-Sharifi 

3. Musumali and Qutieshat  
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بدیهی است که چنین صنعتی نیاز چندانی به تحقی  و   (.1،2017وه یندامبیس)گرفته است
حقیقات وزارت علوم، تتوسعه ندارد. با توجه به توان و امکانات گسترده علمی موجود در 

اجرایی وجود دارد های مرتبط با سایر دستگاههای  و فناوری، ضرورت هم افزایی فعالیت
 نیدر ا نمایند. کاروکس تا بتوانند نیروی متخصص و آموزش دیده را وارد محیط واقعی  

ک  ان،یم در   یراهبیرد   یعنوان عیاملبیه  ،یانسیان  یروییبر آموزش هدفمند و مستمر ن  دیتأ
 یهانهیزم نیتراز مهم  یکی  ط،یو ارتقاء تعامل با مح  یسازمان  یآورتاب  ،یوربهبود بهره 

 (.2024، 2و همکاران ی)زمان شودیمحسوب م یوستگیپ نیا  تیتقو

 کاروکسبدر پیوستگی با محیط ها  خصوصی و نقش آنهای  دانشگاه. 4-5

کننید، می نتیأمیها خصوصیی، بودجیه خیود را از شیهریههای  با توجه به اینکه دانشگاه
عمیل نماینید و بیه عیلاوه در تر تواننید آزادانیهمی  فوق برنامههای  ریزیبنابراین در برنامه

)عبدالحمیید و الکبیسیی فیوق برنامیه نمایندهیای  صورت نیاز اقدام به برگزار کردن دوره 
دولتیی، های  به نسبت دانشیگاهها  اهاز آنجا که تعداد دانشجویان در این دانشگ(.  2023

 ،4)هونیگ، هوانیگ و همکیارانبیر اسیاس نظیر (.  3)ماچاریا و امبیویدتر اسیتومحد
یادگیری، مدلی جدید برای نظام یادگیری است که بیا توجیه بیه   بوم زیستمدل  ،  (2013

سینتی های  شود که در گذشته بر میدل می  نگر و توانایی اجرای عملی تعریفدیدگاه کل
آمیوز تکییه تی  ییادگیری معلیم و دانشا یادگیری، مانند فضای بسته کلاس و سلسله مر

تری پییدا کیرده اسیت و بیاز بیودن، تنیوا، داشتند، اما امروزه این مدل ساختار گسیترده
)هونیگ، هوانیگ و استقلال و تعامل و اتصال را در بسترهای دیجیتال نیز مید نظیر دارد 

سیی رتوان چهار بعید را میورد برمی  آموزشیهای  بوم زیستدر بحث  (.  2013همکاران  
قرار داد که شامل زمینیه ییادگیری، محتیوای آموزشیی، فنیاوری ییادگیری و موضیوعات 

شوند که به عنوان محیط می  در بعد زمینه یادگیری تعریفها  یادگیری هستند که دانشگاه
 ییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییی

 

1. Sindambiwe 

2. Zamani et al 

3. Macharia and Ombui 

4. Hung, Hwang et al 
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مل مرثر فراهم سیازند. شوند و لازم است زمینه مناسبی را جهت تعامی  آموزشی تعریف
وزشی فوق برنامه، بازدییدها و ارتبیاط میرثر بیا کارآفرینیان و مآهای  امکان برگزاری دوره 

 و برگزاری جلسات مباحله و گفتگو فراهم است. کاروکس صاحبان 

 
 پژوهش های  وافته .5

اقتصیادی در تر شیدن مشیکلات عمیی   با پیامد آن یعنییها  تحریمشرایط سیاسی نظیر  
توانید پنجیره فرصیتی بیرای می  اهای اخیر مشکلاتی را برای کشور ایجاد کیرده امیسال 

مشکلات اقتصیادی  در چنین شرایطی با توجه به  باشد.  اصلا  ارتباط صنعت و دانشگاه
بالا ذکر شده با چیابکی در تصیمیم، انعطیاف در رفتیار، های  و اجتماعی که در قسمت

مشکلات زبان مشترکی بین صینعت   توانمی  جذاب برای طرفین  مالیهای  طراحی مدل 
گذار در حیوزه علیوم، تحقیقیات بیه عنیوان سیاسیتوزارت علوم    ایجاد کرد.  هو دانشگا
ها و مراکز علمیی و تواند ابزارهای سیاستی سمت عرضه فناوری که دانشگاهمی  وفناوری

، باز طراحی و اجرایی کنید. امیا کندپژوهشی را تشوی  و یا ملزم به ارتباط با صنعت می
ل را حل کند چرا که برای ایجاد ییک ارتبیاط دوطرفیه کتواند مشاین اقدام به تنهایی نمی

نیاز است که ابزارهای سیاستی سمت صنعت نیز باز طراحیی و اجراییی شیوند. ایین در 
حالی است که اصیلا  ابزارهیای سیاسیتی سیمت صینعت، در حیطیه وظیایف وزارت 

ی هها برای سیاماندن و تجارت است. با این حال، یکی از بزرگترین چالشصنعت، معد
ریزی مشترک کنشگران درگیر در ایین ارتباط صنعت و دانشگاه، ایجاد هماهنگی و برنامه

و همچنین معاونت علمی   صنعت، معدن و تجارت های علوم و  موضوا شامل وزارتخانه
آنچیه در میورد  ریاست جمهوری و در مواردی شیورای عیالی انقیلاب فرهنگیی اسیت.

دولتیی های  ی کلان و دانشیگاههاسیاستبه    ف نهادهای بالادستی گفته شد بیشتر معطو
 خصوصی توان عبور از تنگناهای سیاستی را دارد.های است حال آنکه دانشگاه

تن ارتباط صنعت و دانشگاه بیه عنیوان ییک عامیل اصیلی این پژوهش با در نظر گرف 
خصوصیی صیورت گرفتیه اسیت. ادبییات های  اثرگذاری اقتصادی و اجتماعی دانشگاه
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ع کشور لازمه ی  و توسعه در صنایتحقهای  جیاد و گسترش هستهیا  داد که  نپژوهش نشا
فرناندو   ؛6201  ،1)آسگری  ارتباط دانشگاه و صنعت است.  ین در برقراریك حرکت نوی

  (2023  ،2زاپاتا-و تانگ
 :از عوامل بهبود ارتباط صنعت و دانشگاه عبارتند ازای خلاصه

  بازدیدهای علمی  .1
 کارآموزی .2
 منظور اشتغال عرفی دانشجویان مستعد بهم .3
 مشاوره علمی و صنعتی .4
 های آموزشیبرگزاری دوره  .5
 آزمایشگاهی و کارگاهیارائه خدمات  .6
 های تحصیلات تکمیلیحمایت مادی از پروژه  .7
 های تحصیلات تکمیلیافزاری از پروژه حمایت سخت .8
مشکلات جاری در صنعت بواسطه نیازهای    و کردن مسائل  طرف بر   :   پروژه اینترنشیپ   . 9

های کوتاه مدت توسیط گروهیی  شدن بازار توسط انجام طر  رو به رشد صنایع در اثر رقابتی 
 (.  2023زاپاتا  -)فرناندو و تانگ  باشد از اساتید و دانشجویان متخصص می 

 های پژوهشی و صنعتیطر  .10
 (. 1989 ،3کوسنیک و)موریارتی  ل فناوریتدوین، توسعه و انتقا  .11
 اندازی مرکز تحقیقاتی مشترک راه .12

دوازده راهکیار بیرای ارتبیاط صینعت و دانشیگاه بیه عنیوان عامیل   (5شماره )شکل  
 .کندمی  گذار بر اقتصاد و اجتماا را بیانتأثیر
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 صنعت  و دانشگاه ارتباط  در مؤثر راهکارهای .5 شکل

 

 بین دانشگاه و صنعت. او ووت بندی راهکارهای اریباط مؤثر 6
اینکیه در ایین پیژوهش موضیوا ارتبیاط بیا صینعت از دو جنبیه اقتصیادی و با توجه به  

اجتماعی مورد مطالعه قرار گرفتیه اسیت، در ایین قسیمت راهکارهیای مطیر  شیده در 
خصوصی با روش های  اقتصادی و اجتماعی دانشگاههای  قبل از منظر جنبههای  قسمت

 شود.می بی بررسیاولویت بندی سلسله مرات
تن موانع و مشکلاتی که بر سر راه ارتباط بین دانشگاه و صینعت وجیود با در نظر گرف 

اعمیال شیده اسیت،  AHPموانیع کیه در روش   ایین  تیأثیردارد، با در نظر گرفتن ضری   
 اولویت راهکارها به این ترتی  به دست آمد:
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 دانشگاه  و صنعت  ارتباط بهبود یراهکارها بندی اولویت .2 جدول

  بر بندیتقسیم
  هایجنبه  اساس

  و اقتصادی
  نوع اجتماعی

 همکاری 

  مؤثر ارتباط  موانع
 صنعت  و دانشگاه

یب   ضر
  تأثیر

 موانع 

 و دانشگاه مؤثر ارتباط راهکارهای
 صنعت 

  نرمال وزن
 شده

 راهکارها 

  بر بندی اولویت
  امتیاز  اساس
  اساس بر  اکتسابی
یب  موانع   تأثیر ضر

 0.25 قانونی  موانع اجتماعی  جنبه
 9 0.05 صنعتی  و علمی مشاوره
  هایپروژه از مادی حمایت

 1 0.25 تکمیلی  تحصیلات

  و ساختاری موانع اقتصادی جنبه
 0.15 محیطی 

 5 0.12 کارگاهی  و آزمایشگاهی خدمات ارائه
 7 0.08 اینترنشیپ  پروژه

 8 0.07 مشترک  تحقیقاتی مرکز  اندازیراه

 0.1 شناختی  ملا عو اجتماعی  جنبه
  منظور به  مستعد دانشجویان معرفی

 2 0.18 اشتغال

 11 0.02 صنعتی  و پژوهشی هایطر  

 اقتصادی جنبه
  نبودن   فراهم 

  های زیرساخت 
 ارتباطی 

0.15 
 6 0.1 علمی  بازدیدهای

 10 0.03 فناوری  انتقال  و توسعه تدوین،

 اجتماعی  جنبه
  هایبرنامه  در ضعف

  پژوهشی -آموزشی
 ها انشگاهد

0.35 
 3 0.05 کارآموزی 

 4 0.05 آموزشی  هایدوره برگزاری

با برطرف کردن موانع قانونی و شناخت بهتر ها  حمایت مادی از پروژه   بر این اساس،
 از محیط دانشگاه و نیازهای صینعت و معرفیی دانشیجویان مسیتعد بیه منظیور اشیتغال 

های طیرف دیگیر بررسیی دقیی  برنامیه گیردد. ازتواند باعث ایجیاد ارتبیاط میرثرتر می
های و تطبی  دادن آن با نیازهای صنعت و شناخت درست از فناوریها  آموزشی دانشگاه

آموزشی متناس  از مهم ترین اقداماتی است کیه لازم اسیت های  به روز و برگزاری دوره 
بیا  انیوجاز دانشی یاریکیه بسی دهندینشان م  زین  ریاخ  یهاتجربه  .در اولویت قرار گیرد 

بیا  ،یدر ارتقیاء عملکیرد و کارآمید نینیو یهیاینسبت به نقیش فناور  یدواریوجود ام
 یهابرنامیه  یانید و بیر لیزوم بیازنگرمواجه  یآموزشی  یدر محتوا   یقابل توجه  یخلأها

ک یو ملاحظییات اخلاقیی یمتناسیی  بییا تحییولات فنییاور یدرسیی و  ییییدارنیید )تمرا  دیییتأ
های رسد که توجه بیه جنبیهمی به دست آمده به نظر با توجه به نتایج  (.2024همکاران،  
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اجتماعی پیوستگی محیط دانشگاه و صنعت بایستی در اولوییت قیرار گییرد. البتیه ایین 
نتیجه با در نظر گرفتن این موضوا که در ابتدا ارتباط صنعت و دانشگاه به دلییل رسییدن 

اجتمیاعی، برگیزاری های  نبیهجتفاق افتاده است. از این رو، توجه به  به بهره وری بیشتر ا
تواند اساسی می  ایو اخلاق حرفه  کاروکس کارگاه ها، آشنا کردن دانشجویان با محیط  

 باشد که نیازمند توجه در وضعیت فعلی است. ای ترین جنبه
 
 گیری. نتیجه7

انجام وظایف اقتصیادی و اجتمیاعی  با توجه به گسترش تنوا ماموریت دانشگاه و انتظار
در این پیژوهش عامیل ارتبیاط بیا   .این اثرات را سنجیدای  نهاد، باید بتوان به گونه  یناز ا

اقتصادی و اجتماعی در نظر گرفته شیده   گذارتأثیرمولفه کلیدی نشانگر  صنعت به عنوان  
هیایی ویژگیاز آموزش عالی کیه از  یک زیرنظام  خصوصی به عنوان  های  دانشگاه  است.

 ،چیابکی در تصیمیم و ثبیات میدیریت برخیوردار اسیت و نظیر استقلال مالی از دولت
درصدی از اقتصیاد اییران را دارد ارتبیاط   15تواند با بخش خصوصی که سهم حدود  می

تر هبزرگ و بیا سیابقهای  و دانشگاه  ی داشته باشد. به عبارتی با توجه به اینکه صنایعمرثر
های اند بیا دانشیگاهتومی بیشتری با هم هستند بخش خصوصی  اغل  مایل به همکاری

 خصوصی ارتباط معناداری داشته باشد. 
صینعت و دانشیگاه، طراحیی   نظیام منیدارتبیاط  گیری  یکی از عوامل مهم در شیکل

مناس  ابزارهای سیاستی است که از یک طرف قابلیت تحقی  و توسعه و کس  فناوری 
رطیرف کیردن نییاز ب  ها را تشیوی  بیهها را بالا ببرد و از طرف دیگیر دانشیگاهر شرکتد

خصوصی با ارتباط مناس  های  دانشگاه  رسد،می  چنین به نظراز این رو    نماید.صنعت  
توانند بیه می  یا ملیای  صنعتی در بعد منطقههای  با صنایع بخش خصوصی نظیر شهرک 

نوآوری و یادگیری مبتنیی بیر نیازهیای   بوم زیستبر    تأثیر  عنوان بازیگرانی فعال به منظور
  ات ملبت اقتصادی و اجتماعی را ایجاد نمایند.تأثیرعمل نمایند و از این طری   رکابازار  
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