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مقالۀ پژوهشی

چکید‌ه| این پژوهش با هدف بررسـی تأثیر حکمرانی خوب بر مدیریت انرژی انجام شـده اسـت که براسـاس 
معیـار هـدف، یـک پژوهش کاربردی و براسـاس معیـار زمان گـردآوری داده‌ها، در گروه پژوهش‌های پیمایشـی 
و براسـاس معیـار ماهیـت داده‌ها و مبنای پژوهش، یک پژوهش کمّی محسـوب می‌شـود. حجم نمونـه در این 
پژوهـش با اسـتفاده از جـدول مورگان  217 نفر و جامعۀ آماری شـامل مدیران و سـرمایه‌گذاران گروه مدیریت 
 AMOS و SPSS اسـت. ابزار گردآوری اطلاعات پرسشـنامه اسـت که با نرم‌افزارهای آمـاری )IME( انـرژی ایران
تجزیه‌وتحلیـل شـده‌اند. معیارهای حکمرانی خوب شـامل: »نتیجه‌گرایی، اثربخشـی نقش‌هـا و وظایف، ارتقای 
ارزش‌ها، شفاف‌سـازی، ظرفیت‌سـازی و پاسـخ‌گویی«، تأثیر قابـل توجهی بر مدیریت انـرژی دارند. این پژوهش 
نشـان داده اسـت کـه حکمرانی خوب بـر مدیریت انـرژی در معیارهایی چـون »نتیجه‌گرایی، ارتقـای ارزش‌ها، 
پاسـخ‌گویی، روابـط توسـعه‌ای، روابـط دموکراتیـک و روابـط اجتماعی« تأثیـر معنـادار و مثبتـی دارد. بنابراین 
تقویـت حکمرانـی خوب و توجه بـه این معیارها می‌تواند به‌عنـوان راهکارهای مؤثری در بهبـود مدیریت انرژی 

در کشـورهای در حال توسـعه مطرح شود.
واژگان کلید‌ی|  حکمرانی، حکمرانی خوب، مدیریت انرژی.
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مقد‌مـه| انـرژی و توسـعۀ مبتنی‌بـر آن، به‌دلیـل افزایـش تقاضـای 
موجـود و بـه تبـع آن رشـد اقتصـادی، در کنـار نوسـانات قیمت نفت 
و تأثیـرات زیسـت‌محیطی کـه در پـی دارد و همچنیـن نقشـی کـه 
در تولیـد ایفـا می‌کنـد، یکـی از مهمتریـن مباحث دولت‌هـای جهان 
و آنچـه در ایـن بـاره دارای اهمیـت اسـت، کاهـش هدررفت انـرژی با 
اعمـال سیاسـت‌هایی بر پایـة ظرفیت‌سـازی و کارایی انـرژی )به‌عنوان 
یـک راه‌حـل برد-برد( اسـت. اما چنین امـری در اجرایـی مؤثر نیازمند 
نهادهـای قوی اسـت که بتواننـد اقدامات بازیگران اسـتراتژیک صنعت 
انـرژی )مصرف‌کننـدگان، تولیدکننـدگان و مقامـات عمومـی ملـی و 
محلی( را اطلاع‌رسـانی و هماهنگ کند. بنابراین برای اثربخشـی مثبت 
بر توسـعۀ پایدار به‌وسـیلۀ مدیریت انرژی، حکمرانی انرژی می‌بایسـت 
حکمرانـی منسـجم باشـد. به‌طـور کلـی حکمرانـی در تعریـف بانـک 
جهانـی به چگونگـی اقدامات دولت برای حمایت از توسـعۀ اقتصادی و 
اجتماعـی اطلاق شـده اسـت که »حکمرانی خـوب«، شـروطی بر این 
مدیریـت اعمـال می‌کنـد که بـه تقویت ظرفیـت عملکـردی نهادهای 
عمومی کشـور به‌منظور افزایش رشـد اقتصادی پایدار، ثبات سیاسی و 
امنیـت تأکیـد دارد که منجر به بهبود منافع اقتصادی و تسـریع انتقال 
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آن در جهـان می‌شـود. بنابرایـن حکمرانـی خـوب در پی دسـتیابی به 
نتایـج مطلوب، بـه معنای توانایـی در اعمال قـدرت و اتخاذ تصمیمات 
مؤثـر در تمامی جنبه‌های یک کشـور اسـت. در این راسـتا، پژوهش‌ها 
بـه اصـول کلیـدی از حکمرانی خـوب رسـیده‌اند که به‌عنـوان راهنما، 
مبنـای کار بسـیاری از دولت‌هـای جهان قـرار گرفته اسـت.بااین‌حال، 
نمی‌تـوان دسـتورالعمل واحد یک‌بعـدی برای همـۀ کشـورها ارائه داد 
کـه همـۀ اصول حکمرانی خوب را داشـته و در همه‌جا قابل اجرا باشـد 

چـرا که کشـورها در جنبه‌هـای مختلف بـا یکدیگر متفاوت اسـت.
بـرای بررسـی حکمرانـی در مدیریت انـرژی، می‌توان گفـت حکمرانی 
خـوب در ارتقای پایداری زیسـت‌محیطی و بهینه‌سـازی مصرف انرژی 
و حکمرانـی بـد منجر به هدررفـت منابع و کاهش کارایی خواهد شـد. 
ضـرورت اتخـاذ حکمرانـی خـوب و ارتقـای کارایـی انـرژی در فراینـد 
تولیـد و مصـرف آن در مناطقی که منابع انرژی محدود اسـت، بیشـتر 
احسـاس می‌شـود. ایـن در صورتی اسـت که سـرانۀ مصرف انـرژی در 
کشـورهای نفتـی به‌ویژه عضـو اوپک، بالاسـت. بنابرایـن تأمین امنیت 
انـرژی در برنامه‌هـای توسـعه بـا رویکرد پایـدار و مدیریت مصـرف آن، 

بسـیار اهمیت دارد. 
دولـت، به‌عنـوان متولی اصلی حکمرانی، از یک طـرف یکی از نهادهای 
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مهـم تأثیرگـذار بر مدیریـت انرژی اسـت و ازطرف‌دیگر مخـارج دولت 
یکـی از کانال‌هـای تأثیرگذاری آن بر بخش انرژی محسـوب می‌شـود 
کـه بسـته به نـوع عملکـرد، می‌توانـد تأثیرگـذاری کارامد یـا ناکارامد 
داشـته باشـد. به عبـارت دیگر، اگر چـه مخارج دولت در یک سیسـتم 
اقتصـادی نقـش اساسـی در رشـد و توسـعۀ اقتصـادی کشـورها ایفـا 
می‌کنـد، امـا افزایـش حجـم ایـن فعالیت‌هـا تـا حـد آسـتانۀ خاصی 
می‌توانـد مفیـد واقـع شـود. دولـت علاوه‌بـر تأثیرگـذاری مسـتقیم بر 
مدیریـت مصـرف انـرژی، می‌تواند با مشـارکت نهادهـای اجتماعی در 
تعامـل بـا انـرژی، نقـش بی‌بدیلـی را نیز ایفا کنـد. با توجه بـه تجارب 
اقتصـادی، دولـت به‌عنـوان یـک نهـاد، به‌تنهایی کامل نیسـت و لازمۀ 
توسـعۀ اقتصـادی این اسـت که دولـت، نقش حاکمیتی و پشـتیبانی 
خود را به خوبی ایفا کند و بتواند زمینه‌سـاز رشـد و پیشـرفت در کلیۀ 
بخش‌های کلان اقتصادی باشـد. چنیـن دیدگاهی در نهایت به مفهوم 
»حکمرانـی خـوب« منتهـی می‌شـود که همراهـی دولت بـا نهادهای 
.(Varahrami, 2023) بخش خصوصی و جامعۀ مدنی را به‌دنبـال دارد

سؤال پژوهش
مسـئلۀ اصلـی این پژوهـش بررسـی تأثیرحکمرانی خوب بـر مدیریت 
انـرژی اسـت. در این راسـتا، پژوهش به تحلیـل چالش‌ها و فرصت‌های 
موجـود در کشـورهای مختلـف، به‌ویژه در کشـورهای در حال توسـعه 
پرداختـه اسـت. در این راسـتا، هـدف اصلی مقاله، شناسـایی و تحلیل 
عوامـل مؤثـر بـر حکمرانی در حـوزۀ انـرژی و ارائـۀ راهکارهایـی برای 
بهبـود مدیریـت انرژی از طریق تقویت حکمرانی خوب اسـت. بنابراین 
سـؤال پژوهـش ایـن اسـت کـه حکمرانی خوب بـر پایۀ شـاخص‌های 
حکمرانـی )نتیجه‌گرایی، اثربخشـی نقش‌هـا و وظایف، ‌ارتقـا، ارزش‌ها، 
شفاف‌سـازی، ظرفیت‌سـازی، پاسـخگویی( چـه تأثیـری بـر مدیریت 

دارد؟  انرژی 

پیشینۀ پژوهش
تاتـار و همـکاران (Tatar et al., 2024) بـه بررسـی و مطالعـۀ طـرح 
پژوهشـی بـا موضـوع »حکمرانـی خـوب و مدیریت منابـع طبیعی در 
کشـورهای غنـی از منابـع نفـت و گاز: رویکـرد یادگیـری ماشـینی« 
پرداختنـد. ایـن مطالعـه از یادگیـری ماشـینی بـرای بررسـی نقـش 
حکمرانـی خـوب در مدیریت منابع نفت و گاز در 55  کشـور در سـال 
2017 م. اسـتفاده کـرد و بـا اسـتفاده از تحلیـل مؤلفه‌هـای اصلـی و 
رویکـرد K-clustering، کشـورها براسـاس داده‌هـای حکمرانی خوب 
بـه شـش گـروه خوشـه‌بندی شـدند. نتایـج نشـان می‌دهـد کـه تنها 
چهارکشـور توسـعه‌یافته )یعنی هفت درصد از کشورهای نمونه شامل: 
نـروژ، بریتانیـا، کانادا و ایالات‌متحده( سـطح بالایـی از حکمرانی خوب 

را نشـان می‌دهنـد.
ژانـگ و همـکاران (Zheng et al., 2024) به بررسـی سیسـتماتیک به 
سـمت مدیریت انرژی یکپارچۀ شـبکه‌های هوشـمند و سیسـتم‌های 
انـرژی شـهری پرداختنـد. این مقاله یک بررسـی سیسـتماتیک برای 

همسوسـازی پژوهش‌هـای فعلـی و آینـده در شـبکه‌های هوشـمند و 
سیسـتم‌های انـرژی شـهری هوشـمند و یکسـان‌کردن پژوهش‌هـای 
متنـوع اما پراکنـده در مدیریت انرژی شـهری ارائـه می‌کند. یافته‌های 
ایـن پژوهـش نشـان می‌دهـد کـه موانـع و اسـتراتژی‌های ارتقـای 
فناوری‌های انرژی پایدار در مراحل توسـعه و اسـتقرار نیز خلاصه شـده 
اسـت تـا فرایندهـای انرژی پایـدار را به سـطح بالاتری ارتقـا دهند. در 
نهایـت، جهت‌هـای پژوهش‌های آتـی، ازجمله توسـعۀ بازارهـای داده، 
اشـتراک‌گذاری داده‌هـای حفظ حریم خصوصـی و تجزیه‌وتحلیل برای 
مدل‌سـازی انـرژی در مقیـاس شـهری، سیاسـت‌ها و اسـتانداردهای 
پالایـش بـرای مسـائل ایمنـی، حریـم خصوصـی، امنیـت سـایبری و 
قابلیـت همـکاری، ارزیابـی بلـوغ فنـاوری و عوامـل موفقیت سیسـتم 

انـرژی پیش‌بینی شـده اسـت.
همـکاران  و  اسـکریبانو  حکمرانـی،  متغیـر  راسـتای  در 
(Escribano et al., 2020) طـرح پژوهشـی بـا موضـوع »اتحادیۀ اروپا 
و حکمرانـی خـوب منابـع انرژی« ارائـه کردند کـه در آن نقش اتحادیۀ 
اروپـا را در بهبـود مدیریـت منابع انـرژی، نه‌تنها از منظر نهـادی، بلکه 
بـا توجـه به پیامدهـای عملی که چنیـن رویکرد هنجاری بـر الگوهای 
واردات نفـت و گاز اروپـا دارد، تحلیـل کـرد. این مقاله بررسـی کرد که 
آیـا واردات نفـت و گاز اتحادیـۀ اروپـا تحت‌تأثیـر سیاسـت‌های بهبـود 
شـفافیت و حکمرانـی خـوب منابـع در بخـش اسـتخراج نفـت و گاز 
قـرار گرفتـه اسـت یـا اینکه آیـا این سیاسـت‌ها در شـکل‌دهی منشـأ 
جغرافیایـی آن‌هـا بی‌اثر بوده اسـت. این مقاله به‌طور تجربـی به ارتباط 
بیـن سـطح حاکمیـت منابـع در کشـورهای صادرکنندۀ نفـت و گاز و 
الگـوی واردات جغرافیایـی نفـت و گاز اتحادیۀ اروپا پرداخته اسـت. این 
مقالـه به‌دلیـل آن کـه بـه شـواهد تجربـی از ارتبـاط میـان اقدامات و 
الگوی واردات نفت و گاز کشـورهای عضو اتحادیۀ اروپا و نه یک کشـور 
خـاص می‌پـردازد که صادرکننده-واردکننده اسـت، بـه ادبیات موضوع 

کمـک شـایانی کرد.
محمدیـان و همـکاران (Mohamadian et al., 2024) در مقالـه‌ای بـا 
عنـوان »بررسـی تأثیرحکمرانـی خـوب و رشـد اقتصـادی بـر مصرف 
انرژی‌هـای تجدیدپذیر و تجدیدناپذیر: شـواهدی از مجمع کشـورهای 
صادرکننـدۀ گاز« از داده‌های شـاخص‌های حکمرانی )حاکمیت قانون، 
کنترل فسـاد، ثبات سیاسـی، اظهارنظر و پاسـخگویی، کیفیت نظارتی 
و اثربخشـی دولـت(، رشـد اقتصـادی، مصـرف انـرژی تجدیدپذیـر و 
تجدیدناپذیر )نفت، گاز و زغال‌سـنگ( برای دورۀ 1996 م. تا 2021 م. 
و از دو روش حداقـل مربعـات معمولـی پویـا و حداقل مربعات معمولی 
کاماًل اصلاح‌شـده اسـتفاده شـده اسـت. نتایـج نشـان داد کـه رشـد 
اقتصـادی تأثیر مثبت بر مصـرف انرژی‌های تجدیدپذیر و تجدیدناپذیر 
دارد. کیفیـت پاییـن نظارتـی و حاکمیـت قانـون دارای اثـر منفـی بـر 
مصـرف انرژی‌هـای تجدیدناپذیر اسـت. عدم کنترل فسـاد نیز مصرف 
انـواع انـرژی را افزایـش می‌دهـد؛ ایـن در حالـی اسـت کـه بـه جـز 
زغال‌سـنگ، عـدم ثبـات سیاسـی تأثیـر منفی بـر مصـرف انرژی‌های 
تجدیدناپذیـر و تجدیدپذیـر دارد. در نهایـت نتایـج نشـان می‌دهد که 
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بزرگـی اثر رشـد اقتصـادی و اکثر شـاخص‌های حکمرانی بـر مدیریت 
انـرژی تجدیدناپذیـر بیشـتر از تجدیدپذیر اسـت. مبتنی‌بـر این نتایج 
الزام اسـت کشـورها بـر بهبود حاکمیـت قانون، کنترل فسـاد، کیفیت 
نظارتـی، ثبات سیاسـی و رشـد اقتصـادی برای کمک بـه حفظ تعادل 

پایـدار منابـع انرژی‌هـای تجدیدپذیـر و تجدیدناپذیـر تمرکز کنند.
همایـون و همـکاران (Homayoun et al., 2024) به بررسـی و مطالعۀ 
طرح پژوهشـی با موضوع »بررسـی ابعـاد حکمرانی انـرژی با محوریت 
صنعت نفت و گاز؛ مطالعه موردی کشور عربستان سعودی« پرداختند. 
در این پژوهش تلاش شـده اسـت از روش پیمایش محیطی به انضمام 
تحلیل اسـتقرایی، اطلاعات جامعی از جزئیات حکمرانی انرژی کشـور 
عربسـتان سـعودی شـامل تاریخچه، ارکان حکمرانی، بررسی مدیریت 
شـرکت ملـی نفـت عربسـتان سـعودی )آرامکـو(، جنبه‌هـای فعـال 
حاکمیـت شـرکتی در آرامکـو، توسـعۀ زنجیـرۀ ارزش محصـولات در 
پایین‌دسـت، رابطـۀ مالی دولت با شـرکت‌های اصلی و سـایر داده‌های 
کلیـدی مدیریتـی و مالـی اسـتحصال، مـورد بحـث قرار گرفته اسـت. 
پـس از آن نـکات کلیـدی هـر بخـش احصـا و بـا چارچوب‌هـای حال 
حاضـر بخش‌هـای صنعـت نفت و گاز ایران مقایسـه شـده اسـت و در 
نهایـت بـا درس‌آموخته‌هایی چون لزوم ایجاد شـفافیت در رابطۀ مالی، 
ایجـاد شـفافیت در مدیریـت و حاکمیـت شـرکتی، حرکت به سـمت 
توسـعۀ زنجیـرۀ ارزش و ادغـام عمـودی و اعطـای یارانه از سـهم دولت 
بـه جـای منابع شـرکت بـه پایان می‌رسـد کـه ایـن مـوارد را می‌توان 
بـرای بهبـود بهـره‌وری و ارتقای حکمرانی شـرکت ملی نفـت ایران نیز 

بـه کار گرفت. 
ورهرامـی (Varahrami, 2023) بـه بررسـی و مطالعۀ اثر شـاخص‌های 
حکمرانـی خـوب بر رشـد اقتصادی با تأکید بر محیط‌زیسـت و مصرف 
انـرژی در کشـورهای درحـال توسـعه )با رویکـرد پنل پویـا( پرداخت. 
هـدف ایـن پژوهـش، بررسـی تأثیـر شـاخص‌های حکمرانی خـوب بر 
رشـد اقتصـادی در کشـورهای درحـال توسـعه بـا تأکیـد بـر کیفیت 
محیط‌زیسـت در بازۀ زمانـی 2002 م. تا 2021 م. اسـت. نتایج حاصل 
از تخمیـن مـدل بـا روش پنـل پویا نشـانگر تأثیر مثبت میزان انتشـار 
گازهـای دی‌اکسـیدکربن (CO2)، اثربخشـی دولـت (GE)، مصـرف 
انـرژی (EC) و نقش یا حاکمیت قانون (RL) بر رشـد اقتصادی اسـت. 
در راسـتای تخمین مدل دوم؛ روابط برآوردی، وجود تأثیر مثبت رشـد 
اقتصـادی (GDP) و مصـرف انـرژی (EC) بـر میـزان انتشـار گازهـای 
دی‌اکسـیدکربن(CO2)   و وجود تأثیر منفی اثربخشـی دولت  (GE)و 
ثبـات سیاسـی دولـت (PAV)  بر انتشـار گازهـای دی‌اکسـیدکربن را 

نشـان می‌دهد.
یاسـر لفتـه العایـدی و همـکاران (Lofte Alaayedi et al., 2023) بـه 
بررسـی و مطالعـۀ طرح پژوهشـی بـا موضوع »تعاملات شـدت مصرف 
انـرژی و شفاف‌سـازی و حکمرانی خوب بر روی رشـد اقتصـادی )مورد 
مطالعـه: کشـورهای عضـو اوپک(« پرداختنـد. این پژوهش به بررسـی 
تأثیـر شـدت مصـرف انـرژی و حکمرانـی خـوب بر رشـد اقتصـادی با 
اسـتفاده از روش پانـل دیتای پویا، برای 12 کشـور عضـو اوپک در دورۀ 

زمانی 2002 م. تا 2019 م. پرداخته اسـت. نتایج نشـان داد بین شدت 
مصـرف انـرژی و حکمرانـی خـوب بر رشـد اقتصـادی رابطـۀ مثبت و 
معناداری وجود دارد. تشـکیل سـرمایۀ ثابت ناخالص و جمعیت شهری 
نیـز تأثیـری مثبـت و معنـادار و ازسـوی‌دیگر، تورم و بـی‌کاری تأثیری 
منفی بر رشـد اقتصادی کشـورهای مـورد مطالعه دارنـد. همچنین اثر 
تعاملی شـدت مصـرف انـرژی و حکمرانی خوب بر رشـد اقتصادی نیز 
مثبـت و معنـادار بوده اسـت. با توجه به یافته‌های پژوهش، کشـورهای 
مـورد نظر می‌بایسـت توجه بیشـتری بـه حکمرانی درسـت اقتصادی 
به‌خصـوص در اسـتفاده از منابـع انـرژی و همچنیـن مبـارزه بـا فسـاد 
سیسـتماتیک بـرای جلوگیـری از اتلاف منابع انرژی داشـته باشـند تا 
بتواننـد بـا کارایـی و بهره‌وری بیشـتر در مصـرف انرژی، زمینۀ رشـد و 

توسـعۀ اقتصادی را در کشـور خود فراهـم آورند.
نجفـی و معمارنـژاد (Najafi & Memarnejad, 2023) بـه بررسـی و 
مطالعـۀ طـرح پژوهشـی با موضـوع »بررسـی عوامـل اثرگذار بـر تورم 
بـا تأکیـد حکمرانی خوب در کشـورهای صادرکنندۀ نفـت« پرداختند. 
هـدف از ایـن پژوهـش، بررسـی عوامـل اثرگـذار بـر تـورم بـا تأکید بر 
حکمرانـی خـوب در کشـورهای صادرکننـدۀ نفـت با اسـتفاده از روش 
گشـتاور تعمیم‌یافتـه (GMM) در دورۀ زمانـی 2011 م. تـا 2021 م. 
انجـام شـده اسـت. نتایج حاصل‌شـده بیانگر این اسـت که وقفـۀ تورم، 
تفاضـل رشـد تولیـد ناخالـص داخلـی از رشـد نقدینگـی اثـر مثبت و 

حکمرانـی خـوب اثـر منفی بـر نرخ تورم داشـته اسـت.
سـلیمانی مورچـه خورتـی و چراغـی )1401( در مقالـه‌ای بـا عنـوان 
»درآمـدی بر حکمرانی خوب در بخش محیط‌زیسـت« با روش مروری 
و کتابخانه‌ای بیان کردند که اگرچه هزینۀ تغییر در سیستم حکمرانی 
فعلـی محیط‌زیسـت کشـور زیاد اسـت امـا به‌طور طبیعـی هزینه‌های 
طولانی‌مدت تخریب محیط‌زیسـت برای کشـور بسـیار بیشـتر اسـت. 
بنابرایـن یـا باید با احتسـاب هزینه‌های زیسـت‌محیطی و ارزش‌گذاری 
اقتصـادی منابـع طبیعـی، هزینـۀ مدیریـت محیط‌زیسـت پایـدار را 
پرداخـت و یـا بایـد منتظـر پیامدهای مدیریـت ناپایدار محیط‌زیسـت 
کشـور بود. ازایـن‌رو، تصمیم‌گیرندگان حوزۀ سیاسـتگذاری باید بدانند 
کـه ایران به‌لحاظ محیط‌زیسـتی وضعیت حساسـی دارد و اگر اقدامات 
جـدی و مؤثـری درحـوزۀ حکمرانـی محیط‌زیسـت انجام نشـود، باید 

انتظار مشـکلات بزرگ‌تری را در کشـور داشـت.
در راسـتای »ظرفیت‌سـازی« به‌عنـوان یکـی از متغیرهـای حکمرانی، 
عـرب یارمحمـدی و اسـماعیلی خوشـمردان )1399( کـه به بررسـی 
توسـعه  حـال  در  کشـورهای  در  خـوب  حکمرانـی  ظرفیت‌سـازی 
پرداخته‌انـد، بیـان می‌کننـد ظرفیت‌سـازی، مسـتلزم تمرکـز بـر همۀ 
عناصـر بالقـوه‌ای اسـت کـه باعـث افزایـش بنیادیـن ظرفیـت ملـی 
می‌شـوند؛ بنابرایـن موضـوع بسـیار فراتـر و جامع‌تر از توجـه صرف به 
آمـوزش اسـت. ظرفیت‌سـازی نه‌تنها بـه معنی تربیت افراد اسـت بلکه 
بایـد به کشـورهای در حال توسـعه کمـک کند تا مؤسسـاتی خودکفا 
بـرای خـود ایجـاد کند و محیطـی را فراهم سـازند که افـراد بتوانند در 

آن محیـط به کشـور خـود خدمـت کنند.
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در راستای متغیر ‌»شفاف‌سازی« در حکمرانی نیز فرزانه و رفیعی )1396( 
به بررسی شفافیت و مکانیسم‌های ایجاد آن در حکمرانی خوب پرداختند. 
در این مقاله بیان شـد که در عرصة حکمرانی خوب، شـفافیت به مفهوم 
آشـکاربودن اطلاعات دولتی و حق دسترسـی و آگاهی شـهروندان از آن 
اطلاعات اسـت. شـفافیت به‌عنوان ابزار پاسخگویی مقامات، مانع فساد و 
از عوامل پیشـرفت و توسـعه است. شفاف‌سازی قوانین و تقویت و توسعۀ 
چارچوب‌هـای حقوقـی و اخلاقی حاکم می‌تواند به‌عنـوان عامل مؤثر در 
جلوگیـری از فسـاد و در نتیجه، ایجاد اعتمـاد عمومی به نظام حقوقی و 

رشـد و توسعه شود.

مبانی نظری 
حکمرانی• 

حکمرانـی یکی از مفاهیم بسـیار مهـم در مدیریت از مقیـاس کلان تا 
 (Marzban et al., 2018) خرد اسـت. در این راسـتا، مرزبان و همکاران
معتقدنـد کـه حکمرانـی به‌طـور کلـی بـه فرایندهـا و مشـارکت‌های 
محلـی، ملی، بین‌المللی یا شـرکتی اشـاره دارد که هـدف آن اطمینان 
از تدویـن مناسـب سیاسـت‌ها و مدیریت مؤثر منابع اسـت. این فرایند 
بـا ایجـاد یـک چارچـوب نهـادی برای یـک اقتصـاد، به تعییـن اهداف 
اجتماعـی ، اقتصـادی، فناوری، زیسـت‌محیطی و سیاسـی یک کشـور 

یـا جامعه کمـک می‌کند.
بـا توجـه بـه تفاوت‌هـای موجـود بیـن کشـورها در زمینـۀ کیفیـت 
حکمرانـی، جریان‌هـای مختلـف فکـری اهمیـت حکمرانـی عمومـی 
خـوب را در مـواردی ماننـد هزینه‌هـای عمومـی منطقـی، تخصیـص 
کارآمـد منابـع مالـی عمومـی و تدابیـر هدفمنـد بـرای افزایـش رفـاه 
از  اقتصـادی نشـان داده‌انـد (Rahman & Alam, 2022). حمایـت 
مفهـوم حکمرانـی بـه معنـای کل هزینه‌های عمومـی دولـت و منابع 
دولتـی اسـت کـه با تخصیص مالی عمومی در سـطوح مختلف کشـور 
مشـخص شـده و براسـاس »طبقه‌بنـدی عملکردهـای دولـت« ایـن 
سـطوح شـامل دسـته‌های اصلی »خدمات عمومی عمومی، دفاع، نظم 
و امنیـت عمومـی، امور اقتصادی، حفاظت از محیط‌زیسـت، مسـکن و 
امـور اجتماعی، بهداشـت، تفریح، فرهنگ و مذهـب، آموزش و حمایت 
اجتماعی« اسـت (Noja et al., 2021). یکی از مناسـب‌ترین شاخص‌ها 
جهـت بهینه‌سـازی مصـرف، شـاخص شـدت انـرژی اسـت کـه خود 
 .(Lahijanian & Sjeikhi, 2024) تحت‌تأثیـر عوامـل گوناگونـی اسـت
بنابرایـن می‌تـوان گفت یکـی از مهم‌ترین عوامل تأثیرگذار بر شـاخص 
شـدت انـرژی کـه می‌توانـد نقـش قابـل توجهـی در مدیریـت مصرف 
و افزایـش کارایی آن داشـته باشـد، کیفیـت حکمرانی اسـت. چنانچه 
حکمرانـی کیفیت بالایی داشـته باشـد، احتمال و تضمین رسـیدن به 

مدیریـت مؤثـر مصرف انرژی بیشـتر خواهـد بود. 
حکمرانی خوب• 

کیفیـت حکمرانـی، یکـی از مهمتریـن مفاهیـم در حـوزۀ مدیریـت 
اسـت. از ابتدا تشـکیل جوامعی کـه از حداقل نظام مدیریتی منسـجم 
برخـوردار بودنـد، تـا جوامع پیچیدۀ کنونـی، نحوه و کیفیـت مدیریت 

منابـع و افـراد، از چالش‌های مدیران بوده اسـت. بنابراین کیفیت خوب 
یـا بـد حکمرانی می‌توانـد متضمن پیشـرفت و تعالی یـا عقب‌ماندگی 
و هـدر رفتـن منابـع و افـراد آن جامعـه شـود. بـه گفتـة ورهرامـی 
(Varahrami, 2023) از اواخـر دهـۀ 1990 م.، مفهـوم حکمرانی خوب 
به‌طـور جـدی مطـرح شـد و نهادهـای بین‌المللی مانند بانـک جهانی، 
برنامه‌هـای عمران سـازمان ملل و صندوق بین‌المللی پـول این مفهوم 
را به‌عنـوان راه‌حلـی بـرای چالش‌هـای توسـعه معرفـی کردنـد. بانـک 
جهانی حکمرانی خوب را براسـاس شـش معیار شـامل حق اظهار نظر 
و پاسـخگویی، ثبات سیاسـی، کارایـی دولت، کیفیـت قوانین‌ومقررات، 
حاکمیـت قانـون و کنتـرل فسـاد تعریف می‌کنـد. در سـال‌های اخیر، 
حکمرانـی، به‌ویـژه به‌دلیل نقشـی کـه در تأمین سالمت جامعـه ایفا 
می‌کنـد، بـه موضوعـی مهـم در مدیریـت بخـش دولتی تبدیل شـده 
اسـت. در این راسـتا، حکمرانی خوب به معنای اتخاذ تصمیماتی اسـت 
کـه بـه ترویج توسـعۀ پایدار، شـامل حفاظـت از محیط‌زیسـت، منجر 

شود. 
بانـک جهانـی با گـردآوری اطلاعـات از منابع مختلف، بانـک اطلاعات 
حکمرانـی را تأسـیس کـرد که شـاخص حکمرانـی برای  177 کشـور 
محاسـبه شـده اسـت. دقـت در این مفاهیـم می‌توانـد درک حکمرانی 
خـوب را تسـهیل کنـد. به‌طـور کلـی از نظـر تهیه‌کنندگان ایـن بانک 
اطلاعاتـی، حکمرانـی دارای سـه مؤلفـه اسـت: فرایند انتخـاب، عزل و 
نظـارت بـر مسـئولان حکومتـی؛ ظرفیت دولت بـرای تدویـن و اجرای 
مؤثـر سیاسـت‌ها؛ و احتـرام مـردم و حکومـت بـه نهادهـای حاکـم بر 

.(Lofte Alaayedi et al., 2023) تعامالت اقتصـادی و اجتماعـی
در سـال 2023 م. اهمیـت حکمرانـی خـوب در بخـش انـرژی به‌دلیل 
برنامه‌هـای جدیـد کشـورها بـرای تحقق تعهـدات تـا سـال2050  م. 
افزایـش یافته اسـت. چالـش اصلی برای شـرکت‌های انرژی این اسـت 
کـه نمی‌تواننـد به سـادگی به شـرکتی با مـدارک محیطـی، اجتماعی 
1 کامـل تبدیـل شـوند. انتقـال انـرژی نیازمنـد 

 (ESG) و حاکمیتـی
برنامه‌ریـزی، توسـعه و سـرمایه‌گذاری‌های عظیـم زمان‌بـر اسـت. این 
واقعیـت بـرای بسـیاری از سـرمایه‌گذاران و مصرف‌کننـدگان دشـوار 
بـوده و ممکـن اسـت باعث شـود برخـی از شـرکت‌های انـرژی به‌طور 
انـرژی می‌تواننـد  بااین‌حـال، شـرکت‌های  نقـد شـوند.  ناعادلانـه‌ای 
اقداماتـی پیشـگیرانه در سـایر حوزه‌هـا انجـام دهنـد تـا از مسـئولیت 
دولت‌هـا،  حمایـت  و  حاصـل  اطمینـان  خـود  شـرکتی  اجتماعـی 
نهادهـای نظارتـی، سـرمایه‌گذاران و مصرف‌کننـدگان را حفـظ کننـد 

.(Tang et al., 2025)
شـرکت‌های انرژی با کاهش ریسـک عدم انطباق در سـاختار شـرکتی 
بین‌المللـی می‌تواننـد بـه حکمرانـی خـوب نائـل شـوند، چراکـه عدم 
انطبـاق می‌توانـد منجر به جریمه‌هـا، هزینه‌های اضافـی و نظارت‌های 
شـدیدتر شـود و همچنین تأثیر منفی بر تصویر عمومی شرکت داشته 
باشـد. بـه این منظـور شـرکت‌ها می‌بایسـت چارچوبی قـوی به‌منظور 
انطبـاق بـا نهادهـای جهانی ایجـاد کنند. ایـن عمل باعث می‌شـود در 
سـاختار جدیـد، هزینه‌های اضافی کاهش یابند و شـرکت بـا آگاهی از 
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تعهدات خود در کشورهای مختلف، از نهادهای غیرفعال دوری کنند و 
با بررسـی منظم الزامات قانونی کشـورهایی که در آن‌ها فعالیت ندارند 
و یـا پایـش فعـال محیط‌هایی کـه در آن‌ها بـه فعالیت می‌پردازنـد، از 

تغییرات ناگهانی غافل نشـوند.
 در نهایـت، شـرکت‌های انـرژی باید رویکردی پیشـگیرانه به حکمرانی 
اتخـاذ کنند تـا در بلندمـدت دارای تـوان رقابتی و پایـدار باقی بمانند. 
بـا نشـان‌دادن تعهـد بـه انطبـاق و مقـررات گزارش‌دهـی، شـرکت‌ها 
می‌تواننـد اعتمـاد ذی‌نفعـان را جلـب و از آسـیب بـه شـهرت خـود 

جلوگیـری کنند.
حکمرانی و مدیریت انرژی• 

در زمینـۀ مدیریـت انـرژی، ادبیـات موجـود بـه بررسـی رابطـۀ میـان 
حکمرانـی خوب، به‌ویژه فسـاد اقتصادی، و رشـد اقتصـادی می‌پردازد. 
سـه دیـدگاه متفـاوت در ایـن زمینـه وجـود دارد که می‌توانـد تأثیرات 
قابـل توجهـی بـر کارایـی و پایـداری مدیریـت انـرژی داشـته باشـد 

:(Novianto, 2024)
نظریـۀ اول بـر تأثیر حکمرانی خوب بر رشـد اقتصادی و بهبود عملکرد 
در بخـش انـرژی می‌پـردازد. حکمرانـی خـوب به‌ویژه در شـرکت‌هایی 
کـه تمایـل بـه دوری از مقـررات اداری، نابرابـری و بوروکراسـی ضعیف 
فعالیت‌هـای  بـرای  تسـهیل‌کننده  یـک  به‌عنـوان  می‌توانـد  دارنـد، 
اقتصـادی و بهبـود مدیریت انـرژی عمل کند. این موضـوع به‌خصوص 
در کشـورهای در حـال توسـعه کـه با چالش‌هـای مربوط بـه قوانین و 

مقـررات سـنگین مواجه هسـتند، اهمیت بیشـتری پیـدا می‌کند.
 نظریـۀ دوم، کـه در تضـاد با نظریۀ اول اسـت، به تأثیرات منفی فسـاد 
ناشـی از ناکارآمـدی و هزینه‌هـای اجتماعـی در مدیریت انرژی اشـاره 
دارد. فسـاد می‌توانـد بـه افزایـش فعالیت‌هـای غیرمولـد منجـر شـود 
و منابـع اجتماعـی و اقتصـادی را کاهـش دهـد، کـه ایـن امر بـه نوبۀ 
خـود می‌توانـد مانـع از بهینه‌سـازی مصرف انرژی و توسـعۀ پایـدار در 
ایـن بخش شـود. ایـن نظریـه از دهۀ 1990م. به بررسـی مکانیسـم‌ها 
و کانال‌هایـی می‌پـردازد کـه از طریـق آ‌ن‌هـا افزایـش فسـاد به‌عنـوان 
یـک مؤلفـۀ حکمرانـی خـوب، مانع رشـد اقتصـادی و بهبـود مدیریت 
انـرژی می‌شـود (.ibid). در سـال‌های اخیـر، نظریـۀ سـومی بـه وجود 
آمـده اسـت کـه ترکیبـی از دو نظریـۀ قبلـی اسـت. این نظریه نشـان 
می‌دهـد که تأثیر فسـاد بر رشـد اقتصادی و مدیریـت انرژی به کیفیت 
حکمرانـی بسـتگی دارد و ایـن رابطـۀ خطی نیسـت. در شـرایطی که 
کیفیت حکمرانی ضعیف باشـد یا سیسـتم دولتی ناکارآمد باشد، فساد 
ممکن اسـت به‌طور غیرمسـتقیم به رشـد اقتصادی و بهبـود مدیریت 
انـرژی کمـک کند. اما در کشـورهایی که حکمرانی خوبی دارند، فسـاد 
تأثیـرات منفـی بـر کارایـی و پایـداری مدیریت انـرژی خواهد داشـت 

.(Kazemian et al., 2024)
بنابرایـن حکمرانـی خـوب به‌عنوان یـک مفهوم چنبدبعـدی به‌منظور 
ارزیابـی نحـوۀ ادارۀ امـور و مدیریـت منابـع، تمامـی جنبه‌هـای اعمال 
اختیـارات به‌واسـطة نهادهای دولتـی و خصوصـی را مدیریت می‌کند. 
نبـود حکمرانـی خـوب می‌توانـد موجـب اختالل در بـروز بهینه‌ترین 

و حداکثرتریـن پتانسـیل انـرژی شـود همان‌گونه که غنی‌بـودن منابع 
یـک کشـور، لزومـاً به رشـد اقتصـادی بالا منجر نمی‌شـود.

اصول حکمرانی خوب• 
طبق بررسـی آرای نظریه‌پـردازان در حـوزة حکمرانی، حکمرانی خوب 

به‌طـور کلـی دارای اصول زیر اسـت:
- تعریـف واضـح نقش‌هـا، مسـئولیت‌ها و اهـداف: بـرای هـر سـطح از 
مقامـات، بایـد نقش‌هـا و مسـئولیت‌ها به‌طـور مشـخص تعیین شـود 
و بـر نقـاط قـوت آن‌هـا تمرکز شـود. همچنیـن فراهم‌کـردن ابزارهای 
لازم ماننـد حمایـت لجسـتیکی و آمـوزش بـرای انجام ایـن نقش‌ها و 

دسـتیابی به اهـداف ضروری اسـت.
- شـفافیت در میـان تمامـی بازیگـران اقتصـادی: ایـن امـر به‌منظـور 
کاهـش فسـاد، خویشاوندسـالاری ضـروری اسـت و می‌توانـد از طریق 
انتشـار اطلاعـات مرتبط برای عموم، سـرمایه‌گذاران و سـایر ذی‌نفعان 

انجام شـود.
- نظـارت بـر بـازار: این نظارت باید با سـطح لازم از خودمختـاری برای 

بخـش خصوصی و مصرف‌کنندگان همراه باشـد.
-  داشـتن یـک برنامـۀ اضطـراری مطمئن: ایـن برنامه بایـد به‌گونه‌ای 
طراحـی شـود کـه بتواند به‌طور مؤثـر پیش‌بینی کند و از بـروز کنترل 
»خسـارت« در زمـان بـروز بلایـا جلوگیری کند. در این راسـتا، شـامل 
زمان‌بندی‌هـای مشـخص، تعریف واضح اسـتانداردها و سـایر قوانین و 

مقررات اسـت.
- ثبـات در تصمیم‌گیـری و فعالیت‌های عملیاتی: به‌گونـه‌ای که گفتار 

با عمل پشـتیبانی شود.
- پاسـخگویی بـه جامعـه و تمامی ذی‌نفعـان: برای حفـظ و حمایت از 
منافـع آن‌ها، پاسـخگویی به‌عنوان یک جنبۀ کلیـدی حکمرانی خوب 
در نظـر گرفته می‌شـود. به‌عنوان مثال، نهادهای نظارتـی باید از طریق 
سیسـتم قانونی بـه قانون‌گذاران، سـازوکارهای کنترل سیاسـی، مردم 
کشـور و سـایر نهادهـای علاقه‌منـد ماننـد بخـش خصوصی پاسـخگو 

باشـند و سیاسـت‌های خـود را توضیح دهند و منتشـر کنند.
- ضرورت مشـارکت همۀ طرف‌های غیردولتی: برای اینکه پاسـخگویی 
و شـفافیت بـه درسـتی عمل کننـد، لازم اسـت که تمامـی طرف‌های 
غیردولتـی، ماننـد مصرف‌کنندگان و شـرکت‌های خصوصـی، نظرات و 
خواسـته‌های خـود را دربارۀ تدابیر و تصمیمات پیشـنهادی ابراز کنند. 
هماهنگـی مناسـب بیـن سیاسـتگذاران، مجریـان و ذی‌نفعـان بـرای 

تحقـق ایـن امر ضروری اسـت .
- توسـعۀ پایـدار: به‌منظـور جلوگیـری از تمـام شـدن منابـع اصلـی، 
ایـن موضـوع اهمیـت بالایـی دارد، زیـرا عـدم توجـه بـه آن ممکـن 
اسـت بـه محدودشـدن توسـعۀ کشـور منجـر شـود. ایـن امـر بایـد 
بـا تلاش‌هـای کافـی بـرای کشـف منابـع جایگزیـن همـراه باشـد 

.(Najafi & Memarnejad, 2023)

شاخص‌های اصلی حکمرانی خوب• 
ایـن مفهـوم دارای  ادبیـات موضـوع حکمرانـی خـوب،  بـا بررسـی 
شـاخص‌هایی اسـت کـه در ادامه بـه اختصار، برخـی از مهمترین آن‌ها 
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یاد شـده اسـت. این شـاخص‌ها از دل نظریات نظریه‌پردازان اسـتخراج 
است. شـده 

نتیجه‌گرایی در حکمرانی خوب - 
حکمرانـی خوب بـه معنای سـازوکارها، فرایندها و نهادهایی اسـت که 
به‌واسـطۀ آن‌هـا شـهروندان، گروه‌هـا و نهادهـای مدنـی، منافـع مدنی 
خـود را دنبـال می‌کننـد و حقـوق قانونـی خود را بـه اجـرا درمی‌آورند 
و تعهداتشـان را بـرآورده می‌سـازند. بـه گفتـۀ بحرینـی و همـکاران 
(Bahraini et al., 2021) نتیجه‌گرایـی در حکمرانـی خـوب به معنای 
تمرکـز بر دسـتیابی به نتایـج مثبت و پایـدار در مدیریت انرژی اسـت. 
در مقابـل، در حکمرانـی بد، عدم توجه به نتایج و عدم ارزیابی مسـتمر 
می‌توانـد منجـر به اتالف منابع و ناکارآمـدی در مدیریت انرژی شـود.

اثربخشی نقش‌ها و وظایف در حکمرانی خوب- 
اثربخشـی نقش‌هـا و وظایـف در حکمرانـی خوب بـه معنای تخصیص 
صحیـح مسـئولیت‌ها و اختیـارات به نهادهـای مختلف اسـت. این امر 
موجـب می‌شـود کـه هر نهـاد به‌طور مؤثـر وظایـف خـود را در زمینۀ 
مدیریـت انـرژی انجام دهـد و هماهنگی بین نهادهـای مختلف بهبود 
یابـد. حکمرانـی خـوب بـا تعریـف واضـح نقش‌هـا و وظایـف، می‌تواند 
بـه جلوگیـری از تداخـل و تضـاد در سیاسـت‌های انـرژی کمک کند. 
درحالی‌کـه در حکمرانـی بد، عدم وضوح در نقش‌هـا و وظایف می‌تواند 
منجـر به سـردرگمی و ناکارآمدی در اجـرای برنامه‌های مدیریت انرژی 

.(Mansoor Lakoraj et al., 2022) شـود
ارتقای ارزش‌ها در حکمرانی خوب- 

مرزبـان و همـکاران (Marzban et al., 2018) معتقدند ارتقای ارزش‌ها 
در حکمرانی خوب به ترویج فرهنگ مصرف پایدار و مسـئولیت‌پذیری 
اجتماعـی کمـک می‌کند. ایـن فرایند شـامل آموزش و آگاهی‌بخشـی 
بـه جامعه در مـورد اهمیت مدیریت انرژی و حفاظت از محیط‌زیسـت 
اسـت. حکمرانـی خوب می‌تواند بـا ترویج ارزش‌هـای مرتبط با مصرف 
بهینـۀ انـرژی و اسـتفاده از منابـع تجدیدپذیـر، رفتارهای مثبـت را در 
جامعـه تقویـت کنـد. در مقابـل، حکمرانـی بـد ممکن اسـت منجر به 

تضعیـف این ارزش‌هـا و نادیده‌گرفتـن اهمیت مدیریت انرژی شـود.
پاسخگویی در حکمرانی خوب - 

پاسـخگویی بـه نهادها و تصمیم‌گیرنـدگان اجازه می‌دهـد که عملکرد 
خـود را در زمینـۀ مدیریـت انـرژی ارزیابـی کننـد و در صـورت نیـاز، 
اصلاحـات لازم را انجـام دهنـد. حکمرانـی خوب با ایجاد سـازوکارهای 
پاسـخگویی، می‌تواند به افزایش اعتماد عمومی و مشـارکت شهروندان 
در فرایندهـای تصمیم‌گیـری کمـک کنـد و در مقابـل می‌توانـد بـه 
فسـاد، سوءاسـتفاده از قـدرت و ناکارآمـدی در مدیریـت انـرژی منجر 

شـود )طباطبایی، 1398(.

اثر حکمرانی خوب بر مصرف انرژی
علاوه‌بـر انـدازۀ دولـت، حکمرانی خوب نیز یکـی از عوامل کلیدی مؤثر 
بـر شـدت مصرف انـرژی به شـمار می‌آید. در سـال 2003 م. سـازمان 
بین‌المللـی انـرژی، حکمرانـی را به‌عنـوان موضوعـی حیاتـی بـرای 

سیاسـت‌ها و برنامه‌هـای بهـره‌وری انـرژی معرفی کرد. یاسـر لفته العایدی 
و همـکاران (Lofte Alaayedi et al., 2023)  حکمرانـی خـوب را به‌طور 
واضـح بر تمامی بخش‌های اقتصادی یک کشـور، ازجمله بخش انرژی، 
تأثیرگـذار می‌داننـد. همچنین، نبـود ضوابط مناسـب حکمرانی خوب 
منجر به پاسـخگویی ضعیف و عدم مسـئولیت‌پذیری می‌شـود که این 
امـر می‌توانـد ثبـات مالـی پروژه‌ها را تهدیـد کند و امنیت انـرژی آن‌ها 
را بـه خطـر انـدازد. ورهرامـی (Varahrami, 2023) حکمرانی خوب را 
به‌عنـوان ابـزاری ضـروری بـرای توسـعۀ پایـدار معرفی کرده اسـت که 
می‌تواند توانایی کشـورهای در حال توسـعه را در جذب سـرمایه‌گذاری 
مسـتقیم خارجی تقویت و توسـعۀ اقتصادی گسـترده‌تری را تسـهیل 
کنـد. حکمرانـی خـوب بـر مبنـای مشـارکت اسـتوار اسـت، به‌طوری 
‌کـه تمامـی نهادهای دولتـی و غیردولتی، کارخانجـات تولیدی و حتی 
خانوارهـا بایـد متعهـد به مصـرف صحیح منابـع انـرژی و محافظت از 
آن‌هـا باشـند. همچنیـن، حکمرانـی خوب بـر مفهوم شـفافیت تأکید 
دارد و عملکـرد دولـت و نهادهـای مرتبـط بایـد شـفافیت لازم را در 
سیاسـت‌های اتخاذشـده در بخش انرژی و اهداف نهایی داشـته باشـد. 
توانمندسـازی سـاختارها در مفهوم تفویـض اختیارات، ایجـاد توافق و 
فراهم‌سـازی زمینـه بـرای اجـرای سیاسـت‌های تدوین‌شـده در بخش 
انرژی، شـامل سـه زیربخش اصلی اسـت: قوانین و مقررات، برنامه‌های 
عملیاتـی و تنظیـم بودجـه. ترتیـب نهادها محـور اصلـی حکمرانی در 
بخـش انـرژی را تشـکیل می‌دهـد که شـامل عوامـل اجرایـی، تأمین 
منابـع لازم، نقش تولیدکننـدگان انرژی، تعهدات سـهامداران، خدمات 
بین‌المللـی و ارتباطـات بیـن بخش‌هـای خصوصـی و دولتـی اسـت. 
فراینـد هماهنگـی، کـه شـامل زیربخش‌هـای هماهنگی‌هـای دولتی، 
تعییـن اهـداف و ارزیابـی اسـت، کیفیـت و تأثیـر نتایج سیاسـت‌های 

بخـش انـرژی را بررسـی می‌کند )تصویـر 1(.
نتیجه‌گرایی در حکمرانی خوب • 

حکمرانـی خـوب به معنـای سـازوکارها، فرایندها و نهادهایی اسـت که 
به‌واسـطۀ آن‌هـا شـهروندان، گروه‌هـا و نهادهـای مدنـی، منافـع مدنـی 
خـود را دنبـال می‌کننـد و حقـوق قانونـی خـود را بـه اجـرا درمی‌آورند 
و تعهداتشـان را بـرآورده می‌سـازند. بـه گفتـۀ بحرینـی و همـکاران 
(Bahraini et al., 2021) نتیجه‌گرایـی در حکمرانـی خـوب بـه معنای 
تمرکـز بر دسـتیابی بـه نتایج مثبـت و پایـدار در مدیریت انرژی اسـت. 
در مقابـل، در حکمرانـی بـد، عـدم توجه به نتایج و عدم ارزیابی مسـتمر 
می‌توانـد منجـر به اتالف منابـع و ناکارآمـدی در مدیریت انرژی شـود.

اثربخشی نقش‌ها و وظایف در حکمرانی خوب• 
اثربخشـی نقش‌هـا و وظایـف در حکمرانـی خوب بـه معنای تخصیص 
صحیـح مسـئولیت‌ها و اختیـارات به نهادهـای مختلف اسـت. این امر 
موجـب می‌شـود کـه هر نهـاد به‌طور مؤثـر وظایـف خـود را در زمینۀ 
مدیریـت انـرژی انجام دهـد و هماهنگی بین نهادهـای مختلف بهبود 
یابـد. حکمرانـی خـوب بـا تعریـف واضـح نقش‌هـا و وظایـف، می‌تواند 
بـه جلوگیـری از تداخـل و تضـاد در سیاسـت‌های انـرژی کمک کند. 
درحالی‌کـه در حکمرانـی بد، عدم وضوح در نقش‌هـا و وظایف می‌تواند 
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.Shahbazi et al., 2016 :تصویر 1. حکمرانی در بخش بهره‌وری انرژی. مأخذ

منجـر به سـردرگمی و ناکارآمدی در اجـرای برنامه‌های مدیریت انرژی 
.(Mansoor Lakoraj et al., 2022) شـود

ارتقای ارزش‌ها در حکمرانی خوب• 
مرزبـان و همـکاران (Marzban et al., 2018) معتقدنـد ارتقای ارزش‌ها 
در حکمرانـی خـوب به ترویج فرهنگ مصرف پایدار و مسـئولیت‌پذیری 
اجتماعـی کمـک می‌کنـد. ایـن فرایند شـامل آموزش و آگاهی‌بخشـی 
بـه جامعـه در مـورد اهمیت مدیریـت انرژی و حفاظت از محیط‌زیسـت 
اسـت. حکمرانـی خوب می‌توانـد با ترویـج ارزش‌های مرتبـط با مصرف 
بهینۀ انرژی و استفاده از منابع تجدیدپذیر، رفتارهای مثبت را در جامعه 
تقویـت کنـد. در مقابل، حکمرانی بد ممکن اسـت منجر به تضعیف این 

ارزش‌هـا و نادیده‌گرفتـن اهمیت مدیریت انرژی شـود.
پاسخگویی در حکمرانی خوب • 

پاسـخگویی بـه نهادها و تصمیم‌گیرنـدگان اجازه می‌دهـد که عملکرد 
خـود را در زمینـۀ مدیریـت انـرژی ارزیابـی کننـد و در صـورت نیـاز، 
اصلاحـات لازم را انجـام دهنـد. حکمرانـی خوب با ایجاد سـازوکارهای 
پاسـخگویی، می‌تواند به افزایش اعتماد عمومی و مشـارکت شهروندان 
در فرایندهـای تصمیم‌گیـری کمـک کنـد و در مقابـل می‌توانـد بـه 
فسـاد، سوءاسـتفاده از قـدرت و ناکارآمـدی در مدیریـت انـرژی منجر 

شـود )طباطبایی، 1398(.

روش پژوهش 
ایـن پژوهـش براسـاس معیـار هـدف در گـروه پژوهش‌هـای کاربـردی، 
براسـاس معیـار گـردآوری داده‌هـا در گـروه پژوهش‌هـای پیمایشـی و 
براسـاس معیـار ماهیـت داده‌هـا و مبنـای پژوهـش یک پژوهـش کمّی 
اسـت. جامعۀ آمـاری این پژوهش شـامل مدیران و سـرمایه‌گذاران گروه 

مدیریـت انـرژی ایـران (IME) با حجم نمونۀ 217 نفـر و ابزار جمع‌آوری 
این داده‌ها، پرسـش‌نامه اسـت. روش گـردآوری داده‌هـا در بخش ادبیات 
موضـوع، مبانی نظری و پیشـینۀ پژوهش به‌صورت کتابخانـه‌ای کتب و 
مقـالات گوناگـون و روش میدانـی، و داده‌هـای مربـوط به بخـش آماری 
پژوهش از طریق توزیع پرسـش‌نامه اسـتاندارد انجام شـد. بنابراین، ابزار 
گـردآوری اطلاعـات در ایـن پژوهـش پرسـش‌نامۀ اسـتاندارد سـنجش 
حکمرانـی خـوب OPM  و CIPFA )2004 م.( می‌باشـد، در این پژوهش 
نیـز به‌منظور بررسـی اعتبار پرسـش‌نامه از روایی محتوا اسـتفاده شـده 
اسـت. برای تعییـن روایی )اعتبار( پرسـش‌نامه، پرسـش‌ها و متغیرهای 
آن، به تأیید خبرگان و اسـاتید دانشـگاهی رسـیده است. پژوهش حاضر 
بـا محدودیت‌هایـی مواجـه اسـت که می‌تـوان به عـدم وجـود داده‌های 
جامع و قابل اعتماد در مورد معیارهای حکمرانی در کشـورهای مختلف 
اشـاره کـرد کـه چنیـن محدودیتی می‌توانـد به تحلیل‌های مقایسـه‌ای 
آسـیب برسـاند. همچنین پیچیدگی‌هـای مربوط به تعامالت میان این 
متغیرهـا و تأثیـرات آن‌ها بر مدیریت انرژی ممکن اسـت به درک ناقص 

از روابـط علت و معلولی منجر شـود.
پایایـی ابـزار ایـن پژوهـش بـا اسـتفاده آزمـون آلفـای کرونبـاخ بـرای 
متغیـر نتیجه‌گرایـی )0/73(، اثربخشـی نقش‌هـا و وظایـف )0/77(، 
ارتقـاء ارزش‌هـا )0/71(، شفاف‌سـازی )0/74( و ظرفیت‌سـازی )0/70( 
بـه تأییـد رسـیده اسـت. ابـزار تجزیه‌وتحلیـل اطلاعـات ایـن پژوهش 

به‌وسـیلۀ نرم‌افـزار آمـاری SPSS و AMOS انجـام شـد.

نمره‌گذاری پرسش‌نامه
براسـاس طیـف لیکـرت نمره‌گـذاری بـه شـرح تصویـر 2 انجام شـده 
اسـت. در ایـن پژوهـش، منظـور از سـنجش حکمرانی خـوب نمره‌ای 

خیلی‌زیادزیادتاحدیکمخیلی‌کمگزینه

12345امتیاز

جدول 1. نمره‌گذاری براساس طیف لیکرت. مأخذ: نگارنده.
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اسـت کـه کارکنـان بـه سـؤالات 36 گویـه‌ای پرسـش‌نامة سـنجش 
حکمرانـی خـوب می‌دهنـد.

یافته‌های پژوهش
ایـن مطالعـه بـا برجسـته‌کردن تأثیـر حکمرانـی خـوب بـر مدیریت 
انـرژی، تأثیـر نتیجه‌گرایـی، اثربخشـی نقش‌هـا و وظایـف، ارتقـای 
ارزش‌هـا بـر مدیریـت انـرژی را بـه چالـش می‌کشـد. ایـن نشـان 
می‌دهـد کـه حکمرانی مؤثر و شـفاف می‌توانـد به بهبـود فرایندهای 
مدیریـت انـرژی کمک کنـد. همچنین، اثربخشـی نقش‌هـا و وظایف 
در سـازمان‌ها بـه تأمیـن انـرژی پایـدار و کارآمـد کمـک می‌کنـد و 
ارتقـای ارزش‌هـا و فرهنـگ سـازمانی می‌توانـد بـه ایجـاد انگیزه‌های 
مثبـت در میـان ذی‌نفعـان و کارکنـان بـرای مشـارکت در مدیریـت 
بهینـۀ انـرژی منجـر شـود. در نهایـت، ایـن مطالعـه بـر اهمیت یک 
رویکـرد جامـع و یکپارچـه در مدیریـت انـرژی تأکیـد می‌کنـد کـه 
به‌لحـاظ سیاسـی، اجتماعـی و اقتصادی بـه بهبود کیفیـت زندگی و 

حفاظـت از محیط‌زیسـت کمـک کنـد.
قابلیت اعتماد )اعتمادپذیری یا ثبات(• 

قابلیـت اعتمـاد یـا پایایی یـک ابزار عبـارت اسـت از اینکه در شـرایط 
یکسـان تـا چه انـدازه نتایج یکسـانی بـه دسـت می‌دهـد. در پژوهش 
موسـوی شـفایی و همـکاران (Mousavi Shafaei et al., 2021) بیـن 
خرده‌مقیاس‌هـای پرسـش‌نامۀ سـنجش حکمرانی خوب، همبسـتگی 
مثبت و منفی مشـاهده شـد که بیانگر روایی همگرا و واگرای مطلوب 
این پرسـش‌نامه اسـت. همچنین پایایی پرسـش‌نامه یا قابلیت اعتماد 
آن با اسـتفاده از روش اندازه‌گیری آلفای کرونباخ محاسـبه شـد. دامنۀ 
ضریـب اعتمـاد آلفـای کرونبـاخ از صفـر بـه معنای عـدم پایـداری، تا 
مثبـت یـک )1+( به معنـای پایایی کامل قرار می‌گیـرد و هر چه مقدار 
به‌دسـت‌آمده بـه عـدد مثبـت یـک نزدیک‌تـر باشـد، قابلیـت اعتمـاد 
پرسـش‌نامه بیشـتر می‌شـود. درصورتی‌که نمرات پرسـش‌نامه بین 36 
تا 108 باشـد، سـنجش حکمرانی خـوب در این جامعۀ ضعیـف، 108 

تـا 170 متوسـط و بیش از 170 بسـیار خوب اسـت.

نتیجه‌گیری
بـا توجـه بـه یافته‌هـای حاصـل از ایـن پژوهـش، می‌تـوان بیـان کرد 
کـه معیارهـای حکمرانی خـوب مانند نتیجه‌گرایی، اثربخشـی نقش‌ها 
و وظایـف، ارتقای ارزش‌ها، شفاف‌سـازی، ظرفیت‌سـازی و پاسـخگویی 
بـر مدیریـت انـرژی تأثیـر می‌گـذارد. نتایـج ایـن پژوهـش، در اهمیت 
تأثیـر حکمرانـی در تمایـل ریسـک‌پذیری، آگاهـی‌ سـرمایه‌گذاران در 
سـوگیری‌های رفتاری خود و در نهایت بر عملکرد سـبد سرمایه‌گذاری 
آن‌هـا تأثیـر می‌گـذارد. یافته‌هـای پژوهـش، بیـان می‌کنـد کـه ایـن 
معیارهـای حکمرانـی خـوب، به‌ویـژه نتیجه‌گرایـی و شفاف‌سـازی که 
به‌عنـوان دو عامـل کلیـدی در تسـهیل فرایندهـای تصمیم‌گیـری و 
افزایـش اعتمـاد عمومـی شـناخته شـده‌اند، در کنـار ظرفیت‌سـازی و 
پاسـخگویی تأثیر قابل توجهی بر مدیریت انرژی و توسـعۀ پایدار دارند.

همچنیـن، ارتقـای ارزش‌هـای اجتماعـی و فرهنگی مرتبـط با مصرف 
انـرژی و بهینه‌سـازی آن می‌توانـد بـه افزایـش مشـارکت عمومـی و 
مسـئولیت‌پذیری در مدیریـت انـرژی منجر شـود. این رویکـرد نه‌تنها 
بـه بهبـود وضعیـت فعلـی مدیریـت انـرژی کمـک می‌کنـد، بلکـه 
زمینه‌سـاز توسـعۀ پایدار و حفظ منابع طبیعی برای نسـل‌های آینده، 
بهینه‌‌سـازی، افزایـش بهـره‌وری و کاهـش هدررفت انـرژی نیز خواهد 
بـود. در مقابـل، حکمرانـی بـد، با ضعـف در ایـن معیارهـا، می‌تواند به 
ناکارآمـدی در مدیریـت انـرژی و افزایـش مشـکلات زیسـت‌محیطی 

منجر شـود. 

پیشنهادات سیاستی
 پیشـنهادات سیاسـتی بـرای بهبـود مدیریت انـرژی با تأکیـد بر تأثیر 

حکمرانی خـوب عبارت‌انـد از:
- ایجـاد سـامانه‌های اطلاعاتـی شـفاف و قابـل دسـترس بـرای عموم 
مـردم دربـارۀ مصـرف انـرژی، ایجـاد سـازوکارهای نظارتـی و ارزیابـی 
عملکـرد نهادهـای دولتـی و خصوصـی منابـع موجود و سیاسـت‌های 
انـرژی کـه افزایش آگاهی عمومی، مسـئولیت‌پذیری و پاسـخگویی در 
برابـر تصمیمـات و اقدامات نهادها و مشـارکت شـهروندان در مدیریت 

انـرژی را به همـراه دارد. 
- برگـزاری دوره‌هـای آموزشـی و کارگاه‌هـای تخصصی بـرای کارکنان 
دولـت و نهادهـای مرتبط با انـرژی، به‌منظور ارتقـای مهارت‌ها و دانش 
فنـی در زمینـۀ مدیریـت انـرژی و بهینه‌سـازی مصـرف و همچنیـن 
ترویـج فرهنـگ صرفه‌جویی انـرژی از طریق کمپین‌های اطلاع‌رسـانی 

و آموزشـی، به‌ویـژه در مـدارس و دانشـگاه‌ها.
- طراحی و پیاده‌سـازی سیاسـت‌های جامع و یکپارچۀ انرژی براسـاس 
نتایـج ملموس و قابـل اندازه‌گیری، به‌طوری که اهداف مشـخصی برای 
کاهـش مصرف انـرژی، جلوگیری از تداخل و ناکارآمدی بین‌بخشـی و 

هماهنگی نهادها و درنتیجه افزایش بهره‌وری تعیین شـود.
- ایجاد مشـوق‌های مالی و تسـهیلات برای بخـش خصوصی به‌منظور 
سـرمایه‌گذاری در پروژه‌هـای انرژی‌هـای تجدیدپذیـر و فناوری‌هـای 

نویـن: افزایـش کارایی و کاهش وابسـتگی به انرژی فسـیلی.
بـه ایـن منظور در راسـتای تحقـق حکمرانی مؤثـر در مدیریـت انرژی 
پیشـنهاد می‌شـود: یادگیـری از تجـارب کشـورهای توسـعه‌یافته و در 
حـال توسـعه )تحلیـل موفقیت‌ها و شکسـت‌های این کشـورها جهت 
ایجاد زیرسـاخت‌های انرژی مسـتحکم‌تر(، برگزاری جلسـات گفت‌وگو 
و کارگاه‌هـای تعاملـی میـان دولت، بخش خصوصـی، مصرف‌کنندگان 
و سـایر ذی‌نفعـان، ایجـاد کانال‌هـای ارتباطـی و پلتفرم‌هـای آنلاین و 
آفلاین )اشـتراک‌گذاری انتظارات، نظرات، خواسـته‌ها و انتقادات جهت 
آگاهـی بیشـتر دولت نسـبت بـه نیازهای مـردم(، کـه در نهایت منجر 
بـه تحقـق حکمرانی خوب بـا به‌کارگیری اسـتراتژی‌های فـوق و دیگر 
رویکردها شـود و می‌تـوان به تقویت تاب‌آوری و مدیریت انرژی کشـور 
کمـک کـرد. ایـن امر به کشـور این امـکان را می‌دهد که به سـرعت به 
تغییـرات پاسـخ دهد و با بحران‌هـای ناگهانی به‌طور مؤثـر مقابله کند.
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بـرای سـایر پژوهشـگران پیشـنهاد می‌شـود کـه به بررسـی عمیق‌تر 
ارتبـاط معیارهـای حکمرانـی و نتایـج مدیریتـی در زمینـۀ انـرژی 
بپردازنـد. ایـن پژوهش‌هـا می‌تواننـد شـامل مطالعـات از کشـورها با 
سـطوح مختلـف حکمرانی باشـند تـا به شناسـایی الگوهـای موفق و 
نـاکام در مدیریـت انـرژی کمـک کنند. علاوه‌بـر این، توجـه به نقش 
فناوری‌هـای نویـن و نوآوری‌هـای اجتماعـی در بهبـود حکمرانـی و 
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