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Introduction: Considering the pivotal role of faculty members in enhancing the 

quality of higher education, attention to their professional development is an 

undeniable necessity. The reflective teaching approach can foster changes in the 

attitudes and practices of faculty members, thereby creating the basis for individual, 

organizational, and even supra-organizational improvement in universities. 

Therefore, the aim of this study was to identify the consequences of implementing 

the professional development model of faculty members with a reflective teaching 

approach at the Islamic Azad University, Sari Branch. 

Methods: This study employed a mixed-methods design. The statistical population 

in the qualitative phase included all academic experts and faculty members of Islamic 

Azad Universities in Mazandaran Province, from which 15 participants were selected 

based on the principle of theoretical saturation. In the quantitative phase, the 

population included all full-time, part-time, and adjunct faculty members of the 

Islamic Azad University, Sari Branch, during the 2023–2024 academic year 

(N=540). Using Cochran’s formula, a sample of 225 participants was selected 

through random sampling. Data were collected in the qualitative phase using semi-

structured interviews, and in the quantitative phase using a researcher-made 

questionnaire derived from the qualitative findings. Data analysis was performed 

using coding techniques for the qualitative data and SPSS-v23 and AMOS software 

for the quantitative data. 

Results: The results revealed three main components- individual, organizational, and 

supra-organizational consequences- that influence the professional development 

model of faculty members with a reflective teaching approach. Independent t-test 

results indicated that the most significant consequences were at the individual level 

(t = 19.339), while the least significant were at the supra-organizational level (t = 

9.049). 

Conclusion: Based on the findings, the professional development of faculty 

members through the reflective teaching approach exerts its strongest impact at the 

individual level, followed by organizational and supra-organizational levels. These 

results suggest that genuine transformation in higher education begins with the 

individual growth of faculty members and, when supported at organizational and 

policy-making levels, can lead to extensive and sustainable outcomes across society 

and the higher education system. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 

Higher education institutions play a crucial role in shaping the intellectual, cultural, and professional foundations of 

societies. Among the most influential elements within universities are faculty members, who serve as both knowledge 

producers and facilitators of learning. Their effectiveness directly influences not only the academic performance of 

students but also the broader reputation and functionality of universities and the higher education system as a whole. In 

this regard, the professional development of faculty members has become an indispensable necessity, as it enables 

instructors to continuously update their knowledge, refine their skills, and align their practices with the evolving needs of 

students and society.  Professional development refers to an ongoing process through which faculty members enhance 

their pedagogical, research, and professional competencies. This process not only improves their teaching effectiveness 

but also strengthens their ability to respond flexibly to the rapid changes in technology, knowledge production, and 

societal demands. In recent years, much emphasis has been placed on models of professional development that move 

beyond the traditional focus on technical skills, and instead encourage reflective practices, critical thinking, and personal 

growth. Within this framework, the concept of the reflective faculty member has gained increasing attention. A reflective 

teacher is not merely a transmitter of information but a thoughtful practitioner who critically examines their own practices, 

adapts instructional methods to diverse student needs, and views teaching as a dynamic and interactive process.  The 

reflective teaching approach emphasizes the cultivation of self-awareness, adaptability, and a commitment to lifelong 

learning among faculty members. Such an approach holds the potential to generate far-reaching consequences at different 

levels. At the individual level, faculty may experience greater confidence, job satisfaction, and teaching efficacy. At the 

organizational level, universities can benefit from improved instructional quality, enhanced collaboration, and increased 

innovation. At the supra-organizational level, professional development may ultimately contribute to broader societal 

gains, such as strengthening the higher education system, aligning academic programs with industry needs, and fostering 

national progress.  Despite the clear importance of professional development, existing studies in Iran and similar contexts 

have primarily focused on general skill enhancement, often neglecting the holistic and reflective dimensions of faculty 

growth. Few studies have systematically explored the specific consequences of implementing a reflective teaching 

approach within professional development models. The current study seeks to fill this gap by identifying and analyzing 

the outcomes of applying such a model in the context of the Islamic Azad University, Sari Branch. By examining 

individual, organizational, and supra-organizational consequences, this research provides valuable insights for 

policymakers, administrators, and faculty members, highlighting the transformative potential of reflective professional 

development for advancing higher education in Iran. 

 

Methods 

This study employed a mixed-methods design. The statistical population in the qualitative phase included all academic 

experts and faculty members of Islamic Azad Universities in Mazandaran Province, from which 15 participants were 

selected based on the principle of theoretical saturation. In the quantitative phase, the population included all full-time, 

part-time, and adjunct faculty members of the Islamic Azad University, Sari Branch, during the 2023–2024 academic year 

(N=540). Using Cochran’s formula, a sample of 225 participants was selected through random sampling. Data were 

collected in the qualitative phase using semi-structured interviews, and in the quantitative phase using a researcher-made 

questionnaire derived from the qualitative findings. Data analysis was performed using coding techniques for the 

qualitative data and SPSS-v23 and AMOS software for the quantitative data. 

 

Results 

The results revealed three main components- individual, organizational, and supra-organizational consequences- that 

influence the professional development model of faculty members with a reflective teaching approach. Independent t-test 

results indicated that the most significant consequences were at the individual level (t = 19.339), while the least significant 

were at the supra-organizational level (t = 9.049). 
 

Conclusion 

The findings of this study revealed that the implementation of the professional development model for faculty members 

with a reflective teaching approach generates consequences across three levels: individual, organizational, and supra-

organizational. Among these, the most significant impact was observed at the individual level, while the least impact was 

found at the supra-organizational level. This hierarchy of outcomes reflects the natural progression of professional growth, 

beginning with changes within the individual faculty member and gradually extending outward to influence organizational 

culture and, eventually, broader societal structures.  At the individual level, faculty members reported the most substantial 
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benefits. These included enhanced self-efficacy, improved teaching skills, greater awareness of pedagogical strategies, 

and increased job satisfaction. Such results align with previous studies emphasizing that professional development 

programs primarily exert their strongest and most immediate influence on participants themselves. Reflective teaching, 

in particular, fosters critical self-assessment and encourages faculty to continuously adapt and refine their practices. These 

internal transformations strengthen motivation and commitment, which in turn positively influence the quality of 

instruction and interactions with students.  Organizational consequences were also evident but to a lesser degree. 

Universities benefit from the cumulative impact of faculty members’ individual growth, as improved teaching practices 

and collaborative behaviors contribute to a more dynamic and innovative academic environment. Enhanced faculty 

performance can lead to increased student engagement, stronger research productivity, and improved institutional 

reputation. However, such organizational shifts typically require more time and supportive structures to become firmly 

established. Without organizational backing in terms of policies, resources, and incentives, the potential of individual 

growth may not fully translate into systemic change.  At the supra-organizational level, the outcomes were comparatively 

weaker. Broader impacts such as influencing national educational policies, fostering stronger university-industry 

collaboration, or contributing to societal transformation are inherently more complex and dependent on multiple external 

factors. These require long-term investment and coordination between universities, governments, and other stakeholders. 

Therefore, while professional development with a reflective approach may contribute to such outcomes indirectly, the 

effects are less immediate and more difficult to measure.  Taken together, these findings underscore that genuine 

transformation in higher education must begin with the personal and professional growth of faculty members. Once 

individuals develop reflective capacities and improved practices, the ripple effects can gradually strengthen institutions 

and, over time, the broader higher education system. For policymakers and administrators, this highlights the importance 

of prioritizing faculty-centered development initiatives, creating organizational structures that support reflective practices, 

and aligning national strategies to sustain long-term outcomes. In sum, the study demonstrates that while the strongest 

and most immediate consequences of reflective professional development are individual, the potential for wider 

organizational and societal impact should not be overlooked, provided there is sustained commitment and support. 
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   ها: واژهکلید
 ایبالندگی حرفه 

 استاد فکور،
 .بالندگی

حرفه   : مقدمه بالندگی  به  توجه  عالی،  آموزش  کیفیت  ارتقای  در  استادان  محوری  نقش  به  توجه  آنان ضرورتی با  ای 

ساز ارتقای فردی،  تواند با ایجاد تغییر در نگرش و عملکرد استادان، زمینه ناپذیر است. رویکرد تربیت استاد فکور میاجتناب 
بالندگی  کارگیری مدل  پیامدهای به شناسایی  بنابراین هدف این مطالعه  ،  ها شودسازمانی و حتی فراسازمانی در دانشگاه 

 .در دانشگاه آزاد اسلامی واحد ساری بودای استادان با رویکرد تربیت استاد فکور حرفه
نظران  روش مطاالعاه آمیهتاه بود کاه جاامعاه آمااری در بهش کیفی شااااماا تمااا ب رگاان و  ااااحا   روش پژوهش: 

نفر به   15های آزاد اسالامی اساتان مازندران بود که براسااا وانون اشا ار نظری دانشاگاهی که هیا  علمی دانشاگاه
کلیه اسااتید تماا ووت و نیمه ووت و مدعو  شااما    عنوان نمونه آماری انتهاب شادند و در بهش کمیی نی  جامعه آماری

نفر بود و حجم    540به تعداد    1402-1403آزاد اساالامی واحد ساااری مشااغول به فعالیت در سااال تح اایلی   دانشااگاه
آوری  برای جمعگیری ت اادفی در نظر گرفته شاد.  نفر با روش نمونه  225بر اسااا فرمول کوکران تعداد  آماری  ی نمونه

ساابتاریافته و در بهش از پرساشانمه محقا ساابته حا اا از بهش کیفی بود. اطلاعا  در بهش کیفی از م ااح ه نیمه
 .بود  SPSS-v23  ،AMOSاف ارهای  ها در بهش کیفی کدگذاری و در بهش کمی استفاده از نراروش تحلیا داده

به عنوان پیامدهای ا لی شناسایی شدند که بر  )فردی، سازمانی و فراسازمانی(  مولفه    3  نتایج نشان داد که  ها: یافته

ترین پیامد  دهد که بیش استادان با رویکرد تربیت استاد فکور تاثیر دارند. نتایج آزمون تی نشان میای  مدل بالندگی حرفه
پیامدهای    ، )  "فردی   "ا لی موثر  آماره  و کم t   =339/19با  مقداره  بوده  پیامدهای  ترین  (  نی   ا لی موثر    " پیامد 

 . باشد( میt  =049/9با مقداره آماره ) "فراسازمانی

ای استادان با رویکرد تربیت استاد فکور بیشترین اثر را در سطح فردی و  ها، بالندگی حرفهبر اساا یافته  گیری: نتیجه 

گذارد. این نتایج بیانگر آن است که تحول واوعی در آموزش عالی از  سپس در سطح سازمانی و فراسازمانی بر جای می
تواند به پیامدهای گسترده و پایدار  های کلان، می های سازمانی و سیاست شود و با حمایتارتقای فردی استادان آغاز می

 .در سطح جامعه و نظاا آموزش عالی منجر گردد

نشریه رویکردهای نوین در مدیریت آموزش و علوا .  استاد فکور تیترب  کردیاستادان با رو یا حرفه  یمدل بالندگ  یریکارگبه  یامدها یپ  ییشناسا  .سارا ،  ت یرع   پوریعل:  استناد

  Doi: 10.22034/edus.2025.546424.1019 .22- 13(: 03) 01؛ 1403 .سلامت
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 1403  پاییز ،3، شمارة  1نشریه رویکردهای نوین در مدیریت آموزش و علوم سلامت ، دورة 

 مقدمه  

کنند و در این میان، عنوان نهادهای علمی و آموزشی، رسالت اصلی خود را در تولید، انتقال و کاربرد دانش ایفا میها بهدانشگاه

ترین سرمایه انسانی این نهادها، نقشی بنیادین در تحقق اهداف آموزشی و پژوهشی بر عهده  عنوان مهماعضای هیئت علمی به

دارند. کیفیت عملکرد استادان، نه تنها در پیشرفت تحصیلی و رشد علمی دانشجویان اثرگذار است، بلکه بر کیفیت نظام آموزش 

از این رو، توجه به   .(1)  ادی جامعه نیز تأثیر مستقیم داردعالی، توسعه علمی کشور و نهایتاً بر رشد اجتماعی، فرهنگی و اقتص

ترین  ای در سادهبالندگی حرفه.  ناپذیر در نظام آموزش عالی مطرح استعنوان یک ضرورت اجتنابای استادان بهبالندگی حرفه

های نوین،  شود که طی آن فرد در طول دوران خدمت خود، با کسب دانش، مهارت و نگرشتعریف به فرآیندی اطلاق می

تر در محیط آموزشی تر و اثربخشبخشد و در نتیجه، کارآمدتر، خلاقطور مستمر ارتقا میای خویش را بههای حرفهتوانمندی

گویی به نیازهای متغیر جامعه ای، برای پاسخهای حرفهها نیز همانند سایر گروهاستادان دانشگاه  .(2)  شودو پژوهشی ظاهر می

 . (3) ای هستندهای حرفهها و شایستگیو انطباق با تحولات علمی و فناوری، نیازمند ارتقای مستمر صلاحیت

تنها بر دانش یکی از رویکردهای نوین در این زمینه، تربیت استاد فکور است. منظور از استاد فکور، استادی است که نه

انعطاف تدریس،  فرایند  در  بازاندیشی  انتقادی،  تحلیل  توانایی  بلکه  است،  مسلط  خود  رشته  روشتخصصی  در  های  پذیری 

جای اتکای صرف بر انتقال محتوا،  آموزشی، و حساسیت نسبت به نیازهای دانشجویان و جامعه را داراست. چنین استادی به

تواند دانشجویان را در مسیر یادگیری عمیق، خلاقیت و خودباوری هدایت کند و میگر، راهنما و مربی را ایفا مینقش تسهیل

های متعددی مواجه مسئله اساسی آن است که نظام آموزش عالی ایران، همانند بسیاری از کشورهای دیگر، با چالش  .(4) نماید

های نوین تدریس، فاصله میان  کارگیری روشاست: کمبود انگیزه و رضایت شغلی در میان اعضای هیئت علمی، ضعف در به

ها با کیفیت واقعی آموزش، و فشارهای ناشی از نظام ارتقای های دانشگاهی و نیازهای واقعی جامعه، عدم تناسب ارزیابیآموزش

این چالش بر کمیت مقالات علمی.  ارتقای حرفهمبتنی  الگوهای  به  از پیش ها سبب شده است که توجه  ای استادان بیش 

تواند پیامدهای متعددی به دنبال داشته ای با رویکرد تربیت استاد فکور میکارگیری مدل بالندگی حرفهبه  .(5)  اهمیت یابد

گیرند، توانایی آنان در طراحی  باشد. نخستین پیامد در سطح فردی استادان است. زمانی که استادان در مسیر بالندگی قرار می

یابد. این های نوین آموزشی، مدیریت کلاس، و برقراری ارتباط مؤثر با دانشجویان افزایش میو اجرای درس، استفاده از فناوری

آنان می انگیزه درونی  به نفس، رضایت شغلی و  اعتماد  دومین پیامد در سطح دانشجویان مشاهده .  شودامر موجب تقویت 

 . (6)  شودمی

کنند، به جای تأکید صرف بر حفظیات، دانشجویان را به تفکر انتقادی، حل مسئله،  استادانی که با رویکرد فکورانه عمل می

کنند. این امر موجب ارتقای کیفیت یادگیری،  های واقعی تشویق میها در موقعیتمشارکت فعال در کلاس و کاربرد آموخته

سومین پیامد در سطح سازمانی و نهادی  .  گرددهای فردی و اجتماعی دانشجویان میافزایش انگیزش تحصیلی و تقویت مهارت

ای هستند، از پویایی، خلاقیت و اثربخشی بیشتری برخوردار  است. دانشگاهی که اعضای هیئت علمی آن دارای بالندگی حرفه

های ملی  بندیجایگاه خود را در رتبه  تواند پاسخگوی نیازهای علمی و پژوهشی جامعه باشد،خواهد بود. چنین دانشگاهی می

چهارمین پیامد در سطح اجتماعی و ملی    .(7)  ده نظام آموزش عالی را افزایش بخشالمللی ارتقا دهد و اعتماد عمومی بو بین

تواند به تولید سرمایه انسانی متخصص و متعهد کمک کند و از این طریق، در  کند. نظام آموزش عالی توانمند میبروز می

تنها دارای  توسعه پایدار کشور سهم بسزایی داشته باشد. استادان فکور و بالنده قادرند نسلی از دانشجویان را تربیت کنند که نه

ها بررسی این پرسش  .(8)  پذیری اجتماعی و توان حل مسائل ملی باشندهای علمی، بلکه مجهز به تفکر نقادانه، مسئولیتمهارت

های ای استادان کمک کند. همچنین، یافتههای توسعه حرفهتواند به درک بهتر از کارآمدی این رویکرد و طراحی برنامهمی

ها را در جهت  گذاران آموزش عالی باشد تا منابع و برنامهها و سیاستتواند راهنمایی برای مدیران دانشگاهچنین پژوهشی می
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ها ایجاب  شدن آموزش عالی و رقابت میان دانشگاهاز سوی دیگر، جهانی.  ای استادان تخصیص دهندهای حرفهتقویت شایستگی

های چندگانه در آموزش، پژوهش،  تنها در تولید دانش پیشرو باشند، بلکه توانایی ایفای نقشکند که اعضای هیئت علمی نهمی

ای مطرح  عنوان محور بالندگی حرفهتواند بهکارآفرینی و خدمت به جامعه را داشته باشند. استاد فکور در چنین بستری می

های تواند دانشجویان را برای مواجهه با پیچیدگیشود؛ استادی که همزمان پژوهشگر، معلم، راهنما و منتقدی آگاه است و می

کند آماده  امروز  می  . (9)  دنیای  آشکار  حاضر  پژوهش  انجام  ضرورت  شد،  بیان  آنچه  به  توجه  پیامدهای با  شناسایی  شود. 

تنها به توسعه نظری در حوزه آموزش عالی کمک ای استادان با رویکرد تربیت استاد فکور، نهکارگیری مدل بالندگی حرفهبه

تواند راهکارهایی برای ارتقای کیفیت آموزش دانشگاهی در ایران ارائه دهد. این پژوهش  کند، بلکه از منظر کاربردی نیز میمی

این پیامدها را شناسایی و تحلیل کند تا چشممی ابعاد فردی، آموزشی، سازمانی و اجتماعی  با نگاهی جامع،  اندازی  کوشد 

 .ای اعضای هیئت علمی فراهم آوردریزی در حوزه توسعه حرفهگذاری و برنامهتر برای سیاستروشن
 

 شناسیروش

نظر هدف، کاربردی است که با رویکرد آمیخته )کیفی و کمی( با طرح اکتشافی انجام شد. در رویکرد  از  حاضر    پژوهش

و در رویکرد کمی، از روش توصیفی از نوع پیمایشی  های نیمه ساختاریافته دلفی )اشباع نظری((  مصاحبهکیفی از روش دلفی )

بالندگی شرایط علیّ اثرگذار بر  های مرتبط با  هدف اصلی مرحله کیفی از پژوهش، بررسی و کاوش مفاهیم و مقولهاستفاده شد.  

نامه برای بخش کمی بود. بنابراین در  و ساخت پرسش  ای استادان با رویکرد تربیت استاد فکور در دانشگاه آزاد اسلامیحرفه

ای استادان با رویکرد تربیت استاد فکور در  بالندگی حرفهشرایط علّی اثرگذار بر  های  دنبال دستیابی به شاخصاین مرحله به

به صورت نیمه ساختاریافته  های  از طریق مصاحبه  دانشگاه آزاد اسلامی با خبرگان علمی که  انفرادی  به صورت  و اکتشافی 

ها شناسایی و مورد تحلیل قرار گرفت. این مفاهیم  آوری و مفاهیم، مقولههای کیفی لازم جمعهدفمند انتخاب شده بودند، داده

ای استادان با رویکرد تربیت استاد فکور  بالندگی حرفهشرایط علّی اثرگذار بر  نامه( برای  ها مبنای تدوین ابزار )پرسشو مقوله

انجام پذیرفت.    در دانشگاه آزاد اسلامی  این مرحله »بررسی کیفی«  این ترتیب در   به  روش تحقیق در بخش کمی  گردید 

تحقیق، از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش از نوع معادلات ساختاری بود که با توجه به نتایج حاصل بخش کیفی، مراحل 

هیات علمی  نظران دانشگاهی که  خبرگان و صاحبجامعه آماری در بخش کیفی شامل تمام  .  بخش کمی گرداوری گردید

- 1402های ورود در بخش کیفی تحقیق شامل مشغول به فعالیت در سال  ملاکهای آزاد اسلامی استان مازندران بود.  دانشگاه

رساله، دارای مدرک دکتری تخصصی و عضو   سابقه تدریس و تحصیل در حوزه مرتبط با موضوع  5، دارا بودن حداقل  1403

ریزی درسی؛ مدیریت آموزش عالی بود. جامعه آماری در های مدیریت آموزشی، مدیریت دولتی، برنامههیئت علمی در رشته

- 1403آزاد اسلامی واحد ساری بود که در سال تحصیلی    مدعو دانشگاه  بخش کمّی شامل کلیه اساتید تمام وقت و نیمه وقت و

نفر بود.   540مشغول به تحصیل بودند که با توجه به استعلام از واحد کارگزینی دانشگاه، تعداد جامعه آماری برابر با    1402

نمونه برابر جامعهی  حجم  بخش کیفی  آماری  آماری در  رسیدن   15ی  تا  از طریق مصاحبه  نفر  نظری  اشباع  دلفی به  های 

نظران، به طور هدفمند و نظری بود، زیرا برای انتخاب خبرگان و صاحبگیری  در بخش کیفی، نمونه  ساختاریافته بود.نیمه

هایی انتخاب شدند که به نظر گروه تحقیق  انتخاب این افراد بر اساس داوری و قضاوت گروه پژوهشی صورت گرفت و نمونه

های لازم در محل کار  پژوهشگر پس از هماهنگیبرای ارائه اطلاعات موردنیاز در بهترین موقعیت قرار داشتند. در این بخش  

شونده مکالمات مصاحبه را ضبط کرد تا کدها  صوت و با کسب اجازه از مصاحبهشونده حضور یافته و با استفاده از ضبطمصاحبه

دریافت که کد جدیدی   15و    14صورت گرفت و پژوهشگر در مصاحبه را استخراج کند و البته این عمل بعد از هر بار مصاحبه

شونده بعدی ادامه نداد، البته به غیراز پژوهشگر یک متخصص به کدهای قبلی اضافه نشد، بنابراین فرایند مصاحبه را با مصاحبه
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ها و ابعاد ، مولفهآوری نظرات در مورد شاخصآمار و یکی از اساتید دانشگاه درباره کدها نظر دادند. در حین مصاحبه به جمع

اصلی بررسی و نهایی شد. شایان ذکر   پیامدهای پرداخته شد و    ای استادان با رویکرد تربیت استاد فکور بالندگی حرفهسازنده  

در بخش کمی بر  انجام شد.    1402دقیقه بود و در تابستان و پاییز سال    90تا    30است که مدت زمان انجام مصاحبه بین  

اندازه   %95اساس فرمول کوکران در سطح اطمینان   با روش نمونه  225تعداد  ،  α= %5گیری  و خطای  به  نفر  گیری تصادفی 

ای( و میدانی استفاده شده است. در  آوری اطلاعات از روش اسنادی )کتابخانهبرای جمععنوان نمونه آماری انتخاب شدند.  

صورت هدفمند تعدادی از خبرگان  های نیمه ساختاریافته بهبخش میدانی به دو شیوه انجام شده است: ابتدا برای انجام مصاحبه

ها مصاحبه شد. سپس برای ها حضور یافته و با آنهای لازم در محل کار آندانشگاهی انتخاب شده و پس از اعمال هماهنگی

دادهجمع اعمال هماهنگیآوری  با  بخش کمی  در  نیاز  مورد  پرسشنامههای  نمونههای لازم،  بین  در  و  ها  توزیع  آماری  های 

. در بخش و تحلیل قرار گرفتآوری شده وارد سیستم شده و به دو صورت مورد تجزیه  های جمعآوری شده و مجموع دادهجمع

منظور آزمون  کیفی از روش کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری گزینشی استفاده شد. پس از این مرحله محقق به

های حاصل از مرحله کیفی را مورد آزمون قرار داده و اعتبار مدل  های تحقیق کمی، دادهکدهای تدوین شده با استفاده از روش

 نامه بود.مرحله کمی پژوهش شامل استفاده از دو پرسش را مورد سنجش قرار داد.

های عمومی )اطلاعات جمعیت شناختی( هدف کسب اطلاعات کلی و  در سؤال پرسشنامه اطلاعات جمعیت شناختی:

هایی مانند جنسیت، سن، وضعیت تاهل و مقطع جمعیت شناختی پاسخگویان بود. این قسمت شامل چهار مورد بود و ویژگی

 اند.تحصیلی در آن مطرح شده

ای  گزینه  5بُعد بود که در طیف    3سوال بود که    10نامه دارای  این پرسش  نامه محقق ساخته حاصل از مصاحبه:پرسش

در این    گذاری گردید.نمره  5تا    1لیکرت )خیلی کم، کم، نظری ندارم، زیاد، خیلی زیاد(  طراحی و تنظیم شده و به ترتیب از  

پژوهش پایایی از طریق ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی محاسبه شد. مقادیر این دو ضریب برای همه متغیرهای پژوهش 

اندازهبه دست آمد که نشان  7/0بالای   ابزار  بودن  پایا  بود. روش تحلیل دادهدهنده  باز،  گیری  ها در بخش کیفی کدگذاری 

ای، تحلیل عاملی تأییدی، تحلیل  هایی نظیر تی تک نمونهدر بخش کمی از آزمون  کدگذاری انتخابی بود.  کدگذاری محوری، 

 .  بهره گرفته شد  SPSS-v23   ،AMOSافزارهای عاملی اکتشافی، و معادلات ساختاری با استفاده از نرم
 

 هایافته

حاصل از بکارگیری راهبردها هستند. با توجه به شرایط درونی و بیرونی بررسی و همچنین، راهبردهای    خروجیدر پیامدها  

بینی می که  ارائه شده پیش  الگوی    پیامدهایشود  راستای طراحی  راهکارهای مساعدی که در  تدوین  با  زیر حاصل شوند. 

اند.   بالندگی حرفه ای استادان با رویکرد تربیت استاد فکور انجام شده است ، پیامدها در چند کد به شرح ذیل شناسایی شده 

از میان پاسخ های داده شده در زمان مصاحبه با نخبگان مشخص شد که هر   که می دهد  نشان  1جدول  آمده در  نتایج بدست  

 بار مورد اشاره و تاکید قرار گرفتند.  14بار و حداکثر تا  3شاخص توسط مصاحبه شوندگان حداقل 

مولفه به عنوان پیامدهای فرعی  شناسایی    10توان بیان نمود که  براساس یافته های بدست آمده از دیدگاه پاسخگویان می

دهد  نشان می  2جدول  نتایج آزمون تی در    ای استادان با رویکرد تربیت استاد فکور تاثیر دارند.شدند که بر مدل بالندگی حرفه 

پیامد فرعی  ترین  ( بوده و کمt   =564/18با  مقداره آماره )  "افزایش رضایت شغلی   " ترین پیامد فرعی موثر ، مولفه  که بیش

باشد. همچنین نتایج آزمون تی تک  ( میt   =537/9با مقداره آماره )  " ارتقا جایگاه علمی در سطح بین المللی  "موثر نیز مولفه  

ای استادان با رویکرد تربیت استاد فکور  پیامد فرعی شناسایی شده بر مدل بالندگی حرفه 10ای نشان می دهد که تمام نمونه 

 (.sig=000/0موثر می باشند )
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 ها و مفاهیم مربوط به پیامدهای بالندگی حرفه ای اساتید با رویکرد تربیت استاد فکور مقوله -1جدول 
 فراوانی  مفاهیم مقوله 

 فردی

 14 اف ایش رضایت شغلی 

 8 تسهیا در روند ت دیا وضعیت 

 11 احساا ارزشمندی و کس  احتراا 

 سازمانی

 5 استقرار نظاا توانمند یاددهی و یادگیری علمی و ا ولی در محیط آموزشی دانشگاه 

 10 اف ایش تعلا و تعهد سازمانی 

 3 جهت دهی مناس  و تسریع ارتقای مسیر پیشرفت شغلی 

 3 ارتقا او ال عمومی به دانشگاه 

 9 ارتقا کمی و کیفی تولیدا  علمی 

 فراسازمانی 
 6 به ود نگرش جامعه به علم و عالم 

 3 ارتقا جایگاه علمی در سطح بین المللی 

 

 ای استادان با رویکرد تربیت استاد فکور مقدار آماره تی پیامدهای فرعی اثرگذار بر مدل بالندگی حرفه -2جدول 
 ابتلاف میانگین  سطح معناداری  درجه آزادی  t پیامدهای فرعی 

 91799/0 000/0 224 564/18 اف ایش رضایت شغلی 

 78571/0 000/0 224 745/13 تسهیا در روند ت دیا وضعیت 

 05820/1 000/0 224 353/16 احساا ارزشمندی و کس  احتراا 

 09524/1 000/0 224 815/16 استقرار نظاا توانمند یاددهی و یادگیری علمی و ا ولی در محیط آموزشی  

 11111/1 000/0 224 799/19 اف ایش تعلا و تعهد سازمانی 

 01323/1 000/0 224 901/14 جهت دهی مناس  و تسریع ارتقای مسیر پیشرفت شغلی 

 03175/1 000/0 224 281/15 ارتقا او ال عمومی به دانشگاه 

 03439/1 000/0 224 908/15 ارتقا کمی و کیفی تولیدا  علمی 

 02646/1 000/0 224 929/15 به ود نگرش جامعه به علم و عالم 

 17989/1 000/0 224 537/9 ارتقا جایگاه علمی در سطح بین المللی 

 

مولفه به عنوان پیامدهای اصلی شناسایی    3توان بیان نمود که  براساس یافته های بدست آمده از دیدگاه پاسخگویان می

دهد  می  نشان   3دول  ج تی در  ای استادان با رویکرد تربیت استاد فکور تاثیر دارند. نتایج آزمون  شدند که بر مدل بالندگی حرفه 

پیامد اصلی موثر نیز  ترین  ( بوده و کمt   =339/19با  مقداره آماره )  " فردی  "ترین پیامد اصلی موثر ، پیامدهای  که بیش

دهد که تمام  ای نشان میباشد. همچنین نتایج آزمون تی تک نمونه( میt  =049/9با مقداره آماره ) "فراسازمانی  " پیامدهای 

 (. sig=000/0باشند )ای استادان با رویکرد تربیت استاد فکور موثر میپیامد اصلی شناسایی شده بر مدل بالندگی حرفه 3
 

 ای استادان با رویکرد تربیت استاد فکور مقدار آماره تی پیامدهای ا لی شرایط زمینه ای اثرگذار بر مدل بالندگی حرفه -3جدول 
 ابتلاف میانگین  سطح معناداری  درجه آزادی  t پیامدهای ا لی 

 60317/0 000/0 224 339/19 فردی

 81746/0 000/0 224 533/16 سازمانی

 53704/0 000/0 224 049/9 فراسازمانی 

  

 حثب

های پژوهش حاضر آشکار ساخت که سه مؤلفه فردی، سازمانی و فراسازمانی به عنوان پیامدهای اصلی در بالندگی  یافته

ها نشان داد که بیشترین تأثیر مربوط به پیامدهای فردی  ای استادان با رویکرد تربیت استاد فکور نقش دارند. تحلیل دادهحرفه
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ای تغییر و تحول در مسیر بالندگی حرفهو کمترین تأثیر مربوط به پیامدهای فراسازمانی است. این نتیجه بیانگر آن است که  

کند و اثرات آن به تدریج به سطوح بالاتر یعنی سازمانی و سپس  بیش و پیش از هر چیز در سطح فردی استادان نمود پیدا می

(  Su)  بارال و    (6)  (2020( و همکاران )Chang)  چانگ   یهاپژوهشنتایج به دست آمده با نتایج    .یابدفراسازمانی گسترش می

های آموزشی و پژوهشی، بهبود  در سطح فردی، استادان با ارتقای تواناییهمسو و همراستا است.    (11)(  2022و همکاران )

شوند. هنگامی خود مواجه می  هایای و تقویت نگرش بازاندیشانه نسبت به فعالیتهای ارتباطی، افزایش خودآگاهی حرفهمهارت

گیری از  گیرد، احساس کارآمدی و توانایی بیشتری در مدیریت کلاس، طراحی محتوا، بهرهکه استاد در مسیر بالندگی قرار می

این وضعیت علاوه بر افزایش انگیزه   .(5)  های نوین یاددهی و یادگیری و ایجاد تعامل مؤثر با دانشجویان خواهد داشتروش

توان گفت که بالندگی  شود. از این منظر مینفس، احساس ارزشمندی و رضایت شغلی نیز میدرونی، موجب رشد اعتمادبه

کند؛ استادی که به جای تکیه بر انتقال صرف اطلاعات، نقش  ای، استادان را به الگوی مطلوبی از استاد فکور نزدیک میحرفه

پیامدهای سازمانی   . (10)  انجامدکند و به بهبود کیفیت تجربه آموزشی دانشجویان میگر یادگیری را ایفا میراهنما و تسهیل

قرار گرفته اثرگذاری  رتبه دوم  نشاندر  بهاند که  بهبود عملکرد دانشگاه  در  فردی  تغییرات  تدریجی  نقش  عنوان یک  دهنده 

تر هستند، در محیط دانشگاهی موجب ارتقای کیفیت تدریس، افزایش ای و فکری بالندهسازمان است. استادانی که از نظر حرفه

شوند. به وری آموزشی و پژوهشی میانگیزه و رضایت دانشجویان، تقویت همکاری میان همکاران و در نهایت بالا رفتن بهره

البته باید    .(7)  توانند به ارتقای جایگاه علمی دانشگاه و افزایش اعتبار آن در سطح ملی کمک کنندعلاوه، چنین استادانی می

توجه داشت که بروز پیامدهای سازمانی به زمان و زمینه مناسب نیاز دارد، زیرا تغییر در ساختارها و فرهنگ سازمانی فرایندی  

کمترین میزان اثرگذاری به پیامدهای فراسازمانی تعلق داشته است. این پیامدها به تغییرات کلان در .  تدریجی و مستمر است

شوند؛ تغییراتی همچون ارتقای سرمایه اجتماعی، ارتباط مؤثرتر دانشگاه با جامعه سطح جامعه و نظام آموزش عالی مربوط می

توان در ماهیت تر بودن این سطح از پیامدها را میعلت ضعیف .(12)  های ملی آموزشی گذاریو صنعت، و اثرگذاری بر سیاست

ها نیازمند کنند و تحقق آنها دانست. تغییرات فراسازمانی معمولاً در اثر انباشت پیامدهای فردی و سازمانی بروز میبر آنزمان

ها، منابع و شرایط اقتصادی و فرهنگی کلان کشور است. بنابراین طبیعی است که در مقایسه با دو سطح  هماهنگی با سیاست

 . دیگر دیرتر و کمتر خود را نشان دهند

 

 گیرینتیجه

ای استادان با رویکرد تربیت استاد فکور بیشترین اثر را در سطح فردی و سپس در سطح  ها، بالندگی حرفهبر اساس یافته

گذارد. این نتایج بیانگر آن است که تحول واقعی در آموزش عالی از ارتقای فردی استادان  سازمانی و فراسازمانی بر جای می

تواند به پیامدهای گسترده و پایدار در سطح جامعه و نظام  های کلان، میهای سازمانی و سیاستشود و با حمایتآغاز می

می رویکرد  این  به  توجه  گردد.  منجر  عالی  کارآمدی  آموزش  افزایش  و  یادگیری  کیفیت  ارتقای  علمی،  توسعه  مسیر  تواند 

ای استادان با رویکرد تربیت استاد فکور یک  ها مؤید آن است که بالندگی حرفهبه طور کلی این یافته  .  ها را هموار کنددانشگاه

از تغییرات فردی آغاز می به شود، سپس در سطح سازمانی نمود پیدا میفرایند چندسطحی است که نخست  نهایتاً  کند و 

ها بر  ای سازگار است، زیرا در همه آنهای نظری مرتبط با توسعه حرفهانجامد. این نتیجه با دیدگاهتغییرات فراسازمانی می

ها باید ساختارها  در گام دوم، دانشگاه.  تر تأکید شده استنقش بنیادی تغییرات فردی به عنوان نقطه شروع تحولات گسترده

کارگیری  های آموزشی و پژوهشی حمایت کرده و امکان بهای تنظیم کنند که از نوآوریو فرهنگ سازمانی خود را به گونه 

های ارتباط میان  گذاران کلان باید زمینهدستاوردهای فردی استادان در سطح سازمانی فراهم شود. در گام سوم نیز سیاست

.های قانونی و مالی، مسیر تحقق پیامدهای فراسازمانی را هموار سازنددانشگاه و جامعه را تقویت کنند و با حمایت
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 ملاحظات اخلاقی

 حامی مالی

 نکرده است.  افتی در ایبودجه چ یه ق یتحق  نیا

 مشارکت نویسندگان

سارا علیپور    ،ی اعتبارسنج؛  سارا علیپور رعیتنرم افزار،  ؛  سارا علیپور رعیت  ، یروش شناس ؛  سارا علیپور رعیت  ، یمفهوم ساز

  شی پ  یآماده ساز  -نوشتن؛  سارا علیپور رعیتداده،    تیریمد؛  سارا علیپور رعیت  ق،یتحق ؛  سارا علیپور رعیت  ل،یتحل؛  رعیت

 . تسارا علیپور رعیپروژه،  تیری مد؛ سارا علیپور رعیتنظارت، ؛ سارا علیپور رعیت  ،یاصل سینو

 تعارض منافع 

 ، این مقاله تعارض منافع ندارد. نویسندهبنابر اظهار 

 تشکر و قدردانی 

های  آزمودنی، همچنین از همکاری گرگاندانشگاه آزاد اسلامی واحد  نویسندگان مقاله مراتب قدردانی خود را از مسئولین 

 . دارندکننده در اجرای این پژوهش ابراز میشرکت
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