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Article Info ABSTRACT 

Article type: 

Research 

Introduction: School privatization, as one of the modern educational approaches, 

can influence various aspects of teachers’ performance and students’ social 

development. Therefore, the aim of this study was to determine the relationship 

between school privatization, teaching quality of teachers, and the enhancement of 

social skills among male primary school students in Behshahr. 

Methods: The present research was applied in terms of purpose and descriptive-

correlational in terms of method. The statistical population included all fourth-, fifth-

, and sixth-grade male primary school teachers in Behshahr (N = 130). Based on 

Krejcie and Morgan’s table, 97 teachers were selected through stratified random 

sampling. The research instruments included the Teaching Quality Questionnaire by 

Kavoushi (2003), the Social Skills Questionnaire by Inderbitzen and Foster (1992), 

and a researcher-made Privatization Questionnaire. Data were analyzed using 

Pearson correlation and multiple regression tests. 

Results: The results indicated a significant relationship between school privatization 

and both teaching quality of teachers and the enhancement of students’ social skills. 

Moreover, the components of privatization contributed differently to predicting 

teaching quality and social skills. 

Conclusion: Overall, if implemented with effective supervision, careful planning, 

and adequate support, school privatization can provide a suitable foundation for 

improving educational quality and achieving the broader goals of the education 

system. Therefore, policymakers and educational managers should not only utilize 

the capacities of the private sector but also pay special attention to the social, ethical, 

and qualitative dimensions of education to enhance both teaching performance and 

students’ holistic development. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 

School privatization has emerged as a significant trend in contemporary education systems, aiming to improve educational 

quality, accountability, and efficiency. By introducing market-based mechanisms and autonomy in school management, 

privatization can influence both the operational performance of teachers and the broader developmental outcomes of 

students. Teachers in privatized schools often experience increased motivation and accountability due to clearer 

performance expectations, professional development opportunities, and enhanced institutional support. This, in turn, may 

positively impact their teaching quality, instructional strategies, and engagement with students.  Beyond teacher 

performance, school privatization can also affect students’ social development. Social skills, including communication, 

cooperation, empathy, and problem-solving abilities, are critical for students’ overall growth and future success. Privatized 

schools often provide structured environments with greater emphasis on student participation, collaborative learning, and 

the cultivation of interpersonal competencies. Therefore, evaluating the relationship between school privatization and 

both teaching quality and social skill development can offer valuable insights into how organizational reforms influence 

educational outcomes.  Previous studies have suggested that privatization may lead to improvements in teaching 

effectiveness by fostering a culture of accountability and responsiveness. School management structures, resource 

allocation, and the degree of autonomy can all significantly affect teacher performance and instructional quality. Similarly, 

students’ social skill development is closely influenced by school policies, classroom environments, and organizational 

practices that promote collaboration and personal growth. Despite these general findings, limited research has 

simultaneously examined the effects of school privatization on both teachers’ instructional quality and students’ social 

skills in primary schools, particularly in specific regional contexts.  The present study seeks to address this gap by 

investigating the relationship between school privatization, teaching quality, and the enhancement of social skills among 

male primary school students in Behshahr. By focusing on both teacher-centered and student-centered outcomes, this 

research provides a comprehensive understanding of the multifaceted impact of privatization on educational quality. In 

addition, identifying the predictive role of various privatization components can inform policymakers, school 

administrators, and educators about effective strategies for implementing privatization policies that simultaneously 

support teachers and promote students’ social development. Ultimately, the study aims to contribute evidence-based 

insights for designing educational reforms that balance institutional performance with holistic student growth. 

 

Methods 

The present research was applied in terms of purpose and descriptive-correlational in terms of method. The statistical 

population included all fourth-, fifth-, and sixth-grade male primary school teachers in Behshahr (N = 130). Based on 

Krejcie and Morgan’s table, 97 teachers were selected through stratified random sampling. The research instruments 

included the Teaching Quality Questionnaire by Kavoushi (2003), the Social Skills Questionnaire by Inderbitzen and 

Foster (1992), and a researcher-made Privatization Questionnaire. Data were analyzed using Pearson correlation and 

multiple regression tests. 

 

Results 

The results indicated a significant relationship between school privatization and both teaching quality of teachers and the 

enhancement of students’ social skills. Moreover, the components of privatization contributed differently to predicting 

teaching quality and social skills. 
 

Conclusion 

The findings of this study indicate that school privatization is significantly associated with both the quality of teachers’ 

instruction and the enhancement of students’ social skills. Teachers in privatized schools demonstrated higher levels of 

teaching quality, suggesting that organizational reforms, autonomy, and accountability measures can positively influence 

instructional practices. These results align with previous research highlighting the importance of institutional support, 

professional development, and performance monitoring in improving teacher effectiveness. Similarly, the study found a 

meaningful relationship between privatization and students’ social skill development. Students in schools with greater 

levels of privatization exhibited stronger interpersonal competencies, including cooperation, communication, and 

problem-solving abilities. This suggests that privatized school environments may provide more structured and supportive 

settings for fostering social development, alongside academic learning. The contribution of individual privatization 

components varied for predicting teaching quality and social skills, highlighting the nuanced effects of different 

organizational elements on educational outcomes. Overall, these findings underscore the potential of school privatization 

to enhance both teacher performance and student development when implemented with careful planning, adequate 
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support, and effective monitoring. Policymakers and educational administrators should leverage the capacities of the 

private sector while maintaining attention to social, ethical, and qualitative aspects of education. Ensuring that 

privatization policies are aligned with broader educational goals can help create learning environments that promote high-

quality teaching, foster students’ social and emotional growth, and contribute to holistic development. Moreover, the study 

emphasizes the importance of integrating teacher-centered and student-centered perspectives when evaluating the impact 

of privatization. While improvements in instructional quality are essential, the ultimate success of educational reforms 

depends on supporting students’ broader developmental needs. By addressing both dimensions, privatization can serve as 

a tool for comprehensive educational enhancement, rather than solely an administrative or financial reform. In conclusion, 

school privatization, if implemented strategically and with appropriate oversight, can offer a viable pathway for improving 

educational outcomes in primary schools. Policymakers, educators, and administrators should consider both 

organizational efficiency and the holistic growth of students in designing and implementing privatization initiatives. Such 

an approach ensures that educational reforms not only enhance teaching performance but also nurture socially competent, 

well-rounded students prepared for future challenges. 
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   ها: واژهکلید
 مدارس، یسازیخصوص

 معلمان، سیتدر  تیفیک
 ی اجتماع یهامهارت

بر ابعاد مختلف عملکرد معلمان و    تواندی م  ،یآموزش نینو  یکردهایاز رو   یکیعنوان  مدارس به  یسازی خصوص  : مقدمه

مدارس    یسازی خصوص نیرابطه ب  نییپژوهش تع   نی هدف از انجام ا  نیباشد. بنابرا  رگذاریآموزان تأثدانش   یرشد اجتماع
 . شهرستان بهشهر بود ییپسر مقطع ابتدا وزانآمدانش   یاجتماع یها معلمان و ارتقا مهارت  سیتدر تیفیبا ک

پژوهش حاضررر از حیه هدف، کاربردی و از ن ر روت توصرریفی و از نوب همیسررتگی بوده و جامعه    روش پژوهش: 

که تعداد آنها برابر   معلمان پایه چهارم، پنجم و شرشرم مقطع ابتدایی شرهرسرتان بهشرهرکلیه  آماری این تحقیق شرام   
ای گیری تصرراد ی قیقهنفر به روت نمونه 97نفر اسررتعلام گردبد. حجم نمونه قیق جدوک کرجسرری و مورگان    130

مهارت های اجتماعی  ،  (1382کیفیت تدریس کووشری  انتخاب شردند. ابزار تحقیق شرام  سره پرسرشرنامه سره پرسرشرنامه  
  ها از آزمونبرای تجزیه و تحلی  دادهو پرسرشرنامه خصروصری سرازی محقق سراخته بود.   (1992ایندربیتزن و  وسرتر  

 .استفاده شد همیستگی پیرسون و رگرسیون

ارتقای مهارت نشان داد بین خصوصی   نتایج  ها: یافته های اجتماعی  سازی مدارس با کیفیت تدریس معلمان و نیز با 

بینی کیفیت تدریس  سازی سهم متفاوتی در پیش های خصوصی آموزان رابطه معناداری وجود دارد. همچنین مؤلفه دانش 
 .کنندهای اجتماعی ایفا میو مهارت 

برنامه مجموب، خصوصی   گیری: نتیجه  مؤثر،  با ن ارت  و حمایتسازی مدارس در صورتی که  های لازم ریزی دقیق 

تواند بستری مناسب برای ارتقای کیفیت آموزشی و تحقق اهداف کلان ن ام تعلیم و تربیت  راهم سازد.  همراه باشد، می 
های بخش خصوصی، به ابعاد  گیری از ظر یتگذاران و مدیران آموزشی لازم است ضمن بهره به همین دلی ، سیاست 

جانیه  ی رشد همه اجتماعی، اخلاقی و کیفی آموزت توجه ویژه داشته باشند تا علاوه بر بهیود عملکرد آموزشی، زمینه 
 .آموزان نیز  راهم شوددانش 

. ییآموزان پسر مقطع ابتدا دانش  یاجتماع  یهامعلمان و ارتقا مهارت  سیتدر  تیفیمدارس با ک  یسازیخصوص  نیرابطه ب  یبررس  .حسین،  دایی زاده   ؛رمضان،  رتی قد:  استناد
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 مقدمه  

ی آوری، دسترسی همگانی به اطلاعات، فرو ریختن مرزهای جغرافیایی، پدیدهدلیل گسترش سریع فنهای اخیر بهدر سال

ها و همچنین بقای انسان و دوام در این دنیای پررقابت های صنعتی و تجاری برای مقابله با بحرانشدن، رشد سازمانجهانی

شود و اهمیت مطالعه و تحلیل یادگیری سازمانی افزایش یافته است و پژوهشگران وضوح دیده میامروزی نیاز به یادگیری به

اطمینان پیچیدگی روزافزون و پویایی محیط، به ایجاد فضای عدم  .(1)  اند مختلف از رویکردهای متفاوتی به تحلیل آن پرداخته

ی آگاهی  ها برای حفظ و بقای خود در این شرایط، نیازمند توسعهها شده است و سازمانها و گروهو ناپایداری برای سازمان

هایی امکان رشد و بقا تغییر، سازمانباشند. در این فضای رقابتی و پرخود نسبت به محیط و افزایش دانش سازمانی خود می

درون تجربیات  و  محیطی  تحولات  و  تغییر  از  بتوانند  و  داشته  سازمانی  یادگیری  توانایی  که  داشت  و خواهند  سازمانی 

از سویی دیگر نظام آموزشی    .(2)  های یادگیرنده تبدیل شوندگرفته و به سازمانسازمانی، دانش موردنیاز سازمانی را فرابرون 

حل وپرورش، بهترین راهاندرکاران تعلیم و تربیت اذعان دارند که آموزشای است و دستمحور تغییرات و تحولات در هر جامعه

 . (3) شود وپرورش به طرق مختلف موجب بهبود زندگی افراد میباشد و آموزشهای جوامع بشری امروز میپیچیدگی

شده حاکی از آن است  های انجامطور یقین عوامل متعددی در تقویت یا تضعیف کیفیت تدریس مؤثرند. نتایج پژوهشبه

رفتار کلاسی، سابقه متغیرهای  سؤالکه  تدریس  فردی، سن،  تدریس، شخصیت  تدریس، روش  با مشارکت  ی  توأم  و  محور 

هاست  گذار است. پیشرفت و بقای جامعه تابع عملکرد مؤثر سازمانآموزان و قدرت ارتباط بر کیفیت تدریس معلمان اثردانش

ی وظایف هایی هستند که بتوانند با کارآمدی و اثربخشی از عهدهیابی به پیشرفت و ترقی، سازمانترین وسایل دستو از مهم

برآیند ا  .(4) خود  سازمان  نیدر  اولو  ی آموزش  یها گستره،  اصل  تیاز  هدف  ا  یبرخوردارند.  آموزش  در   یریادگی   جادیامر 

 ش یدار و از پمرتب، منظم، هدف  ی هاتیسلسله فعال  سی. عمل تدرافتدیاتفاق م  سیامر با عمل تدر  نیآموزان است و ادانش

  نیصورت تعامل و رفتار متقابل بکه به  یتی است. فعال  یریادگیمطلوب    طیشرا  جادیکه هدفش ا  یتی است؛ فعال  شدهیطراح

 ری تأث  ن یو بالعکس. ا  گذارد یم  ری و اعمال شاگردان تأث  ها تیو رفتار معلم در فعال  ها یژگیو  یعن یدارد    ان یجر  ر یمعلم و فراگ

به عبارت دیگر، تدریس عبارت است از تعامل یا رفتار متقابل   .(5)  وندد یبه وقوع بپ  مستقل ریغ  ا ی صورت مستقل  ممکن است به

 .(6) دار معلم برای ایجاد تغییر در رفتار شاگردمعلم و شاگرد، بر اساس طراحی منظم و هدف

مهم محیط  با  سازگاری  توانایی  و  دیگران  با  انسان  روابط  مطلوب،  اجتماعی  است.  تربیت  شادکامی  احساس  عامل  ترین 

ها و جوامع است و همچنین توانایی ارتباط ی فرهنگ شدن در کلیههای برقراری روابط اجتماعی یکی از عناصر اجتماعیمهارت

های دهد. در نظام آموزشی اگر کودکی فاقد مهارتفردی را تشکیل میمؤثر با دیگران بخش بزرگی از توانایی عملکرد بین

 . (7)  شودعنوان کسی که مشکلات اجتماعی دارد شناخته میشود و بههای ناجور برچسب زده میاجتماعی باشد، اغلب با وصله

ها آورد، چراکه فقدان این مهارتوجود میی پیشرفت تحصیلی بههای اجتماعی حتی مشکلاتی را در زمینهناتوانی در مهارت

طبیعی از نظر همسالان تلقی  عنوان فردی متفاوت از دیگران و یا غیرنفس فرد را تباه ساخته و بهارزش و عزتتواند خودمی

های مطلوب رشد و پیشرفت همگام با همسالان را از  گیرد و موقعیتراحتی مورد طرد قرار میگردد. در چنین وضعی فرد به

 باشد،یم  ی وپرورش همگاندر آموزش  تیتربومی از اهداف مهم تعل  یک ی افراد    حی صح  یچون روابط اجتماع   . (8)  دهد دست می

 یعاطف ، یاز عوامل شناخت  ی ق یکه مستلزم تلف ی روابط اجتماع  ی مهارت برقرار ی و بازپرور ی آموزش ی هالذا در چارچوب برنامه

  ش یبا تلاش در جهت افزا  تواندیاند. آموزگار م کرده  یزیربرنامه  نآموزادانش  یبرا  ی گوناگون  یها است، محققان روش  ی و رفتار

 . (9) آنان را شکوفا کند  یارتباط یهاآموزان، مهارتدانش یگروه  ت یفعال یمساعد برا ینهی آوردن زمو فراهم ت یفهم و کفا

های اجتماعی، رفتارهایی هستند  های گوناگون تعریف شده است. مهارتصورتهای اجتماعی بهدر متون پژوهشی مفهوم مهارت

قادر به تعامل مؤثر و اجتناب از پاسخ های نامطلوب نموده و بیانگر سلامت رفتاری و اجتماعی افراد هستند. این که فرد را 
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شدن در برقراری روابط جدید، ها ریشه در بسترهای فرهنگی و اجتماعی داشته و شامل رفتارهایی همچون پیشقدممهارت

های نمودن و پیشنهاد برای کمک به دیگران است. تبعات و پیامدهای برخورداری از سطوح نامناسب مهارتتقاضای کمک 

های امروزه نقش مهارت  . (10)  اجتماعی منجر به فقدان سلامت رفتاری و اجتماعی مناسب در دوران بزرگسالی خواهد بود 

کس پوشیده نیست. اگر فردی  اجتماعی و سلامت روانی و جسمی در ایجاد و برقراری روابط سالم و پویا و مؤثر با افراد بر هیچ

های  داری کرده و تکانهنتواند احساسات دیگران را درک کرده و از دیدگاه آنان به مسائل نگاه کند، اگر فردی نتواند خویشتن

فردی که در    . (11)  تواند ارتباط سالم و هدفمندی با دیگر افراد جامعه برقرار کند خود را کنترل نماید، بدیهی است که نمی

کردن با دیگران دچار کمبودهای های ارتباطی و اجتماعی همچون همدلیی عواطف شکست خورده باشد، در مهارتحیطه

تواند تأثیر شایسته و مطلوبی بر دیگران داشته باشد. اواخر قرن بیستم را باید عصر افزایش آگاهی دانست، شود و نمیجدی می

سازی و خودگردانی در امور سیاسی،  های خصوصیهای اقتصادی، فرهنگی و اندیشهعصری که در آن تحولات عظیمی در عرصه

سازی آموزش، اقدامی جهت توسعه اغلب خصوصیدر کشورهای درحال .(8) اقتصادی، آموزشی و مدیریتی صورت گرفته است 

توسعه فرآیند  بهتسریع  اقتصاد  کردن  پویا  برای  فرصتی  و  اقتصادی  میی  مهمحساب  مجموع  در  اما  که  آید.  اهدافی  ترین 

ی فعالیت بخش دولتی، مشارکت  کند عبارتند از: کاهش کسری بودجه و بدهی مالی، کاهش حوزهسازی دنبال میخصوصی

آن کار  و سپردن  مردم  بهرهبیشتر  و  کارایی  افزایش  به خودشان،  انگیزهها  آنچه  اما  بخش خصوصی.  نقش  افزایش  ی  وری، 

ی مورد مطالعه یعنی معلمان است؛ چراکه مسئولیت پرورش و تربیت سازندگان  پژوهشگر جهت انجام پژوهش حاضر شد جامعه

د ها از کیفیت تدریس بالا از ارزش زیادی برخوردار است. محقق قصد دارچرخ صنعت کشور را بر عهده دارند و برخورداری آن

آموزان پسر مقطع  های اجتماعی دانشسازی مدارس با کیفیت تدریس معلمان و ارتقای مهارتی بین خصوصیبه تبیین رابطه

بین خصوصی آیا  است:  این  سؤال  لذا  بپردازد.  بهشهر  ارتقای  ابتدایی شهرستان  و  معلمان  تدریس  کیفیت  با  مدارس  سازی 

 آموزان پسر مقطع ابتدایی شهرستان بهشهر رابطه وجود دارد؟ های اجتماعی دانشمهارت

 

 شناسیروش

ها توصیفی و از نظر  گردآوری داده  باشد. همچنین از نظر نحوهپژوهش حاضر از حیث هدف از جمله تحقیقات کاربردی می

چهارم، پنجم و ششم مقطع   معلمان پایه  آماری این پژوهش عبارت است از شامل کلیه  باشد. جامعهروش از نوع همبستگی می

نفر بود. حجم نمونه از طریق   130آموزش و پرورش شهرستان به تعداد    ابتدایی شهرستان بهشهر که بنا بر استعلام از اداره

به روش نمونه  97مورگان تعداد    جدول کرجسی انتخاب شدند. سه پرسشنامهگیری طبقهنفر،  کیفیت تدریس کووشی    ای 

ساخته به عنوان ابزار زی محققساخصوصی  ( و همچنین پرسشنامه1992های اجتماعی ایندربیتزن و فوستر )(، مهارت1382)

 . ها مورد استفاده قرار گرفتاصلی گردآوری داده

پیشینه  سازی:خصوصی  پرسشنامه و  ادبیات  از  استفاده  و موارد شناسایی  با  بخش مصاحبه، پرسشنامهتحقیق    شده در 

آموزش و پرورش و نیز استاد راهنما توزیع گردید. ابزار تحقیق در این مرحله   ساخته آماده گردید و در خبرگان ادارهمحقق

زیاد  کم، کم، متوسط، زیاد و خیلیهای خیلیای لیکرت شامل گزینهگزینهسؤال دارای مقیاس پنج  27شامل یک پرسشنامه با  

این پرسشنامه شامل   بود.  به سؤالات  ابعاد اصول و کاربرد )سؤال  سؤال خصوصی  27برای پاسخ  با  (، اشکال  2الی    1سازی 

لی  ا  15سازی )سؤال (، اهمیت نقش خصوصی14الی  11سازی )سؤال های خصوصی(، انگیزه10الی  3سازی )سؤال خصوصی

 . ( است27الی  22سازی )سؤال کاربرد خصوصی  کننده(، عوامل تسهیل22
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( استفاده  1382کیفیت تدریس کووشی )  برای ارزیابی کیفیت تدریس معلمان از پرسشنامه  کیفیت تدریس:  پرسشنامه

گاه، ای لیکرت )هیچدرجه  5گویه به منظور ارزیابی کیفیت تدریس طراحی شده و در یک طیف    37گردید. این پرسشنامه با  

ریزی و آمادگی،  بعد: برنامه  6(. این پرسشنامه شامل  1-3بندی شده است )جدول  ندرت، گاهی، اکثر موارد، همیشه( درجهبه

و حداکثر    38باشد. حداقل امتیاز ممکن  ای میفرایند تدریس، مدیریت کلاس درس، روابط انسانی، ارزشیابی، مشارکت حرفه

از   بالاتر  : کیفیت تدریس متوسط است. نمره95تا    63بین    : کیفیت تدریس ضعیف است. نمره63تا    38بین    بود. نمره   152

 .: کیفیت تدریس قوی است95

( ساخته شده است  1992های اجتماعی توسط ایندربیتزن و فوستر )مهارت  پرسشنامه  های اجتماعی:مهارت  پرسشنامه

سؤال( تشکیل شده    19سؤال( و رفتارهای غیر اجتماعی )  20مقیاس رفتارهای اجتماعی مطلوب )خرده  2گویه و    39که از  

عبارت است که یک    40اصلی این سیاهه دارای    رود. نسخهکار میهای اجتماعی بهاست که به منظور بررسی میزان مهارت

 6صورت طیف لیکرت  گذاری پرسشنامه به(. نمره22  عبارت به دلیل عدم انطباق با فرهنگ ایران حذف شد )عبارت شماره

کم درست است«، »کمی درست است«، »تا حدی درست  های »اصلاً درست نیست«، »خیلیباشد که برای گزینهای مینقطه

 شود. نحوهدر نظر گرفته می  5و    4،  3،  2،  1،  0درست است«، »همیشه درست است« به ترتیب امتیازات  است«، »بیشتر اوقات  

این پرسشنامه بدینارزیابی مهارت باشد، صورت است که اگر فردی نمرههای اجتماعی هر فرد توسط  از میانگین  بالاتر  اش 

های اجتماعی پایین دارد. لازم به ذکر است که  تر از میانگین باشد، مهارتهای اجتماعی بالا است و اگر پاییندارای مهارت

 بود. نمره   195و حداکثر    0بر اساس استاندارد تست به عنوان میانگین در نظر گرفته شده است. حداقل امتیاز ممکن    98  نمره

بالاتر   اجتماعی متوسط است. نمرههای  : میزان مهارت98تا    49بین    های اجتماعی پایین است. نمره: میزان مهارت49تا    0بین  

 .های اجتماعی بالا است: میزان مهارت98از 

داده تحلیل  و  تجزیه  برای  تحقیق،  موضوع  به  توجه  نرمبا  از  که   SPSS20 افزارها  گردید    پارامتریک  آزمون  از استفاده 

قدرت   و   سهم  بررسی   برای  چندمتغیری  رگرسیون  آزمون  و   تحقیق  متغیرهای  بین   همبستگی   تعیین   برای   پیرسون  همبستگی

 .  بینی متغیرها استفاده گردیدپیش

 

 هایافته

ابعاد آن را نشان می   میانگین   1جدول  های  یافته ها نشان  دهد. مقایسه میانگینو انحراف معیار نمرات متغیرهای تحقیق و 

عوامل تسهیل کننده کاربرد ( و کمترین میانگین مربوط به  43/3)کیفیت تدریس  دهد بیشترین میانگین مربوط به مؤلفه  می

 . باشد( می32/3)
 تحقیقهای آمار توصیفی مربوط به متغیر های داده -1جدوک 

 های آماری شاخص تعداد  میانگین انحراف استاندارد 

53/0 38/3 

97 

 خصوصی سازی 
 کاربرد  و اصوک ابعاد 36/3 84/0

 سازی خصوصی اشکاک 37/3 85/0

 خصوصی سازی  انگیزه های 34/3 76/0

 سازی خصوصی نقش اهمیت 41/3 82/0

 سازی خصوصی کاربرد تسهی  کننده عوام  32/3 91/0

 کیفیت تدریس  43/3 82/0

 ارتقا مهارتهای اجتماعی  42/3 8/0
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نتایج   اساس  )می  2جدول  بر  محاسبه شده  همبستگی  که چون ضریب  اطمینان  438/0توان گفت  با  ضریب    95%(  از 

  05/0( کوچکتر از سطح خطای 000/0داری این آزمون )( بزرگتر است و مقدار سطح معنی260/0)  همبستگی جدول بحرانی

.  رابطه وجود داردسازی مدارس و کیفیت تدریس معلمان  خصوصیشود که بین  % اطمینان نتیجه گرفته می  95باشد، لذا با  می

باشد یعنی  باشـد بنابرایـن این رابطه مثبـت و مستقیم می( مثبت میR=    438/0چون مقدار ضریب همبستگی محاسبه شده )

 2جدول  همچنین بر اساس نتایج    یابد و بالعکس. کیفیت تدریس معلمان نیز افزایش می  مدارس،با افزایش خصوصی سازی  

(  260/0از ضریب همبستگی جدول بحرانی)  %95( با اطمینان  324/0توان گفت که چون ضریب همبستگی محاسبه شده )می

% نتیجه   95باشد، بنابراین با  می  05/0( کوچکتر از سطح خطای  001/0داری این آزمون )بزرگتر است و مقدار سطح معنی

چون مقدار ضریب .  رابطه وجود دارداجتماعی دانش آموزان    هایمهارتسازی مدارس و ارتقا  خصوصیشود که بین  گرفته می

( مثـبت میR=  324/0همبـستگی محاسـبه شده  و مستقیم می(  مثبـت  رابطه  این  بنابرایـن  افزایش  باشـد  با  یعنی  باشد 

 یابد و بالعکس. های اجتماعی دانش آموزان نیز افزایش میخصوصی سازی مدارس، مهارت

 
 متغیرهای تحقیقبررسی رابطه بین  -2 جدول

است. بنابراین ضریب به دست آمده از    000/0داده شده است سطح معنی داری برابر با    نشان   3جدول  در  همانطور که  

توان نتیجه  ، می000/0داری  باشد )تفاوتی بین متغیرها وجود دارد(. با توجه به سطح معنیدار میواریانس یک طرفه معنی

همچنین در  .سازی مدارس در پیش بینی کیفیت تدریس معلمان متفاوت استهای خصوصیسهم هر یک از مولفهگرفت که 

ست آمده از واریانس یک طرفه است. بنابراین ضریب به د 000/0داری برابر با سطح معنی شود که می مشاهده 3جدول نتایج 

سهم هر یک توان نتیجه گرفت که  ، می000/0داری  وجود دارد(. با توجه به سطح معنیباشد )تفاوتی بین متغیرها  دار میمعنی

 . موزان متفاوت استآهای اجتماعی دانش سازی مدارس در پیش بینی ارتقا مهارتهای خصوصیاز مولفه

 
 تحلی  مدک رگرسیون   -3جدول 

داریسطح معنی  F 
میانگین 
 مجذورات 

درجات  
 آزادی 

مجموب  
 مجذورات 

 مدک

000/0 سازی مدارس  های خصوصیمولفه رگرسیون  592/16 7 37/2 26/63 
در پیش بینی کیفیت تدریس  

 037/0   معلمان
 باقیمانده 335/3 89

 مجموب  927/19 96

000/0 سازی مدارس  های خصوصیمولفه رگرسیون  498/7 6 25/1 05/9 
های در پیش بینی ارتقا مهارت

 موزان آاجتماعی دانش 

 باقیمانده 429/12 90 138/0  

 مجموب  927/19 96   

 

کوچکتر است.   05/0داری یداری در کلیه متغیرها از سطح معننشان داده شده است سطح معنی 4جدول همانطور که در 

از پیش بینی در کلیه متغیرها میبنابراین ضرایب به دست آ داری برای کیفیت تدریس توانند پیش بینی کننده معنیمده 

داری باشد، چون سطوح معنیمی  167/0،  174/0،  237/0،  284/0،  290/0باشند و سهم هر یک از متغیرها به ترتیب برابر با  

 شاخص آماری 
 متغیرها 

R م df Rمیزان خطا  ب(α) Sig 

 000/0 05/0 260/0 95 0/ 438**  خصوصی سازی مدارس و کیفیت تدریس 

 001/0 05/0 260/0 95 0/ 324**  های اجتماعی خصوصی سازی مدارس و ارتقا مهارت
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بحرانی   مقدار  از  کوچکتر  آزمون  این  در  متغیرها  کلیه  می  05/0برای  بنابراین  متغیرهاى  است.  که  گرفت  نتیجه  توان 

  دهد می  نشان   4جدول  نتایج  همچنین    معلمان را پیش بینی کنند.توانند کیفیت تدریس  دار میبه صورت معنی  سازیخصوصی

از اهمیتسطح معنی سازی( از خصوصی کاربرد تسهیل کننده سازی، عواملخصوصی نقش داری در کلیه متغیرها )به غیر 

بینی در کلیه متغیرها )ابعاد اصول و کاربرد، اشکال  کوچکتر است. بنابراین ضرایب به دست آمده از پیش  05/0سطح معناداری  

موزان  آهای اجتماعی دانشارتقا مهارتداری برای کننده معنیبینیتوانند پیشسازی( میهای خصوصیسازی، انگیزهخصوصی

توان نتیجه است. بنابراین می  05/0داری برای کلیه متغیرها در این آزمون کوچکتر از مقدار بحرانی  باشند. چون سطوح معنی

سازی(  خصوصی کاربرد تسهیل کننده سازی، عواملخصوصی نقش )به غیر از اهمیتسازی  خصوصیگرفت که متغیرهاى ابعاد  

 های متغیرهای اهمیتبینی کنند. همچنین مولفهرا پیشموزان  آهای اجتماعی دانشارتقا مهارتتوانند  دار میبه صورت معنی

موزان آهای اجتماعی دانشارتقا مهارتسازی سهمی در پیش بینی  خصوصی کاربرد  تسهیل کننده سازی، عواملخصوصی نقش

 گردند.ندارند، لذا از مدل حذف می

 
 ضرایب رگرسیون استاندارد شده و استاندارد نشده متغیرهایی که در مدک وارد شده اند -4جدوک 

sig t 
 ضرایب غیر استاندارد  ضرایب استاندارد شده 

 مدک
 B انحراف استاندارد  ضریب بتا

  مقدار ثابت(  935/0 134/0  957/6 000/0

سازی  خصوصی رگرسیون
کیفیت تدریس  نسیت به 

 معلمان

 کاربرد  و اصوک ابعاد 158/0 035/0 290/0 504/4 000/0

 سازی خصوصی اشکاک 151/0 037/0 284/0 129/4 000/0

 خصوصی سازی  انگیزه های 119/0 029/0 237/0 156/4 000/0

 سازی خصوصی نقش اهمیت 096/0 032/0 174/0 988/2 004/0

 سازی خصوصی کاربرد تسهی  کننده عوام  199/0 042/0 167/0 334/2 022/0

  مقدار ثابت(  080/2 194/0  703/10 000/0

سازی  خصوصی رگرسیون
های ارتقا مهارتنسیت به 

 موزان آاجتماعی دانش 

 کاربرد  و اصوک ابعاد 144/0 042/0 384/0 411/3 001/0

 سازی خصوصی اشکاک 108/0 054/0 217/0 986/1 05/0

 خصوصی سازی  انگیزه های 139/0 053/0 303/0 597/2 011/0

 سازی خصوصی نقش اهمیت 076/0 047/0 150/0 636/1 105/0

 سازی خصوصی کاربرد تسهی  کننده عوام  051/0 061/0 118/0 839/0 404/0

 

 بحث

های مطالعات  این نتایج با یافته  . مدارس و کیفیت تدریس معلمان رابطه وجود داردسازی  نتایج نشان داد که بین خصوصی

)گیل )  (Gilmoreمور  همکاران  )و    (9) (2022و  می  Greenberg)  (2004) (6)گیلبرگ  نشان  .  باشدهمسو  تحقیقات  نتایج 

باشد. نیروی انسانی در هر انسانی آن می ترین دارایی هر سازمان سرمایهترین و حیاتیدهد که در جهان رقابتی امروز، مهممی

کافی، استعداد و مهارت خود   در صورت رفع نیازهایشان و داشتن انگیزه  شمار کهسازمان مشتمل بر افرادی است با نیازهای بی

را در جهت خدمت به سازمان به کار خواهند برد. یکی از عوامل مهمی که بر بهبودی کیفیت تدریس معلمان مؤثر بوده و 

سازی  خصوصی. باشدسازی مدارس مینظران این عرصه بوده است، خصوصیی آن با عملکرد سازمان مورد توافق صاحبرابطه

بهبود عملکرد کارکنان، موجب هم از رویکردهای  آنبه عنوان یکی  با سازمان میسویی  از    .(6)  شودها  یکی  از سوی دیگر 

گذاری را  سازی، سرمایهباشد. نظام ارزشی خصوصیسازی سازمان میتوجهی به خصوصیها، بیهای مهم مدیریت سازمانآفت

دهد و این نظام معتقد است که برآورده نمودن نیازهای کارکنان به ترین متغیر در مدیریت راهبردی مورد توجه قرار میمهم
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محور و انگیزشی عنوان یک رویکرد منابع انسانیسازی بهخصوصی  .(9)شود  بهسازی و افزایش کارایی بلندمدت سازمان منجر می

بهبود سطح کیفیت تدریس، .  است که توازن زندگی شغلی و شخصی و بهبود عملکرد از جمله کیفیت تدریس را به همراه دارد

سازی  منابع انسانی سازمان را به دنبال دارد. مفهوم خصوصی  بهبود رضایت شغلی، تقویت یادگیری، مدیریت بهتر و بهبود روحیه

ها سازی در سازمانامروزه به یک موضوع اجتماعی و سازمانی عمده در سرتاسر دنیا مبدل شده است. ارتقاء سطح خصوصی

 .(5) های آن استمستلزم شناخت نسبت به مؤلفه

آموزان رابطه وجود دارد که با  های اجتماعی دانشسازی مدارس و ارتقا مهارتنتایج نشان داد که بین خصوصیهمچنین  

  . باشدهمسو می  (2)  (2022و همکاران )  (Soaresسوارز )و    (11)  (2023و همکاران )  (Haghighi)  حقیقینتایج تحقیقات  

شود که فواید و آثار و نتایج آن نه فقط در محیط ها محسوب میهای مهم توسعه در سازمانسازمان خصوصی از جمله برنامه

کارکنان و سرنوشت یک سازمان رقم    کاری تأثیرات خود را خواهد داشت بلکه تحولی نوین همراه با تجارب واقعی محیط کاری

دستیابی به   تواند گامی مؤثر در راستای تحول بنیادین نظام سازمانی وخواهد زد؛ بر این اساس تأسیس سازمان خصوصی می

باشد سازمانی  به.  اهداف  مطالعات  نتایج  زیرساختبنابر  ایجاد  جهتمنظور  و  لازم  مکانیسم های  از  استفاده  برای  گیری 

های عنوان یکی از مؤثرترین رویکردهای مدیریتی جایگاه ویژه در سازمانهای اجتماعی بهسازی، افزایش سطح مهارتخصوصی

پروژه اکثر  حاضر  حال  در  است.  نموده  پیدا  کوچک  و  برنامهبزرگ  ماهیت  دنیا  سطح  در  مدیریتی  با های  مرتبط  ریزی 

سازی در پیشرفت و پیشبرد اهداف سازمانی، لازم است تا حمایت مناسب با توجه به اهمیت خصوصی  .(3) سازی داردخصوصی

ها تعمیم  سازی در سازماناگر این ویژگی توجه به بینش استراتژیک خصوصی.  ها بهبود یابدو مباحث آن در سطح سازمان

که بین  جاییتوانند اهداف سازمانی خود را تحقق بخشند. از آنها در فضای رقابتی امروز میدهیم درخواهیم یافت که سازمان

شود که اداره آموزش های اجتماعی در مطالعه حاضر، رابطه معناداری مشاهده شد، پیشنهاد میسازی و ارتقا مهارتخصوصی

های  های خود با افق بلندمدت و دستیابی به اهداف و تحقق مأموریتها و فعالیتبرد برنامه و پرورش در جهت هدایت و پیش

. اعی بهره گیرندهای اجتم ها جهت افزایش مهارتسازی را مدنظر قرار دهد و از این مؤلفههای خصوصیسازمانی خود، مؤلفه

ها و  وری نیروی انسانی و سازمانسازی نقش اساسی و مهمی در افزایش بهرههای خصوصیهای اخیر برنامهزیرا در طی سال

   .(8) های بزرگ بر عهده داشته استشرکت

.  باشد گرا و گسترده میها یک رویکرد درونسازی در سازمانهای اجتماعی و خصوصیهای استراتژیک ارتقای مهارتبرنامه 

به پرورش  و  آموزش  گرفتن  نظر  همهدر  زندگی  اعتلای  جهت  در  عام  خدمت  یک  کسب عنوان  طریق  از  شهروندان،  ی 

گویی اخلاقی، باید در برابر که پاسخهای اخلاقی، فکری، خلاقانه، اقتصادی و سیاسی ضروری است، به جهت اینشایستگی

پذیری و مشارکت باید جایگزین ساختارهای  جامعه باشد نه فقط در برابر بازار یا اقتصاد تجاری. از این رو، همکاری، تعهد، انعطاف

ی کیفیت و کارایی در توسعه.  داده شوند  های بازار ترجیحهای آموزشی و اصل برابری بر اولویتغیرقابل انعطاف باشند، تا ارزش

های مناسب،  ها و تسهیلات لازم جهت تأمین نیازهای آموزشی و برخورداری از آموزشآموزش، تلاش دولت در ارائه زیرساخت

ها  دولت  .(5)  تواند مناسب باشد های تأمین مالی از محل درآمدهای مالیاتی و جذب متقاضیان خارجی میهمچنین، تغییر روش

حالی میدر  حمایت  و  نظارت  را  غیرانتفاعی  آموزش  مراکز  عبارتی  به  یا  مؤسسات خصوصی  مالی،  که  تسهیلات  با  و  کنند 

آورند، باید در جهت افزایش کیفیت آموزش دولتی، نه فقط با افزایش  های لازم برای مشارکت این واحدها را به وجود میانگیزه 

در این راستا، دولت در جهت تأمین مالی آموزش باید   .ی معلمان اقدام نمایندگذاری بلکه با توجه به توانمندی و انگیزهسرمایه

ی تقاضا، که ی عرضه، یعنی ارتقای سطح کیفیت آموزش و دیگری از ناحیهدر دو حیطه مشارکت داشته باشد، یکی از ناحیه

افزایش سطح پوشش تحصیلی در بین قشرهای مختلف جامعه است. بدین ترتیب در   تأمین مالی آموزش سه اصل منظور 
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تر مشارکت بخش خصوصی گرفتن هرچه بیشبرای بهره.  اساسی کفایت، کارایی و برابری )عدالت( بایستی مدنظر قرار گیرند

ی مشارکت، همچنین ایجاد ساختارهای  در آموزش و پرورش بر افزایش اعتماد و حمایت دولت به بخش خصوصی و ایجاد انگیزه

جدید برای بهبود مستمر مشارکت بخش خصوصی با تکیه بر مبانی علمی و پژوهشی، تشکیل نهادهای نظارتی برای تضمین 

های اطلاعات جامع مدیریت گویی و تدوین چارچوب مقرراتی و تنظیمی، طراحی سیستمکیفیت، با رعایت شفافیت و پاسخ

ارت و ارزیابی و تأسیس ی مؤسسات آموزشی، ایجاد دفتر نظآموزشی، تدوین استانداردها و معیارهای شفاف عملکردی برای کلیه

رسد، افزایش  با توجه به تحقیقات انجام گرفته به نظر می .(3) شود نهاد اعتبارسنجی جهت تضمین کیفیت آموزش، تأکید می

به منزلهتمرکززدایی و خصوصی انعطافسازی  و  برای تضمین کیفیت  کارآمد  راهبردی  نظامی  دپذیری  آموزشی  ر یک های 

 . اقتصاد جهانی شده محسوب شود

 

 گیرینتیجه

عنوان یکی از رویکردهای نوین مدیریتی، نقشی مؤثر در بهبود سازی مدارس بهخصوصیتوان نتیجه گرفت  به طور کلی می

سازی و هر دو متغیر  آموزان دارد. نتایج نشان داد که میان خصوصیهای اجتماعی دانشکیفیت تدریس معلمان و ارتقای مهارت

بینی کیفیت تدریس و ارتقای  سازی در پیشهای خصوصیمورد مطالعه رابطه معناداری وجود دارد و سهم هر یک از مؤلفه

سازی مدارس تنها یک سیاست اقتصادی یا ساختاری  های اجتماعی متفاوت است. این امر بیانگر آن است که خصوصیمهارت

رتقای  عنوان یک رویکرد راهبردی منابع انسانی و آموزشی تلقی شود که به بهبود کارایی، ایجاد انگیزه، اتواند بهنیست، بلکه می

سازی مدارس در  در مجموع، خصوصی.  شودآموزان منجر میهای اجتماعی دانشگیری مهارتهای معلمان و شکلتوانمندی

برنامه نظارت مؤثر،  با  که  باشد، میریزی دقیق و حمایتصورتی  ارتقای کیفیت های لازم همراه  برای  بستری مناسب  تواند 

گذاران و مدیران آموزشی لازم است آموزشی و تحقق اهداف کلان نظام تعلیم و تربیت فراهم سازد. به همین دلیل، سیاست

 . های بخش خصوصی، به ابعاد اجتماعی، اخلاقی و کیفی آموزش توجه ویژه داشته باشندگیری از ظرفیتضمن بهره

 

 ملاحظات اخلاقی

 حامی مالی

 نکرده است.  افتی در ایبودجه چ یه ق یتحق  نیا

 مشارکت نویسندگان

ساز دایی  ، یمفهوم  شناس؛  زاده حسین  دایی  ، یروش  قدرتی؛  زادهحسین  رمضان  افزار،  دایی  ، یاعتبارسنج ؛  نرم  ؛  زادهحسین 

حسین   ،ی اصل  سینو  ش یپ  ی آماده ساز  - نوشتن؛  زادهداده، حسین دایی  ت یریمد؛  رمضان قدرتی  ق، یتحق ؛  رمضان قدرتی  ل،یتحل

 .زادهپروژه، حسین دایی  تیریمد؛ زادهنظارت، حسین دایی؛ زادهدایی

 تعارض منافع 

 ، این مقاله تعارض منافع ندارد. نویسندهبنابر اظهار 

 تشکر و قدردانی 

از همکاری  و    علوم تربیتی دانشگاه آزاد اسلامی واحد بندرگز دانشکده  قدردانی خود را از مسئولین    مراتب نویسندگان مقاله  

 .دارندکننده در اجرای این پژوهش ابراز میشرکت هایآزمودنی
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